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Vardar liftrygginga hf. fyrir ario 2024

GAdir stjdrnarhaettir studla ad opnum og traustum samskiptum stjérnar, hluthafa, vidskiptavina og
annarra hagsmunaadila, s.s. starfsmanna félagsins og almennings. G6dir stjérnarhaettir leggja ennfremur
grunninn ad abyrgri stjérnun og dkvardanatoku, med pad ad markmidi ad skapa varanleg verdmaeti fyrir
félagid og eigendur pess. Stjérn Vardar liftrygginga hf. (,Vordur lif“) leggur rika aherslu & gdda
stjornarhaetti og endurmetur stjdrnarhaetti sina reglulega.

Vordur lif er dotturfélag Vardar trygginga hf. og lytur sjalfsteedri stjérn sem tekur akvardanir um oll
meirihattar malefni félagsins. Vordur lif hefur falid Verdi tryggingum ad annast allan daglegan rekstur
félagsins & grundvelli Utvistunarsamnings. Utvistun naer til allra patta i rekstri Vardar Iif pb. 4 m.
lykilstarfsvida skv. Solvency Il og innra eftirlits. Pannig eru engir eiginlegir starfsmenn hja Verdi lif heldur
leysa starfsmenn Vardar oOll pau daglegu verkefni sem tilheyra rekstri Vardar lif. Stjdérnarhattayfirlysingu
bessa og stjornkerfi félagsins skal skoda i pvi ljosi og visast til stjérnarhattayfirlysingar Vardar trygginga hf.
eftir pvi sem vid a.

Lagarammi um starfsemina og fylgni vid leidbeiningar um stjornarhzetti fyrirtaekja

Vordur lif er hlutafélag og um starfsemi félagsins gilda m.a. 16g um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016
(,vtsl“)_og 16g um hlutafélég nr. 2/1995 (,hfl”). Félagid er vatryggingafélag og er pvi eftirlitsskyldur adili
sem lytur eftirliti Fjarmalaeftirlits Sedlabankans (,FME®), sbr. 16g nr. 87/1998. Log og reglur sem varda
starfsemi vatryggingafélaga ma nalgast m.a. 8 vefsidu Sedlabankans, www.sedlabanki.is og & vef Alpingis,
www.althingi.is. Vordur er steersti eigandi Vardar lif og fer med alla hluti fyrir utan tvo sem eigandi Vardar,
Arion banki hf. fer med.

Verdi lif ber, skv. Ivtsl. ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Félagid tekur mid af Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands,
Samtdkum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland. Leidbeiningar um stjiornarheetti fyrirtaekja, 6. Utgafa 2021, eru
adgengilegar 4 vefsidunni www.leidbeiningar.is. Vtsl. hfl. innihalda einnig sérreglur um stjérnarhzetti,
starfshzetti og stjornskipulag sem ganga i einhverjum tilfellum lengra en leidbeiningar um stjérnarhzetti
fyrirtaekja.

Stjornarhattayfirlysing pessi er sett pannig fram ad fyrst er fjallad almennt um félagid, stjorn pess og
skipulag, sidan eru stjornarhaettir félagsins yfirfarnir og fravik fra leidbeiningum tilgreind, pegar vid 3, eins
og log gera rdd fyrir. Grundvollur gédra stjdrnarhatta fyrirtaekja er ,fylgid eda skyrid” sem leggur paer
skyldur & herdar stjornum, sem fylgja leidbeiningunum, ad paer Utskyri og geri skilmerkilega grein fyrir
6llum fravikum fra leidbeiningunum i stjérnarhattaryfirlysingu.

Félagid vikur ad hluta fra leidbeiningunum vardandi opinbera upplysingagjof og hefur hingad til ekki birt a
heimasidu sinni, upplysingar um hluthafafundi, p.m.t. timasetningar og upplysingar um frambod til
stjérnar. Ekki hefur verid talin sérstok porf & slikri upplysingagjof enda einungis um ad rzeda einn adal
eiganda. i |j6si pessa hefur fyrirkomulagid verid med peim haetti ad upplysingar eru sendar hluthofum
innan tilskilinna timamarka og samtimis gerdar adgengilegar a skrifstofu félagsins eins og |6g gera rad fyrir.
Ekki er starfandi tilnefningarnefnd likt og akveedi 1.5.1. leidbeininganna gerir krofu um, en hlutverk slikrar
nefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjdrnarsetu og gaeta jafnframt ad hagsmunum allra hluthafa. Hér er
pvi um fravik fra leidbeiningum um stjérnarhaetti ad raeda en ekki hefur poétt astaeda til skipan slikrar
nefndar par sem eignarhald félagsins er einfalt, einungis einn stér hluthafi og pvi ekki um pad ad reeda ad
geeta purfi hagsmuna margra. Félagid hefur ekki sett sér stefnu um fjolbreytileika i tengslum vid stjorn,
framkvaemdastjorn og aedstu stjérnendur likt og akvaedi 2.9.2 leidbeininganna gerir kréfu um, par sem allri
starfsemi er Gtvistad til Vardar mun félagid ekki setja sér slika stefnu en geetir ad kynjadreifingu i stjorn.
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Samsetning stjornar og undirnefndir

Hluthafafundur fer med adsta vald i malefnum Vardar i samraemi vid 16g og sampykktir félagsins.
Adalfundur félagsins var haldinn 7. mars 2024 og var ny stjorn kjorin. Stjérn Vardar lif samanstendur af
premur stjornarmoénnum og tveimur varamoénnum, i samraemi vid sampykktir félagsins.

Stjorn annast pann patt rekstrar sem ekki telst til daglegs rekstrar samanber pad sem fram kemur i starfsreglum
stjornar. Stjornarformadur félagsins ber abyrgd a ad bodad sé til stjérnarfunda auk pess sem hann ber
abyrgd a samskiptum stjornar vid hluthafa og gerir stjorn, eftir atvikum, grein fyrir peim samskiptum &
stjérnarfundum. Stjornin hefur l6gbundnu hlutverki ad gegna, en hlutverk hennar er itarlega skilgreint {
gildandi starfsreglum stjornar. Starfsreglur stjornar voru uppfaerdar 4 66rum arsfjordungi arsins 2024 og i
framhaldinu sampykktar. Starfsreglur stjornar eru adgengilegar a vef félagsins, www.vordur.is .
Stjornarformadur styrir stjornarfundum og eru fundargerdir haldnar um pad sem gerist 4 stjornarfundum
og par bokadar allar akvardanir sem teknar eru. Stjorn var akvordunarbaer i 6llum tilvikum a arinu 2024.
Stjorn hélt alls 11 stjornarfundi a starfsarinu 2024. Samkvaemt starfsreglum skulu fundir haldnir ad jafnadi
einu sinni i manudi. Stjérn félagsins er skipud adilum med fjélbreytta reynslu og bakgrunn sem gerir henni
kleift ad fast vid og sinna malefnum félagsins af skilvirkni og heilindum.

Samkvaemt starfsreglum stjérnar er pad formadur stjornar sem ber dbyrgd a samskiptum vid forstjora
félagsins a milli stjérnarfunda og eftir atvikum adra starfsmenn félagsins. Formadur stjérnar ber jafnframt
abyrgd 4 samskiptum vid hluthafa. Samskipti vid hluthafa fara fyrst og fremst fram & hluthafafundum en
stjérnarformadur 4 po géd samskipti vid eiganda a milli funda en ef slik samskipti eiga sér stad er greint
fra peim a stjérnarfundum.

Stjorn Vardar lif framkveemir arlega drangursmat par sem huin metur m.a. storf sin, naudsynlegan fjélda
stjiérnarmanna, samsetningu stjérnar m.t.t reynslu og haefni, verklag og starfshzetti, frammistddu
forstjora, drangur sinn sem og storf undirnefnda. Tilgangur sliks arangursmats er ad hjalpa
stjornarformanni og stjérn ad meta skilvirkni starfa sinna dsamt pvi ad vinna ad frampréun og umbdétum i
stérfum stjérnarinnar. Arangursmati er pannig aetlad ad baeta vinnubrogd og auka skilvirkni.

Stjorn Vardar lif var skipud eftirfarandi adilum a adalfundi félagsins i mars 2024; Benedikt Olgeirsson,
stjérnarformadur, Asgerdur Hrénn Sveinsddttir, varaformadur og Ingibjorg Arnarsdéttir. Varamenn voru
kjornir Pall Ammendrup Olafsson og Porvardur Seemundsson. | mai sagdi Asgerdur Hrénn Sveinsdéttir upp
stjornarmennsku vegna breytinga 4 starfshégum og var Pall Ammendrup Olafsson kjdrinn sem
varaformadur & hluthafafundi 13. mai 2024. Hjordis Gulla Gylfadottir a sama tima var kjoérin varamadur i
hans stad. Stjérnina skipa pvi tveir karlar og ein kona og er akvaedi 63. gr. hfl. um kynjahlutfoll stjérnar virt
ad fullu.

Benedikt Olgeirsson, faeddur 4. oktdber arid 1961. Benedikt var fyrst kjorinn i stjérn félagsins a adalfundi
bess i mars 2017 og gegnir stjdrnarformennsku i Verdi og Verdi liftryggingum hf. Hann er ekki hluthafi i
Verdi né Verdi lif og er 6hddur stjérnarmadur. Benedikt situr i starfskjaranefnd Vardar og gegnir par
formennsku. Benedikt lauk meistaraprofi i framkveemdaverkfraedi og verkefnastjédrnun hja University of
Washington i Seattle arid 1987. Benedikt lauk préfi i byggingaverkfraedi fra Héskéla islands arid 1986.
Benedikt er sjalfsteett starfandi og situr m.a. i stjorn Heima hf. og Klasa ehf. Hann hefur starfad sem
framkvaemdastjori préunar hja Landspitalanum, adstodarforstjéri Landspitalans, framkvaemdastjoéri hja
Atorku hf. og framkvaemdastjéri Parlogis ehf. Hann hefur jafnframt starfad sem stjérnandi hja Eimskip auk
pess ad hafa setid i stjérnum ymissa félaga s.s. Arion banka hf., Promens hf., Icepharma hf., Parlogis ehf.
og InterBulk Group.

Pall Ammendrup Olafsson, feeddur 9. april 1987. Var kjorin fyrst i stjérn Vardar liftrygginga hf. &
hluthafafundi i mai 2024 og var par 4dur i varastjorn fra mars 2022. Pall er med BSc. i vidskiptafraedi fra
Haskolanum i Reykjavik og MSc. i fjarmalum fra Imperial College London fra arinu 2010. Hann hefur einnig
lokid profi i verdbréfavidskiptum og vatryggingafraeedum. Hann starfar sem forstédumadur stefnumatunar
og prdéunar hja Arion banka og situr i ymsum stjornum fyrir hond bankans. Pall starfadi 4dur sem svidsstjori
stefnumodtunar og reksturs hja Lykli fjarmdgnun og sem forstédumadur vidskiptapréunar hja TM, og par a
undan hja Kviku banka og Kauppingi. P4 hefur hann kennt vid Haskdlann i Reykjavik og Opna Haskdlann
um arabil.
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Ingibjorg Arnarsdottir, feedd 13. febrdar 1971. Var kjorin fyrst i stjorn Vardar liftrygginga hf. 3
hluthafafundi i oktéber 2016 i kjolfar eigendaskipta. Sat i endurskodunarnefnd Vardar og Vardar lif fra
névember 2016 fram til dglst 2017. Endurkjorin i stjérn Vardar lif & adalfundi 2018 og hefur setid i stjorn
félagsins sidan pa. Ingibjorg hefur setid i endurskodunarnefnd Vardar og Vardar lif fra arinu 2018 og gegndi
formennsku i nefndinni til adalfundar 2022. Hefur ekki unnid fyrir félagid 6nnur verkefni og engin 6énnur
hagsmunatengs| vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila né adra stéra hluthafa og er ohddur
stiérnarmadur. Ingibjorg er med gradu i vidskiptafraedi (Cand. Oecon) fra Haskéla islands og meistaraprof
i fjarmalum fra Cass Business School i London fra arinu 2001. Starfar sem framkveaemdastjori fjarmala og
mannauds hja Isavia. Ingibjorg starfadi adur sem framkvaemdastjéri, fjarmala, mannauds og
verkefnastjornar hja Reiknistofu bankanna, hja Valitor sem framkvaemdastjori dhaettustyringar, fjarmala,
stjérnunar og mannaudssvids einnig sem lanastjori hja Glitni, framkvaeemdastjéri heildverslunar Karls K.
Karlssonar og radgjafi i upplysingataeknikerfum fjarmala hja DIT i London.

Upplysingar um 6hadi stjérnarmanna eru sendar hluthofum fyrir hluthafafund, adur en stjérnarkjor fer
fram. Logum og reglum sem gilda um mat 4 éhaedi stjérnarmanna er fylgt i hvivetna.

Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir stjérnar:

e Endurskodunarnefnd er sameiginleg fyrir samstaeduna p.e. Vord og Vord lif. Fulltrdar beggja
stjérna sitja i nefndinni en pridji adili nefndarinnar er utanadkomandi og skal stjorn Vardar
trygginga tilnefna pann nefndarmann, sbr. starfsreglur stjérnar. Endurskodunarnefnd skipa;
Gudny Benediktsddttir, formadur f.h. Vardar trygginga hf., Ingibjorg Arnarsdéttir, f.h. Vardar
liftrygginga hf., og Laufey Gunnarsdéttir, l6ggiltur endurskodandi og starfar sem sérfraedingur i
Reikningshaldi Arion banka. Nefndarmenn uppfylla haefisskilyrdi laga nr. 3/2016, sbr. 108. gr. a.
Hlutverk nefndarinnar og helstu verkefni eru skilgreind i starfsreglum nefndarinnar sem
endurskodadar eru arlega. Reglurnar eru adgengilegar 4 heimasidu félagsins.
Endurskodunarnefnd hélt 9 fundi & starfsarinu 2024-2025, auk pess sem haldinn var
sameiginlegur fundur med stjorn Vardar og Vardar lif 4samt innri og ytri endurskodendum um
innra eftirlit og dhaettustyringu. Endurskodunarnefnd var dkvordunarbaer & 6llum fundum.

e Starfskjaranefnd er sameiginleg fyrir samstaeduna og skal skipud premur adilum sbr. starfsreglur
stjérnar. Starfskjaranefnd skipa; Benedikt Olgeirsson, sem gegnir formennsku situr f.h Vardar
liftrygginga hf., Steinunn Kristin Pdrdardéttir f.h. Vardar trygginga hf. og Audur Bjork
Gudmundsdottir f.h Vardar trygginga hf. Stjorn hefur sett starfsreglur fyrir starfskjaranefnd sem
yfirfarnar eru arlega en par eru tilgreind helstu verkefni starfskjaranefndar. Starfskjaranefnd
fundadi 4 sinnum & starfsarinu 2024-2025 og og voru allir fundir akvordunarbaerir. Samkvaemt
starfsreglum skal nefndin funda a.m.k. tvisvar a dri. Starfskjarastefna er i gildi og eru hun yfirfarin
arlega og sampykkt & adalfundi. Baedi starfsreglur starfskjaranefndar og starfskjarastefna eru
birtar & heimasidu félagsins.

Undirnefndir upplysa stjérn reglulega um storf sin og verkefni, m.a. munnlega & stjéornarfundum og stjorn
hefur einnig adgang ad fundargerdum. Endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd skila arlega skyrslu til
stjérnar um helstu verkefni a starfsarinu.

Forstjori og adrir stjornendur

Forstjori er radinn af stjorn félagsins og ber hann abyrgd & daglegum rekstri gagnvart stjorn og hluthéfum.
Honum ber ad sja til pess ad rekstur félagsins sé i 6llum atridum samkvaemt I6gum og reglum, sampykktum
félagsins og akvordunum stjérnar. Forstjori félagsins Gudbjorg Heida Gudmundsdottir, faeedd 26. juli 1980,
til heimilis i Reykjavik. Gudbjorg Heida lauk meistaraprofi i verkfreedi fra Héskola islands arid 2007.
Gudbjorg Heida hefur verid forstjori Vardar Lif fra 1. april 2023. Gudbjorg Heida & engan eignarhlut i
félaginu, hvorki beint né i gegnum tengda adila. Engir kaupréttarsamningar eru vid félagid. Gudbjorg Heida
var Vice Executive President fyrir Fiskidnad i Marel og Framkvaemdarstjéri Marel & islandi 48ur en hin héf
storf i Verdi. Gudbjorg Heida er i Vidskiptaradi og hefur auk pess setid i ymsum stjérnum. Gudbjoérg Heida
hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa i félaginu.



Gudbjorg er eini starfsmadur Vardar lif. Allri annarri starfsemi er uthyst til médurfélagsins Vardar. Um
framkveemdastjorn félagsins og adra lykilstarfsmenn visast til stjérnarhattayfirlysingar Vardar sem birt er
i arsreikningi pess félags og a heimasidu félagsins www.vordur.is

Innra eftirlit og ahzettustyring

Vordur lif hefur gert pjénustusamning vid modurfélag sitt Vord, pess efnis ad Vordur leggi Verdi lif til
adstodu og pjonustu til ad vidhalda edlilegum og skilvirkum rekstri og naer pjonusta Vardar til allra patta i
rekstri Vardar lif m.a. dhaettustyringar og innra eftirlits. Frekari upplysingar um ahaettustyringu og innra
eftirlit Vardar lif ma finna i stjérnarhattayfirlysingu Vardar sem fylgir arsreikningi Vardar fyrir arid 2024.

Brot a Ilogum eda reglum, domar og/eda stjornvaldsakvardanir

Félagid hefur enga ddédma hlotid fyrir refsiverdan verknad skv. almennum hegningarlégum,
samkeppnislogum, l6gum um vatryggingastarfsemi eda l6ggjof um hlutafélég, bokhald, arsreikninga,
gjaldprot eda opinber gjold, eda peim sérlégum sem gilda um adila sem ldta opinberu eftirliti med
vatryggingastarfsemi. Engar adrar akvar@anir eftirlits- og/eda urskurdaradila, um brot 4 l6gum eda reglum,
hafa & arinu 2024 vardad starfsemi félagsins.

Stjornarhattayfirlysing pessi var yfirfarin og sampykkt af stjérn Vardar lif 4 stjérnarfundi pann 23. jandar
2025.
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