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Vordur tryggingar hf. er alhlida vatryggingafélag a svidi skada- og liftrygginga sem hefur pad ad
markmidi ad bjoda vidskiptavinum videigandi vatryggingavernd a samkeppnishafu verdi. Logd er
ahersla a einfalda og paegilega tryggingapjonustu med anaegju vidskiptavina ad leidarljosi.

Vordur tryggingar hf. (hér eftir ,Vorour” eda ,félagid”) hefur tekid saman eftirfarandi skyrslu um
gjaldpol og fjarhagslega st6du vegna rekstrararsins 2023.

Voérour liftryggingar hf. er dotturfélag Vardar og er daglegri starfsemi pess utvistad til
modurfélagsins. Stjérnskipulag Vardar liftrygginga endurspeglast pvi i stjérnskipulagi Vardar. |
skyrslunni er fjallad efnislega um Vérd a samstaedugrunni par sem pad a vid en greint er fra hvoru
felaqi fyrir sig eftir pvi sem purfa pykir.

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 840 millj. kr. og
nam ardsemi eigin fjar 8,7%. Samanburdartdlur fyrir arid 2022 hafa verid endurreiknadar til
samraemis vid alpjédlegan reikningsskilastadal IFRS 17 um reikningsskil tryggingafélaga, sem tok
gildi 1. jandar 2023. Samanburdur milliafkomu aranna 2023 og endurreiknadrar afkomu 2022 synir
pannig jdkvaedan vidsnuning sem nemur um 1.034 millj. kr.

Vidskiptavinir voru i arslok um 67 pusund talsins og eru fyrirtaeki par af um 6 pusund,
markadshlutdeild erum 18,5%.

pann 31. desember 2023 namu heildareignir samstadunnar 32.693 millj. kr. Eigid fé i arslok 2023
nam 10.091 millj. kr. og eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 30,9%. Gjaldpolshlutfall (SCR) i
samraemi vid Solvency |l nam 142% i arslok, sja nanari umfjéllun i skyringu 25 um gjaldpol.

Pus.kr. 2023 2022
Elgnir skv. Salvency [l mat 32,497 569 32 596 600
\;Fns:triyggingaskuld skv. Solvency |l 30 953 290 30 653 797
Adrar skuldir 2468173 2468173
Eignir umfram skuldir 89175135 9175135
Ardareidsia 0 0

Gjaldpol {SCR) 11.494.746 10.344.298
Gjaldpolskrafa SCR BA02T51 T.113.651
Lagmarksgjaldpolskrafa MCR 3464717 3.311.434
Gjaldpolshlutfall S3CR 142% 145%
Lagmarksgjaldpolshiutfall MCR 315% 295%


https://vordur.is/

Skyrsla pessi byggir a viomidunarreglum EIOPA um skyrslugjof til eftirlitsyfirvalda og opinbera
upplysingagjof. Til fyllingar vidmidunarreglum pessum var horft til laga nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi sem téku gildi 1. oktober 2016, Solvency |l tilskipunarinnar 2009/138/EC,
reglugerdar Evrépusambandsins nr. 2015/35 med vidauka, asamt taeknistodlum (e. implementing
technical standards) 2015/2452.

| skyrslunni er stjornkerfi Vardar gerd skil. Visad er i fylgiskjdl eftir pvi sem vid 4 og pegar visad er
i Solvency Il skyrslu er att vid skyrslu sem skilad er til Fjarmalaeftirlitsins. | vidaukum ma finna alla
pa vidauka sem gert er rad fyrir ad fylgi reglulegri eftirlitsskyrslu og visad er til i texta.

Skyrslan midast vid aramotastédu 2023 og med ,timabili” er att vid timabilid 01.01.2023-
31.12.2023.



A.1Rekstur félagsins
Vordur starfar a grundvelli laga nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi og laga nr. 2/1995 um
hlutafeldg.

Félagid hefur starfsleyfi til ad reka vatryggingastarfsemi & Islandi og starfar undir eftirliti
Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands, Kalkofnsvegi 5, Reykjavik. Vatryggingafélag telst eining
tengd almannahagsmunum i skilningi laga nr. 94/2019 um endurskodendur og endurskodun sem
og arsreikningalaga nr. 3/2006.

Endurskodendur arsreiknings 2023 voru Deloitte ehf., Smaratorgi 3, Kopavogi, samkveemt
akvordun adalfundar i mars 2023.

Vérdur er i eigu Arion banka hf. sem 4 allt hlutafé félagsins utan einn hlut sem er i eigu Vardar
liftrygginga hf.

Vordur er modurfélag Vardar liftrygginga og a allt utgefid hlutafé i félaginu utan tvo hluti sem eru
i eigu Arion banka. Baedi féldgin, Vordur og Vordur liftryggingar, hafa sjalfstaeda stjorn en dagleg
starfsemi liftryggingafélagsins er i umsjon Vardar samkvaemt sérstokum utvistunarsamningi og
naer pjonustan til allra patta i rekstri Vardar liftrygginga, par a medal lykilstarfsvida samkvaemt
Solvency Il og innra eftirlits.

Starfsemi Vardar er eingdngu 4 islandi og er adsetur félagsins i Borgartuni 19 i Reykjavik.

Adalstarfsemi Vardar felst i vatryggingastarfsemi og fjarfestingum en félagid bydur vatryggingar
fyrir einstaklinga, fjolskyldur og fyrirtaeki.

Eftirfarandi paettir eru megin starfspaettir i rekstri samstaedu Vardar:

e Skadatryggingar
o Liftryggingar
e Fjarmalastarfsemi

| arslok 2023 stdrfudu 60 einstaklingar i 54,7 stddugildum samanborid vid 58 einstaklinga i 48,7
stédugildum i arslok 2022.

A.2 Afkoma af vatryggingastarfsemi

Hagnadur arsins 840 millj. kr. og nam ardsemi eigin fjar 8,7%. Samanburdartolur fyrir arié 2022
hafa verid endurreiknadar til samreemis vid alpjodlegan reikningsskilastadal IFRS 17 um
reikningsskil tryggingafélaga, sem ték gildi 1. januar 2023. Samanburdur milliafkomu dranna 2023
og endurreiknadrar afkomu 2022 synir pannig jakveedan vidsnuning sem nemur um 1.034 millj. kr.
Helsta skyring baettrar afkomu milli ara er vidsnuningur i fjarfestingatekjum sem voru 1.377 millj.
kr. samanborid vid 893 millj. kr. tap & arinu 2022. A hinn béginn voru brunatjon évenju mikil & arinu
sem eru helsta skyring @ haekkun tjona milli &ra. Einnig var nokkud mikil laekkun & patttoku
endurtyggjendaitjénum fra fyrra ari, en skyring pess erad a arinu 2022 féll stortjon a félagid, sem
virkjadi akveedi i endurtryggingarsamningum um patttéku endurtryggjendai tjonum i meira meeli
enivenjulegu ari.



Eftirfarandi tafla synir starfspattayfirlit samstaedunnar fyrir arid 2023 i pus.kr.:

Skada- . Fjarmala-

2023 . Liftryggingar . Samtals

tryggingar starfsemi
Vatryggingatekjur 15.305.939 2.496.362 - 17.802.301
Kostnadur af vatryggingastarfsemi (15.143.036) (1.583.922) - (16.726.958)
Afkoma af vatryggingum fyrir endurtryggingar 162.903 912.440 - 1.075.343
Afkoma af endurtryggingarsamningum (433.287) (103.948) - (537.235)
Afkoma af vatryggingastarfsemi (270.384) " 808.492 - 538.108
Hreinar fjareignatekjur - - 1.079.705 1.079.705
Afkoma fjarmagnslida trygginga - - (606.609) (606.609)
Rekstrarafkoma starfspatta (270.384) 808.492 473.096 | 1.011.204
Adrar tekjur og gjold 11.325
Tekjuskattur (182.684)
Hagnadur arsins (270.384) 808.492 473.096 839.845
Sambeerilegar télur fyrir arid 2022 ma sja i eftirfarandi toflu i pus.kr.:

Skada- ) X Fjarmala-

2022 . Liftryggingar . Samtals

tryggingar starfsemi
Vatryggingatekjur 13.142.372 2.375.035 - 15.517.407
Kostnadur af vatryggingastarfsemi (12.737.371) (1.527.273) - (14.264.844)
Afkoma af vatryggingum fyrir endurtryggingar " 405.001 4 847.762 " - 1.252.763
Afkoma af endurtryggingarsamningum (140.731) (72.366) - (213.097)
Afkoma af vatryggingastarfsemi " 264.270 775.396 - 1.039.666
Hreinar fjareignatekjur - - (1.184.856) (1.184.856)
Afkoma fjarmagnslida trygginga - - (32.276) (32.276)
Rekstrarafkoma starfspatta 264.270 775.396 (1.217.132) i (177.4686)
Adrar tekjur og gjold 8.190
Tekjuskattur (25.287)
Hagnadur arsins 264.270 775.396 (1.217.132) (194.563)

Skadatryggingarekstur

Vatryggingatekjur arsins i skadatryggingum jukust um 16,5% & arinu og var mikil aukning a hlut

fyrirtaekja i stofni félgsins.

Afkoma flestra greina batnadi milli &ra en umtalsvert tap vard af eignatryggingum, sem fyrst og
fremst skyrist af kostnadarsomum husbrunum & arinu, en einnig var nokkud um tjén a eignum
vegna kuldatidar i upphafi ars. Tjonahlutfall &rsins var 80,4 % samanborid vid 73,8% a arinu 2022.
Kostnadarhlutfall leekkadi ur 17,5% i17,1% og samsett hlutfall haekkadi ur 92,2% 1 99,5%.

Liftryggingarekstur

Liftryggingareksturinn gekk vel & arinu. TekjuvOxtur var minni en vaentingar stédu til en sja ma
aukningu i utgefnum idgjéldum a sidari hluta arsins, borid saman vid sému manudi arid a undan.
Tjonahlutfallid var 36,7% og haekkadi um 1% fra fyrra ari. Kostnadarhlutfall haskkadi ur 24,7% i
26,8% og samsett hlutfall var 67,6% a méti 65,3% arid adur.

A mynd hér ad nedan ma sja samsett hlutfall helstu greina 2022 og 2023.




Samsett hlutfall vatryggingagreina

Liftryggingar 67,6%
P 67,4%

0,
Sjo- & farmtryggingar 144,2%

I 47,3%

84,9%
T 115,6%

100,9%
I 125,2%

Abyrgdartryggingar

Slysa- & sjukratryggingar

Eignatryggingar 116,4%
I 53,3%
0,
b B 1205%

86,7%
A 87,8%

Logbodnar okutaekjatryggingar
2023 m 2022

A.3 Fjarfestingar

Hagnadur af fjarmalastarfsemi Vardar arid 2023 nam um 473 m.kr. samanborid vid 1.217 m.kr. tap
a arinu 2022. Rekstrarkostnadur af pessum hluta starfseminnar var 173 m.kr. en nam 155 m.kr.
arid adur.

Fjarfestingatekjur samstaedunnar namu 1.377 m.kr. samanborid vid tap ad fjarhaed 893 m.kr. arid

aour. Avoxtun arsins var um 4,4% sem gefur um -3,8% raunavdxtun. Ahaettuvilji félagsins hefur
ekki breyst a milli timabila.

Fjarfestingatekjur eins og paer eru birtar i arsreikningi félagsins vegna sidustu tveggja
rekstrarara ma sjai eftirfarandi toflui pus.kr.:

Fjareignatekjur 2033 2022 Breyting
Fjarfestingatekjur 1.376.905 (893.032)
Vaxtatekjur og gengismunur 13.634 3.941  246%
Vaxtagjold (138.139) (140.983) 2%
Kostnadur af fjarfestingastarfsemi (172.695) (154.783)  12%
Hreinar fjareignatekjur ©1.079.705°  (1.184.857) -191%
Fjarmagnslidir vatrygginga (621.466) (31.955) 1845%
Fjarmagnslidir endurtrygginga 14.857 (321) -4728%
Afkoma fjarmagnslida (606.609) (32.276) 1779%
Fjareignatekjur (-gjold) 473.096 (1.217.133)  -139%

Verdbréfaeign samstaedunnar nam 30.488 m.kr. i arslok 2023 og haskkadi um 13% milli ara.
Bokfeert verd fjareigna greinist med eftirfarandi haettii tofluim.kr.:



.. . L. Gangvirdis- VEERL, Fjarfestinga-
Fjarfestingaeignir 2023 2022 Breyting ) verdbaetu .

breytingar tekjur samt.

og ardur
Skrad skuldabreéf 21.844 19.053 15% 339.889 947.007 1.286.896
Skrad hlutabréf 3.959 3.187 24% 46.811 78.627 125.438
Hlutdeildarskirteini 3.237 3.407 -5% -55.581 -55.581
Oskrad hlutabreéf 761 548 39% 0
Fagfjarfestasjoadir 687 696 -1% 0
Laust fé 20.152 20.152
Fjareignir samtals 4 30.488 4 26.891 4 13% 331.119 1.045.786 1.376.905
Skrad skuldabréf i Kauphdll islands greinast pannig:
2023 2022 Breyting

Verdbréf med abyrgd rikissjods 8.344 6.160 35%
Sértryggd skuldabréf eda sveitarfélags 10.234 9.869 4%
Onnur verabreéf 3.266 3.024 8%
Skuldabréf skrad i Kauphdll islands samtals 4 21.844 19.053 15%
Verdmat og vaeqgi einstakra flokka verdbréfa asamt hreyfingu, avéxtun og afkomu:

. Verd . Veré Hreyf. & Nafn- Raun-  Hagnaéur/
Milljonir kr. 01.01.2024 el 01.01.2023 timabili avoxtun  avoxtun tap
Lausafjarsjéair 125" 0.4% 282 -209 8.0% 1,8% 53
Rikistryggd skuldabreéf 8.344" 27.4% 6.160 1.699 79% 01% 485
Skuldabréf sveitafélaga 2.847" 9,3% 3.027 -334 51% -2.7% 154
Sértryggd skuldabréf 7.387" 24,2% 6.842 62 71% -0,7% 483
Onnur skuldabréf 3.266" 10,7% 2.952 153 55% -2,3% 165
Skrad hlutabref " 7.071 23.2%" 6.037" 1.164 22%  -100% -130
Oskrad hlutabréf 761" 2.5% 561 126 15.4% 7,6% 87
Adrir fjarmalagerningar 687" 2.3% 768 -133 6.8% -1,.0% 5%
Verdbréf samtals 30.488 100% 26.629 2.526 5,0% -2,8% 1.349




A.4 Annar rekstur
Félagid stundar enga adra meirihattar starfsemi en vatrygginga- og fjarmalarekstur.

A.5 Adrar upplysingar

Voraur hefur sett sér stefnu um sjalfbaerni. | samraemi vié hana er pad stefna Vardar ad vinna af
heilindum ad sjalfbaernimalum og hafa jakvaed ahrif a hagadila med pvi ad gaeta ad beinum og
obeinum umhverfis- og félagslegum ahrifum i starfsemi sinni og stydja vid heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna.

Vérdur hefur valid ad leggja aherslu 4 5 af heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna par sem pau
eiga best vid kjarnastarfsemi félagsins. betta eru heimsmarkmid numer;

3 - heilsa og vellidan, 3m 5:::}&311“ 9mmns 12gm|mu 13%‘?‘3}”'
5 -jafnrétti kynjanna,

el Fl &K |cO| >
9 - nyskdpun og

uppbygging,
12 - abyrg neysla og framleidsla
13 - adgerdir i loftslagsmalum.
Unnid er ad enn frekari sampeettingu pessara markmida vid starfsemi félagsins.

Markmid Vardar er ad rekstur pess sé til fyrirmyndariislensku atvinnulifi og er ekki eingdngu horft
til fjarhagslegra markmida sem tengjast ardsemi og hagkveemni, heldur einnig til umhverfismala,
félagslegra patta og stjornarhatta.

Arlega er gefin Ut sjalfbaerniskyrsla sem unnin er samkvaemt UFS vidmidum Nasdaq Iceland.
Skyrslan er birt & vefsidu félagsins.

Mikil hersla er 16gd a gdda pjonustu vid vidskiptavini félagsins og er yfirmarkmid stefnumaorkunar
pess ad pjonusta sé framurskarandi. Med innri meelingum er reglulega fylgst med &naegju
vidskiptavina og brugdist vid abendingum sem fram koma. sex

Vordur hefur um arabil lagt dherslu a ad byggja upp fyrirmyndarvinnustad par sem horft er til pess
ad tryggja jofn taekifzeri allra til abyrgdar, proska og launa. L6gd er ahersla 4 ad hlda vel ad heilsu
og vellidan starfsfolks, bjoda upp a uppbyggilegt og framsaekid vinnuumhverfi asamt pviad studla
ad starfsanaegju og velseeld allra. Vérour var fyrsta fjarmalafyrirtaekio & islandi til ado fa
jafnlaunavottun arid 2014 og hefur vidhaldid henni sidan.
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B.1 Almennt yfirlit um stjornkerfid

Lysing a stjornkerfi félagsins

Stjornkerfi og skipulag Vardar tekur mid af 16gum um vatryggingastarfsemi og hlutaféldg.
Sambpykktir Vardar og Vardar liftrygginga eru ad finna & vefsiou Vardar'.

Voérour fylgir leidbeiningum Vidskiptarads, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um
stjornarheetti fyrirtaekja. Stjornarhattum Vardar er lyst i stjornarhattayfirlysingu, sem birt er &
vefsidu félagsins.

Eins og kvedid er 4 um i I6gum um hlutafélog og sampykktum Vardar fer hluthafafundur med
&0sta vald i malefnum félagsins en par fara hluthafar med akvordunarvald. Arion banki er
adalhluthafi Vardar og fer bankinn med atkvaedavald i samraemi vid eignarhlut sinn sem er allir
hlutir utan einn. Voérdur er adalhluthafi Vardar liftrygginga og fer med atkveedavald i samraemi vid
sinn eignarhlut i félaginu sem er allir hlutir utan tveir. Adalfundur skal haldinn fyrir lok mars ar
hvert samkvamt sampykktum par sem stjorn er kjorin fyrir komandi starfsar.

Stjornkerfi Vardar er byggt upp a stjorn, forstjéra, fimm framkvamdastjorum, fjarfestingarradi,
oryggisnefnd og lykilstarfssvidum, p.e. ahattustyringu, tryggingastaerdfraedingi og regluvorslu.
Hlutverki regluvorslu, personuverndarfulltrda og innri endurskodun er Utvistad til Arion banka.
Auk pess er i qgildi vidteekur utvistunarsamningur vid Arion banka um pjonustu vié Vord a svidi,
pjonustu, markadsmala, upplysingataekni, reikningshalds og l16gfraedi.

Undirnefndir stjérnar eru endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Forstjori og
framkvaemdastjorar skipa framkvaemdastjorn sem ber abyrgd & stefnu, syn og heildarstarfsemi
félagsins. Verkefni innan svida skiptast svo nidur a deildir og innan peirra starfa teymi ad
einstékum verkefnum.

1 https://vordur.is/vordur/stjorn-og-skipurit-vardar
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Hér ad nedan verdur hefur verid gerd grein fyrir helstu abyrgdarpattum hvers svids og
uppbyggingu peirra.

Skipurit félagsins 2024:

STJORN

INNRI ENDURSKODUN

FORSTJORI
Gudbjorg He

ida
ottir

Gudmundsde

REGLUVARSLA SKRIFSTOFA FORSTJORA

Einar Sigursteinn Bergpdrsson Hrefna Kristin Jonsdattir borunn Inga Ingjaldsdéttir

Stjorn

Almennt hlutverk stjérnar er ad hafa eftirlit med pvi ad starfsemifélagsins sé i samraemivid stefnu
pess, 16g og sampykktir. Stjornin hefur eftirlit med rekstri og radstofun fjarmuna og til stadar sé
skilvirkt innra eftirlit og ahaettustyring. Stjorn skal tryggja ad vidmidum og lagmarkskréfum um
gjaldpol sé eevinlega fylgt og ad utreikningar um gjaldpol sé videigandi fyrir félagid og nidurstodur
gjaldpolsutreikninga séu nyttar i rekstrinum. b4 ber stjornin jafnframt abyrgd & pvi ad til stadar sé
skyr stefna fyrir félagid, ad hun sé pekkt og innleidd i starfsemina alla.

Starfsarid 2022-2023 var stjérn Vardar trygginga skipud fimm einstaklingum sem kjornir voru &
adalfundi 9. mars 2022. Stjorn skiptir med sér verkum og velur stjérnarformann og varaformann
a fyrsta fundi nykjorinnar stjornar. Stjorn setur sér starfsreglur, en félagid hefur sett almennar
sidareglur fyrir starfsemina. Starfsreglur stjornar ma finna a vefsidu félagsins. Stjorn setur sér
fundaaaetlun fyrir arid sem byggir m.a. a starfsreglum stjornarinnar. Stjornarfundir eru haldnir,
samkvamt starfsreglum, ad jafnadi manadarlega og starfsarinu voru haldnir 12 stjérnarfundur.
Fundir stjérnar eru bodadir med fyrirfram akvedinni dagskra i samraemi vid starfs- og
fundadeetlun og fundargdgn eru afhent i stjérnarvefgatt? timanlega fyrir fundi. Haldin er
fundargerd um alla fundi stjornar og par eru akvardanir bokadar. Ad jafnadi sitja stjornarfundi
forstjori og ritari stjérnar. Framkveemdastjorar, forstddumenn og/eda adrir utanadkomandi
seérfreedingar eru kalladir inn a stjérnarfundi eftir atvikum og porfum hverju sinni til ad kynna
einstok mal a sinum svidum. Samkveemt sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar raedur
meirihluti nidurstddu, en falli atkvaedi jofn raedur atkveedi formanns.

Helstu verkefni stjornar, verkaskipting og abyrgd eru skilgreind i starfsreglum stjérnar sem eru
adgengilegar & vefsidu Vardar’, en paer byggja & leidbeiningum Vidskiptarads islands um
stjornarheetti fyrirtaekja. Stjorn fer med eedstu malefni félagsins a milli hluthafafunda, med peim
takmorkunum sem leida af I6gum, sampykktum og reglum pess. Stjorn, i samstarfi vid

2 Rafraen adgangsstyrd gagnagatt fyrir stjornarmedlimi.
3 https://vordur.is/vordur/stjorn-og-skipurit-vardar
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framkvaemdastjorn félagsins, markar félaginu stefnu, setur markmid og skilgreinir
ahaettuvidmid, baedi til skemmri og lengri tima. Upplysingar um stjéornarmenn og stjornarhaetti
almennt ma finnai stjornarhattayfirlysingu félagsins.

Stjorn metur arlega stérf sin med arangursmati stjérnar og setur upp adgerdir til pess ad baeta
skilvirkni hennar og pannig tryggja stéduga proun og umbaetur. Nidurstada arangursmatsins er
m.a. ad stjornin telur ad hun sé rétt samsett og ad i heildina telur han sig bua yfir naudsynlegri
pekkingu og reynslu til ad sinna storfum sinum af kostgeefni.

Stjorn Vardar liftrygginga er skipud premur einstaklingum sem kjornir eru & adalfundi ar hvert.
Stjornin fundar ad jafnadi manadarlega samkvamt starfsreglum sinum og a starfsarinu fundadi
han télf sinnum. Samkvaemt starfsreglum stjorna beggja félaga a stjorn Vardar liftrygginga
fulltrua i baedi endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Starfsreglur Vardar liftrygginga eru
samhljéda og umfjdllun um helstu abyrgdarhlutverk og verkefni stjérnar eru pau sému ogq fjallad
hefur verid um hér ad framan.

Undirnefndir stjérnar

Endurskodunarnefnd, sem er sameiginleg fyrir Vérd tryggingar og Voérd liftryggingar var skipud
bremur adilum & starfsarinu. Arlega skipar nykjorin stjorn i nefndina til eins ars i senn innan
manadar eftir adalfund. bess er geett ad avallt sé einn adili sem hefur stadgdda pekkingu og
reynslu a svidi reikningsskila eda endurskodunar. Ef slikan sérfreeding er ekki ad finna i stjérnum
Vardar er s adili utanadkomandi. Starfsreglur og helstu verkefni endurskodunarnefndar mafinna
avefsidu félagsins. Nefndin &rlegri skyrslu til stjornar i lok hvers starfsars.

Starfskjaranefnd skipudu & starfsarinu prir stjornarmenn, Vérdur tryggingar atti tvo fulltrua og
Vordur liftryggingar atti einn fulltrda. Starfskjaranefnd starfar samkvaemt starfsreglum og eru
paer birtar a vefsidu félagsins. Helsta verkefni nefndarinnar er samkvaemt starfsreglum ad
undirbua &kvardanir stjornar um almenna starfskjarastefnu félagsins, um starfskjor forstjéra og
stjornarmanna.

Stjornendur

Forstjori Vardar er radinn af stjorn og starfar i hennar umbodi. Forstjéri ber abyrgd 4 daglegum
rekstri og skal fara eftir stefnu og fyrirmaelum stjornar. Hann fer med akvordunarvald i 6llum
malefnum félagsins sem ekki eru 6drum falin. Forstjori Vardar er jafnframt forstjori Vardar
liftrygginga og ber pannig einnig 4byrgd & daglegum rekstri pess félags. Daglegri starfsemi pess
félags er Utvistad til modurfélagsins Vardar og er forstjori pvi eini starfsmadur félagsins.

Framkvaeemdastjorn Vardar skipa framkveemdastjorar, asamt forstjora. Framkvamdastjérar bua
yfir sérpekkingu, fjélbreyttri menntun og starfsreynslu sem nytist félaginu i allri akvardanatoku.
Peir bera abyrgd hver a sinu svidi og funda ad jafnadi vikulega.

Svid
Sala og pjonusta

Undir sdlu og pjénustu fellur sélustefna og solustyring, pjénustu vid vidskiptavini hefur verid
utvistad til Arion, auk pess sem sala trygginga er einnig utvistad ad hluta.

Tjonasvid

Undir tjonasvid fellur 6ll vinnsla tjéna.
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Vdtryggingasvid

Undir vatryggingasvid fellur stofnstyring, sem innifelur m.a. abyrgd & endurnyjun
vatryggingarsamninga, verdlagningu, afkomugreiningum og ahasttumati vid tryggingatoku, auk
gagnavinnslu og vorustyringar.

Fjadrmdlasvid
Undir Fjarmalasvid fellur abyrgd a reglulegum uppgjoérum og utreikningum ymissa lykiltalna er
varda rekstur. Starfsemi svidsins er ad miklu leyti utvistad til Arion banka.

Rekstrarsvid

Undir Rekstrarsvid fellur abyrgd & upplysingateekni, gaedamalum, sjalfbaerni auk almenns
reksturs. Undir Rekstrarsvid fellur abyrgd a upplysingataekni, geedamalum, sjalfbaerni, Utvistun
auk almenns reksturs. Rekstri taekniumhverfis sem og préun hugbunadarlausna hefur verid
Utvistad til Arion.

Skrifstofa forstjora
Undir skrifstofu forstjora falla lykilstarfsvid.

Fjarfestingarrad er skipad forstjora, fjdrmalastjéra og sérfreedingi sem starfar i Arion. Radid
fundar reglulega og tekur akvardanir um steerri fjarfestingar og aherslur i eignasafninu, svo sem
liftima og verdtryggingarhlutfall. Allar éskradar fjarfestingar parf ad leggja fyrir fjarfestingarrad
til akvordunar.

Arid 2023 var skipun lykilstarfsvida med eftirfarandi haetti:

Starfssvid innri endurskodunar er i hondum innri endurskodunar Arion banka en starfssvidinu er
utvistad med sérstokum utvistunarsamningi. Hlutverk og helstu verkefni eru hefébundin, p.e. ad
veita 6hada og hlutleega stadfestingu a virkni innra eftirlits félagsins, auk pess ad veita radgjof
sem er ztlad ad beeta starfsemi pess. Reglulega tekur innri endurskodandi m.a. ut virkni
ahaettustyringar og regluvérslu, p.e. fylgni vid 16g og reglur. Arlega leggur innri endurskodun fram
aeetlun, vinnur endurskodun sina pad arid midad vid aaetlunina og skilar skyrslu til stjornar i
kjolfaria. Um nanara hlutverk og verkefni innri endurskodunar er fjallad i kafla B.5.

Tryggingasteerdfraedingur heyrir undir forstjora félagsins og annast pau storf sem falla undir
starfssvid tryggingastaerdfraedings samkvamt I6gum og er peim nanar lyst i kafla B.2.

Ahaettustjori ber 4byrgd & ahaettustyringu Vardar, eftirfylgni dhaettustefnu auk upplysingagjafar
til stjérnar og stjornenda. Meginhlutverk aheaettustjéra er ad yfirfara og sampykkja mat
framkvaemdastjora & ahaettum sem skradar hafa verid a vidkomandi svidum. Hann hefur
yfirumsjon med arlequ eigin dhaettu- og gjaldpolsmati félagsins (ORSA), asamt Solvency |
skyrsluskilum til Fjarmalaeftirlitsins.

Regluvodrslu er utvistad til Arion. Starfid felur i sér raddgjof til stjornar um fylgni vid 16g um
vatryggingastarfsemi og reglur og dnnur stjornvaldsfyrirmaeli & grundvelli peirra. Regluvordur
skal meta ahrif lagabreytinga a starfsemi félagsins og eftir pvi sem vid a, koma a og fylgja og
innleida stefnu stjornar um reglufylgni. Hann skal einnig meta hlitingaraheettu. Hlutverkinu eru
gerd betri skil hér a eftir i kafla B.4. um innra eftirlit.
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Starfskjarastefna

Starfskjarastefna er i gildi hja Verdi og byggir hun a gildum félagsins og reglum um go6da
stjornarheetti fyrirtaekja. Stefnan tryggir einnig akvedin réttindi sem fram koma i logum um jafna
stddu og jafnan rétt kvenna og karla. Megininntak starfskjarastefnunnar er ad gera pad
eftirsoknarvert ad starfa hja Verdi og skipa félaginu pannig i fremstu réd a islenskum markadi. Til
ad svo megi verda er naudsynlegt ad svigrum sé til pess ad bjoda samkeppnishaef laun og adrar
greidslur sambaerilegar vid pad sem gerist i starfsumhverfi félagsins og skal vid akvordun um
greidslur horft tilumsvifa, abyrgdar og arangurs en einnig gaeta ad jafnlaunasjonarmidum.

Starfskjarastefna er sampykkt arlega & adalfundi og var hun sidast sampykkt af hluthéfum a
adalfundii mars 2023. Starfskjarastefnan neer til helstu grundvallaratrida hvad vardar starfskjor
forstjora og annarra sedstu stjornenda. Jafnframt er kvedid & um starfskjor stjornarmanna og ad
poknun peirra skuli taka mid af peirri abyrgd sem starfinu fylgir, vinnuframlagi og adkomu en
poknunin skal akvedin & adalfundi ar hvert.

Skv. starfskjarastefnu er stjorn heimilt ad setja a kaupaukakerfi sem nad getur til alls starfsfélks.
Skilyrdi er ad kaupaukakerfid skuli borid undir hluthafafund til sampykktar adur en pad tekur gildi.
Fra &rinu 2021 er i gildi kaupaukakerfi ad fyrirmynd eiganda félagsins, Arion banka og er
adalmaelikvardi kerfisins sameiginlegur fyrir bankann og Vord. Kerfid gildir fyrir allt starfsfélk
Vardar og Arion banka en er tviskipt pegar kemur ad greidslu kaupauka. Framkvaemdastjorn og
forstddumenn geta fengid uthlutad hlutabréfum i Arion banka sem jafngilda allt ad 25% arslauna
vidkomandi. Bréfin eru afhent annars vegnar a vorslureikning en 40% kaupaukans er frestad til
fjdgurra araitilviki forstddumanna en til fimm ara ef um framkvaemdastjora er ad raeda. Frestadur
kaupauki fellur nidur lati starfsmadur af storfum, nema i sérstokum tilvikum. Afhent bréf eru had
s6lubanniiprju ar. Annad starfsfolk getur fengid ad hamarki 10% arslauna i kaupauka og er hann
greiddur strax eftir ad kaupauki hefur verid akvardéadur.

Yfirlit yfir vidskipti vid tengda adila ma sjai eftirfarandi toflu i pus.kr.:

Vidskipti vié tengda adila 2023 2022
Sala a vatryggingasamningum og annarri pjonustu:

Hluthafar og tengd féldg 484.626 | 392.428
Lykilstarfsmenn og stjérnarmenn 8.376 7.530
Samtals 493.002 399.958
Kaup a pjonustu:

Hluthafar og tengd féldg 1.332.760 | 1.142.399
Lykilstarfsmenn og stjérnarmenn 4.387 10.21
Samtals 1.337.147 | 1.152.610

B.2 Krofur um videigandi pekkingu og heefni

[ verkferli sem Vordur hefur sett sér um radningar kemur fram ad avallt er leitast vid ad rada haeft
starfsfélk med menntun og reynslu er nytast mun i starfi hja félaginu. bar kemur einnig fram ad
akvardanir um radningar skulu byggdar a rokum og tryggt ad samraemi sé i peim akvordunum.
Ferlinu er fylgt, hvort sem radid er i stjornunarstdédur eda almenn storf. Forstjori og adrir
stjornendur bera abyrgd a radningarmalum i samvinnu vid mannaudsstjora. Starfslysingar eru til
um Oll stérf og i peim eru settar fram haefnikrofur. Settar hafa verid reglur par sem heaefnikrofur
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stjornenda og lykilstarfsmanna eru utlistadar, p.e. til vidbotar vid paer almennu starfslysingar og
krofur sem I6g um vatryggingastarfsemi gera rad fyrir.

Vordur hefur skilgreint alla framkvaemdastjora sem lykilstarfsfélk. Login gera kréfu um ad peir
sem gegna pessum hlutverkum séu a hverjum tima hafir til ad sinna peim.

B.3 Ahaettustyring og ORSA

Ahaettustyring er eitt af lykilsvidum starfseminnar og heyrir samkvaemt skipuriti undir forstjéra
sem sjalfstaed og 6had eining. Ahaettustyring ber abyrgd & samhaefdri ahaettustyringu
samstaedunnar, eigin gjaldpols- og dhaettumati (ORSA), innra eftirliti og gjaldpolsutreikningum.
P& er dhaettustyring radgefandi fyrir stjorn um ahasttuvilja og stefnumaotun.

Vordur og Vordur liftryggingar hafa sett sér stefnu um ahasttustyringu med visan til 4. mgr. 39. gr.
laga nr.100/2016 um vatryggingastarfsemi, auk leidbeinandi tilmasla EIOPA svo sem Guidelines on
system of governance. Stefnuna ma finna i handbok stjérnar og er hun endurskodud amk arlega.
Stefnan var endurskodud, uppfeerd og sampykkt af stjérn i juni 2023. i stefnunni kemur fram
hvernig ahaettustyringu félagsins er hattad. Ahaetta hefur verid skilgreind sem likurnar & pvi ad
atvik verdi sem kemur i veg fyrir ad félagid nai markmiéum sinum. Markmid og tilgangur
stefnunnar er skilgreindur asamt hlutverki og abyrgd peirra sem koma ad framkvamd og eftirliti
ahaettustyringar. | stefnunni er farid yfir helstu ahaettupaetti, ahaettustyringu og hvernig eftirliti
med ahaettum er hattad. bPa er tekid & skyrslu- og upplysingagjof dsamt endurskodun stefnu.
Ahzettuvilja stjérnar méa einnig finna i handbék stjérnar en par eru markmid og vikmérk tilgreind.

Vordur skilgreinir ahaettuvilja félagsins, meginmarkmid og polmérk. Arsfjérdungslega eru teknar
saman upplysingar um raunstédu og bornar saman vid ahattuviljann og fyrri arsfjéréunga.
Skyrslurnar eru kynntar stjorn, endurskodunarnefnd og framkvamdastjorn félagsins.

Samhaefd dhaettustyring (ERM*) hefur verid innleidd med pad ad leidarljosi ad tilgreina, meta,
maela og styra ahaettu félagsins. Helstu dhaettupaettir hafa verid skilgreindir og eftirlit med peim
somuleidis. Vordur hefur sett meelikvarda fyrir likur og ahrif hverrar ahasttu. Med maelikvordunum
faest flokkun a mikilvaegi hverrar dheaettu, p.e. kvordun fra litlum ahaettum upp i stérar aheettur
sem geta haft afgerandi ahrif a rekstrarhaefi félagsins. Logd er ahersla & ad aheettustyring og
innra eftirlit sé formlegt og geett ad skraningu og rekjanleika.

ORSA

Voraur hefur sett sér stefnu um eigin ahaettu- og gjaldpolsmat, ORSA. Stefnan var endurskodud,
uppfaerd og sampykkt af stjéorn i september 2023. Matid fer fram arlega med adkomu
framkvaemdastjornar og lykilstarfsmanna dsamt endurskodunarnefnd og stjornum félaganna,
Vardar og Vardar liftrygginga. Ad mati loknu er skyrslu par um skilad til stjornar og
Fjarmalaeftirlitsins. Vid dheettu og gjaldpolsmat er leitast vid ad meta aheettur sem kunna ad
stedja ad félaginu. Horft er a fjarhagsporf samstaedunnar og undirliggjandi félaga, Vardar og
Vardar liftrygginga, Ut fra ymsum mogulegum svidsmyndum par sem ein tiltekin aheetta kemur
upp eda fleiri samtimis. Litid er til leidbeinandi tilmaela EIOPA um eigin ahattu- og gjaldpolsmat
vatryggingafélaga og videigandi ahasttupaettir metnir. Meginahersla er 16gd a ahaettur sem
skilgreindar hafa verid sem lykilahaettur, p.e. vatryggingaraheettu og markadsaheettu. Jafnframt
er leitast vid ad meta hvada ahaettur geti skarast eda verid samverkandi.

Ahaettur eru metnar Gt fra ymsum svidsmyndum og vidbotarfjarmagn eda ahaettualag metid eftir
pvi hve dhaettan er mikil. Gjaldpol félagsins er metid ut fra fjarhagslegri stédu og ad teknu tilliti til
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aheettupatta. Solvency Il utreikningur midad vid arslok 2022 er grunnur ad sidasta ORSA mati sem
neer til naestu priggja til fimm ara og framkvaemt var a timabilinu. Naesta ORSA mat er fyrirhugad
4 ddrum arsfjordungi pessa ars. Ahzettumatio felst i pvi ad tilgreina, meta og maela ahaettur
félagsins og finna leidir til ad lagmarka peer og styra.

A grundvelli stefnumétunar stjérnar, m.a. um gjaldpol, eigid fé og ardgreidslur, er ahaettuvilji
stjornar rammadur inn og notadur sem leidarvisir fyrir stjornendur i sinum dagleqgu storfum.
Nidurstddur aheettustyringar og ORSA matsins veita stjérn og stjornendum upplysingar um
ahaettusnid félaganna og fjarhagsstddu og eru pvi nyttar vid akvardanatoku vid almennan rekstur
og stefnumaorkun. Stjorn Vardar leidir petta verkefni og stadfestir nidurstédur pess ilokin.

Nidurstada ORSA 2023 er ad fjarhagslegur styrkur félaganna og samsteedunnar i heild sé
naegjanlega mikill til neestu priggja ara, pratt fyrir aféll, pannig ad ekki er porf a frekari fjarmégnun.
Vérdur maetir peim gjaldpolskrofum sem til pess eru gerdar og mun, samkvaeemt nidurstédum
ORSA, gera pad nasstu prju arin. Komi hins veqgar til frekari afalla og félégin/samstaedan staedust
ekki lagmarkskrofur um gjaldpol, settu pau ymsa méguleika til ad rétta sig af, svo sem med pvi ad
draga ur ahaettu, vikja fra ardgreidslum, frekari utgafu vikjandi lans eda med hlutafjaraukningu.

B.4 Innra eftirlit
Innra eftirlit er vidvarandi kerfi sem hefur pann tilgang ad veita haefilega vissu um ad félagid nai
eftirtoldum markmidum:

e Arangur og skilvirkni i starfseminni
e Areidanlegar fjarhagsupplysingar
e Hliting vid 16g og reglur

Stjorn hefur sett stefnu um innra eftirlit og er skilgreining eftirlitsins eftirfarandi:
AAllt pad ferli sem studlar ad pvi ad fyrirtaekid ndi settum markmidum sinum®.

Kerfi innra eftirlits samanstendur af stefnu stjornar, innri verklagsreglum, fyrirbyggjandi
adgerdum, Uttektum, skyrslum og gagnseerri upplysingagjof sem gerir kleift ad greina, maela og
meta aheettur i rekstri Vardar. Horft er til innra eftirlitslikans COSO teningsins og innra eftirliti
skipt i fimm meginpeetti sem na til allra starfsemispatta félagsins; eftirlitsumhverfis,
ahaettumats, eftirlitsadgerda, upplysinga og samskipta og stjornendaeftirlits. bessir fimm
meginpeettir purfa ad veratil stadar og virka til ad innra eftirlit sé virkt og ahrifarikt. Saman mynda
peir eina sampaetta heild og draga ur likum & ad Vérdur nai ekki markmidum sinum.

Priggja laga kerfi er til stadar hja félaginu. Stjérnendur og starfsfolk mynda fyrstu linu i daglegri
starfsemi. bar er um ad raeda eftirlitsadgerdir og fravikaskraningu. Ahaettustyring, trygginga-
steerdfraeedingur og regluvarsla mynda adra linu med stjérnendaeftirliti, skipulegri voktun og
radgjof. bar er sannreynt og stadfest ad eftirlitskerfid sé virkt og séd til pess ad starfsfolk starfi i
samraemi vid 16g og reglur og fylgi innri reglum. pridja linan tekur til innri endurskodunar sem
starfariumbodi og a 4byrgd stjornar sem veitir 6had mat a virkni fyrstu og annarrar linu og hversu
vel peer sinna hlutverki sinu.
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Abyrgd & innra eftirliti Vardar skiptist med eftirfarandi haetti:

e Stjorn ber abyrgd a innra eftirliti félagsins og jafnframt & ad fyrirkomulag innra
eftirlits sé formlegt og skjalfest

o Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits

e Forstjériogadrir stjornendur bera abyrgd a daglegri framkvaemd og vidhaldiinnra
eftirlits sem og ad starfsfélk sé upplyst og medvitad um innra eftirlit félagsins

e Innriendurskodun sérum ad veita 6hlutlaegt mat a virkni innra eftirlits

Aherslaer [6gd & virkt innra eftirlit, p.e. formfast, skjalfest, reglubundid og sannreynt. Innra eftirlit
birtist m.a. i gaedahandbdk a innri vef félagsins en par eru verklagsreglur, verklysingar og
leidbeiningar skradar. Pad hvilir 6dru fremur hja starfsfolki pd endanleg abyrgd sé hja stjorn og
stjornendum og er motad af pvi umhverfi sem endurspeglast i stjornskipulagi og
stjérnunarhattum félagsins.

Regluvarsla er eitt af lykilstarfssvidunum fjérum sem tryggingaféldgum er skylt ad starfraekja
samkvaemt ldgum um vatryggingastarfsemi. Helstu verkefni eru eftirfarandi:

e Azetlun um reglufylgni

o Ad veita starfsfolki naudsynlega fraedslu, radgjof og adstod til ad pad geti uppfylit
skyldur samkveemt m.a. [6gum um vatryggingastarfsemi

e Adveitastjorn félagsins radgjof um framkvaemd laga um vatryggingastarfsemi og
meta ahrif lagabreytinga a starfsemina

o Adskilaarlegaskyrslutil stjornar ogkomaafund oggreinafra helstu nidurstédum.

Ad auki er gert rad fyrir ad regluvordur sjai til pess ad félagid fylgi peim I6gum sem gilda um
starfsemi pess og meti ahaettuna af pvi ad pad sé ekki gert, svokallada hlitingaraheettu.

B.5 Innri endurskodun

Arion banki sinnir lykilstarfssvidi innri endurskodunar & grundvelli Gtvistunarsamnings. | skipuriti
heyrir innri endurskodandi beint undir stjorn sem ber abyrgd & fyrirkomulagi og virkni innri
endurskodunar. Utvistun verkefnisins tryggir sjalfstaedi og hlutleysi fra peim atridum i starfsemi
Vardar sem eru til skodunar hverju sinni. bar sem verkefninu er utvistad er ekki um ad reeda
hagsmunaarekstra sem vert er ad hafa ahyggjur af og ekki porf & sérstakri adgreiningu starfa eins
0g kvedid er a um i akvaedi 2. mgr. 271. gr. reglugerdar EU 2015/35, med utvistun er sjalfstadi
starfsvidsins tryggt. Innri endurskodandi sinnir engum 63rum verkefnum fyrir Vérd og er pvi ekki
um ad raeda neina hagsmunaarekstra.

Hlutverk og valdsvid innri endurskodunar skal skyrt afmarkad i utvistunarsamningi milli innri
endurskodunar og Vardar.
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Helsta verkefni innri endurskodunar er ad tryggja areidanleika mikilveegra upplysinga sem
stjornendur reida sig a i starfseminni, hvort sem peer eru fjarhagslegar eda annars edlis. Innri
endurskodun skal pvi & reglubundinn hatt kanna dkvedna peettii starfseminni, til deemis agd:

e Innra eftirlit sé innbyggt i verkferla

e Verklagsreglum sé fylgt

e Starfs-og stjornarhaettir séu i samraemivid |69 og reglur

e Innraeftirlit sé til stadar og skilvirkt

e Ahaettustyring sé fullnaegjandi

e Upplysingadryggi sé tryggt

e Ldgum ogreglum sem hafa mikla pydingu fyrir starfsemina sé fylgt i hvivetna

Innri endurskodun gerir arlega Uttekt a virkni innra eftirlits og metur gildi pess med hlidsjon af pvi
hlutverki sem pvi er aetlad ad pjona og fjallar um i arlegri skyrslu sinni.

B.6 Tryggingastaerdfraedingur

Abyrgdarhlutverk tryggingastaerdfraedings eru i samraemi vid akvaedi og laga sem gilda um
starfsemina. Helstu verkefni tryggingasteerdfreedings eru

e reikna ut og meta vatryggingaskuld
e veitaalit 4 ahaettutoku og aheaettu vid gerd endurtryggingasamninga og meta ahrif
pbessara patta a vatryggingaskuld félagsins

B.7 Utvistun

Utvistun er fyrirkomulag sem komid er & milli vatryggingafélags annars vegar og pjénustuadila
hins vegar par sem pjonustuadilinn framkvaemir verkefni, veitir pjonustu eda stundar tiltekna
starfsemi sem vatryggingafélagid sjalft myndi annars sja um. Pjonustuadilinn vinnur verkid sjalfur
eda med endurutvistun. bratt fyrir Utvistun ber vatryggingafélagid abyrgd a pvi ad farié sé ad
[6gum og reglum sem um starfsemina gilda enda verdur abyrgdinni ekki Utvistad. bar sem &ll
starfsemi Vardar er & islandi er [égsagnarumdaemi allra Utvistunaradila & islandi.

Stefna Vardar er ad Utvista verkefnum par sem pad er talid hagkveemt Ut fra rekstrarlegum
sjonarmidum, enda sé tryggt ad gaedi pjonustu utvistunaradila séu fullnaegjandi og ad peir starfii
samraemi vid krofur félagsins. A grundvelli pessara forsendna Utvistar Vérdur ymsum verkefnum
0g par med talid nokkrum mikilvaegum verkefnum, samanber eftirfarandi:

e Innriendurskodun

e FEignastyring

o Dreifing vatrygginga

e Personuverndarfulltrui
e Regluvarsla

o Rekstur upplysingataekni
e Markadsmal

e Reikningshald

o Logfreediradgjof

e Mannaudsmal

e Oryggisstjori
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B.8 Adrar upplysingar um stjérnkerfi
Ekki er um adrar upplysingar ad raeda en peer sem tilgreindar eru hér ad framan i kéflum B1-B7
sem varda stjornkerfi og skipulag Vardar sem asteeda er til ad fjalla sérstaklega um.
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Vérdur endurskodar markmid, ahaettuvilja og vikmork arlega. Félagid er ekki ahasttusakid en
aheettuviljinn er endanlega skilgreindur af stjorn. Leitast er vid ad lagmarka undirliggjandi
aheettur med fyrirbyggjandi adgerdum. Markmidid er ad lagmarka likur a fjarhagslegu tapi og
tryggja hagsmuni vatryggingataka. Mat a einstokum &haettum er yfirfarid og endurmetid
reglulega til ad bregdast vid breytingum a markadi og i starfsemi félagsins. | upphafi ars setur
féelagio sér ahaettuvilja og lykilmarkmid. Arsfjordungslega er raunstada borin saman vid
ahaettuviljan og lykilmarkmidin og stadan kynnt fyrir stjorn félagsins.

Félagid hefur sett sér stefnu um ahaettustyringu sem ad hefur pad markmid ad tryggja samheefda
ahaettustyringu félagsins. | pvi felst ad meta, maela, styra og milda dhaettu med hlidsjon af
starfsemi félagsins. Stefnan tilgreinir helstu ahaetturnar sem ad félagid stendur frammi fyrir og
hvernig aheettustyringu félagsins er hattad. Stefnuna skal endurskoda arlega og var hun seinast
endurskodud i september 2023.

Gjaldpolskrafa (SCR) samstaau - pis.kr. 2023 % af SCR 2022 % af SCR
Markadsahastia 4.991.074 62% 4.292.636 55%
Hellsutrygaingaahesetta 1.373.775 17% 1.135 864 159
Matadilaaheta 851.474 11% 604.511 8%
Liftryggingashastta 473.035 6% 481.016 6%
Skadatryggingaahastta 5.465.538 7% 4716.842 65%
Fiolpasttingarahif -4.003.010 -49% -3.416.315 -46%
Grunngjaldpolskrafa samtals 9.151.886 113% 7.814.554 108%
Rekstrarahastta 545 865 7% 549.097 7%
Adlogun vegna frestadra skatta -1.595.000 -20% -1.250.000 -16%
Samtals gjaldpolskrafa 8.102.751 100% 7.113.651 100%

C.1Vatryggingaraheetta

Vatryggingaraheetta  skiptist i  skadatryggingaahaettu,  heilsutryggingadhaettu  og
liftryggingadhaettu. Ahaettan sem felst i vatryggingasamningum félagsins er af ymsum toga og
verdur hér ad nedan fjallad um helstu ahaetturnar.

Ahzetta af tapi af sdlu vatrygginga ber fyrst ad nefna. Hun getur raungerst vegna 6fullnaegjandi
ahaettumats og/eda neikvaedrar préunar a vatryggingaskuldbindingum p.e. ef tjénakostnadur
eftir s6lu vatrygginga verdur heerri en vaenta ma. Afgreidslu tjona fylgir einnig akvedin ahaetta,
auk pess sem su dhaetta ad endurtryggjendur geti ekki greitt samkvaemt samningum par um er
alltaf til stadar.
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Einnig er aheetta félgin i hdnnun vara og verdlagningu peirra. Su aheaetta liggur einna helst i pvi ad
verdlagning endurspegli ekki ahaettuna sem varan inniheldur.

Ad lokum er einnig til stadar ahaetta vegna 6fullnaegjandi tjonaskuldar, t.a.m. vegna ofyrirsédra
breytinga atidni og umfangi tjonamidad vid veentingar pegar vatrygging var seld. Einnig er ahatta
sem fylgir afgreidslu tjéna

Vid so6lu vatrygginga fylgir starfsfélk skradum verklagsreglum um ahzttumat og verdlagningu,
eftir pvi sem vid 4. Ahzetta er einnig takmorkud med endurtryggingasamningum sem verja félagid
gegn staerritjonum, hvort sem um er ad raeda stok tjon eda atburdi sem valda tjonum hja mérgum
tryggingartékum.

Stodugt er fylgst med proun tjonakostnadar, hvort sem er préoun 4 tidni eda proun medaltjéns og
brugdist vid eftir porfum, s.s. med breytingum a verdlagningu, ahattumati eda skilmalum. Einnig
er fylgst med proun tjénahlutfalls nidur a greinar.

P& er einnig fylgst med sampjoppunarahasttu, p.e. ef margir tryggdir hagsmunir geta tjénast i
sama atburdi. Keypt er endurtryggingavernd vegna slikra atburda.

Vid afgreidslu tjona er studst vid verklagsreglur og skilmala og er virkt innra eftirlit haft med pvi.
Innra eftirlitid er m.a. folgid i skodun a pvi hvort videigandi gogn séu til stadar, hvort réttar
tjonsaaetlanir séu settar a viodkomandi tjon og hvort verklagi sé almennt fylgt.

Stodugt eftirlit er haft med tjonaskuld og styrkur hennar metinn ad lagmarki arsfjérdungslega af
tryggingasteerdfraedingi félagsins.

Ahaettusnid Vardar vegna vatryggingaahaettu skadatrygginga m.v. Solvency Il mat i arslok 2023
0g 2022 er eftirfarandi:

Skadatryggingaahatta 2023 2022 Mismunur
|agjalda- og tjionaskuld 5.315.403 4.572.586 742.817
Hamfaradhastta 495.044 483.765 12.279
Brottfallsaheaila 232,809 0 232 809
Fjolpeettingaahrif -578.718 -339.509 -239.209
Skadatryggingaahatta 5.465.538 4.716.842 T48.696
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C.2 Markadsahaetta

Markadsahaetta er haettan & pvi ad breytingar a markadsverdi skuldabrefa, hlutabréfa og vaxta
hafi ahrif 4 afkomu félagsins eda virdi fjarfestinga pess. Markmid med styringu markadsahzettu
er ad styra og takmarka &haettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Markadsahaetta er skilgreind sem onnur af tveimur lykilahaettum félagsins. Undir hana falla:

e Vaxtaahaetta

e Hlutabréfaahaetta

e Moétadiladheaetta

e Sampjoppunarahatta
o (jaldmidlaahaetta

Stjorn Vardar setur fjarfestingarstefnu par sem eignaflokkun og markmid eru skilgreind. |
fjarfestingarstefnu félagsins er sérstaklega visad til 113. greinar laga numer 100/2016 par sem
kvedid er & um varfeernisregluna vid fjarfestingar. | eignasafni félaganna eru adeins
fjarmalagerningar sem mogulegt er ad maela, fylgjast med, stjérna/medhdndla og bregdast vid
ahaettu med videigandi haetti. Ahersla i fjarfestingum félaganna hefur verid & skrad verdbréf med
seljanleika i huga. Nanast allir fjarmalagerningar félaganna eru rafraent skradir og vistadir 4 VS
reikningum hja islenskum bonkum. Mikid veeqi rikisbréfa i fjarfestingarstefnu félagsins stydur vid
varfaernisreglu laganna um 6rygqgi, gadi og seljanleika en ardsemi islenskra skuldabréfa hefur
einnig verid vel dsaettanleq.

Stefna félagsins vid styringu markadséhaettu reedst af fjarfestingamarkmidum pess. Starfsfolk
fylgist med daglegum breytingum & markadi i samraemi vid stefnu og starfsreglur. Stjérn fylgist
med og greinir heildarmarkadsahaettu félagsins a manadarfresti eda oftar ef purfa pykir.

Ahzettusnid félagsins vegna markadsahaettu midad vid Solvency Il mat i arslok 2023 0g 2022 er
eftirfarandii pus.kr:

Markadsahastta 2023 2022 Mismunur
Vaxtaahaetta 1.876.641 1.743 492 133149
Hiutabréfaahastta 3.312.815 2.411.312 902.503
Vikahastta 1.164 365 1.260.620 96,255
Gjaldmidladheetta 153.208 165.210 -12.002
Sampjoppunarahastta 1.659.491 1.717.298 -57.807
Fiolpeattingarahrif 3.176.447 3.005.296 171,131
Markadsahztta samtals  4.991.073 4.292.636 698.437
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Markadsahatta samstaedunnar haekkadi um 698 m.kr. milli &ra eda um 16%. SuU haekkun er ad
mestu leiti vegna haekkunar & hlutabréfaahaettu félagsins en hun stafar einna helst af kaupum a

C.3 Métadilaahaetta

Mdétadilaahaetta er heettan a fjarhagslequ tapi ef vidskiptamadur, endurtryggjandi eda motadili i
fjarmalagerningi, getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar vid félagid. Vordur reynir
ad lagmarka pennan ahasttupatt med pvi ad ganga eingdngu til samninga vid traustar og vel
pekktar stofnanir asamt pvi ad fara i gegnum virkt ahaettumat vid nysélu vatrygginga.

Vordur hefur sett sér endurtryggingarstefnu par sem fram kemur ad endurtryggjendur skuli hafa
mat a fjarhagsstyrk fra alpjédlegu matsfyrirtaeki, A- eda betra og mork eru sett um hve mikla
ahaettu félagid tryggir hja hverjum endurtryggjanda. Einnig eru sett mork um pad hversu marga
endurtryggjendur félagid vill ad lagmarki hafa a hverjum tima. Til pess ad minnka
sampjoppunarahattu sem snyr ad endurtryggjendum er samningunum dreift 4 nokkra adila til ad
koma i veq fyrir ad of stor aheetta liggi a einni hendi.

Virkt innheimtuferli lagmarkar vanskil eins og kostur er. Fylgst er med préun vanskila med
reglulegu vanskilayfirliti og sett eru markmid og vikmork i pessum efnum.

Ahzettusnid félagsins vegna métadiladhaettu m.v. Solvency Il mat i arslok 2023 og 2022 er

eftirfarandiipus.kr.:

Motadiladheaztta 2023 2022 Mismunur

Motadilaahastta af typu 1

eignum 694,280 565,995 128 285
g?gm’gaéhm“a aftipu2 495494 50.141 146.173
Fiolbasttingarahrif 39.119 11.625 (21, 494)
Matadilaahastta samtals  851.474 604.511 246.963

Gjaldpolskrafa vegna motadilaahaettu heekkadi um 247 m.kr. eda um 41% milli ara. bad skyrist
fyrst og fremst af pvi ad samsetning endurtryggjenda hefur breyst milli ara.

C.4 Lausafjaraheetta

Lausafjarahaetta er haettan a4 pvi ad félagid geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar pegar paer
gjaldfalla. Ahaettustyring lagmarkar lausafjarahaettu med pvi ad sja til pess ad naegjanlegt
handbzert fé sé fyrir hendi & hverjum tima. Stefna Vardar kvedur @ um dkvedid lagmark handbeers
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fjar a hverjum tima og til vidbotar er gert rad fyrir ad skrédar fjareignir félagsins, sem eru stor hluti
af heildareignum pess, séu innleysanlegar med stuttum fyrirvara. Skilgreindir hafa verid
audseljanlegir eignaflokkar og lagmarkshlutféll peirra af vatryggingaskuld til ad tryggja adgang ad
nzgu fé til ad meaeta skuldbindingum vegna tjona.

Engar meirihattar breytingar urdu a lausafjarahaettu eda medhondlun hennar & arinu.

C.5 Rekstraraheetta

Vérdur byr vid rekstrarahzattu vegna mogulegs beins eda obeins taps i tengslum vid ymsa paetti
er varda til deemis starfsfolk, teekni og skipulag, tengsl vid utanadkomandi paetti svo sem 16g og
reglur ogvidurkennda stadla um hattsemifyrirtaekja. Rekstrardhastta nzer til allrarekstrareininga.

Markmid Vardar er ad verjast rekstraraheettu til ad koma i veg fyrir fjarhagslegt tjon og ad ordstir
pess verdi fyrir skada. betta er gert med virku innra eftirlitskerfi, skilvirkum starfsreglum og
ferlum auk almennrar fraedslu medal starfsfolks.

Logd errik ahersla a areidanleika upplysingakerfa. Vérdur hefurlengiunnid eftir ISO 27001 og fékk
vottun a stjornun upplysingadryggis samkvaemt ISO/IEC 27001 i upphafi ars 2016. Vottunin hefur
verid endurnyjud arlega sidan.

Til ad draga ur rekstraraheettu gerir Vordur m.a. krofu um ad verkefni og skyldur séu adskildar a
videigandi hatt. Gerd er krafa um reglulegar afstemmingar i bokhaldi og eftirlit med peim, ad farid
sé ad |6gum og reglum og ad gert sé reglulegt mat & rekstrarahzettupattum. ba er gerd krafa um
bjalfun starfsfélks og faglega uppbyggingu félagsins. Ahaettan er m.a. lagmérkud med pvi ad
halda utan um og ryna mikilvaegustu gaedaskjol féelagsins med skipulégdum og reglubundnum
haetti. Vérdur hefur sett sér 6ryggisstefnu og gert vidbunadarumgjord til ad tryggja samfelldan
rekstur upplysingakerfa. Starfsfolk fylgir reglum um upplysingadryggi sem fram koma i
oryggishandbok félagsins. Vidbunadarumgjord er profud arlega. @ryggisnefnd skipudu forstjori,
vOrustjori vatrygginga, starfsmadur ahaettustyringar og oryggisstjori. Oryggisnefnd ber abyrgd a
ad framfylgja stefnu i stjornun upplysingadryggismala. 2023 var hlutverki éryggisstjéra utvistad
til Arion og verkefni fyrrum Oryggisnefndar fellt undir starfsvid rekstrardhaettunefndar sem
stofnud var a arinu.

C.6 Adrar mikilveegar ahaettur

Ordsporsahaetta

Markadsleg stada Vardar er sterk og vidskiptavinum heldur afram ad fjolga. Eitt af
lykilmarkmioum Vardar er ,Framurskarandi pjonusta” par sem vidskiptavinir okkar eru avallt i
ondvegi og vid maetum peim & peirra forsendum, erum stafraen, mannleg og skemmtileg. imynd
Vardar er jakveed og pjonustumaelingar sémuleidis. Markvisst hefur verid unnid ad umboétum a
skipulagi og pjonustu og hefur Vdrdur vermt annad saetid i maelingu islensku &naegjuvogarinnar
undanfarin ar. Framtidarsyn félagsins er ad vera besti kostur vidskiptavina pegar kemur ad vérum
0g pjonustu & tryggingamarkadi.
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Stefnumotunarahaetta

Vérdur leggur dherslu & ad hafa skyra stefnu og framtidarsyn og ad starfsfolk sé vel upplyst um
stefnu og markmid félagsins a hverjum tima. Félagid setur sér markmid til eins ars sem eru kynnt
Ollu starfsfalki.

Eiginfjarahzetta

Eigio aheettu- og gjaldpolsmat (ORSA) er framkveemt arlega en par er fjarhagslegur styrkur
metinn, baediiarslok og horft til framtidar eda til naestu priggja ara. Nidurstada seinasta mats var
ad midad vid gefnar forsendur faeri Vordur aldrei nidur fyrir lagmarksgjaldpolskréfu a arunum
2022-2024. Eiginfjaraheettu er styrt med pvi ad tryggja naegt eigid fé a hverjum tima.

Samstaeduahaetta

Vordur erieigu Arion banka. Efnahagur bankans er sterkur og hann bydur vidskiptavinum sinum
alhlida fjarmalapjénustu med pad ad markmidi ad skapa verdmeeti til framtidar, vidskiptavinum,
hluth6fum, samstarfsadilum og samfélaginu 0llu til g6da. Eignarhaldid hefur a engan hatt raskad
stodu félagsins @ markadi. Arion banki litur svo a ad eignarhaldid & Verdi skapi sérstodu & markadi
0g sé mikilveegur pattur i peirri stefnu ad veita vidskiptavinum samstaedunnar heildstaeda
fjarmalapjonustu og kynnti félagid sem fjordu stodina i sinum rekstri 8 markadsdegi Arion bankai
névember 2019. Détturfélagid Vrdur liftryggingar er med steerstu liftryggingafélégum & islandi.
Félagid er fjarhagslega sterkt og eflir sem slikt stodu samstaedunnar.

Samverkandi ahaettur

Vordur getur att & heettu ad verda fyrir 6likum aféllum innan sama rekstrararsins. Olikar
svidsmyndir eru skodadar i arlequ ORSA mati og i framhaldi er metid hvort félagid sé liklegt til ad
standast hin ymsu afoll. Oliklegt er ad &Il 4féllin eigi sér stad & sama ari en ahatta tengd
vatrygginga-, markads-, motadila-, sampjoppunar-og rekstrardhaettu er metin. Nidurstada ORSA
matsins 2023 er ad Vordur standist slik samverkandi aféll til neestu priggja ara. Mat stjornenda er
ad gangi aztlanir félaganna eftir og aféllin verdi ekki meiri en svidsmyndin gerir rad fyrir, purfi

C.7 Adrar upplysingar

Ekki eru adrar upplysingar sem vert er ad taka fram um ahasttusnid Vardar.
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D.1Eignir

Mat a eignum og skuldum samstaedunnar er a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad
akvednir fjarmalagerningar eru feerdir a gangvirdi og a pad vid um steerstan hluta
fjarfestingaeigna samstaedunnar.

Eftirfarandi tafla synir eignir Vardar samsteedunnar pann 31.12.2023, annars vegar samkvaeemt
Solvency Il mati og hins vegar samkvaemt arsreikningi samstadunnar sem gerdur er samkvaemt
alpjédlegum reiknisskilastédlum IFRS, asamt sambaerilegum fjarhaedum fyrir arid 4 undan.

Eignir pas.kr. 31.12.2023 ) 31.1?.2923 31.12.2022 ) 31.12..2(?22
Solvency Il Arsreikningur Solvency Il Arsreikningur

Vidskiptavild 0 205.956 0 205.956
Skatteign 37.309 37.310 77.942 122.948
Rekstrarfjarmunir 81.488 234.644 58.589 204.288
Hlutabréf 4.267.498 4.720.393 3.296.315 3.296.315
Skuldabréf 21.849.779 21.843.782 19.049.208 19.049.208
Verdbreéfasjodir 4.380.090 3.924.192 4.544.985 4.544.985
Fjarfestingar med ahaettu liftr.taka 0 0 117.157 117.157
Endurtryggingaeignir 267.059 262.416 249.902 475.050
Vidskiptakrofur 771.814 613.223 4.175.680 4.175.680
Adrar krofur 352.201 352.201 427.21 427.21
Handbzert fé 499.368 499.368 599.611 599.611
Eignir samtals 32.497.569 32.693.485 32.596.600 33.218.409

Grunnur, adferdir og forsendur i mati a eignum eru svipadar hvort sem horft er til Solvency Il mats
eda alpjodlegrareiknisskilastadla IFRS 17. Munur milli arsreiknings 2023 og Solvency || mats er 196
m.kr. en hann utskyrist fyrst og fremst af pvi ad ekki er heimilt samkvaemt Solvency Il ad telja
vidskiptavild og 6efnislegar eignir eins og hugbunad til eignar.

Mat a fjarfestingum félagsins

Meginreglan er su ad eignir Vardar eru metnar a markadsvirdi. Eignir félagsins eru ad miklu leyti
med pekkt markadsverd vegna pess ad paer eru skradar eda bundnar i sj6dum sem gefa ut verd.
Ef svo er ekki getur verid um eftirfarandi adferdir ad reeda:

Verdbréfa-, fjarfestingar- og fagfjarfestasjodir eru metnir a innlausnarvirdi
Framtakssjodir i formi samlagshlutafélaga eru metnir af verdmatsnefnd
eignastyringar Arion banka
e Oskrad skuldabréf og skrad skuldabréf med stopul vidskipti eru metin med
hlidsjon af sambaerilegum bréfum a markadi
Orfaar eignir eru metnar 4 annan hatt en a markadsvirdi.

D.2 Vatryggingaskuld

[ 1I6gum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 er kvedid & um Utreikning & vatryggingaskuld,
einkum i gr. 75 og 76. bar kemur fram ad vatryggingaskuld skuli metin med varfaerni og med
areidanleika og hlutleegni ad leidarljosi. Vatryggingaskuld vid utreikning & gjaldpoli skal vera
samtala besta mats a skuldbindingum og ahasttualags. Besta mat skuldbindinga er medaltal
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framtidar fjarstreymis, vegid med likindum, ad teknu tilliti til ahrifa timasetninga greidsina, med
videigandi ahaettulausum vaxtaferli.

Eftirfarandi er Solvency Il vatryggingaskuld Vardar trygginga pann 31.12.2023, besta mat og
ahaettualag, sundurlidud a greinar:

Eftirfarandi er Solvency Il vatryggingaskuld Vardar liftrygginga, sem 16gd er til grundvallar vid mat
a gjaldpoli félagsins pann 31.12.2023, besta mat og ahaettualag, sundurlidud a greinar:

Samtals besta mat

Grein vétryggingaskuldar Ahattudlag Vatryggingaskuld samtals
Liftrsk. m. fiarfestingagh. liftr taka 52.409 1] 52.409

Liftryagingar 326.989 64,246 391.235
Sjukdomatryggingar 1.291.688 118.881 1.410.569

Crorkutrygging 132.506 5950 138.456

Samtals 1.803.592 189.077 1.992.669

[ umfjdllun um besta mat vatryggingaskuldar Vardar og utreikning & ahaettualagi er studst vio
greinaskipan 22. greinar Guidelines on public reporting fra EIOPA.

Tryggingastzerdfraedilegar adferdir og forsendur vid mat vatryggingaskuldar

Tjonaskuld

Tjonaskuld er metin med skiptingu vatryggingastofnsins i einsleita dhaettuflokka. Ad pessu sinni
var hun metin eins og greinaskipting i t6flunum ad ofan en ad auki voru l6gbodnum
Okuteekjatryggingum skipt upp i munatjén og likamstjon, frjalsum 6kuteekjatryggingum skipt i
kasko, og rudutjon, og ferdatjon greind sérstaklega. | Verdi lif voru drorkutryggingar tengdar
lifeyrissparnadi og starfsororkutryggingar adskildar sjukdématryggingum, og barnatryggingar
adgreindar 6drum ororkutryggingum.

Fundid var veent gqildi mats a tjoénakostnadi fyrir hvern flokk med hefdbundnum
tryggingasteerdfraedilegum adferdum sem byggja a tjonareynslu félaganna. Notast var vid pann
fjolda tjonsara, sem metid var eeskilegt fyrir hvern aheettuflokk fyrir sig.

Framtidargreidsluflaedi er navirt med vaxtaferli gefnum ut af EIOPA.

Alagi er baett vid reiknada tjonaskuld til ad maeta vaentum uppgjérsskostnadi vegna ordinna
6uppgerdra tjona. Alagid er sérstaekt nidur & hverja grein og byggir skiptingin & launkostnadi
starfsfolks tjonadeildar.
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ldgjaldaskuld

Vant greidsluflaedi vegna idgjaldaskuldar i Verdi tryggingum var fundid med pvi meta vaentann
kostnad ut fra 6aunnum idgjéldum og vaentu tjonshlutfalli ad vidbaettum kostnadi. Idgjaldaskuld
Vardar Lif byggir 4 aunnum idgjoldum. Idgjaldaskuld beggja félaga ad fradregnum
ogjaldfollnum idgjoldum og er afvoxtud med veentu greidsluflaedi.

Ahaettudlag

Ahzettualag tjonaskuldar skal, samkvaemt Solvency Il adferdarfraedi, vera jafnt kostnadi vid ad
eiga fyrir peirri gjaldpolskrofu sem tilskipunin gerir krofu til, fyrir vatryggingaskuld félagsins, a
peim tima sem teeki ad gera hana upp. Enn fremur gerir 16ggj6fin rad fyrir ad sa kostnadur sé 6%
af gjaldpolskrofu afvaxtadri med dhaettulausum vaxtaferli EIOPA. Vid Utreikning a gjaldpoli skal
reikna med ad markadsahzettu sé haldid i lagmarki, og ad gjaldpolskrafan laekki hlutfallslega med
lekkandi skuld.

Samantekt

Ovissa i mati vatryggingaskuldar felst m.a. i fravikum fra medaltalsgildi likans fyrir tjonaskuld og
ovissu um réttmaeti forsendna likans og likansins sjalfs. Ef midad er vid 95% vikmork tjonaskuldar
eftir viomidunar reiknilikani ma atla ad vid matid bastist ram 11%. Vardandi hugsanlega évissu um
réttmeeti likans ma nefna uppgjor vegna likamstjéna, sem fer faekkandi. Staerd medaltjons er had
mikilli 6vissu lengi. Pa er 6vissa um tjonareynslu vegna idgjaldaskuldar.

Grein \Slilt‘zﬁg;nﬁaskuld skv. Zfstrrzit_l;(?‘iir;z?skuld skv. Munur %
Sjukrakostnadartryggingar 3.045 3.052 -0,.2%
Ororkutrygging 813.936 802.289 1,5%
Atvinnuslysatryggingar launpega 638.708 608.595 4,9%
Ldgbodnar 6kutaekjatryggingar 11.778.383 10.729.868 9,.8%
Frjalsar 6kutaekjatryggingar 1.263.573 1.512.112 -16,4%
Sjotryggingar 34.512 29.751 16,0%
Eignatryggingar 1.406.947 1.462.382 -3,8%
Abyrgdartryggingar 1.031.276 862.160 19,6%
Efndatryggingar 0 500 100,0%
Samtals 16.970.379 16.010.709 6,0%
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Grein Viétryggingaskuld skv, Solvency Il Vatryggingaskuld skv. drsreikningi Munur %

Sjukrakestnadartrygaingar 6.110 6.953 -12,11%
Ororkutrygging 1.129.212 1.176.498 -4, 02%
Alvinnuslysafrygoingar launpega 925799 956.108 -3.17%
Logbodnar okuteekjatrygaingar 11.027 106 11.009 099 0,16%
Frialsar dkutaekiatrygoingar 1.332.105 1.470.902 -9 44%
Sjotrygoingar 54 752 66.589 -17,78%
Eignatryggingar 1.716.396 1.895.334 -0,44%
Abyrgaamygg'ngar 1.565.381 1.679.749 -5,81%
Samtals 17.756.862 18.261.230 -2,76%

Upplysingar liggja fyrir fra tjonadeild félagsins med mati a hverju einstoku tjoni.
Engar meirihattar breytingar voru gerdar a utreikningi hlutar endurtrygginga i vatryggingaskuld
fra fyrra ari.

D.3 Adrar skuldbindingar

Adrar skuldbindingar eru metnar eins i Solvency Il og arsreikningi.

D.4 Adrar verdmatsadferdir
Ekki er notast vid adrar verdmatsadferdir en paer sem fram koma hér ad ofan.

D.5 Adrar upplysingar
Ekki eru adrar upplysingar sem vert er ad taka fram sem snua ad verdmatsadferdum vegna
Solvency Il
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E.1Eigid fé - Gjaldpol

Markmid Vardar er ad tryggja ad naegt eigid fé sé til stadar a hverjum tima til ad standast krofur
um gjaldpol (SCR) og lagmarksgjaldpol (MCR) med heefilegu 6ryggisalagi. Fylgst er med proun
gjaldpols- og lagmarks gjaldpolshlutfalls ad minnsta kosti arsfjordungslega og brugdist vid
stodunni eins og purfa pykir. Félagid hefur eiginfjar-, gjaldpols- og ardgreidslustefnu sem er
endurskodud arlega og sampykkt af stjorn, en par kemur m.a. fram ahasttuvilji stjornar. Sem hluti
af eiginfjarstyringu er framkvaemt eigid aheettu- og gjaldpolsmat (ORSA) arlega med pad ad
markmidi ad aaetla og greina gjaldpol félagsins, byggt & stefnu og aaetlun, til naestu priggja ara.
Matid kemur ad gagni vid stefnumaétandi akvardanir til framtidar og gefur moguleika a ad bregdast
timanlega vid ef purfa pykir.

Eftirfarandi tafla synir gjaldpol samstaedunnar til ad masta gjaldpolskrofu, flokkad eftir
eiginfjarpattum og proun pess a arinu. Einnig ma sja skiptingu gjaldpols a moti
lagmarksfjarmagni MCR:

Dags. Lysing Ejgslrkfl{arpattur 1 E'I.Fslmirllérbdnur 2 Elg;ml‘ldrhamr 3 ST
31.12.2022 Hlutafé 1.367.812 0 0 1.367.812
31.12.2022 Yfirverasreikningur hiutafjar 3122232 0 0 3122232
31.12.2022 Nettd frestud skatteign 0 1] 77.942 T7.942
3122022 Eiginfjarsjodur 4.607.149 0 0 4.607.149

Vikjandi skuldabréf ] 1.069.318 0 1.069.318
Breyting & arinu Innbargad hiutafé 0 0 0 0

Yiirverdsreikningur hlutafjar 0 0 0 0

Brayting & frestadri skatteign 0 0 0 0

Breyting a eiginfjarsjodi -0 0 0 -0

Breyting a vikjandi skuldabréfi 0 99.845 0 99,845
31.12.2023 Lokastada eigin fjar 9.097.193 1.169.163 77.942 10.344.298
31.12.2023 Eigid fé (own funds): 0

Hiutafé 1.367.812 0 0 1.367.812

Yiirverdsreikningur hlutafjar 3122232 0 0 3122232

Nettd frestud skatteign 1] 0 0 1]

Eiginfiarsjodur 5.741.948 0 0 5.741.948

Vikjandi skuldabraf 0 1.262.754 0 1.262.754

Heildargjaldpol til ad maeta SCR. 10.231.992 1.262.754 0 11.494.746
31.12.2023 Gjaldpol til ad mata MCR 10.231.992 692943 0 10,924,935

[ lok &rs 2023 fellur meginhluti eiginfjar Vardar undir eiginfjarpatt 1, vikjandi skuldabréf utgefio &
arinu 2020 stendur nu i 1.069 m.kr. og fellur undir eiginfjarpatt 2, og undir eiginfjarpéatt 3 falla 78
m.kr., en saman nytast allir peettirnir ad fullu @ méti SCR gjaldpolskréfunni. Pannig var gjaldpol
samstaedunnar 11.495 m.kr.. Gjaldpol til ad maeta lagmarksgjaldpolskréfu (MCR) er heldur leegra
eda 10.925 m.kr. en hluti vikjandi ldns og frestud skatteign undir eiginfjarpaetti 3 nytist ekki par.
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Eigid fé samkveemt arsreikningi er:

Hiutafé 1.367.812 1.367.812
Yfirverasreikningur hlutafjar 3122232 3122232
Bundia eigid fé 2.342.627 2021756
Orédstafad eigia fé 3.258.461 3.098.051
Eigid fé samtals 10.091.132 9.609.851

E.2 Gjaldpolskrafa SCR og lagmarksgjaldpol MCR

Gjaldpolskrafan er reiknud samkvaemt stadalreglu i samraemi vid 16g um vatryggingastarfseminr.
100/2016 en henni er etlad ad maeta reiknadri ahaettu sem félagid stendur frammi fyrir a hverjum
tima.

Gjaldpolskrafa SCR og lagmarksgjaldpol MCR i &rslok 2023 0g 2022 var:

SCR 8102751 T113851 989100 14%

MCR 3464717 3311434 153283 5%

Gjaldpolskrafa samsteedunnar haekkadi um 14% milli ara. Haekkunin orsakast af haskkun
vatryggingarahaettu og motadiladhaettu. Lagmarksgjaldpol (MCR) haekkadi um 5%.

SCR 2043051 6759822 12833220  19%

MCR 2874717 2738234 136.483 5%



Gjaldpolskrafa Vardar heekkadi um 19% milli &ra en sOmu skyringar eiga vid og fram koma hér ad
ofan. Lagmarksgjaldpol haekkadi um 5%.

Varaur liftryggingar pus.kr. 2023 2022 Mismunur g.' eyting |
SCR 1093907 1066804 27.103 3%
MCR 540,000 h73.200 16.800 3%

Gjaldpolskrafa Vardar liftrygginga haekkadi um 3%. Markadsaheetta spiladi par stort hlutverk auk
liftryggingaahaettu. Lagmarksgjaldpol haekkadi um 3%.

Nidurbrot gjaldpolskrofu samstaedunnar i arslok 2023 0g 2022:
o) 2023 % af SCR 2022 % af SCR
Markadsdhzetta 4.991.074 62% 4292636 60%
Heilsutryggingadheetta  1.373.775 17% 1.135.864 16%
Métadilashastia 851.474 11% 604.511 8%
Liftryggingaahetta 473035 6% 481.016 7%
Skadatryggingashastta  5.465.538 67% 4716.842 66%
Flolpeettingarahrit 14.003.010) -49% -3.416.315 -18%
Grunngjaldpolskrafa g 151 ggg 113% 7.814.554 110%
Rekstrarahztla 545.865 T% 549,007 8%
Adlogun vegna frestadra _y 595,900 -20% -1.250.000 18%
samtals gjaldpolskrafa  8.102.751 100% 7.113.651 100%

E.3 Notkun & ,duration-based equity risk sub-module” vid utreikning

gjaldpolskrofu
Ekki er notast vid pessa adferd vid Utreikning & gjaldpolskrofu (SCR) Vardar.

E.4 Mismunur & stadalformulu (Standard formula) og eigin likana (internal model)
Ekki er notast vid annad likan en stadalformulu vid Utreikning a gjaldpolskrofu Vardar.

E.5 Vanefndir & lagmarksgjaldpoli (MCR) og gjaldpolskrofu (SCR)

Ekki voru neinar vanefndir & lagmarksgjaldpoli eda gjaldpolskrofu Vardar.

E.6 Adrar upplysingar

Ekki er um ad reeda adrar upplysingar.
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Hér ad framan hefur verid fjallad um gjaldpol og fjarhagslega stédu Vardar vegna rekstrararsins
2023. Fjallad hefur verid um starfsemi og afkomu félagsins, stjornkerfi pess, ahaettusnid og
helstu ahaettur, verdmat samkveemt Solvency Il og eiginfjarstyringu. Sagt hefur verid fra dllum
helstu breytingum sem gerdar voru a arinu, m.a. a stjornskipulagi og efnahag. Til frekari skyringa
er visad i vidauka vid skyrsluna sem atlad er ad gefa enn gleggri mynd af fjarhagsstddu félagsins.
pzer upplysingar eru sottar i Solvency Il skyrslu sem skilad er til Fjarmalaeftirlits Sedlabanka
islands samhlida birtingu pessarar skyrslu.

Ad mati stjérnenda og stjérnar félagsins er Vordur sterkt og o6flugt félag. baer jakvaedu breytingar
sem att hafa sér stad med 6flugum eiganda eru til pess fallnar ad styrkja stodu pess enn frekar a
markadi og er framtid pess pvi bjort.
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