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GOdir stjérnarhaettir studla ad opnum og traustum samskiptum stjérnar, hluthafa, vidskiptavina og
annarra hagsmunaadila, s.s. starfsmanna félagsins og almennings. GAdir stjérnarhaettir leggja ennfremur
grunninn ad abyrgri stjérnun og dkvardanatoku, med pad ad markmidi ad skapa varanleg verdmaeti fyrir
félagid og eigendur pess. Stjérn Vardar trygginga hf. (,,Vordur”) leggur rika dherslu a géda stjdrnarhzetti
og endurmetur stjérnarhaetti sina reglulega.

Vordur liftryggingar hf. (,Vordur lif“) er détturfélag Vardar trygginga hf. (,Vardar”). Vordur lif lytur
sjalfstaedri stjérn sem tekur akvardanir um 6ll meirihattar malefni félagsins. Vordur lif hefur falid Verdi ad
annast allan daglegan rekstur félagsins & grundvelli Gtvistunarsamnings. Utvistun naer til allra patta i rekstri
Vardar lif. p.4.m. lykilstarfsvida skv. Solvency Il og innra eftirlits. bannig eru engir eiginlegir starfsmenn hja
Verdi lif heldur leysa starfsmenn Vardar 6ll pau daglegu verkefni sem tilheyra rekstri Vardar lif.
Stjornarhattayfirlysingu pessa og stjérnkerfi félagsins skal skoGa i pvi ljési og visast til
stjornarhattayfirlysingar Vardar trygginga hf. eftir pvi sem vid a.

Lagarammi um starfsemina og fylgni vid leidbeiningar um stjornarhaetti fyrirtaekja

Verdi lif ber, skv. l6gum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 (vtsl.) ad fylgja vidurkenndum
leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Félagid tekur mid af Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja, sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands,
Samtoékum atvinnulifsins og Nasdaq Iceland. Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja, 6. Utgafa 2021, eru
adgengilegar a vefsiGunni www.leidbeiningar.is. L6g um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 og l6g um
hlutafélog 2/1995 (hfl.), innihalda einnig sérreglur um stjérnarheetti, starfshaetti og stjérnskipulag sem
ganga i einhverjum tilfellum lengra en leidbeiningar um stjdrnarhaetti fyrirtaekja.

Stjérnarhattayfirlysing pessi er sett pannig fram ad fyrst er fjallad almennt um félagid, stjérn pess og
skipulag, sidan eru stjérnarhaettir félagsins yfirfarnir og fravik fra leidbeiningum tilgreind, pegar vid 3, eins
og |6g gera rad fyrir. Grundvollur gddra stjornarhatta fyrirtaekja er ,fylgid eda skyrid“ reglan (e. comply or
explain) sem leggur paer skyldur & herdar stjérnum, sem fylgja leidbeiningunum ennfremur ad paer Gtskyri
og geri skilmerkilega grein fyrir 6llum fravikum fra leidbeiningunum i stjérnarhattaryfirlysingu.

Félagid vikur ad hluta fra leidbeiningunum vardandi opinbera upplysingagjof og hefur pannig hingad til t.d.
ekki birt @ heimasidu sinni, upplysingar um hluthafafundi, p.m.t timasetningar og upplysingar um frambod
til stjérnar. Ekki hefur verid talin sérstok porf a slikri upplysingagjof enda einungis um ad raeda einn
eiganda. [ ljési pessa hefur fyrirkomulagid verid med peim haetti ad upplysingar eru sendar hluthéfum
innan tilskilinna timamarka og samtimis gerdar adgengilegar a skrifstofu félagsins eins og |6g gera rad fyrir.
Ekki er starfandi tilnefningarnefnd likt og dkvaedi 1.5.1. leidbeininganna gerir kréfu um, en hlutverk slikrar
nefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjdérnarsetu og geeta jafnframt ad hagsmunum allra hluthafa. Hér er
pvi um fravik fra leidbeiningum um stjornarhaetti ad raeda en ekki hefur pott asteda til skipan slikrar
nefndar par sem eignarhald félagsins er einfalt, einungis einn stér hluthafi og pvi ekki um pad ad raeda ad
geeta purfi hagsmuna margra. Félagid hefur ekki sett sér stefnu um fjélbreytileika i tengslum vid stjérn,
framkvaemdastjéorn og adstu stjornendur likt og akvaedi 2.9.2 leidbeininganna gerir kréfu um, en
fyrirhugad er ad setja slika stefnu & arinu 2022, hér er pvi eingdngu um ad raeda timabundid fravik fra
leidbeiningunum.

Vordur lif er hlutafélag og um starfsemi félagsins gilda m.a. vtsl. og hfl. Félagid er vatryggingafélag og er
bvi eftirlitsskyldur adili sem lytur eftirliti Fjarmalaeftirlits Sedlabankans (,FME®), sbr. 16g nr. 87/1998. Log
og reglur sem varda starfsemi vatryggingafélaga ma nalgast m.a. a vefsidu Sedlabankans,
www.sedlabanki.is og 4 vef Alpingis, www.althingi.is. Voérdur er steersti eigandi Vardar lif og fer med alla
hluti fyrir utan einn sem eigandi Vardar, Arion banki hf. fer med.




Samsetning stjornar og undirnefndir

Hluthafafundur fer med aedsta vald i malefnum Vardar i samreemi vid 16g og sampykktir félagsins.
Adalfundur félagsins var haldinn 10.mars 2021 og var ny stjérn kjorin. Stjérn Vardar lif samanstendur af
premur stjornarménnum og tveimur varamonnum, i samraemi vid sampykktir félagsins.

Stjérnarformadur félagsins ber abyrgd 4 ad bodad sé til stjornarfunda auk pess sem hann ber abyrgd a
samskiptum stjérnar vid hluthafa og gerir stjorn, eftir atvikum, grein fyrir peim samskiptum a
stjornarfundum. Stjérnin hefur l6gbundnu hlutverki ad gegna, en hlutverk hennar er itarlega skilgreint i
gildandi starfsreglum stjérnar. Starfsreglur stjérnar voru uppfeerdar @ 60rum arsfjordungi arsins 2021 og
og i framhaldinu sampykktar. Starfsreglur stjérnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.vordur.is eins og
gert er rad fyrir i ldgum. Stjérnarformadur styrir stjéornarfundum og eru stjérnarfundargerdir haldnar um
pad sem gerist & stjérnarfundum og par bodkadar allar akvardanir sem teknar eru. Stjérn var
akvérdunarbaer i 6llum tilvikum & drinu 2021. Stjérn hélt alls 11 stjérnarfundi a starfsarinu 2021 og maettu
allir stjiérnarmenn a pa fundi. Samkvaemt starfsreglum skulu fundir haldnir ad jafnadi einu sinni i manudi.
Stjorn félagsins er skipud adilum med fjdlbreytta reynslu og bakgrunn sem gerir henni kleift ad fast vid og
sinna malefnum félagsins af skilvirkni og heilindum.

Samkvaemt starfsreglum stjornar er pad formadur stjérnar sem ber dbyrgd a samskiptum vid forstjora
félagsins & milli stjérnarfunda og eftir atvikum adra starfsmenn félagsins. Formadur stjérnar ber jafnframt
abyrgd & samskiptum vid hluthafa. Samskipti vid hluthafa fara fyrst og fremst fram 4 hluthafafundum en
stjornarformadur 4 pé gdd samskipti vid eiganda a milli funda en ef slik samskipti eiga sér stad er greint
fra peim a stjérnarfundum.

Stjorn Vardar lif framkvaemir arlega drangursmat par sem hin metur m.a storf sin, naudsynlegan fjélda
stjornarmanna, samsetningu stjornar m.t.t reynslu og haefni, verklag og starfsheetti, frammistodu
forstjéra, arangur sinn sem og storf undirnefnda. Tilgangur sliks arangursmats er ad hjdlpa
stjérnarformanni og stjorn ad meta skilvirkni starfa sinna dsamt pvi ad vinna ad frampréun og umboétum i
storfum stjérnarinnar. Arangursmati er pannig aetlad ad baeta vinnubrogd og auka skilvirkni stjérnarinnar.

Stjorn Vardar lif var skipud eftirfarandi adilum & starfsdrinu 2021-2022;. Benedikt Olgeirsson,
stjérnarformadur, |0a Bra Benediktsddttir, varaformadur og Ingibjérg Arnarsdéttir. Varamenn voru kjornir
4 adalfundi félagsins; Asgerdur H. Sveinsddttir og Porvardur Seemundsson. Stjérnina skipa pvi tveer konur
og einn karl og er akvaedi 63. gr. hfl. um kynjahlutfoll stjérnar virt ad fullu.

Benedikt Olgeirsson, faeddur 4. oktéber arid 1961. Benedikt var fyrst kjorinn i stjérn félagsins a adalfundi
pess i mars 2017 og gegnir stjérnarformennsku i Verdi og Verdi liftryggingum hf. Hann er ekki hluthafi i
Verdi lif. og er 6hadur stjérnarmadur. Benedikt situr i starfskjaranefnd Vardar og gegnir par formennsku.
Benedikt lauk meistaraprofi i framkveemdaverkfraedi og verkefnastjérnun hja University of Washington i
Seattle arid 1987. Benedikt lauk profi i byggingaverkfraedi fra Haskdla islands arid 1986. Benedikt er
sjalfsteett starfandi. Hann hefur m.a. starfad sem framkveemdastjéri préunar hja Landsspitalanum,
adstodarforstjori Landspitalans, framkveemdastjori hja Atorku hf. og framkvaemdastjéri Parlogis ehf. Hann
hefur jafnframt starfad sem stjérnandi hja Eimskip auk pess ad hafa setid i stjérnum ymissa félaga s.s.
Arion banka hf., Promens hf., Icepharma hf., Parlogis ehf. og InterBulk Group sem var skrad i Kauphdllinni
i London.

I10a Bra Benediktsdottir, faedd 10. névember 4rid 1976. 18a Bra var fyrst kjorin i stjérn félagsins a adalfundi
bess i mars 2021 og gegnir hin varaformennsku. Adur var hin varaformadur stjérnar Vardar trygginga hf.
18a Bra er starfsmadur eiganda og telst pvi hddur stjérnarmadur. 1da Bra lauk vidskiptafraedigradu (Cand.
Oecon) fra Haskdla islands 1999. Lauk MSc i fjarmalum fra Erasmus Graduate School of Business { Hollandi
og profi i verbréfavidskiptum. 10a Bra starfar sem framkvaemdastjori vidskiptabankasvids Arion banka hf.
frd 2017 og hefur starfad hja Arion banka fra arinu 1999. bar hefur hun sinnt ymsum stérfum svo sem
framkvaemdastjori fjarfestingabankasvids og forstédumadur einkabankapjonustu. Hefur setid i stjornum
nokkurra fyrirtaekja; Sparisjéds Olafsfjardar, AFL sparisjéds, fasteignafélagsins Landsfesta og HB Granda
hf. og Stoda.



Ingibjorg Arnarsdéttir, feedd 13. febrdar 1971. Var kjorin i stjérn Vardar liftrygginga hf. a hluthafafundi i
oktdber 2016 i kjolfar eigendaskipta og endurkjorinn & adalfundi félagsins 2017. Sat jafnframt i
endurskodunarnefnd Vardar og Vardar lif fra névember 2016 fram til 4gust 2017 pegar hun sagdi sig ur
stjorn félagsins. Endurkjorin i stjorn Vardar lif 4 adalfundi 2018. Ingibjorg hefur setid i endurskodunarnefnd
Vardar og Vardar lif fra arinu 2018 og gegnir nd formennsku i nefndinni. Hefur ekki unnid fyrir félagid
onnur verkefni og engin 6nnur hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila né adra stéra
hluthafa og er 6hddur stjérnarmadur. Ingibjorg er med gradu i vidskiptafraedi (Cand. Oecon) fra Haskéla
islands og meistaraprof i fjarmalum fra Cass Business School i London fra arinu 2001. Starfar sem
framkvaemdastjéri fjdrmala og mannauds hja ISAVIA. Ingibjérg starfadi 4dur sem framkvaemdastjoéri,
fjdarmala, mannauds og verkefnastjérnar hja Reiknisstofu bankanna, hja Valitor sem framkvaemdastjori
dheaettustyringar, fjarmala, stjéornunar og mannaudssvids einnig sem lanastjori hja Glitni,
framkvaemdastjéri heildverslunar Karls K. Karlssonar og radgjafi i upplysingataeknikerfum fjarmala hja DIT
i London. Ingibjorg hefur setid i stjornum ymissa félaga s.s i stjérn Okkar liftrygginga hf.

Upplysingar um éhaedi stjérnarmanna eru sendar hluthéfum fyrir hluthafafund, a4dur en stjérnarkjor fer
fram. Logum og reglum sem gilda um mat & 6haedi stjéornarmanna er fylgt i hvivetna.

Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir stjérnar:

e  Endurskodunarnefnd er sameiginleg fyrir samstaeduna p.e Vord og Vord lif. Fulltrdar beggja
stjorna sitja i nefndinni en pridji adili nefndarinnar er utanadkomandi og skal stjérn Vardar
trygginga tilnefna pann nefndarmann, sbr. starfsreglur stjérnar. Endurskodunarnefnd skipa;
Ingibjorg Arnarsdéttir, formadur f.h. Vardar liftrygginga hf., Gudny Benediktsdéttir f.h Vardar
trygginga hf. og Laufey Gunnarsdéttir, utanadkomandi sérfraedingur i reikningsskilum.
Nefndarmenn uppfylla haefisskilyrdi laga nr. 3/2016, sbr. 108. gr. a. Hlutverk nefndarinnar og
helstu verkefni eru skilgreind i starfsreglum nefndarinnar sem endurskodadar eru arlega.
Reglurnar eru adgengilegar 4 heimasidu félagsins. Endurskodunarnefnd hélt 7 fundi 4 starfsarinu
2021-2022, auk pess sem haldinn var sameiginlegur fundur med stjérn Vardar og Vardar lif asamt
innri og ytri endurskodendum um innra eftirlit og ahaettustyringu. Endurskodunarnefnd var
akvérdunarbaer a 6llum fundum og meettu allir nefndarmenn & 6 af 7 fundum.

e Starfskjaranefnd er sameiginleg fyrir samstaduna og skal skipud premur ménnum sbr.
starfsreglur stjérnar. Starfskjaranefnd skipa; Benedikt Olgeirsson, sem gegnir formennsku og situr
f.h Vardar trygginga hf., I6a Bra Benediktsdéttir f.h. Vardar liftrygginga hf. og Gudny
Benediktsdottir f.h Vardar trygginga hf. Stjorn hefur sett starfsreglur fyrir starfskjaranefnd sem
yfirfarnar eru arlega en par eru tilgreind helstu verkefni starfskjaranefndar. Starfskjarnaefnd
fundadi fimm sinnum @& starfsarinu 2021-2022 og meettu allir nefndarmenn 4 pa fundi.
Samkveemt starfsreglum skal nefndin funda a.m.k. tvisvar & ari. Starfskjaranefnd var
akvérdunarbzer a ollum fundum. Starfskjarastefna er i gildi og eru hudn yfirfarin arlega og
sampykkt & adalfundi. Badi starfsreglur starfskjaranefndar og starfskjarastefna eru birtar a
heimasidu félagsins eins og leidbeiningarnar gera rad fyrir.

Undirnefndir upplysa stjorn reglulega um storf sin og verkefni, m.a. munnlega 4 stjérnarfundum og stjérn
hefur einnig adgang ad fundargerdum. Endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd skila arlega skyrslu til
stjornar um helstu verkefni a starfsarinu.

Forstjori og adrir stjérnendur

Forstjori er radinn af stjorn félagsins og ber hann dbyrgd a daglegum rekstri gagnvart stjérn og hluthéfum.
Honum ber ad sja til pess ad rekstur félagsins sé i 6llum atridum samkvaemt I16gum og reglum, sampykktum
félagsins og dkvérdunum stjérnar. Forstjori félagsins er Gudmundur Jéhann Jénsson, faeddur 4. névember
1959, til heimilis i Képavogi. Gudmundur Jéhann lauk vidskiptafraedi fra Seattle University arid 1985 og
MBA nami fra Edinborgarhaskdla arid 2000. A arinu 2021 lauk hann AMP nami fra IESE haskélanum i
Barcelona. Gudmundur hefur verid forstjori Vardar lif fra stofnun pess arid 2009. Gudmundur 4 engan
eignarhlut i félaginu, hvorki beint né i gegnum tengda adila. Engir kaupréttarsamningar eru vid félagid.
Gudmundur er stjérnarmadur i Origo hf., og situr i stjorn Vidskiptarads islands. Gudmundur hefur engin
sérstok hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa i félaginu.



Gudmundur er eini starfsmadur Vardar lif. Allri annarri starfsemi er Gthyst til médurfélagsins Vardar. Um
framkvaemdastjoérn félagsins og adra lykilstarfsmenn visast til stjornarhattayfirlysingar Vardar sem birt er
i arsreikningi pess félags og a heimasidu félagsins www.vordur.is

Innra eftirlit og ahaettustyring

Vordur lif hefur gert pjénustusamning vid médurfélag sitt Vord, pess efnis ad Vordur leggur Verdi lif til
adstodu og pjénustu til ad vidhalda edlilegum og skilvirkum rekstri og naer pjénusta Vardar til allra patta i
rekstri Vardar lif m.a. dhaettustyringar og innra eftirlits. Frekari upplysingar um ahattustyringu og innra
eftirlit Vardar lif ma finna i stjérnarhattayfirlysingu Vardar sem fylgir arsreikningi Vardar fyrir arié 2021.

Brot a Ilogum eda reglum, domar og/eda stjornvaldsakvardanir

Félagid hefur enga ddéma hlotid fyrir refsiverdan verknad skv. almennum hegningarlégum,
samkeppnisléogum, l6gum um vatryggingastarfsemi eda l6ggjof um hlutafélég, bokhald, arsreikninga,
gjaldprot eda opinber gjold, eda peim sérlogum sem gilda um adila sem luta opinberu eftirliti med
vatryggingastarfsemi. Engar adrar akvardanir eftirlits- og/eda Urskurdaradila, um brot 4 |6gum eda reglum,
hafa 4 arinu 2021 vardad starfsemi félagsins.

Stjérnarhattayfirlysing pessi var yfirfarin og sampykkt af stjérn Vardar lif a stjérnarfundi pann 19. jantar
2022.






