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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Vardar trygginga hf.

Alit

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning Vardar trygginga hf. fyrir arid 2022. Samstaedudarsreikningurinn hefur ad
geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins 4 arinu 2022, efnahag pess 31. desember 2022
og breytingu a handbazeru fé a arinu 2022, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu og vidboétar krofur i 16gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar i samraemi vid
11. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i kaflanum
um abyrgd endurskodanda hér fyrir nedan. Vid erum 6had Verdi tryggingum hf. i samreemi vid alpjodlegar sidareglur fyrir
endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun & islandi, og hofum vid uppfyllt akvaedi peirra reglna.
bar med talid, i samraemi vid okkar bestu pekkingu, hofum vid ekki veitt Verdi tryggingum hf. 6heimilada pjénustu sem um getur i 1.
mgr. 5. gr reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar a
samstaeduarsreikningi félagsins arid 2022. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a samstaedudrsreikningnum og hofd til
hlidsjénar vid akvordun 4 videigandi &liti 4 hann. 1 aritun okkar latum vid ekki i [jés sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

Meginaherslur vid endurskodun

Hvernig vid endurskodudum megindherslur

Mat 4 tjonaskuld

Tjonaskuld nam 13.623 milljonum kréna i
arslok 2022 og er hdn um 58% af skuldum
samstaedunnar. Tjonaskuld er skuldbinding
vegna tilkynntra og ordinna 6tilkynntra tjéna.

Tjénaskuld er verulegur lidur i reikningskilum
samstaedunnar. Vegna flaekjustigs og umfangs
matskenndra patta vid Gtreikning a tjénaskuld
er pessi lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

Frekari upplysingar um tjénaskuld
samstedunnar ma sja i skyringu 24 med
samstaeduarsreikningnum.

Endurskodunaradgerdir okkar voru midadar ad pvi ad leggja mat & honnun,
innleidingu og virkni videigandi eftirlitspatta sem tengjast tjonaskuldinni dsamt pvi
ad beita gagnaendurskodunaradgerdum med pad ad markmidi ad sannreyna
nakvaemni og heild tjiénaskuldarinnar. i pessari vinnu félst m.a. eftirfarandi:

o Yfirferd a innra eftirliti samstaedunnar vegna tjonaskuldar og préfanir a
eftirlitspattum i upplysingakerfum dasamt préfunum a o6drum mikilvaegum
eftirlitspattum tengdum tjénaskuldinni.

e Urtaksproéfanir & duppgerdum tilkynntum tjénum { arslok til ad stadfesta tilvist og
mat tjénsins sé videigandi og stadfesta réttmaeti greidsina 4 tjdnum.

o Stadfesta heild og nakvaemni gagna sem notud eru vid uUtreikning a tjonaskuld.

e Yfirferd & vinnu tryggingastaerdfraedings vid Utreikning a@ tjonaskuldinni, asamt
mati 4 adferdum og forsendum stjérnenda samstaedunnar vid mat a tjénaskuldinni.
e Videigandi skyringar voru yfirfarnar.
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Aritun 6hads endurskodanda

Adrar upplysingar
Stjérn og forstjori bera abyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjornar, stjornarhattayfirlysingu,
tjonaproun og yfirlit um rekstur og efnahag.

Alit okkar & samstaedudrsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni peirra
ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjérnar sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort peer séu i verulegu
6samrzaemi vid samstaeduarsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda virdast ad 6dru leyti
innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstodu, byggt a peirri vinnu sem vid hofum framkveemt, ad pad séu
verulegar skekkjur i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. pad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu
stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma
ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjora a arsreikningnum
Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbdtar krofur i 16gum um arsreikninga. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg
fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu samstaduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins eru stjorn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhafi Vardar trygginga hf. ef vié &, skulu
stjorn og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau dkvadu ad beita forsendunni um rekstrarhaefi
vid gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins, nema stjérn og forstjori hafi akvedid ad leysa félagid upp eda hzetta starfsemi,
eda hafa enga adra raunhaefa moguleika.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins
Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af voldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Nagjanlega vissa er po ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni
uppgotva allar verulegar skekkjur séu paer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer
geetu haft ahrif 4 fjarhagslega akvardanatoku notenda samstaeduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir a faglegri ddmgreind og beitum vid faglegri tortryggni i
gegnum endurskodunina. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

e Greinum og metum hzettuna & verulegri skekkju i samstaedudrsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, hénnum
og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem eru nagjanleg og
videigandi til ad byggja alit okkar 4. Haettan @ ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki
skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samsaeri, skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju
sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

e Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki
i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.
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* Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt mat
stjornenda sé raunhaeft.

e Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi
leiki & rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad
verulegur vafi leiki @ rekstrarheefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli @ videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins i aritun
okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnagjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a
endurskodunargdgnum sem aflad er fram ad dagsetningu éritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni
valdid dvissu um rekstrarhaefi félagsins.

e Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glogga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu,
uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid samstaduérsreikninginn med tilliti til gloggrar myndar.

e Oflum fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjdrhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta 1atid i ljos alit &
samstaduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar samstaedunnar. Vid berum ein
abyrgd a aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um &atlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par 4 medal verulega annmarka a innra eftirlit sem komu
fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um éhaedi og héfum midlad
til peirra upplysingum um tengsl eda onnur atridi sem geetu mogulega haft ahrif 4 6hadi okkar og par sem videigandi er, hvada
varnir vid hofum sett til ad tryggja 6haedi okkar.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, 16gdum vid mat a hvada atridi hofdu mesta pydingu |
endurskoduninni 3 yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum i aritun okkar nema lég
og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um
vidkomandi atridi par sem neikvaedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjérnir endurskodendur samstaedunnar hefur Deloitte veitt samstaedunni ymsa adra
heimilada pjonustu svo sem adra stadfestingarvinnu og skattaradgjof. Deloitte hefur til stadar innri ferla til ad tryggja 6haedi sitt
adur en vid tékum ad okkur énnur verkefni. Endurskodunarnefnd Vardar trygginga hf. hefur einnig ferla til ad sampykkja 6nnur
verkefni adur en pau hefjast. Endurskodunarnefndin metur jafnframt éheaedi endurskodendanna arlega til ad tryggja 6haedi og
hlutlaegni peirra.

Deloitte var kjorid endurskodandi Vardar trygginga hf. a adalfundi félagsins pann 9. mars 2022. Deloitte hefur verid endurskodandi
Vardar trygginga hf. sidan 4 adalfundi félagsins arid 2017.

Képavogi, 28. febriar 2023

Deloitte ehf.

Jéhann Oskar Haraldsson

endurskodandi
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i
Arsreikningur samstaedu Vardar trygginga hf. ("samstaedan" eda "Vordur") fyrir arid 2022 er gerdur i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbdtar krofur i [6gum um arsreikninga.

Adalstarfsemi samstaedunnar felst i vatryggingarekstri og fjarfestingum en Vordur er alhlida vatryggingafélag 4 svidi skada- og
liftrygginga.

Rekstur arsins 2022

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam tap arsins 737 millj. kr. Ardsemi eigin fjar var neikveed um 7,4%.
Neikvaed afkoma drsins skyrist einkum af 6hagsteedum adstaedum a verbréfamarkadi sem olli laekkun & 6llum helstu eignaflokkum og
olli pannig 3 ma.kr. neikvaedum vidsniningi i fjareignatekjum fra fyrra ari. Arid var einnig markad af évenju miklum tjénum og ma
skipta astaedum peirra i prja megin peetti. Mikil tjon a eignum og 6kutaekjum sem rekja ma ad miklu leyti til tidra stérvidra a arinu og
sleemra akstursskilyrda framan af ari. Stortjon lenti & samstaedunni, sem er einungis i pridja sinn sem slikt gerist. ba geetti mikillar
ferdagledi medal landsmanna og samhlida jokst tidni ferdatjona til muna eftir tvo réleg ar i peirri grein.

bpann 31. desember 2022 namu heildareignir samsteedunnar 33.218 millj. kr. Eigid fé i arslok 2022 nam 9.610 millj. kr. og
eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 29%. Gjaldpolshlutfall (SCR) i samraemi vid Solvency Il nam 145% i arslok, sja nanari umfjollun i
skyringu 21 um gjaldpol.

Laun og tengd gjold namu 1.099 millj. kr. ad medtéldum kostnadi vegna daetlads kaupauka. Medalfjoldi arsverka a arinu 2022 var 54,7
samanborid vid 106,6 & arinu 2021, en & arinu hefur verkefnum i pjénustu og sélu auk stodsvida ad mestu verid Utvistad til Arion
banka pannig ad starfsfélk Vardar fluttist & videigandi svid innan bankans. Stjérn Vardar sampykkti i desember 2021 vidmid
kaupaukakerfis sem gilti fyrir arid 2022. Kerfid er ad mestu samhljéda kaupaukakerfi moédurfélagsins Arion banka en péd med
akvednum markmidum tengdum vatryggingastarfsemi. Kerfid er tvipaett, sé skilyrdum maett getur meginporri starfsfdlks fengid allt ad
10% af fostum arslaunum arsins 2022 i kaupauka @ medan takmarkadur hépur getur fengid allt ad 25% af fostum arslaunum i formi
hlutabréfa i Arion banka, pé pannig ad afhendingu hluta peirra er frestad i prju ar. Afhent bréf verda ekki laus til radstofunar fyrr en ad
premur arum lidnum. Radandi pattur um greidslu kaupauka vegna arsins 2022 tengist arangri samstaedu Arion banka i ardsemi
eiginfjar i samanburdi vid helstu keppinauta bankans.

Framtidarhorfur

Undanfarin ar hefur verid unnid a grundvelli stefnu Vardar sem byggir & pvi ad vidskiptavinurinn sé i dndvegi og ad voruframbod og
pjénusta sé skilgreind ut fra pérfum hans. Leidir ad pvi markmidi eru préun stafreenna lausna og framsakinna vidskiptahatta og
markviss nyting gagna i rekstri pannig ad vidskiptavinum sé maett 4 peirra forsendum og eftir peim leidum sem peir kjdsa. Jafnframt
ad vinnuumhverfi og menning Vardar sé nutimaleg og leidi af sér skapandi hugsun, sveigjanleika, arangur og starfsanaegju. b4 var
einnig morkud stefna um baetta nytingu pess styrks sem felst i eignarhaldi Arion banka a Verdi.

Med flutningi Vardar i hisnzaedi Arion banka i arslok 2021 hafa skapast adstedur til nanara samstarfs um samnytingu solu- og
bjonustuleida og ymsa préun i att ad hugmyndum samstaedunnar um bankatryggingar og baetta pjénustu vid vidskiptavini. A naestu
misserum verda stigin frekari skref i peim efnum, m.a. med sameiginlegri og sjalfstaedri voruprdoun til ad maeta pérfum vidskiptavina
samstaedunnar um fjarmalapjonustu.

Sett hafa verid markmid um aframhaldandi voxt markadshlutdeildar, bankatryggingahlutfalls og aukid hlutfall fyrirtaekja i stofni
félagsins.
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Hlutafé
Hlutafé i arslok nam 1.368 millj. kr. og er ébreytt fra upphafi ars. | arslok voru tveir hluthafar, Arion banki hf. & allt hlutafé ad
undanskildum einum hlut sem er i eigu Vardar liftrygginga hf. og er pad ébreytt fra lokum fyrra ars.

Stjérn Vardar leggur til ad ekki verdir greiddur ardur til eigenda félagsins vegna rekstrararsins 2022 og ad tap arsins verdi feert til
leekkunar a 6radstofudu eigin fé.@

Ahaettustyring

Vordur stendur frammi fyrir ymis konar ahaettum sem tengjast starfsemi samsteedunnar sem vatryggingafélag og stafa af daglegum
rekstri. Ahaettustyring er lykilpattur i starfi samstaedunnar. Grunnstodir virkrar dhaettustyringar felast i greiningu verulegrar ahaettu,
maelingu & aheettu, adgerdum til pess ad takmarka aheettu og stodugri voktun ahaettupatta. Ahaettustyringarferlid og geta
samstaedunnar til ad styra og verdleggja ahaettupaetti er 6missandi pattur i ad tryggja ardsemi samstaedunnar, svo og til ad tryggja ad
ahattu hennar sé haldid innan vidunandi marka. Stjérn ber endanlega abyrgd 4 dhaettustyringarkerfi samstaedunnar og ber ad tryggja
ad vidunandi dhaettustefnur og stjdrnarhaettir séu akvardadir til pess ad fylgjast med dhaettupattum. Ahaettustyringu samstaedunnar,
uppbyggingu hennar og helstu ahaettupattum er lyst i skyringum med arsreikningnum og i dendurskodadri skyrslu um eigid
dhaettumat (ORSA).@

Stjornarheettir

Vordur er eining tengd almannahagsmunum og ber ad birta yfirlysingu um stjérnarhaetti sina i skyrslu stjérnar. Stjérn Vardar leitast vid
ad vidhalda g6dum stjérnarhattum og ad fylgja leidbeiningum Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um
stjornarhaetti fyrirteekja eins og peer eru & hverjum tima. Log um vatryggingastarfsemi, 16g um hlutafélog og 16g um
verdbréfavidskipti innihalda einnig sérreglur um stjornarhaetti, starfshaetti og stjornskipulag sem ganga i einhverjum tilvikum lengra en
leidbeiningarnar.?

Vordur hefur arlega fra arinu 2019 hlotid vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirteeki i gédum stjérnarhattum fra Stjérnvisi sem byggir 4
likani sem kallast Stjérnarhattademanturinn og var préad hja Rannséknarmidst6d Hi um stjérnarheetti. Leidarljés Vardar er ad
stjornarheettir félagsins eigi ad vera i stodugri préun og ad starfsemi pess endurspegli avallt géda og gegna stjdrnarhaetti.

i stjorn Vardar eru fimm stjérnarmenn, tveir karlar og prjar konur. Stjérnin uppfyllir skilyrdi sem kvedid er 4 um i hlutafélagalégum og
I6gum um vdétryggingastarfsemi. Tvaer undirnefndir eru starfandi, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, en nefndunum er zetlad
a0 beeta starfshaetti i peim malefnum sem stjérn ber ad annast og gera storf stjornarinnar skilvirkari.

Helstu verkefni stjornar samkvaemt starfsreglum eru stefnumdrkun, eftirlit med fjarreidum og bdkhaldi og ad tryggja videigandi innra
eftirlit. Forstjori félagsins styrir daglegum rekstri og fylgir peirri stefnu sem morkud hefur verid.

i samraemi vid ofangreindar leidbeiningar um géda stjérnarhaetti og 16g um arsreikninga og vatryggingastarfsemi, hefur stjérn Vardar
utbuid stjornarhattayfirlysingu sem er ad finna i 6endurskodudum vidauka vid asreikninginn og er jafnframt birt 8 heimasidu félagsins.?
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Samfélagsabyrgd og ofjarhagsleg upplysingagjof

Vidskiptalikan

Vordur er alhlida vatryggingafélag sem hefur pad ad markmidi ad bjoda vidskiptavinum videigandi vatryggingavernd &
samkeppnishaefu verdi. Félagid leggur aherslu & hagkveeman rekstur, einfold og paegileg vatryggingavidskipti og persénulega pjonustu
bar sem byggt er & natimalegum pjonustu- og samskiptaleidum. A undanférnum drum hefur félagid verid i peirri vegferd ad proa
starfraenar pjénustulausnir og er stefnt ad enn frekari préun til naestu ara.

Ari& 2022 var gerd breyting & rekstrarlikani Vardar pegar nanara samstarf var tekid upp vid médurfélagid, Arion banka. I lok &rs 2021
flutti Vordur i hofudstodvar bankans i Borgartuni 19 og Utvistadi um leid hluta af starfseminni til bankans til ad auka hagkvaemni
rekstrar. Markmidid er ad veita vidskiptavinum samstadunnar enn betri pjonustu med pvi ad bjoda peim alla trygginga- og
bankapjénustu & einum stad. Utvistunarsamningur er i gildi um pé starfsemi sem Arion banki vinnur fyrir Vord. Leitast verdur vid ad
préa sameiginlega pjénustu afram pannig ad hun verdi i fararbroddi a islenskum fjarmalamarkadi.

Félagid stefnir ad pvi ad auka upplysingar um dbeina losun fra fjarfestingar- og tryggingasafni og lagmarka loftslagsahrif i gegnum
fiarfestingar- og tryggingastarfsemi. Virdiskedja Vardar er byggd a sidreenum og abyrgum gildum og einsetur Vordur sér ad hafa
jakvaed ahrif & hagadila sina. Jafnrétti og mannréttindi er hornsteinn i rekstri félagsins og eitt af lykilmarkmidum er ad vera leidandi
pbegar kemur ad pvi ad reekta mannaudinn. G&dir stjornarheettir, persénuvernd og oryggi upplysinga eru lykilatridi i rekstri
tryggingafélags til pess ad studla ad godum og traustum rekstri pess.

Vordur fylgist med samfélagsbreytingum, til ad mynda aukinni umraedu um mannréttindi og fjéolmenningu asamt lydfraedilegum
breytingum (t.d. aldurssamsetningu). Ad auki fylgist Vordur med loftslagsbreytingum, vedurfarsbreytingum vegna peirra og 6drum
umhverfisdhaettum. Vordur er i auknum meeli ad taka pessar breytur inn i dhaettumat og fylgist ndid med prdun i tryggingageiranum a
heimsvisu hvad petta vardar. Tilgangurinn er ad fylgjast med hvernig pessar breytur geta haft ahrif a trygginga- og fjarfestingarsafn
félagsins og starfsemina almennt.

Sjalfbaerni

Vordur hefur sett sér stefnu um sjalfbaerni. i samraemi vid hana er pad stefna Vardar ad vinna ad heilindum ad sjalfbaernimédlum og
hafa jakvaed ahrif & hagadila med pvi ad geeta ad beinum og ébeinum umbhverfis- og félagslegum ahrifum i starfsemi sinni og stydja vid
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna.

Vordur hefur valid ad leggja aherslu & 5 af heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna par sem pau eiga best vid kjarnastarfsemi félagsins.
betta eru heimsmarkmid niumer 3 heilsa og vellidan, 5 jafnrétti kynjanna, 9 nysképun og uppbygging, 12 dbyrg neysla og framleidsla
og 13 adgerdir i loftslagsmalum. Unnid er ad enn frekari sampaettingu pessara markmida vid starfsemi félagsins.

B |9 vme [ 12 8nemn | 135 oouwn
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Markmid Vardar er ad rekstur félagsins sé til fyrirmyndar i islensku atvinnulifi og er ekki eingdngu horft til fjarhagslegra markmida sem
tengjast ardsemi og hagkveemni, heldur einnig til umhverfismala, félagslegra patta og stjérnarhatta.

Arlega er gefin Gt sjalfbaerniskyrsia sem unnin er samkvaemt UFS vidmidum Nasdaq Iceland. Skyrslan er birt & heimasidu félagsins og er
einnig hluti af arsskyrslu. Félagid setur sér malanleg markmid til pess ad fylgja eftir framkvaemd stefnunnar og til ad takmarka
neikvaed ahrif og er arangurinn birtur arlega a vordur.is i sjalfbaerniskyrslunni. P4 er horft & meginahaettur i rekstri tryggingafélaga og
lykilmaelikvardar (eda adrir mikilvaegir maelikvardar) settir sem byggja a ahaettugreiningu a UFS pattum i rekstri Vardar, sem
framkvaemd var haustid 2019 og er grunnurinn ad sjalfbaernistefnunni.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

A arinu hlaut Vordur i fjérda sinn Jafnvaegisvog Félags kvenna i atvinnurekstri (FKA), var kosid Fyrirmyndarfyrirtaeki hja VR og hlaut ad
nyju vidurkenningu sem Fyrirmyndarfyrirteeki i stjornarhattum. pa fékk Gudmundur Jéhann Jdnsson, forstjori Vardar,
stjornendaverdlaun Stjornvisi i flokki yfirstjornenda. pessar vidurkenningar eru félaginu mikilveegar pvi peaer veita innblastur og
hvatningu til 4framhaldandi gédra verka.

Areidanleikakénnunarferli
Vordur er med vottun samkvaemt ISO 27001 sem fjallar um stjornun upplysingadryggis og IST 085 sem er jafnlaunastadall. Logd er rik
ahersla a goda ferla og stodugar umbaetur um upplysingadryggi og areidanleika upplysinga.

Vordur hefur skilgreint markmid og adgerdir til pess ad tryggja ad sjalfbaernistefnu félagsins sé framfylgt. Nanar er gerd grein fyrir pvi
til hvada adgerda var gripid hér a eftir. Nanara yfirlit yfir 6fjarhagslegar upplysingar Vardar er ad finna i sjalfbaerniskyrslunni. Skyrslan
er byggd a UFS leidbeiningum Nasdaq Iceland auk pess sem utreikningar loftlagsahrifa eru gerdir af pridja adila i samraemi vid
adferdarfraedi Greenhouse Gas Protocol.

Umhverfispaettir

Vordur hefur 4 sidust arum lagt aherslu @ ad halda umhverfisdhrifum af starfsemi sinni i lagmarki. Félagid horfir til skuldbindinga
islands vid Parisarsattmalann og stefnir ad 55% minnkun & losun grédurhusalofttegunda fyrir arslok 2030 midad vid losun arid 2018.
Losun hvers ars er kolefnisjofnud hja Kolvidi, en um er ad raeda losun vegna eldsneytisnotkunar, rafmagnsnotkunar, vatnsdreifingar,
flugs, drgangs, adfanga og ferda starfsfdlks til og frad vinnu og a vinnutima. Vordur gerir sér grein fyrir ad steersta dhaetta i tengslum vid
loftlagsbreytingar er a eigna- og tryggingasafn félagsins. Félagid hefur po ekki reiknad dbein ahrif losunar vegna pess en stefnir a slikan
Utreikning 4 naestu arum.

Miklar breytingar urdu i starfsemi Vardar arid 2022 pegar félagid flutti i husnaedi Arion banka og stédugildum faekkadi um helming
vegna Utvistunar nokkurra svida til bankans. Breytingarnar hafa ahrif & Utreikning umhverfisahrifa og markmid um arangur.

Megindheettur:
o Ahaetta vegna loftslagsbreytinga a eigna- og tryggingasafn Vardar.

Lykilmeelikvardar i umhverfispattum:

e bréun vara sem ad yta undir sjalfbaerni. (markmid 1)

* Minni audlindanotkun og séun i tjénaafgreidslu. (markmid 10 & 11)

¢ Virkt ahaettumat og forvarnarstarf sem aetlad er ad fyrirbyggja tjon. (markmid 9)

e Fyrir arid 2030 verdur buid ad draga ur losun kolefnis og annarra grédurhusalofttegunda sem hlyst af eigin starfsemi um a.m.k.
55% (Parisarsattmalinn) m.v.2018. (markmid 2,4,5 & 6)

Arangur 2022

Losun grédurhusalofttegunda minnkadi umtalsvert milli dra m.a. vegna breytinga a starfseminni og minni kaupa & adfongum.
Minna umfang starfseminnar og helmingsfaekkun starfsfélks gerir pad erfidara ad meta arangur af markmidum sem sett hoféu
verid. Ljést er ad hlutfallsleg losun ferda starfsfolks til og fra vinnu og vegna flugferda eykst milli dra pegar tekid er tillit til
feekkunar starfsfélks.

Hafin var sala & ylraektartryggingu sem ytir undir sjalfbaerni. Atak tengt bilrGduvidgerdum héfst & arinu en i lok ars var hlutfall
vidgerda 11%. Markmid arsins 2023 er ad na hlutfallinu upp i 18%. Forvarnarsérfradingur var radinn til félagsins i fyrsta sinn. Gerd
var Uttekt & brunavérnum, innbrotavornum og almennum o&ryggismalmum hja 42 fyrirteekjum a arinu og haldnir sérstakir
fyrirlestrar um 0Oryggismal hja nokkrum til vidbétar. Einstaklingar og fjolskyldur voru ekki undanskilin par sem ahersla var m.a.
|6g8 & umferdardryggi skolabarna og vedurvidvaranir. Stort skref var tekid i pappirslausum vidskiptum sem stefnt er 4 ad stiga til
fulls vid lok ars 2023. Uppfaersla var gerd 4 rafreenum lausnum sem audveldar vidskiptavinum ad nyta sér pzer leidir.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Félagslegir peettir

Samfélagsabyrgd Vardar grundvallast & pvi ad starfa af heilindum til hagsbota fyrir alla hagadila, eins og vidskiptavini, starfsfolk,
eigendur og samfélagid i heild. Med pvi ad fara fram med gédu fordeemi hvad jafnrétti, sanngirni og mannréttindi vardar og hvetja
adra, svo sem birgja og adra hagadila, til hins sama telur félagid ad pad sinni pessu hlutverki vel. Vérdur hefur um arabil lagt aherslu &
ad byggja upp fyrirmyndarvinnustad par sem horft er til pess ad tryggja jofn teekifeeri allra til dbyrgdar, proska og launa. Logd er

ahersla @ ad hlua vel ad heilsu og vellidan starfsfolks, bjéda upp a uppbyggilegt og framsaekid vinnuumhverfi dsamt pvi ad studla ad
starfsanaegju og velszld allra.

Megindheettur:

¢ Ahzetta tengd pvi ad mannréttindi séu ekki virt.

e Ahrif af pjénustu Vardar og skortur a sidferdilegum vidmidum i kynningum og auglysingum.
¢ Einsleitur mannaudur og frampréun mannauds ekki i samrami vid parfir.

Lykilmeelikvardar i félagslegum pdttum:

e Markmid félagsins er ad vera avallt undir 10% i starfsmannaveltu og ad heildardrangur i mannaudsmaelingum sé ad lagmarki
85% 4 peim skala sem ad maeldur er. (markmid 7 & 8)

e Vordur hefur sett sér sidareglur sem eiga ad studla ad heidarleika, réttsyni og sanngirni i vidskiptum og efla traust vidskiptavina
og almennings a Verdi.

* Félagid mun vinna ad pvi ad launamunur kynjanna sé undir 3% og ad jafnlaunavottun sé vidhaldid (markmid 12)

Arangur 2022

Stada mannaudsmala er greind i reglulegum maelingum og gefa peer til kynna ad vel sé haldid utan um mal er snda ad mannauds-,
jafnréttis- og mannréttindapattinum. Félagid er jafnlaunavottad og eina islenska vatryggingafélagid sem skorar 10 4 GemmaQ
kynjakvar@anum sem greinir kynjahlutfoll innan stjérnendalags. Félagid hlaut vidurkenninguna Fyrirmyndarfyrirtaeki 2022 i flokki
medalstdrra fyrirtaekja.

Stjornarhaettir

Stjérnarhattum Vardar er xtlad ad studla ad opnum og traustum samskiptum stjérnar, hluthafa, vidskiptavina og annarra hagadila
félagsins. G&dir stjérnarhaettir leggja grunninn ad abyrgri stjérnun og dkvardanatdku, med pad ad markmidi ad skapa samfélagsleg
verdmaeti. Vordur hefur arlega fra arinu 2019 hlotid vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjornarhattum fra Stjérnvisi
sem byggir & likani sem kallast Stjérnarhattademanturinn og var préad hja Rannséknarmidstod Hi um stjérnarheetti. Umfjollun um
lagaramma pann sem um starfsemina gildir og fylgni vid leidbeiningar um stjdrnarhaetti félagsins ma finna i stjérnarhattayfirlysingu
sem jafnframt er birt 4 heimasidu med arsskyrslu. Vérdur leggur metnad sinn i ad hafa ahrif a virdiskedjuna og framkvaemdi birgjamat
i fyrsta sinn arid 2020 og hefur framkvaemt arlega sidan. Félagid telur ad med birgjamati sé stigid mikilvaegt skref i pa att ad hafa
samfélagsleg ahrif 4 birgja sina og mun halda peirri vinnu afram.

Megindheettur:

» Aheetta vegna gagnadryggis, geedamdla og 6haedi stjérnar.

o Ahaetta vegna spillingarmala.

e Skortur 4 yfirsyn stjérnar og styringar stjérnenda a UFS pattum sem eru mikilvaegir fyrir Voré.

e Samskipti vid hagadila félagsins og almennt vidskiptasidferdi peirra.

* AQ birgjar félagsins hugi ekki ad gagnadryggi, persénuvernd og 6drum mikilveegum UFS malum.
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Lykilmeelikvardar i stiornarhattum:

o Afram er horft til UFS patta vid dhaettumat.

¢ Vid val 4 birgjum er horft til UFS patta.

¢ Nafnlaust og stafraent ferli sé til stadar til ad haegt sé ad koma dbendingum a framfeeri.

o Afram er horft til UFS pétta vid fjarfestingarakvardanir.

e Markmid félagsins er ad vera numer eitt i pjonustu.

* Fra og med arinu 2023 hafi allir nGverandi og nyir birgjar med virkan samning undirritad stadfestingu a sidareglum (markmid 3).

Arangur 2022

Aframhaldandi vinna vegna birgjamats fér fram & arinu. Stér hluti birgja skrifadi undir sidareglur vid endurnyjun samnings og mun
su vinna halda afram arid 2023. Nafnlaust og stafraent ferli fyrir uppljostrara var uppfaert a arinu fyrir starfsfélk félagsins og
samraemt vid kerfi Arion banka. Adrir hagadilar geta leitad til Fjarmalaeftirlitsins til ad koma & framfeaeri dbendingum um misferli ef
beir 6ska nafnleyndar. Ahaettur félagsins hafa verid tengdar vid UFS paeetti og vid dkvordun nyrrar dhaettu verdur avallt horft til
peirra patta.

Markmid fyrir lok drsins 2023 eru:

1. L6gd verdur ahersla a ad prda fleiri vorur sem yta undir sjalfbaerni.

2. Fra og med arinu 2023 verda eingdngu keyptir bilar sem nota 100% endurnyjanlega orkugjafa.

3. Frad og med arinu 2023 hafi allir niverandi og nyir birgjar med virkan samning undirritad stadfestingu 4 sidareglum.

4. Hlutfall flokkads urgangs verdur komid upp i 90% fyrir arid 2023.

5. Fyrir arid 2030 verdur buid ad draga ur losun kolefnis og annarra grodurhusalofttegunda sem hlyst af eigin starfsemi um a.m.k.
55% (skuldbindingar islands vid Parisarsattmalann) ef tekid er mid af losun félagsins arid 2018.

6. A drinu 2023 verdur lokid vid ad upplysa alla vidskiptavini um ad vidskipti verdi pappirslaus nema ad bedid sé um annad.

7. Starfsmannavelta verdur undir 10%.

8. Heildararangur i mannaudsmalingum, sem og Vardar visitolu, verdur ad ldgmarki 85% a peim skala sem maeldur er.

9. Arid 2023 er stefnt 4 ad gera uUttekt & brunavérnum, innbrotavérnum og almennum &ryggismalum hja 60 fyrirtaekjum i
forvarnarskyni til ad lagmarka tjon.

10. Koma & tengslum til ad audvelda vidskiptavinum og samstarfsadilum ad taka graenar akvardanir i vidgerdum og tjénavinnslu.

11. Stefnt er ad pvi ad hlutfall rGduvidgerda verdi 18% a arinu 2023.

12. Félagid mun vinna ad pvi ad launamunur kynjanna sé undir 3% og ad jafnlaunavottun sé vidhaldid.

13. Huasaskodanir vegna huseigendatrygginga fari nidur i 10%.

Stefnur stjornar

Stefnur og reglur félagsins sem stydja vid sjalfbzerni.

Stefnur stjornar Adrar stefnur

Stjornarhattayfirysing Mannaudsstefna

Starfsreglur stjérnar Jafnlaunastefna

Stefna um reglufylgni Jafnréttis- og mannréttindastefna

Stefna um haefi og haefni stjérnar og lykilstarfsmanna Personuverndarstefna

Stefna um sjalfbzerni Reglur um vernd uppljéstrara

Stefna um hagsmunaarekstra og sviksemi Sidareglur

Starfskjarastefna Oryggisstefna
Stefna um einelti, areiti og ofbeldi
Stefna um medferd kvartana og dbendinga
Regla um peningapvaetti og fjarmdgnun hrydjuverka

Um meelingar og frekari upplysingar visast til sjalfbaerniskyrslunnar sem er hluti af arsskyrslu félagsins 4 heimasidu pess.
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Yfirlysing stjornar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad &rsreikningur samstadu Vardar trygginga hf. gefi glogga mynd af rekstrarafkomu
samstaedunnar & drinu 2022 og fjdrhagsstédu hennar 31. desember 2022. Jafnframt er pad &lit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla
stjornar og forstjora gefi gloggt yfirlit um préun og arangur i rekstri samstaedunnar, stédu hennar i arslok og lysi helstu ahaettupattum
sem hun byr vid. Frekari upplysingar um dhaettupaetti eru i skyringu 32 i arsreikningnum.

Stjorn og forstjéri Vardar trygginga hf. hafa i dag farid yfir rsreikning samstaedunnar fyrir arig 2022 og stadfesta hann med undirritun
sinni. Stjérn og forstjéri leggja til vid adalfund Vardar ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 28. febraar 2023

Stjorn Vardar trygginga-hf.z-

9o cid -

enedikt Olgeirsson, stjérnarform

Audur Bjork Gudmundsdottir Gudny Benediktsdottir
A0 BM\/ =
{169 Bra Benediktsdottir Olafur Hrafn Hoskuldsson
Forstjori:

oo v N\

Gudmundur Johann Jénsson
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu 2022

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

To =4 Te] 1o =TT TR
Hluti endurtryggjenda

Fjareignatekjur (-8JO1d) .....eeoueeeieeeieee e e 9
Oinnleyst afkoma vegna liftr. med fjarfestardhaettu liftryggingartaka
Fjareignatekjur (-gjold)

Fi Yo L= 1o (=14 UL P PRSPPI
HeildarteKjur .....ciiiieereiiiiieirt s

THON AISINS vttt sttt ettt sttt et et sttt sa e b e sbe et e s bt e st et e s st enbeeaeebesbeenbesneenrenbeens
Hluti endurtryggienda { tjONUM .......cciiiiiiii it e eearae e

Breyting 4 liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka ..........cccoeevveunennnen. 26
REKSTIarKOSTNAGU .....vviieiiiec ettt e et e e e e e e abe e e s bt e e e tb e e e eabeeesnsaeeennreeas 10
LV A= T=4 o] o E PSP PP PRUPR

Heildargjold

Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt ...

TEKJUSKAEEUT ettt et sae e et e s e b e s e sneennee 12

Hagnadur (tap) arsins

Skyringar numer 1 - 32 eru 6adskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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2022 2021
15.196.576 13.703.331
(614.099) (481.431)
14.582.477 13.221.900
(707.287) 2.283.392
(154.535) 277.238
(861.822) 2.560.630
71.080 58.176
13.791.735 15.840.706
(12.010.882) (9.560.181)
404.340 100.873
(11.606.542) (9.459.308)
154.535 (277.238)
(3.045.493) (3.042.930)
(140.983) (100.617)
(14.638.483) (12.880.093)
(846.748) 2.960.613
110.208 (473.712)
(736.540) 2.486.901
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Efnahagsreikningur 31. desember 2022

Fjdrhaedir eru i pusundum krona

Eignir Skyr. 2022 2021
Rekstrarfijarmunir og defnislegar @IigNir ........c.cccvereeriieeieceesee e 15 204.288 476.725
VIOSKIPTAVIIA oottt sttt st st e e sbe e st e e sbe e satessbeenaee 16 205.956 205.956
STt = RSP 17 26.890.507 26.098.623
Fjarfestingar v. liftrygginga med ahaettu liftryggingartaka .........ccccoeevvveeiiiiieciieeccieeecne, 26 117.157 1.280.586
ENAUItrygINGaGiSNir «....eei ettt sae e st a e e st e e e s be e e s bteeenanee 18 475.050 339.571
VIOSKIPEAKIOTUN .. et te e e e b e e e abe e e e taaeeas 14 4.175.680 3.446.687
)G 14 = { o EO PP PUPUPOPPRROY 27 122.948 13.577
ADEAE KIOFUN ettt et ettt e st e be e saaeesbeesaeeenteesaneens 427.211 209.244
[ T 0o o =T o A <SSR 599.611 599.997

Eignir samtals 33.218.408 32.670.966

Eigid fé 19
o 1 TU = =T P SSU 1.367.812 1.367.812
Yfirverdsreikningur hIUTafjAr ........ccooiiiiiie e et 3.122.232 3.122.232
210 T o =TT ={ o I (<SP 2.021.756 2.520.531
Oradstafad @IZIT & .....cuoueeieeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et enns 3.098.051 3.320.533

Eigid fé samtals 9.609.851 10.331.108

Skuldir
Vatryggingaskuld ........ccceoviiiiiiiiiiiee e 21.023.228 18.169.770
Liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka 117.157 1.280.586
LEiGUSKUIADINAING .evvveeitieiieiieeieee ettt st e san e e e e enees 159.701 227.878
Vikjandi 13N ..oceeevveniieieiieeees 1.169.163 1.069.318
Vidskiptaskuldir 08 adrar SKUIAIN .......cooeerieeiieeieie e 1.139.308 1.085.047
TekjusKattur til BreiTSIU ....e e i et 0 507.259

Skuldir samtals 23.608.557 22.339.858
Eigid fé og skuldir samtals 33.218.408 32.670.966

Skyringar nimer 1 - 32 eru 6adskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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Eiginfjaryfirlit 2022

Fjarhaedir eru i pusundum kréna

Bundnir varasjédir

Yfirverds- Ginnleystur
reikningur Logbundinn hagnadur Oinnleyst Varasjodur Oradstafad
Arid 2022 Skyr. Hlutafé hlutafjar varasjodur détturfél. gangvirdi kaupréttar eigid fé Samtals
o= o IR < 0 1.367.812 3.122.232 341.953 987.314 1.191.264 0 3.320.533 10.331.108
AFKOMA ArSINS couviiiiiiiicciee ettt e ( 736.540) ( 736.540)
Bundid vegna dinnleyst gangVirdis ..........ccveevereriereeneeneniienne (  816.722) 816.722 ( 0)
Bundid vegna Kauprétta ........ccoeeeeiveeiiieeieiie e 15.284 15.284
Bundid vegna dinnleyst hagnadar dotturfélags .........c.ccceeneee 552.663 (  552.663) ( 0)
Innleystur hagnadur dotturfélags ........cccceecvvveeiiiieeicieecciieeens ( 250.000) 250.000 0
Eigi0 f& 31.12. it 1.367.812 3.122.232 341.953 1.289.977 374.542 15.284 3.098.051 9.609.851
ATGUE G NIUL oottt ecte e e et e e e eteeeeetbeeeetaeeeeaseeesabeeeeassseeassseeeassaeeeassseeasseeesasaeeessseeensseeeasseeeeassaeeassseeeateeeessseeansseeeasseeeansaseeasseeeetseeeassseeantseeeanneeeanraeesanes 0,0
Bundnir varasjédir
Yfirverds- Oinnleystur
reikningur  Légbundinn hagnadur Ginnleyst Varasjédur Oradstafad
Arid 2021 Hlutafé hlutafjar varasjodur détturfél. gangvirdi kaupréttar eigid fé Samtals
o= {o IR < 0 U 1.367.812 3.122.232 341.953 787.996 1.336.288 0 1.687.926 8.644.207
Greiddur ardur .... 13 ( 800.000) ( 800.000)
HAgNABUN ArSINS .veeveieeieesieeiee et sene e 2.486.901 2.486.901
Bundid vegna dinnleyst gangVirdis ........cccceeveerierneensieenieennens ( 145.024) 145.024 0
Bundid vegna dinnleyst hagnadar détturfélags ... 987.314 ( 987.314) 0
Innleystur hagnadur dotturfélags .........coeveevveeveenieeneenieeiene ( 787.996) 787.996 0
Eigid f& 31,02, oo 1.367.812 3.122.232 341.953 987.314 1.191.264 0 3.320.533 10.331.108
Yo 10 T o 1 S 0,6
Skyringar numer 1 - 32 eru dadskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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Sjodstreymi 2022

Fjdrhaedir eru i pusundum krona

Handbazert fé fra rekstri Skyr. 2022 2021
ATKOMA AISINS 1.ttt et e e e s rta e e e s ab e e e s bbeeeaateeeeasbeesabaeaansaeeessbeeesbaaeensraaens (736.540) 2.486.901
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
FJAreignatekjur (-8JOIA) .oouvieiveeiie ettt ettt ettt e et e et e e sta e eabe e beeeabeeeaeesareesteeeaneens 9 707.287 (2.283.392)
Gjaldfeerdir kaupréttir ... et e e et e e e e ea e et enteeateenreennaen 11 15.283 0
LV D= =4 o] Lo IR PRSP PP 140.983 100.142
TEKJUSKAEUL <.t st e et e e sttt e s st e e e sbbe e e sabeeesabaeesnnbaeesnnnen 12 (110.207) 473.712
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna 106.017 187.711
122.823 965.074
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Vidskiptakrofur og adrar Krofur, Breyting ........ecceeieieciecciiccieeceeee ettt e eree (323.123) (383.046)
Vatryggingaskuld, Dreyting .......coooiiviiiiiiiiiee ettt 2.853.458 2.017.875
Endurtryggingaeignir, Dreyting ........oocvii oot e (135.479) 51.555
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir, Breyting ........cooveeveorieiiiiiee e (140.897) 310.326
Handbezert fé fra rekstri an vaxta og skatta 2.376.782 2.961.784
INNDOIZAGAr VaXTAtEKJUN ....veiiiiiiiiiiie ettt et e et e et e e e st e e e sbae e eatee e eataeeeareseetaaeanes 573.824 1.140.946
GIEIAAII VEXLIF ettt ettt ettt st st et sttt e bt s abesbesae e besbeen b e sbeenbesbeeabesbeentebesaeensens (50.134) (30.824)
[a ] ooT¥ == To [N ar- T o [V USRS 68.653 23.404
Greiddur tekjuskattur og sérstakur fjarsysluskattur .........cccoccvveiieiiiieciececee e (506.422) (390.270)
Handbaert fé fra rekstri 2.462.703 3.705.040
Fjarfestingahreyfingar
BreYtiNG fJArQIGNA «uvecvieereeeie ettt ettt ettt et e et e e te e e te e ebeesaeeebeeetaeeabeebeeerseebaesareeteesareeseennes (2.368.250) (2.691.410)
Sala rekStrarfJArmMUNG c....eii e s b e e ta e e aaee s 562 12.086
KaUup rekStrarflArmMUNG ..oo.iieeece ettt st st e st e esaesbeensesteesaeseeneensessnans 15 (49.099) (73.424)
Fjarfestingahreyfingar (2.416.787) (2.752.748)
Fjarmognunarhreyfingar
Afborganir leiguskuldbindiNGar ........c.cocviieiieiiece e e 25 (46.302) (44.900)
Greiddur ardur il RUTNETa ........ocveece ettt et et eareeane 13 0 (800.000)
Fjarmognunarhreyfingar (46.302) (844.900)
Breyting @ handbaeru fé ........coeiviiiiiiiiiiiiiiinic e (386) 107.392
Handbezert fé i arsbyrjun . 599.997 492.605
Handbzert fé i arslok 599.611 599.997

Skyringar numer 1 - 32 eru 6adskiljanlegur hluti af drsreikningnum.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
1 Upplysingar um samstaduna

Vordur tryggingar hf. ("félagid") er islenskt hlutafélag og starfar & grundvelli laga nr. 100/2016 um vétryggingastarfsemi og laga
nr. 2/1995 um hlutafélog. Félagid er med starfstdd a islandi og er adsetur pess ad Borgartini 19, Reykjavik. Vordur er détturfélag
Arion banka hf. og médurfélag Vardar liftrygginga hf.

Adalstarfsemi félagsins felst i tryggingarekstri og fjarfestingum.

Félagid semur samstaedudrsreikning fyrir arid 2022 sem hefur ad geyma arsreikning félagsins og ddtturfélags pess, sem visad er
til i heild sem "samstaedunnar" og til einstakra félaga sem "samstadufélaga". Modurfélag félagsins er Arion banki hf.
Samstaedureikningur Arion banka hf., sem gerdur er i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS), inniheldur baedi félagid
og dotturfélagid Vord liftryggingar hf. Samstadureikningur Arion banka hf. er adgengilegur @ heimasidu bankans
www.arionbanki.is.

2 Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur { samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og paer vidbdtarkrofur sem koma fram i I6gum um drsreikninga. Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli
kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad akvednir fjarmalagerningar eru feerdir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning. Fjallad er um
adferdir vid mat & gangvirdi i sérstokum lid sidar i pessari skyringu.

Arsreikningur samstaedunnar er birtur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Allar fjarhaedir eru birtar
i pusundum krdéna.

Eftirfarandi er samantekt um helstu reikningsskilaadferdir:

Til ad auka upplysingagildi samstaedureikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu videigandi og mikilveegar
paer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilveegar né videigandi fyrir notanda
reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

Mat og akvardanir

Gerd arsreikninga i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki dkvardanir, meti og gefi sér
forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna og skulda, tekna og gjalda. Endanlegar
nidurstodur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati. Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem dvissa i mati og mikilvaegi akvardana
vardandi beitingu reikningsskilaadferda hefur mest ahrif 4 skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 3.

Ofangreint mat og forsendur eru i stédugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem
breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Samstzeda

Arsreikningur samstaedunnar tekur til arsreiknings médurfélagsins og arsreiknings détturfélags sem er undir stjérn pess &
reikningsskiladegi. Radandi yfirstjérn i fyrirtaekjunum faest med pvi ad mddurfélagid hefur vald til pess ad dkveda fjarmala- og
rekstrarstefnu peirra, i pvi skyni ad hafa hag af rekstri peirra.

Medal markmida samstaedureikningsskilanna er ad birta einungis tekjur, gjold, eignir og skuldir samstaedunnar Ut 4 vid og er pvi
vidskiptum innan hennar eytt Ut vid gerd reikningsskilanna. Ef vid a eru gerdar leidréttingar a reikningsskilum détturfélaga til ad
samrama pau vid reikningsskilaadferdir samstadunnar.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
2 Reikningsskilaadferdir (framhald)

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd 4 gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru
faerdar midad vid gengi i lok arsins. Peningalegar eignir og skuldir sem metnar eru a kostnadarverdi i erlendri mynt eru feerdar i
islenskar kronur a gengi vidskiptadags. Adrar eignir og skuldir sem faerdar eru i erlendri mynt a gangvirdi eru feerdar i islenskar
kronur 4 gengi pess dags er gangvirdi var dkvedid. Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar krénur er feerdur i
rekstrarreikning.

Tekjur og gjold af vatryggingastarfsemi
18gjsld

Tekjufaerd idgjold i rekstrarreikningi eru pau idgjold sem falla til & rekstrararinu ad vidbaettum yfirfeerdum idgjoldum fra fyrri
arum en ad fradregnum idgjoldum til naestu dra sem feerast sem idgjaldaskuld. |18gjaldaskuld i efnahagsreikningi er sa hluti
idgjalda vegna tekinnar vatryggingarahaettu sem tilheyrir naestu reikningsari.

Tjon
Gjaldfzerd tjon i rekstrarreikningi eru tjon arsins dsamt haekkun eda laekkun vegna tjona fyrri dra. Tjonaskuld i efnahagsreikningi
er heildarfjarhaed tilkynntra duppgerdra tjona auk tryggingafraedilegrar aatlunar fyrir ordnum en otilkynntum tjénum.

Fjareignatekjur

Fjareignatekjur samanstanda af vaxtatekjum af innsteedum i fjarmalastofnunum auk vaxtatekna og gangvirdisbreytinga
fjarfestinga.

Vaxtatekjur

Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikninginn midad vid virka vexti. Medal vaxtatekna eru afféll, yfirverd og annar mismunur sem

er a upphaflegu bokfaerdu verdi fjdarmélagerninga og fjarhaeda a gjalddaga midad vid virka vexti.

Virkir vextir eru dvoxtunarkrafa sem notud er vid navirdingu azetlads sjoédstreymis yfir daetladan liftima fjarmalagernings eda
styttra timabil, eftir pvi sem vid a, pannig ad pad jafngildi bokfeerdri fjarhaed fjareignarinnar eda fjarskuldarinnar i
efnahagsreikningi.

Vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar fiarmdlagerninga é gangvirdi

Hreinar tekjur af fjareignum tilgreindum 4 gangvirdi i rekstrarreikningi taka til allra innleystra og dinnleystra gangvirdisbreytinga,
vaxta, afleida og gengisbreytinga. Ardstekjur eru faerdar pegar peer fast greiddar.

Oinnleyst afkoma vegna liftrygginga med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka

Oinnleyst afkoma vegna liftrygginga med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka er avoxtun fjarfestinga i eigu samstaedunnar sem
vatryggingartakar i s6fnunarliftryggingum hafa valid ad bera fjarfestingarahattu af samkvaemt skilmalum trygginganna.
Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur samanstendur af launakostnadi, solu- og markadskostnadi, tdlvukostnadi, skrifstofu- og stjérnunarkostnadi og
ymsum 68rum kostnadi.

Arsreikningur samstaedu 2022 17 Vérdur tryggingar hf.



Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
2 Reikningsskilaadferdir (framhald)

Starfstengd hlunnindi

Samstaedan greidir framlog i idgjaldatengda lifeyrissjodi, par sem greidd eru fost framlog til almennra lifeyrissjoda a grundvelli
laga. A samstaedunni hvilir ekki 6nnur greidsluskylda eftir ad pessi framldg hafa verid greidd. Framlégin eru faerd til gjalda eftir
pvi sem pau falla til.

Virdisryrnun
Fjdreignir
A hverjum uppgjoérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Fjareign telst vera virdisryrd

ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess ad vaent framtidarsjodstreymi af
viokomandi eign verdi laegra en adur var talid.

Einstakar mikilvaegar fjareignir eru profadar sérstaklega hver um sig med tilliti til vir@isryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar
saman eftir ldnsdhaettueinkennum.

Adrar eignir
Bokfeert verd annarra eigna félagsins er yfirfarid @ hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun
peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar metin.

Tekjuskattur

Tekjuskattur a afkomu timabilsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema ad pvi marki sem hann vardar lidi sem eru feerdir beint 4 eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en i peim
tilvikum er tekjuskatturinn faerdur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins, midad
vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga 4 tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna & bdokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar
og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir 4 pvi skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar
timabundnir mismunir koma til med ad snudast vid, midad vid gildandi 16g 4 uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i framtidinni, sem unnt
verdur ad nyta eignina @ mati. Skatteign er metin @ hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.
Rekstrarfjarmunir og éefnislegar eignir

Feersla og mat

Varanlegir rekstrarfjarmunir og 6efnislegar eignir eru feerd til eignar 4 kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og

virdisryrnun ef hun er til stadar.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaup eda préun fjarmunarins. Keyptur hugbunadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélbunad er eignfaerdur sem hluti af peim vélbunadi.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med dlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad vid
nytingartimann.

Hagnadur eda tap af s6lu rekstrarfjarmuna er munurinn & soOluverdinu og bdkfaerdu verdi eignarinnar og er feert i
rekstrarreikning.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
2 Reikningsskilaadferdir (framhald)

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem felst i
endurnyjuninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a dreidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur
i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Azetladur nytingartimi greinist pannig:
Bifreidar....... . 5ar

ANBIA OF TEKI....v.vevecvveeeceeseeecte ettt a et s et ae s e s e s s s et enas e e s s e s et e et en st et st et enaesenenaes 3-54r
[ [0T=d TV T o F=To U TSRO 3-5ar

Afskriftaradferd, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.

Leigusamningar

Vid upphaflega skraningu metur samstaedan hvort samningur teljist vera leigusamningur eda innihaldi leigusamning. Samstadan
skrair nytingarrétt til eignar og samsvarandi leiguskuldbindingu vegna allra leigusamninga, nema skammtimaleigu (til skemmri
tima en 12 manada) og fyrir leigueignir med lagt virdi par sem leigugreidslur eru feerdar linulega 4 medal rekstrargjalda yfir
leigutimann.

Leiguskuldbinding er upphaflega metin @ nuvirdi framtidarleigugreidsina. Leigugreidslur eru nudvirtar med innbyggdum voxtum i
samningi, eda ef peir eru ekki adgengilegir, med voxtum af vidbotarlansfé. Leiguskuldbinding samanstendur af féstum greidslum
ad fradregnum leiguhvotum, breytilegum greidslum vegna visitolu, veentu hrakvirdi og kaupréttum 4 leigueignum ef liklegt er
talid ad peir verdi nyttir.

Leigugreidslur skiptast i vaxtagjold og greidslur af hofudstél sem koma til laekkunar & leiguskuldbindingu. Samstaedan
endurmetur leiguskuldbindingu ef leigutimabil breytist, ef leigugreidslur breytast vegna visitdlutengingar eda pegar breytingar
eru gerdar a leigusamningi sem ekki leida til pess ad nyr leigusamningur er skradur.

Nytingarréttur er afskrifadur & pvi sem styttra reynist af liftima leigusamnings eda leigueignar. Ef leigusamningur leidir til
eigendaskipta eda ef bdkfaert verd nytingarréttar felur i sér kauprétt a leigueign, pa er nytingaréttur afskrifadur a liftima
leigueignar. Nytingarréttur er afskrifadur fra upphafsdegi leigusamnings.

Vidskiptavild

Vidskiptavild er adeins faerd til eignar ef hin hefur myndast vid kaup a détturfélogum eda yfirtoku 4 starfsemi. Eignfaersla hennar
midast vid yfirtokudag og heildargangvirdi yfirfaerds endurgjalds, békfaert virdi minnihluta i yfirtekna félaginu og gangvirdi fyrri
hlutdeildar i yfirtekna félaginu ad fradregnu gangvirdi yfirtekinna eigna og skulda midad vid yfirtokudag. Endurgjald
samanstendur af gangvirdi yfirfaerdra eigna og skulda og eiginfjargerningum sem gefnir eru Ut af samstaedunni. Endurgjaldid felur
einnig i sér gangvirdi hugsanlegs vidbdtarendurgjalds.

Eftir upphaflega skraningu er vidskiptavild metin @ kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun. Virdisryrnunarpréf er
framkveemt reglulega eda ef atburdir eda breytingar gefa til kynna virdisryrnun & bodkfaerdu verdi vidskiptavildar.
Vidskiptavildinni er radstafad a yfirtokudegi til allra sjédskapandi eininga samstaedunnar sem zetlad er ad njoti samlegdar af
sameiningunni 6had pvi hvort 66rum eignum eda skuldum hefur verid radstafad til pessara eininga. Hver eining sem vidskiptavild
er radstafad til endurspeglar minnstu einingu innan samstadunnar par sem fylgst er med vidskiptavildinni sem hluta af innri
stjérnun.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
2 Reikningsskilaadferdir (framhald)

Fjarmalagerningar
Fjgrmdlagerningar

Til fjarmalagerninga teljast fjarfestingar i hlutabréfum og skuldabréfum, vidskiptakréfur, adrar krofur, handbeert fé,
vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar eru faerdir 4 gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. begar fjarmalagerningar eru ekki metnir a gangvirdi
i gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar & virdi peirra vid upphaflega skraningu i
békhald.

Fjarmalagerningar eru feerdir i bokhald pegar samstedan gerist adili ad samningsbundnum dkvaedum vidkomandi
fjdrmalagerninga.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur eru fjareignir, adallega vegna tryggingasamninga, sem hafa fyrirfram dkvedna gjalddaga og eru ekki skradar &
opinberum markadi.

Handbeert fé

Obundnar bankainnstaedur teljast til handbaers fjar.

Fjareignir a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjarmalagerningur i efnahagsreikningi er flokkadur sem fjareign & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ef hann er tilgreindur
pannig vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjarmalagerningar eru tilgreindir 4 gangvirdi i gegnum rekstrarreikning ef akvardanir
um kaup og soOlu byggjast & gangvirdi peirra. Fjareignir @ gangvirdi i gegnum rekstrarreikning eru feerdar a gangvirdi i
efnahagsreikningi og gangvirdisbreytingar eru feerdar i rekstrarreikning. Beinn vidskiptakostnadur er faerdur i rekstrarreikning
pegar hann fellur til.

Akvordun gangvirdis

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda sem eru skrddar 4 virkum markadi er skrdd verd peirra. Matsadferdum er beitt 3 alla adra
fjarmalagerninga vid utreikning & gangvirdi peirra. Fjareign eda fjarskuld telst vera skrad & virkum markadi ef opinbert verd er
faanlegt fra kaupholl eda 68rum éhadum adila og verdid endurspeglar raunveruleg og regluleg markadsvidskipti a milli dtengdra
adila.

Matsadferdir geta falid i sér ad notast er vid verd i nylegum vidskiptum milli 6tengdra adila, ad tekid sé mid af verdmaeti annarra
fjarmalagerninga sem eru apekkir peim gerningi sem um raedir eda studst er vid nuvirt fjarstreymi eda onnur verdmatslikon. Vid
beitingu matsadferda eru allir paettir notadir sem markadsadilar myndu nota vid verdmat og adferdirnar eru i samraemi vid
vidurkenndar adferdir vid ad verdleggja fjarmalagerninga. | skyringu 17 eru fjareignir félagsins flokkadar eftir peim
verdmatsadferdum sem notadar eru til ad dkvarda gangvirdi peirra. Félagid sannreynir reglulega matsadferdir sinar og profar
paer med pvi ad nota verd sem fengist hafa i vidskiptum & virkum markadi med sama gerning, an adlagana eda breytinga, eda
byggir @ markadsupplysingum.
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Skraning og afskraning fjareigna og fjarskulda
Kaup og sala fjareigna er skrad a peim degi sem vidskiptin fara fram. bpau eru faerd a peim degi sem samstaedan skuldbindur sig til

ad kaupa eda selja eign, nema vegna utlana og krafna, sem eru skrdd pegar fjarmunir eru afhentir lantakanda.

Fjareignir eru afskradar pegar samningsbundinn réttur samstaedunnar ad fjarstreymi af fjareign er ekki lengur til stadar eda pegar
samstaedan hefur flutt ad verulegu leyti ahzaettu og avinning af eignarhaldinu til annars adila.

Fjarskuld er skrad pegar samstaedan verdur hluti af samningsbundnum skuldagerningi. Fjarskuld er afskrad pegar skuldbinding
samstaedunnar skv. samningi er gerd upp med greidslu, skuldareigandi fellur fra kréfunni eda fjarskuldin er felld dar gildi.

Jofnun

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nettd fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar lagalegur réttur er til stadar um

jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda.

Tekjum og gjoldum er einungis jafnad saman pegar reikningsskilareglur leyfa pad. Jafnframt er hagnadi og tapi jafnad saman
pegar uppruninn er fra svipudum vidskiptum eins og vidskiptum med veltufjareignir.
Vatryggingarsamningar

Samstaedan gefur Gt samninga sem flytja vatryggingalega ahaettu fra vidskiptavinum til samstaedunnar.

Vdtryggingarsamningar - skilgreining
Med vatryggingarsamningi tekur vatryggjandinn ad sér vatryggingarahaettu fra vatryggingartaka med pvi ad sampykkja ad baeta

vatryggingartakanum tjon vegna akvedins dviss atburdar i framtidinni.

Vatryggingarahaetta er ahazetta, onnur en fjarhagsleg &haetta, sem flutt er fra vatryggingartaka til utgefanda
vatryggingarsamnings, svo sem vegna eignatjons, slyss, sjukdéms eda andlats.

Skadatryggingar og slysatryggingar

Tryggingarsamningar i pessum flokki eru dbyrgdartryggingar, slysatryggingar og eignatryggingar.

Abyrgdar- og slysatryggingarsamningar baeta tjén sem hinn vatryggdi veldur pridja adila vegna afleidinga logmaetra adgerda hans
og baetir einnig hinum vatryggda pad tjon sem hann verdur fyrir i samraemi vid skilmala tryggingarsamningsins.

Eignatryggingar greida adallega baetur til vidskiptavina samstaedunnar vegna tjons eda taps & eignum. Vidskiptavinir med
rekstrarstodvunartryggingu geta einnig fengid baetur vegna tekjutaps ef tjon eigna veldur pvi ad eignirnar nytast ekki i rekstri.

Liftryggingar

Vatryggingarsamningar, sem fela i sér lif- og heilsutryggingar, taka til andlats, dkvedinna sjukdéma og afleidinga slysa.

Fjarfestingar og liftryggingaskuld med fjdrfestingardheettu liftryggingartaka

Fjarfestingar med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka eru fjarfestingar i vorslu félagsins sem vatryggingartakar i
sofnunarliftryggingum hafa valid ad bera fjarfestingarahaettu af samkvaemt skilmalum tryggingarinnar. Liftryggingaskuld med
fjarfestingarahaettu liftryggingartaka er skuldbinding félagsins gagnvart umraddum vatryggingartokum ad somu fjarhaed.
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Vdtryggingaskuld

Samstaedan metur i lok reikningsars hvort vatryggingaskuld sé naegjanleg til pess ad standa vid daetladar skuldbindingar hennar
med pvi ad meta framtidarfjarflaedi vatryggingaskuldar. Allar breytingar a vatryggingaskuldinni koma fram i rekstrarreikningi.
Endurtryggingarsamningar

Endurtryggingarsamningar eru gerdir i peim tilgangi ad draga ur ahaettu samsteedunnar. Endurtryggjendur bera ymist akvedid

hlutfall af umsémdum bétafjarhadum eda alla dhaettuna fari tjéon umfram umsamda fjarhzed.

Krofur @ endurtryggjendur vegna idgjalda og tjona eru feer8ar sem endurtryggingaeignir. bar er um ad reda krofur vegna
hlutdeildar peirra i tjonum samkvaeemt endurtryggdum vatryggingarsamningum og hlutdeild i idgjaldaskuld. Skuldir vegna
endurtrygginga eru 6uppgerd endurtryggjendaidgjold fyrri ara.

Adrar eignir og adrar skuldir

Adrar eignir og adrar skuldir eru faerdar 4 kostnadarveradi.
Eigio fé
Hlutafé

Hlutafé er flokkad sem eigid fé.

Orddstafad eigid fé

Oradstafad eigid fé samanstendur af uppséfnudum hagnadi og tapi af rekstri félagsins ad fradregnum utborgudum ardi til
hluthafa, yfirfaerslu i I6gbundinn varasjéd, éinnleyst gangvirdi og dinnleystan hagnad détturfélaga. Oradstofudu eigin fé er
heimilt ad Uthluta til hluthafa i formi ards. Hins vegar takmarka gjaldpolsskilyrdi mogulegar ardgreidslur.

Ardgreidslur

Ardgreidslur til hluthafa eru faerdar til laekkunar & eigin fé pegar paer eru sampykktar af hluthofum a adalfundi.

Hagnadur a hlut

Hagnadur og pynntur hagnadur & hlut er reiknadur Ut a hlutafé. bpad er gert pannig ad deilt er i hagnad arsins med vegnu
medaltali dtistandandi hlutafjar yfir arid.
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Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir a peim sem hafa ekki verid innleiddir

Alpjddlegur reikningsskilastadall, IFRS 17 um vatryggingarsamninga hefur verid gefinn it med gildistékudegi 1. januar 2023.

Alpjddlegur reikningsskilastadall, IFRS 9 um fjarmalagerninga tok gildi 1. jandar 2018. Samstaedan hefur nytt sér undanpagu fyrir
tryggingafélog fra innleidingu IFRS 9 og heimild til innleidingar samhlida IFRS 17.

Innleiding IFRS 9 mun ekki hafa teljandi ahrif @ reikningsskil samtaedunnar par sem fjareignir eru ad mestu leyti feerdar &
gangvirdi gegnum rekstur nu pegar. Skraning og mat fjareigna mun ekki breytast vid innleidinguna.

IFRS 17 kemur i stad IFRS 4 um vatryggingarsamninga. Stadallinn gildir um alla utgefna vatryggingar- og
endurtryggingarsamninga, skraningu peirra og mat auk pess sem breytingar eru gerdar a framsetningu upplysinga.

Utgefnir samningar samstaedunnar uppfylla skilyrdi til ad beita einfaldri innleidingu stadalsins, svokalladri Premium Allocation
Approach (PAA), en heimilt er ad beita peirra adferd ef samningar eru ekki til lengri tima en 12 manada og beiting adferdarinnar
er talin gefa alika nidurstodu og meginregla stadalsins.

Tryggingarsamningar skulu settir fram i efnahagsreikningi sem samtala sjédstreymis og peirrar dlagningar sem peir fela i sér. Med
sjodstreymi er att vid asetlud idgjold sem samstadan innheimtir ad fradregnum greidslum tjona og kostnadar, ad teknu tilliti til
tima og ahaettu. Med alagningu er att vid aetladan hagnad af tryggingunni. bad er mat stjérnenda ad ahrif stadalsins a birta
afkomu samsteedunnar séu ekki veruleg en nokkur breyting verdur a framsetningu upplysinga um rekstur.

Skuld vegna vatryggingarsamnina i efnahagsreikningi i arsbyrjun 2023 verdur umtalsvert laegri en skuldin samkvaemt nugildandi
adferdum. Annars vegar breytist framsetning idgjaldaskuldar pannig ad einungis fyrirframgreidd idgjold teljast til idgjaldaskuldar,
sem veldur talsverdri laekkun & skuldinni og samsvarandi laeekkun & vidskiptakrofum. Hins vegar breytist Utreikningur a tjénaskuld
og mun pad hafa nokkur ahrif & fjarhaed skuldarinnar til haekkunar.

Framsetning i rekstrarreikningi breytist pannig ad tekjur og kostnadur af vatryggingar- og endurtryggingasamningum verda
dregnar fram sérstaklega og & undan fjarfestingaafkomu. Med kostnadi af tryggingarsamningum er att vid baedi tjon og kostnad.

Samstaedan innleidir stadalinn afturvirkt pannig ad samanburdarfjarhadum verdur breytt til samraemis vid stadalinn.
3  Mat stjornenda og alyktanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Stjérnendur samstaedunnar taka dakvardanir, meta og gefa sér forsendur sem geta haft ahrif & lidi i efnahagsreikningi

samstaedunnar a naesta rekstrarari. Stjérnendur endurmeta reglulega dkvardanir og mot byggd a reynslu fyrri dra og 6drum
videigandi pattum, svo sem vaentingum um framtidaratburdi pegar akvardanir um forsendur og moét eru teknar.

Mikilveegasta reikningshaldslega mat félagsins er mat & endanlegri bétafjarhaed tjona. Taka parf tillit til ymissa dvissupatta vid
mat a peirri fjarhaed sem atla ma ad félagid greidi ad lokum vegna ordinna tjona. Nanar er fjallad um mat tjénaskuldar i skyringu
24 og um ahzettu henni tengda i skyringu 32.

4  Hlutverk og verkefni endurskodunarnefndar
Endurskodunarnefnd stjornar sinnir tilteknum verkefnum & abyrgdarsvidi stjérnar, einkum ad tryggja vidhlitandi innra eftirlit og

ad fjarhagsleg skyrslugerd uppfylli paer kréfur sem gerdar eru til samstaedunnar i I16gum og reglum. Nefndin gerir einnig tillogu til
stjornar um radningu og uppsogn innri og ytri endurskodanda og fylgist med stérfum peirra.

Endurskodunarnefnd var skipud premur adilum. Formadur nefndarinnar er i stjérn Vardar trygginga hf. A starfsarinu 2022-2023
voru haldnir 9 fundir i endurskodunarnefnd.
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5 Starfspattayfirlit

Starfspattur er adgreinanlegur hluti samstaedunnar sem faest vid ad bjéda skyldar voérur eda pjonustu sem er hadur dhaettu og
avinningi sem er frabrugdinn dhaettu og avinningi annarra starfspatta.

Starfspattayfirlit er birt eftir edli rekstrar og byggir a skipulagi og innri upplysingagj6f samstaedunnar.

Rekstrarafkoma starfspattar, eignir og skuldir, taka til lida sem heyra beint undir dkvedna starfspaetti og til peirra lida sem haegt
er a0 skipta & milli starfspatta a rékraenan hatt i meira en eitt ar.

Fjareignatekjur i skada- og persénutryggingum eru reiknadir samkvaemt leidbeinandi tilmselum FME nr. 2/2019 med
vaxtahlutfalli sem Evrdopska vatrygginga- og lifeyrissjodaeftirlitsstofnunin (EIOPA) birtir.

Rekstrarstarfspaettir
Skada- Personu- Fjarmala-

2022 tryggingar tryggingar starfsemi Samtals
Eigin i0ZJOId c..vvveeiiieeeieeeee e 12.450.705 2.131.772 0 14.582.477

FJAreignatekjur (-GJ61d) c.meeeeeveeeeeeeeeeeeeeereeseeseesseeeeeeeseees 953.077 116.055 (1.776.419) (707.287)
ABFar TEKJUN .evvveeiiie ittt 42.337 28.743 0 71.080

Heildartekjur starfspattar .........ccccoveeeeiieciiiiccciee e, 13.446.119 2.276.570 (1.776.419) 13.946.270

EIGIN TJON cerveeeeeeeeeee e eeeeeeseeseeseeeeese e ese e eeeeeesessesseseen (10.726.336) (880.206) 0 (11.606.542)
REKSrArKOSTNABUF ... (2.264.250) (593.132)  (188.111) (3.045.493)
VAXEAZION 1o eeeseeee e s eee et seeseese e ese s e 0 0  (140.983) (140.983)
Rekstrarafkoma starfspattar .........cccceeeveeceeveesiie e, 455.533 803.232  (2.105.513) (846.748)
TEKJUSKATEUT . veveeeeeee e eeeseeseeseeeese e ees s e e eeaenenee (25.205) (135.278) 270.691 110.208

ATKOMA BISINS .o eee s see s eeseee 430.328 667.954 (1.834.822) (736.540)
Rekstrarstarfspaettir

Skada- Persénu- Fjarmala-

2021 tryggingar tryggingar starfsemi Samtals
S T= {1 Lo F=4 o] o R 11.160.492 2.061.408 0 13.221.900

FJAreignatekjur ....ooeevereeiieneeiereeee st 299.876 43.456  1.940.060 2.283.392

ADFAN TEKJUT ettt 49.193 8.983 0 58.176

Heildartekjur starfspattar .........coccovervienenieneneeeneeienee 11.509.561 2.113.847  1.940.060 15.563.468

Eigin tjon ...cceevevenene (8.985.075) (474.233) 0 (9.459.308)
Rekstrarkostnadur (2.209.231) (626.836) (206.863) (3.042.930)
Vaxtagiold .....eeverveeriinieniereetee et 0 0 (100.617) (100.617)
Rekstrarafkoma starfspattar .........ccccceeeeieeeiiieiciieecceeee, 315.255 1.012.778 1.632.580 2.960.613

TEKJUSKATLUT ..o (12.837) (251.772)  (209.103) (473.712)
HAgNABUN ArSINS ..eeveieeeeeeeeeieeeee e see e et see e nnes 302.418 761.006 1.423.477 2.486.901
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Tekjur og gjold af skadatryggingum

Skadatryggingar samstedunnar greinast pannig:

Loghb. Frjalsar Slysa-
Eigna - Sj6- o6kutekja-  okutaekja- Abyrgdar- & sjukra-
2022 tryggingar  tryggingar tryggingar  tryggingar tryggingar tryggingar Samtals
10gjold arsins .....ccceeeveeveennen. 2.706.863 119.743 5.886.348 2.225.437  638.785 1.286.082 12.863.258
TioN Arsins .covveevveenveenieenen, (1.812.043) (65.640) (4.422.924) (2.201.008) (946.479)  (1.553.275) (11.001.369)
Rekstrarkostnadur ............... (538.708) (13.891) (966.686)  (373.122) (124.001) (247.842) (2.264.250)
Hluti endurtryggj. ....ccceeveennes (99.523) (28.689) 28.105 (11.558) 1.692 (27.547) (137.520)
Fjareignat.og umb.laun ....... 98.801 2.679 639.642 95.410 64.532 94.350 995.414
Afkoma fyrir tekjuskatt ........ 355.390 14.202 1.164.485 (264.841) (365.471) (448.232) 455.533
Logb. Frjalsar Slysa-
Eigna - Sjo-  oOkutxkja- okutaekja- Abyrgdar- & sjukra-
2021 tryggingar  tryggingar tryggingar  tryggingar tryggingar tryggingar Samtals
18gjold arsins .....cccevveeveenen. 2.349.400 190.561 5.296.657 1.979.348  530.190 1.153.861 11.500.017
TiON Arsins .c..ccvveeeeveeneeeenne. (1.346.441) (61.619) (4.754.382) (1.650.431) (423.388) (790.838) (9.027.099)
Rekstrarkostnadur ............... (510.332) (33.138) (1.060.431) (353.477) (92.788) (159.065) (2.209.231)
Hluti endurtryggj. .......ccccen.. (156.038) (35.973) (25.387) (11.207) 13.674 (82.570) (297.501)
Fjareignat.og umb.laun ....... 39.613 1.696 223.880 35.923 17.137 30.820 349.069
Afkoma fyrir tekjuskatt ........ 376.202 61.527 (319.663) 156 44.825 152.208 315.255
Eigin idgjold
Eigin idgjold sundurlidast pannig:
2022 2021
2] S =Y o N To F={ o] o EEUR OO OO OSSPSR PP RUPRPRR 15.940.990 14.352.610
Breyting 4 i0gJaldaskuld ..........cocuvereeiiieiieeecee e (744.414) (649.279)
Hluti endurtryggjenda .... (614.099) (481.431)
[ T={] oW To F=d o] [ BT [ 0 - SRS 14.582.477 13.221.900
Eigin tjon
Eigin tjon sundurlidast pannig:
2022 2021
GIEIAD TJON 1ottt ettt st s bbb s bt et s bt et e s be et e sbeeat e besaaenbesaean (9.882.031) (8.185.996)
Hluti endurtryggjenda i greiddum tiONUM .......cceerieiiierieeee e 290.962 157.380
Breyting 4 bota- 08 tiONaskuld ..........eooveiiiiriiriiereeeeeee s (2.128.851) (1.374.185)
Breyting 4 hluta endurtryggjenda i bdta- og tjdnaskuld .........ccceevcvveveeneeniienenieeee 113.378 (56.507)
[ T Ao Lo IEY: [ 0] 2= 1 TSP (11.606.542) (9.459.308)
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Fjareignatekjur (-gjéld)

Fjareignatekjur (-gjold) sundurlidast pannig:

Vaxtatekjur

Gangvirdisbreytingar fjarfestinga ........ccccvecieiie e e
Adrar tekjur eda gjold af flarfestingum .........cccoiviiiiiiiiic s
Fjarvorslupdknanir

Fjareignatekjur (-gjold) samtals
Vaxtatekjur sundurlidast pannig:

Vextir og verdbaetur af verdbréfum ..........ccooveiiiiiiciiice e
Vextir og verdbaetur af bankainnstaedum .......c.c.eevverieniiiiiieee e
Vextir af ViGsKiptakrofum ..........oooiiiiiiiiiccie et

Vaxtatekjur SAMEAIS ...c...eoveeiieeiece e e

Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur greinist pannig:

Skrifstofu- 0g stjornUNArkoSTNAGUL .........eeeviiiieciee et
Laun og 1aunatengd GO .......cooveeriieiienie e
o] (0] o 1 43 ¥-To LU OSSPSR

Rekstrarkostnadur SAMTALS .......ceeeieeciiiiieee et e e e e e errre e e e e e e eabaaeeeeeens

Starfsmannamal

Laun og tengd gjold:

Tryggingagjald og fjarsysluskattur ........ccceoviiiiiiiiiiie e
MOtFramIOg i IFEYrISSJOD «o.vveereerieeiieeie et s es
ONNUr 13UNGTENEA GBI ...veveveeeeeeeeeeeeeeeeteee ettt ettt s ettt ene e aeneene
Kostnadur vegna kauprétta starfSmManna ........ccceevevreenieeree e
KOSTNABUN VIO KQUPAUKA ..ecvverieeiiieiieee ettt sttt

(T8 oo = 4T g Y=o IF={ o] [c USRS
oo [T eq1 e T 1o l g g T=To £ 1 =SS
Laun og hlunnindi stjérnenda greinast pannig:

Forstjori og 3,25 framkvaemdastjorar (2021: 3,75) .eccveeeeeveerieeieereeeeeesee e eseee e

Stjornar- 0g NEfNAArIauN .....cuvii i
LT 1101 | 3SR

Arsreikningur samstaedu 2022 26

2022 2021
409.558 958.574
(1.132.991) 1.328.975
68.650 22.730
(52.504) (26.887)
(707.287) 2.283.392
2022 2021
164.269 770.926
20.480 4.534
224.809 183.114
409.558 958.574
2022 2021
1.370.125 736.537
1.098.467 1.737.925
576.901 568.468
3.045.493 3.042.930
2022 2021
779.566 1.237.802
110.863 166.915
121.438 182.794
(20.857) 414
15.283 0
92.174 150.000
1.098.467 1.737.925
54,7 106,6
175.987 171.204
38.584 27.182
214.571 198.386
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Tekjuskattur

Tekjuskattur arsins er 20% og er ébreyttur fra fyrra ari. Samstaedan greidir ekki tekjuskatt vegna rekstrararsins 2022 par sem

skattalega afkoma er neikvaed.

Tekjuskattur skiptist pannig:

2022 2021
Tekjuskattur til reidsIU ..uee i anes 0 507.259
Breyting 4 tekjuskattsskuldbindingu ........cceevieeciieiie i (109.371) (33.547)
Sérstakur skattur a fjarmalafyrirtaeki .... (193) 0
Y T 4o LU O T o I Y7 - I L SR (644) 0
Tekjuskattur i rekstrarr@ikNiNgi ......ccueeeeviieeiiiiece e e (110.208) 473.712
Virkt skatthlutfall: 2022 2021
Hagnadur fyrir tekjuskatt ........ccooeeviieveeniiniceeeeee (846.748) 2.960.613
Tekjuskattur m. v. gildandi skatthlutfall .......................... 20,0% (169.350) 20,0% 592.123
Oskattskyldar LEKJUL ...........vveeeeeereeeeeeereeeese s -7,0% 59.328 -4,8% (143.170)
Ofradrattarbaer €J61d .........ceeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeas 0,0% 7 0,0% 8
Sérstakur skattur & fjarmalafyrirtaeki . 0,1% (193) 4,2% 24.751
Tekjuskattur i rekstrarreikningi .........ccccceeeeieeiniieeccneeenn, 13,0% (110.208) 16,0% 473.712
Ardur

A arinu 2022 var sampykkt ad greida engan ard til hluthafa. A drinu 2021 var sampykkt ad greida 800 millj.
Stjérn Vardar leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til eigenda félagsins vegna rekstrararsins 2022.

Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur greinast pannig:

kr. ard til hluthafa.

2022 2021
Vidskiptakrofur vegna vatryggingastarfSemi .......oceeveeereenieniieenieeieec e 4.175.680 3.446.687
Nidurfaerslureikningur vidskiptakrafna greinist pannig:
Nidurfzersla vidskiptakrafna { Upphafi Ars ......cceecvveveiniiie e, 44.850 45,914
Haekkun varudarnidurfaerslu vidskiptakrafna @ arinu .........cccecvevviiiiiniiiniiiee e, 10.160 12.307
Endanlega afskrifadar vidskiptakrofur @ Arinu ...ee.eeeeeecee e (7.190) (13.371)
Nidurfaersla vidskiptakrafna i lok ars 47.820 44.850
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Rekstrarfjarmunir og defnislegar eignir

Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Rekstrar- Nytingar-  Oefnislegar
Arid 2022 fjarmunir réttur eignir Samtals
Heildarvers 1.1. ..ot e e 225.508 354.799 612.077 1.192.384
VIODOt @ AriNU .eeeeeveecceee e e 7.283 0 41.816 49.099
Verdbaetur @ ArinNU ..eoeeeeeie et 0 496 0 496
Selt 08 NIBUFIAZE & AFTNU ..o vse e sseenen (15.129) (215.451) (49.032) (279.612)
Heildarversd 31.12. ...cccveeiciie et e 217.662 139.844 604.861 962.367
AFSKIIFa® QOUN c..evvieciieicceecce e 135.174 138.831 441.654 715.659
AFSKIIfald @ AriNU ..eeeeveeeeiee e e 38.465 1.013 66.539 106.017
Selt og NIBUrlagt A arinuU ........ccoovieviiiiiiieecee e (14.565) 0 (49.032) (63.597)
Afskrifad samtals 31.12. c.coovviiiiiiieeeece e 159.074 139.844 459.161 758.079
BOkfaert verd i arslok .....cecceeecveeceesieecee e 58.588 0 145.700 204.288
Afskriftarhlutfoll .......ccoeiviiiiiie e 0-33% 1-8 ar 20-33%

Rekstrar- Nytingar-  Oefnislegar
Arid 2021 fjarmunir réttur eignir Samtals
Heildarverd 1.1 ....ccvveeee e e e e braee e e e 282.070 343.370 641.325 1.266.765
ViODOt @ AriNU .eeeeeiiecciee e e e 37.369 0 36.055 73.424
Ver8baetur @ AriNU ...cceeceecee e 0 11.429 0 11.429
Selt og NIGUrlagt A arinuU ........cccoviiiiiiiiiieeee e (93.931) 0 (65.303) (159.234)
Heildarversd 31.12. ...occvieiiieiiiee et sre e e 225.508 354.799 612.077 1.192.384
F N a1 [T [ USSR 167.347 91.150 416.600 675.097
AfsKrifad @ AriNU ...oooveeeeieecceecee s 49.672 47.681 90.358 187.711
Selt og NIGUrlagt A ArinU ......coocviiiiiiiiiiecce e (81.845) 0 (65.304) (147.149)
Afskrifad samtals 31.12. ....ooooiiiiiiieeeeecee e 135.174 138.831 441.654 715.659
Bokfaert verd { Arslok ......cccveeeeieicceeeeee e 90.334 215.968 170.423 476.725
Afskriftahlutfoll .......ccoovveeviieeeee e 0-33% 1-8 ar 20-33%

Vatryggingarverdmaeti rekstrarfjarmuna er 192,9 millj. kr. (2021: 180,1 millj. kr.).

Vidskiptavild

Vidskiptavild samstaedunnar er ad steerstum hluta vegna kaupa a liftryggingastarfsemi sem sameinud var Verdi liftryggingum hf.
en einnig vegna kaupa 4 skadatryggingastarfsemi sem var sidar sameinud Verdi tryggingum hf.

Vid mat & virdi vidskiptavildarinnar er horft til virdis Vardar trygginga og er byggt & virdisryrnarpréfi sem Arion banki l1ét
framkvaema i byrjun ars 2023 & eignfeaerdri vidskiptavild tengdri Verdi. Byggt er & azetlunum Vardar trygginga og Vardar
liftrygginga um rekstur naestu fimm ara og 14,3% avoxtunarkrofu. Nidurstadan er ad endurheimtanlegt virdi Vardar trygginga er
umfram bokfaert virdi félagsins og ad ekki er dstaeda til nidurfaerslu.

Arsreikningur samstaedu 2022
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17 Fjareignir og fjarskuldir

Flokkun og gangvirdi. Eftirfarandi tafla synir flokkun samstaedunnar a fjareignum og fjarskuldum og gangvirdi peirra. Enginn
munur er a bokfeerdu verdi og gangvirdi.

Fjareignir og

fjarskuldir a Lan og
31.12.2022 gangvirdi krofur  Bokfaert alls Gangvirdi
FJATEIGNIT weeeiieeiie ettt s 26.890.507 0 26.890.507 26.890.507
ABFar EIZNIT .viiiiiieieiiee ettt et e s e 0 4.347.620 4.347.620 4.347.620
Handbaert f& ....veoiiieieieeee e 0 599.611 599.611 599.611
FJAreignir sSamtals ......cceeveeeiiieeieeee e 26.890.507 4.947.231 31.837.738 31.837.738
ABEAT FJAISKUIIE oo ess e 0 2.308.471 2.308.471 2.308.471

Fjareignir og

fjarskuldir a Lan og
31.12.2021 gangvirdi krofur  Bokfaert alls Gangvirdi
FJAr@IGNIT oo 26.098.623 0  26.098.623 26.098.623
ABFAr BIBNIT ettt 0 3.599.708 3.599.708 3.599.708
Handbaert fé .......ooviiiii 0 599.997 599.997 599.997
FJAreignir SAmMIals ....cceoceeverienieiee e 26.098.623 4.199.705  30.298.328 30.298.328
ABrar fJArskUldir ......cocveviiiiinieeeeeeeee e 0 2.661.624 2.661.624 2.661.624

Stigkerfi gangvirdis. Taflan hér ad nedan synir fjarmalagerninga faerda a gangvirdi eftir verdmatsadferd. Matsadferdunum er
skipt i 3 stig sem endurspegla mikilvaegi peirra forsendna sem lagdar eru til grundvallar vid akvérdun gangvirdis
fjarmalagerninganna. Horft er i gegnum hlutdeildarsjddi pannig ad undirliggjandi eignir peirra eru flokkadar i stig 1 sé verd peirra
skrdd a virkum markadi. Stigin eru eftirfarandi:

Stig 1: matid byggir & skradu verdi a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

Stig 2: matid byggir 4 68rum breytum en skradu verdi 4 virkum markadi (stig 1) sem unnt er ad afla fyrir eignir og skuldir, beint
(t.d. verdi) eda dbeint (afleidd af verdi). Sem deemi ma nefna hlutdeildarskirteini i verdbréfasjodum sem ekki eru skradir a
markad en fjarfesta ad mestu leyti i verdbréfum skradum a markad.

Stig 3: matid byggir 4 mikilvaegum upplysingum 68rum en markadsupplysingum. begar um skuldabréf er ad raeda er m.a. studst
vid mat 4 greidsluhaefi Gtgefanda skuldabréfanna. [ tilviki hlutabréfa er studst vid verdmat félags byggt 4 afkomu eda samanburdi
vid sambeerilegar eignir. Mat verdbréfajéda byggir a gognum fra rekstraradilum fjarfestinga- og fagfjarfestasjéda.

31.12.2022 Stig 1 Stig 2 Stig 3 Samtals
FJAPEIGNIT ettt s e 22.240.518 4.609.835 40.154 26.890.507

31.12.2021

FJArQIGNIT oot 20.125.795 5.947.091 25.737 26.098.623

Engar breytingar eru 4 flokkun milli ara. Ekkert verdbréf hefur tapast a arinu.
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Fjareignir og fjarskuldir (framhald)
Bokfaert verd fjareigna greinist pannig:

RS Lo IR 1] o F= o < S
SKIAG NIULADIET ..ottt st et e sab e s aeesaae s
Skradir valréttir ..
HIULA@IIAArSKITEINT ..eeeieiieeriie ettt saaesbeeseees
OSKIAG SKUIAADIET ...ttt sttt sttt ae e teses s
Oskrad hlutabréf
Fagfjarfestasjodir

FJAreignir SAMTAIS ..o.vviiiiiiiecieee et et e st e e e et e e e eabe e e e baeeeaareas
Skuldabréf skrad i Kaupholl islands greinast pannig:
Verdbréf med abyrgd rikissjods ......ccceeevveeevireeeciineeennns

Verdbréf med abyrgd lanastofnana eda sveitarfélaga
ONNUE VEIBBIET ..ottt ettt sttt st e et en e st ns et ens

Skuldabréf skrad i Kaupholl islands samtals
Endurtryggingaeignir
Endurtryggingaeignir greinast pannig:

Hluti endurtryggjenda i bdta- og tjonaskuld ..........ccceevvveeieeieiieceee e
Hluti endurtryggjenda i idgjaldaskuld ............coooeiiiiiiiiiiie e

Krofur @ endUrtrygEIENAUL ......oovuieeiieie et te e e s aeeseeesne e
Endurtryggingaeignir SAMTAlS .....c.ceeiviiiiiiiiie ettt

Arsreikningur samstaedu 2022 30

2022 2021
19.053.285 17.209.304
3.187.233 2.810.300
0 6.405
3.406.507 3.155.810
0 100.387

547.660 558.993
695.822 2.257.424
26.890.507 26.098.623
2022 2021
6.159.861 6.557.059
9.869.540 7.945.331
3.023.884 2.706.914
19.053.285 17.209.304
2022 2021
288.082 174.704
15.028 11.846
303.110 186.550
171.940 153.021
475.050 339.571
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Eigid fé

Hlutafé Vardar samkvaemt sampykktum nam 1.367,8 milljdnum kr. i arslok og er pad allt greitt. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar
kronu hlut. Heimilt er ad hakka hlutafé med alyktun hluthafafundar og parf til sama magn atkveeda og til breytinga a
sampykktum. Hluthafar skulu hafa forgangsrétt ad 6llum nyjum hlutum i hlutfalli vid skrada hlutafjareign sina. Hlutahafafundur
einn getur akvedid laekkun hlutafjar. Ekki er heimilt ad veita Ian Gt & hluti. Heimilt er ad kaupa eigin hluti ad pvi marki sem lég
leyfa. Oheimilt er ad neyta atkvaedisréttar fyrir pa hluti sem félagid a sjalft.

Yfirverd innborgads hlutafjar synir pa fjarhaed sem hluthafar hafa greitt fyrir hlutabréf umfram nafnverd. Légbundinn varasjédur
synir pa fjarhaed sem bundid hefur verid 16gum samkvaemt. Arlega skal leggja i 16gbundinn varasjéd uns hann nemur 25% af
hlutafé og er dheimilt ad Uthluta honum til greidslu ards.

Oradstafad eigid fé er uppsafnadur hagnadur ad fradregnum ardgreidslum og framlégum | varasjéd og bundna reikninga
samkvaemt l6gum nr. 3/2006. Oradstafad eigid fé er frjalst til greidslu ards, pé med peim takmérkunum ad uppfylla parf
lI6gbundnar kréfur um lagmark eigin fjar.

Samkvaemt l6gum um arsreikninga skal samstaedan binda dinnleystan hagnad af matsbreytingum & fjareignum sem tilgreindar
hafa verid 4 gangvirdi gegnum rekstur og feera a sérstakan gangvirdisreikning medal eigin fjar sem dheimilt er ad uthluta sem
ardi, ad teknu tilliti til skattahrifa eftir pvi sem vid a.

i samraemi vid ofangreind l6g er afkoma détturfélaga, sem feerd er i rekstrarreikning médurfélags og er umfram méttekinn ard
eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Gthluta, feerd 4 bundinn eiginfjarreikning.

Bundinn reikningur vegna kauprétta endurspeglar gjaldfeerslu vegna kaupréttar starfsmanna & hlutum i Arion banka.
Kaupréttaraaetlunin byggir 4 l6gum um tekjuskatt.

Eiginfjarstyring

Ahzettustyringu eigin fjar samstaedunnar er atlad ad tryggja naegt eigid fé til ad standast dhaettur i rekstri. Stefna samstaedunnar
er ad vidhalda sterkri eiginfjarstodu og skapa pannig o6ryggi fyrir vidskiptavini samstaedunnar.

Til ad tryggja petta beitir samstaedan skilvirkri radstofun fjarmagns og vidskiptapréun sem tryggir avoxtun eigin fjar,
fjarhagslegum sveigjanleika til viGhalds sterkri lausafjarstédu og samramingu samsetningar eigna vid ahattu i greininni.

Krofur um eigid fé eru skilgreindar i 16gum nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi, par sem fjallad er um eigid fé sem gjaldpol.
Nanar er fjallad um gjaldpol samstaedunnar i skyringu nr. 21.
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Gjaldpol

Utreikningur, samkvamt [6gum nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi, 4 gjaldpolskréfu samstaedunnar i arslok gaf 7.113,7 millj.
kr. Reiknad gjaldpol samstedunnar er 10.344,3 millj. kr. Gjaldpolshlutfall er hlutfallid milli reiknads gjaldpols og
lagmarksgjaldpols.

Gjaldpol og gjaldpolskrafa 2022 2021
GJAIAPON e sttt e s be e e aaeeenane 10.344.298 10.160.241

GjaldPOoISKrafa (SCR) ..veeieciiieeeiiee ettt ettt tae e eeate e e s ta e e eabe e e s baeesnabeeeans 7.113.651 6.775.303

GJaldPOIShIULTAIL ..ot 145% 150%
Gjaldpol til a0 Mata MCR ...oociiiieiiee ettt br e b e e eb e e sata e e eaaee s 9.759.480 9.389.100

LAagmarksfiarmagn (IMCR) ......oovieierierieientesie ettt sttt sttt sbe s et e 3.311.434 3.053.782

Lagmarksfiarmagnshlutfall ...........ccooiiiiiiiiiii e e 295% 307%
Sundurlidun gjaldpolskrofu

LiftryggINgardhaetta ...cc.ueiieeiieceeee et 481.016 381.653

Heilsutryggingaradhaetla .......ccoviiiiiiieeiee ettt tee e aae e 1.135.864 1.003.870

SKadatrygEINGaradhaetla . ...cuevueesiireeeerieeiete ettt e 4.716.842 4.425.271

Markadsahaetta ..cc.eeieriiiieiieice e e e 4.292.636 4.098.144

oY= To [ T 1 T <1 - USSP 604.511 555.816

FIBIDEEEEINGATANTIE evoveeeeeeeee e eeeseeseeseeee e eee e e e s e e eeeeseeeeseeseeseese e seseseresenesseeeens (3.416.315) (3.121.591)
Grunngjaldpolskrafa (Basic SCR) ......c.everieriirierieriieiesieeiesie ettt s 7.814.554 7.343.163

REKSTrarahaetla ....cccveeuiiiiriieiieiic st 549.097 507.140

ABI6guUN vegna frestadra SKatta ......oocveeveeriierieneeeee e (1.250.000) (1.075.000)
GJAIADOISKIATA (SCR) cvrvreereveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeseessesseseesseseeeseasseseeseessessessessesseeeesesseeseees 7.113.651 6.775.303

Mismunur a reiknudu gjaldpoli og bokfaerdu eigin fé félagsins auk gjaldpolshlutfalls i arslok:

Eigid fé samkvaemt efnahagsreikNiNgi .........cccceveeriieenieeieeree e 9.609.851 10.331.108

VIKJANT TN 1.ttt st sttt a et b e be e 1.169.163 1.069.318

Leidrétting til samraemis vid matsreglur SOIVENCY Il ....ccuevvveeriieiienieceeeeee e (306.702) (1.327.304)
SKATERIGN ..ttt sb e s e st he e st enae e s be e snee e bt e nane s 77.942 293.075

RV ATo T o 1Y/ 1o SR SRRRR (205.956) (205.956)
REIKNAG ZIAIADO «.veeveveveeeeeeees e veseeeseseeseesese et e s e eseseaseeseasees e e resasraneen 10.344.298 10.160.241

GJaldPOISHIULTAIL ...ttt ettt ettt ne 145% 150%
Vikjandi lan

i arslok 2020 gaf félagid ut vikjandi lan ad nafnverdi 1.000 millj. kr. Heildar Gtgafuheimild er 2.000 millj. kr. Utgéfan ber fasta
3,9% verdtryggda arsvexti med 100 pkt. haekkun eftir 12 ar frd Gtgafudegi og verda pa eftirleidis 4,9% fastir verdtryggdir
arsvextir. Utgafan telst til gjaldpols félagsins, hun er gefin Gt til 32 dra med uppgreidsluheimild og heimild til ad fresta greidslu
vaxta. Vextir eru greiddir tvisvar a ari og hofudstoll er til greidslu i einu lagi i lok lanstimans.

Vikjandi skuldabréf breyttist med eftirfarandi haetti fra arsbyrjun til arsloka:

2022 2021
) 1o £ B =10 1V = | U PTUURRIUPPPON 1.069.318 1.000.000
AFalINir VEXLIr O VEIGDEETUL ......vvvveecececeeeetee et csseeee ettt st es s enasasaesenas 141.807 89.531
[T =T Lo [TV Z= A RPN (41.962) (20.213)
Y Lo = 1 1 Mo [ =Y 4 o o 1= SRS 1.169.163 1.069.318
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23 Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut er hlutfall hagnadar og vegins medaltals fjélda hluta & arinu.

2022 2021
HIEIN aFKOMA .o et e e e b e e e s bae e e aaee s (736.540) 2.486.901
Vegid medaltal fjolda hluta @ ArinU ......cccveecieiieceeece e 1.367.812 1.367.812
Grunnhagnadur (-tap) og pynnt afkoma a hlut .......ccceevieiiiiniiniiiceeeeee (0,54) 1,82

24 Vatryggingaskuld

Vatryggingaskuld er samsett Ur tjénaskuld og idgjaldaskuld. Tjénaskuld er su skuldbinding sem hvilir & samstaedunni vegna
Guppgerdra tjdona. HUn er metin sem fjarhaed tilkynntra duppgerdra tjona, auk tryggingafraedilegrar azetlunar fyrir ordnum en
otilkynntum tjonum. l0gjaldaskuld er sa hluti idgjalda vegna tekinnar vatryggingarahaettu a arinu sem tilheyrir naestu

reikningsarum.

Vatryggingaskuld greinist pannig:

Vatryggingaskuld (heild): 2022 2021
Tilkynnt tjon og afallinn tjonakosStNasur .........cccuvveeiiiiiciieccee e s 10.454.797 9.017.869
Aztlun vegna ordinna en StilkynNtra tjONa .......c.cceveeeeveeeeeeeeeeeeeeceeseseee e eseeee s 3.167.718 2.475.796
BOta- 08 tjONASKUIL ...ccceeieeiiieece e e e 13.622.515 11.493.665
[ =4 F=1Te 1 U1 [« [ PP RPSRTOPRPRRIN 7.400.713 6.676.105
Vatryggingaskuld SAmMALS .....cocviiiieniieiere e 21.023.228 18.169.770

Hlutdeild endurtryggjenda: 2022 2021
Tilkynnt tjon og afallinn tjoNakostNaBU .........coeeieviiiieiinieieeeeee e (198.249) (110.453)
Azetlun vegna ordinna en StilkyNNtra tjoNa .......ccocovveeeeveeeveeeeeeeeeeeeeseeeeseseseseeeenas (89.833) (64.251)
[ =4 F=1Te =1 U1 [« [ OSSR PPSPPPPRRIN (15.028) (11.846)
Hlutdeild endurtryggjenda i vatryggingaskuld samtals .........ccccooeveeneninienenennenne. (303.110) (186.550)

Vatryggingaskuld i eigin hlut: 2022 2021
Tilkynnt tjon og afallinn tjonakostNadur ........cccveevieiiienieieeeec e 10.256.548 8.907.416
Azetlun vegna ordinna en StilkyNNtra tjoNa .......ccocovveeeeveeeveeeeeeeeeeeeeseeeeseseseseeeenas 3.077.885 2.411.545
BOta- 08 tjONASKUIA ...coieiiiiiiieciee e 13.334.433 11.318.961
To 741 Lo = 1Y S0 | o PSS 7.385.685 6.664.259
Vatryggingaskuld i eigin hlut Samtals ........ccoceevieriiiienieee e 20.720.118 17.983.220

Tjonaskuld

Samstaedan notar tolfraediadferdir vid ad daetla endanlegan kostnad vegna ordinna tjéna. Ahaetta tengd ordnum tjénum i

skadatryggingum og pa sérstaklega slysatryggingum er had morgum pattum.
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24 Vatryggingaskuld (framhald)

Tjénaskuld vegna tilkynntra tjéna er aztlun fyrir peim tjonum sem tilkynnt hafa verid til samstaedunnar ad fradregnu pvi sem
pegar hefur verid greitt vegna pessara tjona. Starfsfdlk tjénasvids vinnur aaetlun fyrir hvert tjéon midad vid pa vitneskju sem fyrir
hendi er um tjonsatvik pegar tjon er tilkynnt og eru breytingar gerdar pegar nyjar upplysingar berast um einstok tjén. Reglulega
fer fram endurmat & tjonsasetlunum. Ef ekki eru fyrirliggjandi betri upplysingar er medaltjonsfjarhaed i vidkomandi
vatryggingagrein notud.

Lidurinn otilkynnt tjon er aaetlun fyrir ordnum en o&tilkynntum tjonum og vidbdtarkostnadi vegna tjona sem ekki eru ad fullu
komin fram. [ frumtryggingum byggist matid & tjénareynslu.

Béta- og tjonaskuld

vatryggingarfiarhaed er su boétafjarhaed sem oftast greidist vegna tjonsins. | ororkutryggingum er Gvissan meiri par sem
bétafjarhaed getur verid had érorkumati. Bota- og tjdnaskuldinni er pvi setlad ad maeta dvissu i mati vegna tilkynntra tjona, sem
og kostnadi vegna otilkynntra tjéna. Matid byggir a tolfreedilegum adferdum, par sem soguleg gogn félagsins liggja til
grundvallar.

bréun vatryggingaskuldar d drinu 2022

Hlutdeild
Bdta - og tjonaskuld: Heild endurtryggjenda i eigin hlut
Boéta - og tjdnaskuld i upphafi Ars .....ccceevvveviieneenieieeiee, 11.493.665 (174.704) 11.318.961
Greidd tjon a arinu vegna fyrri dra ......ccceeeeevvveeveeeceecee s (4.497.640) 197.902 (4.299.738)
Breyting bota - og tjonaskuldar vegna tjona arsins ............... 6.323.609 (172.946) 6.150.663
Breyting bota- og tjdnaskuldar vegna tjona fyrri éra ............. 302.881 (138.334) 164.547
Bédta - og tjonaskuld i arslok 13.622.515 (288.082) 13.334.433
18gjaldaskuld:
Stada 1. JANUAC coeveiiiiie ettt 6.676.105 (11.846) 6.664.259
Breyting ArSins .oovveecueeceenieerieerieeiee e eree e eteeseee e e e 724.608 (3.182) 721.426
Stada 31. deSEMDBET .oouviiiiiieciie e 7.400.713 (15.028) 7.385.685
bréun vdtryggingaskuldar a drinu 2021

Hlutdeild
Bdta - og tjonaskuld: Heild endurtryggjenda i eigin hlut
Bodta - og tjonaskuld i upphafi Ars .....ccceevvveeeenieeiieeeeee, 10.119.480 (231.211) 9.888.269
Greidd tjon d arinu vegna fyrridra ....cocceveevieenienieenieniene (4.222.779) 97.613 (4.125.166)
Breyting bota - og tjonaskuldar vegna tjona arsins ...... 6.023.627 (45.878) 5.977.749
Breyting bdta- og tjénaskuldar vegna tjéna fyrri ara (426.663) 4.772 (421.891)
Bdta - og tjonaskuld { Arslok ........ceevveveerieiiieiieceeceeees 11.493.665 (174.704) 11.318.961
18gjaldaskuld:
Stada 1. JANUAT coveecieeiieereecee et et 6.032.415 (6.895) 6.025.520
Breyting arsins ......... 643.690 (4.951) 638.739
Stada 31. deSEMDbEr .cc..viiiiiieeiie e 6.676.105 (11.846) 6.664.259
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Vatryggingaskuld (framhald)

bréun béta- og tjonaskuldar d drinu 2022 Hlutdeild

Heild endurtryggjenda i eigin hlut
Greidd tJON ArSiNS ...veeiveeceecee e 5.384.392 (93.060) 5.384.392
Tjonaskuld vegna tjona arsins 6.323.609 (172.946) 6.150.663
Breyting tjonaskuldar vegna tjéna fyrri ara ........ccceeevveveennenn. 302.881 (138.334) 164.547
THON ArSINS .eeviieeiiee ettt ettt e e st e e eabee e s baeeeens 12.010.882 (404.340) 11.699.602
Tjénagreidslur drsins greinast pannig
Greidd tJON ArSiNS ..veeceeeceeee et 5.384.392 (93.060) 5.291.332
Greidd tiONn fyrri Ara c.ooev oo 4.497.640 (197.902) 4.299.738
Bokfzerd tjon 9.882.032 (290.962) 9.591.070
bréun boéta- og tjonaskuldar a drinu 2021 Hlutdeild

Heild endurtryggjenda i eigin hlut
Greidd tjONn Arsins ......eeeccieeciiec e 3.963.217 (59.767) 3.963.217
Tjénaskuld vegna tjona arsins ........cccceveevieneriienenieenenienienne 6.023.627 (45.878) 5.977.749
Breyting tjonaskuldar vegna tjona fyrriara .........cceeeeuveennen. (426.663) 4.772 (421.891)
THON ISINS wveeereeiieeeeecreesee e re e e e eesre e s aeeaeesneeereesane s 9.560.181 (100.873) 9.519.075
Tjénagreidslur drsins greinast pannig
Greidd tjONn Arsins ......eeecciee e 3.963.217 (59.767) 3.903.450
Greidd 0N FYITi Era coveeeeeeeeeeeeee s 4.222.779 (97.613) 4.125.166
BOKFRIG TJON .ottt 8.185.996 (157.380) 8.028.616
Leiguskuldbinding

Samstedan er med leigusamninga um fyrrum starfsst6dvar sinar vid Borgartin 25 i Reykjavik.

Gerdir hafa verid

framleigusamningar 4 méti leigusamningum um Borgartrin 25 og eru peir metnir @ 159 millj. kr. og eignfaerdir medal annarra

krafna.

Leiguskuldbinding greinist pannig:

2022 2021
R} o - 1 00 SRR 227.878 261.348
SAMNINGAT TERIOUL UL .eiiiiiiiiiiie ettt e st e e s eae e e sbeeesbeeesntaeesnnnes (33.974) 0
FaN i Yo = Yo T T T o T RS URS (53.562) (44.900)
Haekkun vegna verdbota .......coviiiirieiiecee e 19.359 11.430
Leiguskuldbinding { @rslok .........cocuiverieiieieeee e 159.701 227.878
Fjarhaedir feerdar i rekstrarreikning:

2022 2021
AfsKriftir af NYEINGAITETET ..ooveeeie e e 1.013 47.681
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu ........cccuvieiiiiiiiiieiiie e 7.260 10.336
Samtals 8.273 58.017
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Liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka
Liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka greinist pannig:

Y Lo T T o1 10 L TSRS
INNDOIGUBG SOTNUN 1ottt e e tae e e sab e e e sabaeeenbaeeenanes
oy Lo [T = =T To [ IR Yo} i 0 IS
AVOXEUN TJAIFESTINGA 1.ttt ettt sttt ettt
50 QT T T Vo] o S
Liftryggingaskuld med fjarfestingarahaettu liftryggingartaka samtals i arslok ..............

Skatteign
Breyting arsins greinist pannig:

Tekjuskattseign (-skuldbinding) i arsbyrjun
MiSMUNUE Fra FYITa @i c.eeeeeeeeicee ettt
Tekjuskattur arsins, reikNasUI .......c..oooiiiiiiiiie e et
Tekjuskattur til greidslu a naesta ari vegna rekstrar 3 arinu .........ccceeeeveeceeveeecieeseeeenee.
Sérstakur skattur & fjarmalafyrirtaeki ......ccceeeeviiiiiiiicecc s
Tekjuskattseign 1 ArsloK .......coiieiiieeiee e

Tekjuskattseign samstaedunnar skiptist pannig a einstaka lidi efnahagsreikningsins:

REKSTIarfJArMUNIE c..vei e et e et e e s ta e e e abe e e ebae e e nneas
VIOSKIPLAKIOTUL ..ttt s ree s e snne e
SKUIADINAINGAT ..ttt st e e e st e e te e saaeebeesseeenseesnneenee
Frestadur SENGISMUNUL .....cccuiiiiiiie ettt et e st e s ste e s ee s sbe e e sbeeeessbeeessnseesansaeessnes
N La T T =T A - T TP
Tekjuskattseign i arslok ..

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir greinast pannig:

VIOSKIPLASKUILIT c..eeeneiieiieite ettt sttt s saa e e esane e
Fyrirframgreidd idgjold
Skuldir vegna endurtyggiNga .......cevcveiiiiiieiiiie ittt ettt e e be e stae e
Adrar skammtimaskuldir og afallin gjold

Vidskiptaskuldir og adrar skuldir samtals
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2022 2021
1.280.586 1.140.816
31.921 37.473
(1.033.938) (166.679)
(154.535) 277.238
(6.877) (8.262)
117.157 1.280.586
2022 2021
13.577 (19.970)
(644) 0
110.208 (473.712)
0 507.259

(193) 0
122.948 13.577
2022 2021
(10.503) (10.283)
(33.042) (26.618)
27.282 49.983
(421) 495
139.632 0
122.948 13.577
2022 2021
225.235 322.394
109.693 139.214
215.134 143.527
589.246 479.912
1.139.308 1.085.047
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Skilgreining tengdra adila:

Stjornarmenn Vardar, varamenn, lykilstjornendur og nanir fjolskyldumedlimir peirra teljast vera tengdir adilar. Arion banki,
moédurfélag Vardar, déttur- og hlutdeildarfélog bankans teljast einnig tengdir adilar. Vidskipti samstadunnar vid tengda adila
eru gerd a markadsvirdi og armslengdarsjonarmida geett. Hér ad nedan er yfirlit yfir vidskipti samstaedunnar a arinu vid tengda

adila og l6gadila tengda peim.

Vidskipti vid tengda adila og stodur i efnahagsreikningi greinast pannig:

2022 Tekjur Gjold Krofur Skuldir
MOBUITEIAE ..ot 349.247 1.131.019 3.575 90.068
Déttur- og hlutdeildarfélog mddurfélagsins 43,181 11.380 10.197 0
Stjornarmenn og lykilstjdrnendur .........ccccoeeeeiieieciieeeecinnnn. 7.530 10.211 2.307 91
SAMLAIS oo et 399.958 1.152.610 16.079 90.159
2021 Tekjur Gjold Krofur Skuldir
/oL 0T g {=1 Y- USSR 316.097 77.542 549 6.307
Dottur- og hlutdeildarfélog médurfélagsins ........ccveeenneen. 26.015 29.143 3 0
Stjdornarmenn og lykilstiornendur ..........cocceveveevieneeniennene. 7.248 14.026 1.328 88
SAMLEAIS oo e 349.360 120.711 1.880 6.395

30 Lidir utan efnahags
Heildarskuldbinding vegna dinnkalladra fjarfestinga til framtakssjdda i arslok nam 368,4 millj. kr. (2021: 458,7 millj. kr.).

31 Atburdir eftir lok reikningstimabils

Engin efnisleg atridi hafa komid fram eftir reikningsskiladag sem krefjast myndu lagfzeringar og breytingar & samstaedureikningi

félagsins 2022. bann 28. februar 2023 stadfestu stjérn og forstjori arsreikning samstaedunnar.
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Samstaedan starfar 4 vatryggingamarkadi og stendur frammi fyrir eftirtdldum ahaettum:

- Vatryggingarahaettu
- Métadiladheettu

- Lausafjarahaettu

- Markadsahaettu

- Rekstraraheettu

- Eiginfjarahaettu

i skyringunum hér 4 eftir er gerd grein fyrir ofantéldum dhaettum og peim leidum sem samstaedan beitir til pess ad styra peim.
Markmid samstaedunnar med ahaettustyringu er ad greina pa ahaettu sem hun byr vid, setja viomid og hafa eftirlit med préun
adheettu.

Vdtryggingardheetta

Megindhaettan sem samstaedan stendur frammi fyrir vegna hvers vétryggingarsamnings er annars vegar likur pess ad hinn
vatryggdi atburdur eigi sér stad og hins vegar dvissan um heildarfjarhaed tjons. EGli vatryggingarsamnings, par sem greidsla fyrir
pjonustuna (idgjold) eru innheimt fyrirfram en pjonustan veitt sidar, felur i sér ad pessi dhaetta er slembidhaetta og pess vegna
ekki fyrirsjaanleg.

i safni vatryggingarsamninga par sem likindareikningi er beitt vid verdlagningu og mat, stendur samstaedan frammi fyrir peirri
meginahaettu ad tjonagreidslur verdi umfram tjonaskuld. betta getur gerst ef fjoldi (tjonatidniahzetta) eda alvarleiki
(tjonsfjarhaedadhaetta) tjona verdur meiri en adzetlad hefur verid.

Stjornendur samstadunnar beita ymsum adferdum til ad styra vatryggingarahaettu. Sem daemi ma nefna skilgreint og skjalfest
dhaettumat par sem i gildi eru akvedin fjarhaeedamork og laeknisskodana krafist eftir fyrirfram skilgreindum vidmidum.
Stjérnendur samstaedunnar maela reglulega hvort idgjold i hverri grein standi undir tjénum greinarinnar.

Markmid endurtryggingarsamninga samstaedunnar er ad takmarka ahaettu gagnvart stér- og/eda hamfaratjonum og jafna
sveiflur i afkomu einstakra tryggingagreina af véldum slikra tjéna. Endurtryggingar gera samstadunni jafnframt kleift ad taka a
sig steerri vatryggingarahaettur og pjona pannig porfum markadarins, sérstaklega fyrirtaekja og stofnana sem morg hver vatryggja
eignir med verdmaeti langt umfram idgjold og eigid fé samstaedunnar. Endurtryggjendur skulu hafa mat & fjarhagsstyrk fra
alpjédlegu matsfyrirtaeki sem samsvarar til A eda heaerra i langtimamati fra Standard & Poor’s. Samstaedan leitast vid ad kaupa
svonefnda umframahattusamninga (e. excess of loss). Slikir samningar uppfylla langsteerstan hluta endurtryggingaparfar
samstaedunnar par sem peir virka hvoru tveggja sem vernd fyrir einstakar ahaettur (stértjén) og einnig sem vernd vegna steerri
atburda sem eftir atvikum snerta margar ahaettur i einum atburdi (hamfaratjon).

Til ad maela og styra vatryggingaskuldarahaettu er stada tjénaskuldar tilkynntra tjona yfirfarin manadarlega. Vid dkvordun um
daetlun fyrir ordnum en &tilkynntum tjdnum er studst vid tjonareynslu. Vatryggingaskuld samstedunnar er fjarmognud med
fjarfestingum i skuldabréfum og 6drum fjareignum sem eru hadar markadsdhaettu. Fjarfestingaeignir sem zetlad er ad maeta
vatryggingaskuld eru samkvaemt fjarfestingarstefnu ad staerstum hluta i skuldabréfum og innlanum. Hlutabréfa- og
endurfjarmognunarahaetta er pvi dveruleg.
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Eftirfarandi tafla synir sundurbrot fjareigna er meaett geta vatryggingaskuld:

Fjareignir faerdar a gangvirdi i gegnum rekstur: 2022 2021
SKrA0 SKUIAADIET ... e st 19.053.285 17.209.304
Skrad hlutabréf 3.187.233 2.810.300
Skradir valréttir 0 6.405
HIULA@IIAArSKIrINT .veeeeeeieeeieeieesiee et e e e e et e ste e s beesseesaeesaesnneenee 3.406.507 3.155.810
Fa X L Lo T L =TT o OO USPPPP 1.243.482 2.916.804
o LYo LT T 0 = OSSPt 26.890.507 26.098.623
J X L L1140 Y U UROPPPN 4.347.620 3.599.708
[ ETaTe ] o <o o < TR 599.611 599.997
Y=1001 =1 PP PPTPPR 31.837.738 30.298.328

Vdtryggingarsamningar

Vatryggingarsamningar eru onamir fyrir markadsvoxtum, par sem peir eru ekki navirtir og bera ekki samningsbundna vexti.
Samstaedan jafnar sj6dsflaedi af eignum og skuldum i safni sinu med pvi ad daetla medalliftima peirra.

Taflan hér ad nedan synir skiptingu vatryggingaskuldar eftir tryggingartegundum:

Okutaekjatryggingar .............
Eignatryggingar ....
SjOtryggingar ....coccceevvveeeene
Abyrgdartryggingar ............
Slysa- og sjukdomatr. ..
Liftryggingar .......cccoevvennenne

Samtals .....cooeeeeeieeeeiieeee,

2022 2021
Hlutur Hlutur

endurtrygg. Eigin hlutur Heild endurtrygg. Eigin hlutur
(29.256) 13.278.328 12.241.980 (33.234) 12.208.746
(62.194) 1.787.395 1.462.382 (6.571) 1.455.811
0 42.017 29.751 0 29.751
(90.000) 1.454.280 862.660 (67.037) 795.623
(18.500) 1.834.540 1.413.936 0 1.413.936
(103.160) 2.323.557 2.159.061 (79.708) 2.079.353
(303.110) 20.720.118 18.169.770 (186.550) 17.983.220

Mat 4 vatryggingaskuld og paer forsendur sem notadar eru byggja @ mati stjérnenda. bzer forsendur sem notadar eru byggja 4
reynslu, pvi ad préun tjéna til framtidar fylgi svipudu mynstri og i fortidinni, innri upplysingum, ytri markadsupplysingum og
vaentingum og 6drum utgefnum upplysingum. betta hefur i for med sér mat tengt medaltjénakostnadi, verdbdlgu og tjonatidni

fyrir hvert tjdnsar. Forsendur eru endurskodadar reglulega i peim tilgangi ad tryggja raunhaeft og sanngjarnt mat.
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Afkoma samstaedunnar er naem fyrir eftirfarandi pattum og synir taflan ahrif 4 afkomu samstaedunnar eftir skatta.

2022 2021
Forsendu- Vatrygg. Eigin vatr. Vatrygg. Eigin vatr.
breyting skuld skuld skuld skuld
MeBaltjon ....ccveeeviiieeieeeee s +10% 1.362.252 1.333.443 1.149.367 1.131.897
TJONALIONT ceveeeeeeeee e +10% 1.362.252 1.333.443 1.149.367 1.131.897
Medaluppgjorstimi tjona styttist um ........ 6 man. (96.405) (93.381) (168.620) (166.056)

Endurtryggingardheetta

Endurtryggingarahaetta felst i pvi ad endurtryggjendur greidi ekki sinn hlut i tjonum. Oft tekur langan tima ad gera upp tjon. A
peim tima getur fjarhagsleg stada endurtryggjanda breyst & pann hatt ad hann verdi 6feer um ad standa vid skuldbindingar sinar.
Samstadan hefur sett sér endurtryggingarstefnu par sem fram kemur ad endurtryggjendur skuli hafa mat a fjarhagsstyrk fra
alpjodlegu matsfyrirtaeki og mork eru sett um hve mikla ahaettu samsteedan tryggir hja hverjum endurtryggjanda.

Hlutfallsleg skipting endurtryggjenda eftir lanshaefismati er eftirfarandi:

2023 2022

4,8% 7,0%

45,9% 52,4%

33,3% 17,8%

12,6% 11,2%

3,4% 11,5%

SAMEAIS 1ottt ettt ettt ettt et e et st e st e e ae et e b e st e b e st e seere et e beeb et ereeaeereebesaenbeneens 100,0% 100,0%

Motadiladhaetta

i moétadiladhaettu felst dhaettan & pvi ad motadilar samstaedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar. Reglulegum
maelingum & égreiddum idgjoldum og aldursgreiningu peirra er ztlad ad maeta og styra peirri dhaettu vegna vidskiptakrafna. Ad
auki er farid yfir vidskiptasogu og lanshaefi nyrra vidskiptavina. Fjarfestingar samstadunnar i skuldabréfum flokkast undir
markadsahattu og eru pvi ekki taldar med hér. Hdmarksahaetta vegna métadila a uppgjoérsdegi var sem hér segir:

2022 2021
VIOSKIPLAKIOTUL ettt sttt sneesareesane e 4.175.680 3.446.687
Krofur @ endUrtrySEIENAUL ......oovuieeieeieeie ettt te e e s aeeseeesne e 171.940 153.021
HANADEEI & ... et st st b e sae et s 599.611 599.997
SAMTEAIS Lttt b et h bbbttt e bt b et eene 4.947.231 4.199.705
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Lausafjdraheetta

Lausafjarahaetta er haettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar pegar peer gjaldfalla. Ahaettustyring
samstaedunnar lagmarkar lausafjarahaettu med pvi ad sja til pess ad naegjanlegt handbzert fé sé fyrir hendi @ hverjum tima.
Samstaedan hefur auk pess pa stefnu ad skradar fjareignir samsteedunnar, sem eru stér hluti af heildareignum pess, sé haegt ad
innleysa med stuttum fyrirvara. Nidurbrot fjarhagslegra eigna og skulda eftir liftima er sem hér segir:

Allt ad 3-12 Oskilgr.
31.12.2022 Gjaldkraeft 3 manudir manudir 1-5ar Yfir 5 ar liftimi Samtals
Eignir:
Handbaert fé .......ccceuee. 599.611 0 0 0 0 0 599.611
Fjarfestingar .......cccocvveen. 0 86.637 787.884 7.531.469 10.647.295 7.837.222 26.890.507
Vidskiptakrofur ............... 39.356 42.720 4.093.604 0 0 0 4.175.680
Adrar korfur ....cceeevineenn, 0 241.820 73.920 111.471 0 0 427.211
Endurtryggingaeignir ...... 0 175.697 11.271 288.082 0 0 475.050
Fjareignir samtals ........... 638.967 546.874 4.966.679 7.931.022 10.647.295 7.837.222  32.568.059
Skuldir:
Vatryggingaskuld ............ 0 5.166.583 5.916.893 9.127.613 812.139 0 21.023.228
Leiguskuldbinding ........... 0 11.852 11.976 24.333 111.540 0 159.701
Vikjandi [an ......covveeneennes 0 0 0 0 1.169.163 0 1.169.163
Vidskiptaskuldir .............. 0 995.733 118.296 25.279 0 0 1.139.308
Tekjuskattur til greidslu .. 0 0 0 0 0 0 0
Fjarskuldir samtals .......... 0 6.174.168 6.047.165 9.177.225 2.092.842 0 23.491.400
Eignir - skuldir .......ccccee.e. 638.967 (5.627.294) (1.080.486) (1.246.203) 8.554.453 7.837.222 9.076.659

Allt ad 3-12 Oskilgr.
31.12.2021 Gjaldkraeft 3 manudir manudir 1-5ar Yfir 5 ar liftimi Samtals
Eignir:
Handbaert fé ........ccc....... 599.997 0 0 0 0 0 599.997
Fjarfestingar ........cocevuene 0 99.590 1.243.020 7.303.881 8.663.207 8.788.925 26.098.623
Vidskiptakrofur ............... 90.893 185.523  3.170.271 0 0 0 3.446.687
Adrar korfur ....ccceeevvneen, 0 45.130 164.114 0 0 0 209.244
Endurtryggingaeignir ...... 0 51.233 34.382 253.956 0 339.571
Fjareignir samtals ........... 690.890 381.476 4.611.787 7.557.837 8.663.207 8.788.925 30.694.122
Skuldir:
Vatryggingaskuld ............ 0 4.787.861 6.662.281 5.957.184 762.444 0 18.169.770
Leiguskuldbinding ........... 0 12.599 36.157 168.648 10.474 0 227.878
Vikjandi [an ......ccceeneeeee. 0 0 0 0 1.069.318 0 1.069.318
Vidskiptaskuldir .............. 0 1.083.651 1.396 0 0 0 1.085.047
Tekjuskattur til greidslu .. 0 0 507.259 0 0 0 507.259
Fjarskuldir samtals .......... 0 5.884.111 7.207.093 6.125.832 1.842.236 0 21.059.272
Eignir - skuldir ........c........ 690.890 (5.502.635) (2.595.306) 1.432.005 6.820.971 8.788.925 9.634.850
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Markadsdhaetta

Markadsahaetta er haettan 4 pvi ad breytingar 4 markadsvoxtum, verdbdlgu, verdi hlutabréfa og gengi gjaldmidla hafi neikveed
ahrif 4 virdi fjarmalagerninga og par med afkomu samstaedunnar.

Til ad styra markadsahaettu hefur samstaedan sett sér fjarfestingarstefnu par sem skilgreind eru markmid og vikmork fyrir
einstaka eignaflokka. Starfsmenn samstaedunnar fylgjast daglega med breytingum 4 markadi og pannig er virk styring safnsins
innan markmida og vikmarka fjarfestingarstefnu tryggd. Samstaedan hefur gert samkomulag vid fjarvorsluadila sem fylgjast med
breytingum @ morkudum og bregdast vid med fjarfestingum i mismunandi eignum i samraemi vié fjarfestingarstefnu
samstaedunnar. Stjornendur samstaedunnar funda ad lagmarki arsfjordungslega med eignastyringaradilum og yfirfara arangur og
horfur @ markadi. Stjorn samstaedunnar fylgist med heildarmarkadsahaettu samstaedunnar 8 manadarlegum fundum sinum.

Gerd er naemnigreining fyrir akvednum pattum markadsahaettu sem synir hvernig breytingar a virdi fjarfestinga sveiflast vegna
breytinga a t.d. verdi, voxtum og verdbdlgu og hvada ahrif pad myndi hafa a afkomu og eigid fé samsteedunnar.

i. Vaxtadheetta

Stor hluti fjareigna félagsins eru vaxtaberandi rikisskuldabréf. Neemnigreining fyrir vaxtadhaettu synir hvernig breytingar a
gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga @ markadsvoxtum & reikningsskiladegi. Markadsvextir arsins 2022 a éverdtryggdum
skuldabréfum voru fra 3,21% til 6,95% og -1,50% til 3,78% & verdtryggdum skuldabréfum (2021: 1,29% til 4,18% og -1,60% til
1,35%). Fyrir fjareignir og vatryggingarsamninga tengist naemnigreiningin adeins pvi fyrrnefnda par sem bokfaert verd
vatryggingarsamninga er ekki naemt fyrir breytingum 4 markadsahaettu. Laust fé félagsins er fjarfest i skammtimaverdbréfum til
skemmri tima en eins manadar.

Haekkun dvoxtunarkréfu um 100 punkta i arslok hefdi leitt til 879,3 millj. kr. laekkunar & eignarsafni samsteedunnar a arinu 2022
(2021: 839,2 millj. kr.).

ii. Verddheaetta

Naemnigreining fyrir verdahaettu synir hvernig breytingar a gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga 4 markadsverdi, hvort
sem verdbreytingarnar eru vegna einstakra fjarfestinga, utgefanda verdbréfa eda allra patta sem hafa ahrif 8 fjarmalagerninga
sem vidskipti eru med a markadi.

Vegna pess ad meirihluti fjdreigna samstaedunnar er bokfaerdur 4 gangvirdi og gangvirdisbreytingarnar feerdar i rekstrarreikning,
munu allar breytingar @ adsteedum 4 markadi hafa ahrif 4 fjarfestingatekjur samstadunnar.

iii. Gjaldmidladheetta

Samstaedan fjarfestir dverulega i fjareignum i gjaldmidlum 68rum en starfreekslugjaldmidli sinum en eignir i erlendri mynt ndmu
um 182,4 millj. kr. i lok ars 2022 (2021: 670,8 millj. kr.). Af slikum fjarfestingum leidir ad samstaedan ber dhaettuna af pvi ad
breytingar 4 gengi starfraekslugjaldmidilsins gagnvart erlendum gjaldmidlum hafi ahrif a paer eignir sem um raedir.
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Skyringar

Fjarhaedir eru i pusundum kréna
32 Ahattustyring (framhald)

Rekstrardheetta

Rekstrarahatta er haettan a mogulegu ébeinu tapi i tengslum vid mismunandi paetti er varda t.d. starfsfolk, taekni og skipulag og
utanadkomandi peetti svo sem 16g og reglur og vidurkennda stadla um hattsemi fyrirtaekja. Rekstrarahzetta neer til allra
rekstrareininga samstaedunnar.

Markmid samstaedunnar er ad verjast rekstrardhaettu til ad koma i veg fyrir fjarhagslegt tjon og ad ordstir hennar verdi fyrir
skada.

Til pess ad lagmarka rekstrarahzattu gerir samstaedan m.a. kréfur um ad verkefni og starfsskyldur séu adskildar 4 videigandi hatt,
um reglulegar afstemmingar a faerslum og eftirlit med peim, ad farid sé ad 16gum og reglum, ad gert sé reglulegt mat a
rekstrarahaettupdattum, pjalfun starfsfolks og faglegri uppbyggingu samstadunnar.

Eiginfjdraheetta
Eiginfjarahaetta er haettan 4 ad geedi eda magn eigin fjar séu ekki naegileg til ad geta maett krofum um styrk til ad samsteedan geti
stadid vid skuldbindingar sinar pratt fyrir af6ll. Samstaedan framkvaemir eigid dhaettu- og gjaldpolsmat arlega (ORSA), en par er

fjarhagslegur styrkur metinn og jafnframt horft til framtidar. Eiginfjarahaettu er styrt med pvi ad tryggja samstaedunni nzegt eigid
fé a hverjum tima.
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Tjoénaproéun - 6endurskodud

Fjarhaedir eru i pusundum krona
Tjénaproun greinist med eftirfarandi heetti:

Til vidbotar vid framtidarspar gefur préun vatryggingaskuldar maelikvarda 4 getu samstaedunnar til ad akvarda endanlega tjonafjarhaed. i efri hluta téflunnar (heildarfjarhaedir) kemur fram hvernig
heildarfjarhaed tjéna hefur préast sidustu ar. i nedri hluta téflunnar (tjén i eigin hlut) hefur hlutdeild endurtryggjenda verid dregin fra peim fjarhaedum sem birtar eru i efri hlutanum. Allar fjarhaedir eru &
verdlagi hvers ars.

Heildarfjarhaedir

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Samtals

Mat 4 endanlegum

tjonakostnadi:
- i lok tjonsars .......cceeenee 3.266.017 3.304.958 4.248.868 4.745.964  5.095.054 5.908.168 5.471.849 7.733.650 8.143.433  8.721.329 9.986.845 11.707.999
- einu ari sidar ......cceceveeee 3.157.087 3.121.851 3.923.292 4.857.675 4.993.515 5.936.509 6.495.428 7.424.218 7.304.030 7.965.137 9.226.201
- tveimur arum sidar ....... 3.216.608 3.199.509 3.916.440 4.795.185 5.279.216 6.278.641 6.863.476 7.858.748 7.449.959  8.258.965
- premur arum sidar ........ 3.199.399 3.043.039 3.879.768 4.770.775 5.374.877 6.371.629 6.885.028 7.847.576  7.798.092
- fjérum arum sidar ......... 3.243.613 3.072.851 3.904.562 4.782.099 5.385.916 6.492.287 6.863.126  7.953.319
- fimm arum sidar ........... 3.236.786  3.055.218 3.894.246 4.818.714 5.437.657 6.622.757 6.879.323
- sex arum sidar ............... 3.287.684 3.044.291 3.911.388 4.865.747 5.501.900 6.719.051
- sjo arum sidar . 3.284.308 3.036.898 3.914.070 4.849.558  5.552.062
- atta arum sidar ............. 3.294.064 3.033.637 3.949.032 4.886.820
- niu arum sidar ............... 3.295.081 3.035.989  4.019.510
- tiu drum sidéar ............... 3.281.153  3.030.541
- ellefu drum sidar ........... 3.291.369
Mat a uppséfnudum

tjonum i arslok ............. 3.291.369 3.030.541 4.019.510 4.886.820 5.552.062 6.719.051 6.879.323  7.953.319 7.798.092 8.258.965 9.226.201 11.707.999  79.323.252
Uppsafnadar tjonagreidslur

arslok ...ooveeveverienienenn (3.277.287) (3.028.825) (4.008.059) (4.845.219) (5.447.751) (6.466.217) (6.680.033) (7.588.431) (6.885.114) (6.623.228) (5.482.235) (5.384.390) (65.716.789)
Tjonaskuld i arslok 14.082 1.716 11.451 41.601 104.311 252.834 199.290 364.888 912.978 1.635.737 3.743.966  6.323.609 13.606.463

Tjénaskuld vegna fyrri ara (2010 og fyrr) i arslok 16.052
[ L1l E T uTeTa -1 {01 fo I =1 (o PO UUSUPRN 13.622.515
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Tjoénaproéun - 6endurskodud

Fjarhaedir eru i pusundum krona

Eigin tjon
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Samtals

Mat & endanlegum

tjonakostnadi:
2.900.223  3.003.546 3.503.363 3.884.970 4.525.147 5.015.072 5.250.876  7.522.827 8.005.999 8.285.592 9.851.199 11.433.408
2.869.161 3.028.195 3.278.130 4.038.321 4.350.342 5.684.577 6.378.450 7.221.020 7.231.449 7.829.785 9.094.139

- i lok tjonsars

- einu ari sidar

- tveimur arum sidar ....... 3.120.110 3.071.529 3.381.866 4.187.798 5.102.957 6.129.755 6.762.489 7.632.802 7.372.471 8.150.225
- premur arum sidar ........ 3.071.423 2.986.551 3.415.552 4.556.414 5.225.011 6.219.485 6.783.506 7.629.802 7.707.730
- fjérum arum sidar ......... 3.183.402 3.015.810 3.721.761 4.627.312 5.244.183 6.337.319 6.746.624  7.741.729
- fimm arum sidar ........... 3.176.702 2.981.620 3.759.602  4.629.120 5.275.139 6.468.907 6.774.827
- sex arum sidar ............... 3.208.486 3.010.310 3.783.544 4.667.114 5.357.633 6.499.089
- 5j6 drum sidar ............... 3.220.008 3.002.917 3.786.226  4.650.924  5.402.309
- atta drum sidar ... 3.226.367 2.999.656 3.801.188 4.688.187
- niu arum sidéar ............... 3.227.384  3.002.008 3.816.126
- tiu drum sidar ............... 3.233.456  2.996.878
- ellefu arum sidar ........... 3.242.236
Mat a uppséfnudum
tjonum i arslok ............. 3.242.236  2.996.878 3.816.126  4.688.187 5.402.309 6.499.089 6.774.827 7.741.729  7.707.730  8.150.225 9.094.139 11.433.408 77.546.883
Uppsafnadar tjonagreidslur
[ ArSIOK cvvevevereereseererene (3.228.154) (2.995.162) (3.804.675) (4.646.823) (5.299.360) (6.306.741) (6.575.537) (7.377.102) (6.824.899) (6.517.035) (5.364.441) (5.282.745) (64.222.674)
Tjénaskuld i arslok 14.082 1.716 11.451 41.364 102.949 192.348 199.290 364.627 882.831 1.633.190 3.729.698 6.150.663 13.324.209

10.224
HeildartjOnaskuld i @IZIN NIUL T ArSIOK .......iiiiiii ittt e st e e sttt e e st ee e st teeesabaeeeate e e stseeaasbeeesabaeeaasseeeasseeesasbee e staeeassseeesabeeeeasbeeeansaeesasbaeaastseaesssaeesabeaesssnannnns 13.334.433

Tjonaskuld vegna fyrri ara (2009 og fyrr) i eigin hlut i arslok
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Vidauki 2
Yfirlit um rekstur og efnahag - 6endurskodad

Fjdarhaedir eru i pusundum kréna

2022 2021 2020 2019 2018
Helstu nidurstodutolur
ur arsreikningi:
I T = o [o I Y511 L S 15.196.576 13.703.331 12.282.801 11.778.955 10.843.784
2. TIONAISINS weeueeeiieeieeieeieeree e 12.010.882 9.560.181 8.565.364 8.376.184 7.831.028
3. Hlutfall eigin dhaettu ....cceevvveveeeieree e, 96,0% 96,5% 96,1% 96,6% 96,4%
4. Hreinn rekstrarkostnadur * .........ccccoccevervennene 2.857.334 2.836.067 2.684.933 2.384.299 2.023.526
5. Hagnadur af vatryggingarekstri * ..................... 1.258.765 1.328.033 968.394 1.336.624 1.447.596
6. Hagnadur af fjarmalarekstri * ..........cccccveennee. (2.105.513) 1.632.580 1.430.382 825.742 110.623
7. Hagnadur fyrir skatta .....c.ccceeeeveevieneevieneeieennn, (846.748) 2.960.613 2.398.776 2.162.366 1.558.219
8. Matsbreyting 4 tjonaskuld ............ccceeuveeennene 302.881 (426.663) (155.964) 232.720 85.167
9.  Vatryggingaskuld ......c..ccccevvieiieniieceesie e 21.023.228 18.169.770 16.151.895 14.708.678 13.324.021
10. EigIO fé oo 9.609.851 10.331.108 8.644.207 8.118.643 6.752.566
11. Heildareignir .....cccoeeeveneeiienenieicieceeeee 33.218.408 32.542.361 28.338.693 24.988.565 21.660.353
Fjarhaedir eru & verdlagi hvers ars.
Helstu kennito6lur: 2022 2021 2020 2019 2018
% % % % %

1. Tjonahlutfall co..cceeevieieiireeeceececeeeeee 79,0 69,8 69,7 71,1 72,2
2. Endurtryggingahlutfall ..........cccevevieecrienee. 1,4 2,8 2,8 2,1 1,8
3. Kostnadarhlutfall * .......cccccoovviiiiiiiiiieiiiieeens 18,8 20,7 21,9 20,2 18,7
4, Samsett hlutfall * ......ooovieeiiiieeeceeees 99,2 93,2 94,4 93,5 92,6
5.  Rekstrarhlutfall ..... 92,3 90,6 92,3 93,5 87,4
6. Hlutfallsleg matsbreyting tjénaskuldar ............ 2,6 -4,2 -1,7 2,9 1,2
7. Gjaldpolshlutfall .......ccccccoevivrierinieereeeeie 145,4 150,0 148,8 144,3 148,2
8.  Lagmarksfjarmagnshlutfall ..........cccooerennnnne. 294,7 307,5 244.,6 255,5 322,0
9.  Ardsemi eigin fjar fyrir skatt -8,5 31,2 26,3 29,1 24,0
10. Ardsemi eigin fjar eftir skatt -7,4 26,2 22,2 24,4 19,2
Visitala neysluverds, arsmedaltal .........cccceveveeennns 545,1 503,3 481,9 468,6 4548
Visitala neysluverds, arslok ........cccoevevvenceeseennnnn. 564,6 515,3 490,3 473,3 463,9
Skilgreiningar:
1. Tjonahlutfall .....ccoeeveeiiieieeeeee e, Tjon i % af idgjoldum arsins.
2. Endurtryggingahlutfalll ..........cccooevveiinieninnnnnne Netto greidslur til endurtryggjenda i % af idgjoldum &rsins.
3. Kostnadarhlutfall ........ccccoovevvveviiiieiecieeee, Hreinn rekstrarkostnadur i % af idgjoldum arsins.
4. Samsett hlutfall .......ccoovveveieieeeceeeeeee Samtala tjona, kostnadar og endurtrygginga i % af idgjéldum arsins.
5. Rekstrarhlutfall .........cceoveriviieiieeieecee e Samsett hif. ad vidb. fjarf.tekjur af vatr.rekst. og 68rum tekj. i nefnara.
6. Hlutfallsleg matsbreyting tjonaskuldar ............ Matsbr. a tjonask. fyrri ara sem % af tjonask. i upph. reikn.ars.
7. Gjaldpolshlutfall ........ccccevvevirveiiiiiieciecieee, Gjaldpol i % af gjaldpolskréfu samkvaemt l6gum.
8. Lagmarksfjarmagn ........ccoceoeoninineneiecnene Gjaldpol i % af lagmarksfjarmagni samkvaemt légum.
9.  Ardsemi eigin fjar fyrir skatt ........cccovvevireennnns Hagnadur fyrir skatt i % af medalstédu eigin fjar.
10. Ardsemi eigin fjar eftir skatt ........cccoocereecerennne Hagnadur eftir skatt i % af medalstddu eigin fjar.

* Samanburdartélum fyrir arin 2018-2019 hefur verid breytt til samraemis vid tilmaeli FME nr. 2/2019

Arsreikningur samstaedu 2022 46 Vérdur tryggingar hf.



Vidauki 3
Stjornarhattayfirlysing Vardar trygginga hf. fyrir arid 2022 - éendurskodud

GOdir stjdrnarheettir studla ad opnum og traustum samskiptum stjérnar, hluthafa, vidskiptavina og annarra hagsmunaadila, s.s.
starfsmanna félagsins og almennings. Godir stjornarhaettir leggja ennfremur grunninn ad abyrgri stjérnun og dkvardanatoku, med pad
ad markmidi ad skapa varanleg verdmaeti fyrir félagid og eigendur pess. Stjérn Vardar trygginga hf. (,,Voréur”) leggur rika aherslu a
goda stjérnarhaetti og endurmetur stjornarhzetti sina reglulega.

Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum stjérnarhattum

i mars 2019 hlaut Vérdur tryggingar hf. i fyrsta sinn vidurkenningu sem fyrirmyndarfyrirtaeki { gédum stjérnarhattum ad undangengnu
formlegu mati & starfshattum stjornar, undirnefnda og stjornenda sem byggir @ leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja sem
Vidskiptarad islands, Samtok atvinnulifsins og Nasdaq Iceland (,Leidbeiningar”) gefa ut. i agust 2022 fékk Vordur vidurkenningu sina
endurnyjada og gildir su vidurkenning i prju ar.

Lagarammi um starfsemina og fylgni vid leidbeiningar um stjornarhzetti fyrirtaekja

Voérdur er hlutafélag og um starfsemi félagsins gilda m.a. 16g um vétryggingastarfsemi nr. 100/2016 (,vtsl“)og 16g um hlutafélég nr.
2/1995 (,hfl“). Félagid er vatryggingafélag og er pvi eftirlitsskyldur adili sem lytur eftirliti Fjarmalaeftirlits Sedlabankans (,,FME”), sbr.
l6g nr. 87/1998. L6g og reglur sem varda starfsemi vatryggingafélaga ma nélgast m.a. 4 vefsidu Sedlabankans, www.sedlabanki.is, og
a vef Alpingis, www.althingi.is. Arion banki er stzersti eigandi Vardar en hann ték vid eignarhlut BankNordik i félaginu seinni hluta ars
2016 og fer nd med alla hluti fyrir utan einn sem dotturfélag Vardar, Vordur liftryggingar hf. (,Vordur lif“), fer med. Vordur lif, lytur
sjalfstaedri stjorn sem tekur adkvardanir um oll meirihattar malefni félagsins. Voérdur lif hefur falid Verdi ad annast allan daglegan
rekstur félagsins a grundvelli Utvistunarsamnings. bannig eru engir eiginlegir starfsmenn hja Verdi lif heldur leysa starfsmenn Vardar
oll pau daglegu verkefni sem tilheyra rekstri Vardar lifs.

Verdi ber, samkvaemt vtsl. ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Félagid tekur mid af Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, 6. Gtgafu 2021 sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Samtékum
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland og eru adgengilegar a vefsidunni www.leidbeiningar.is. Vtsl. og hfl. innihalda einnig sérreglur um
stjdrnarheetti, starfshaetti og stjdrnskipulag sem ganga i einhverjum tilfellum lengra en leiGbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Stjérnarhattayfirlysing pessi er sett pannig fram ad fyrst er fjallad almennt um félagid, stjérn pess og skipulag, sidan eru
stjornarhaettir félagsins yfirfarnir og fravik frd leidbeiningum tilgreind, pegar vid 3, eins og l6g gera rad fyrir. Grundvollur gédra
stjornarhatta fyrirtaekja er ,fylgid eda skyrid” sem leggur paer skyldur @ herdar stjérnum sem fylgja leidbeiningunum, ad paer Utskyri
og geri skilmerkilega grein fyrir 6llum fravikum fra leidbeiningunum i stjérnhattaryfirlysingu.

Félagid vikur ad hluta frad leidbeiningunum vardandi opinbera upplysingagjof og hefur hingad til ekki birt @ heimasidu sinni,
upplysingar um hluthafafundi, p.m.t. timasetningar og upplysingar um frambod til stjérnar. Ekki hefur verid talin porf a slikri
upplysingagjof enda einungis um ad raeda einn adal eiganda. i jési pessa hefur fyrirkomulagid verid med peim haetti ad upplysingar
eru sendar hluthafa innan tilskilinna timamarka og samtimis gerdar adgengilegar a skrifstofu félagsins eins og 16g gera rad fyrir. Ekki
er til stadar tilnefningarnefnd hja Verdi likt og akvaedi 1.5.1. leidbeininganna gerir krofu um, en hlutverk slikrar nefndar er ad tilnefna
einstaklinga til stjornarsetu og geeta jafnframt ad hagsmunum allra hluthafa. Hér er pvi um fravik fra leidbeiningum um stjérnarhaetti
ad reda en ekki hefur pott astaeda til skipunar slikrar nefndar par sem eignarhald félagsins er einfalt og ekki um pad ad reeda ad geta
purfi hagsmuna margra. Félagid hefur ekki sett sér stefnu um fjdlbreytileika i tengslum vid stjorn, framkvaemdastjérn og aedstu
stjornendur likt og akvaedi 2.9.2 leidbeininganna gerir krofu um, en fyrirhugad er ad setja slika stefnu & arinu 2023, hér er pvi
eingdngu um ad raeda timabundid fravik fra leidbeiningunum.

Samsetning stjornar og undirnefndir

Hluthafafundur fer med adsta vald i malefnum Vardar i samraemi vid 16g og sampykktir félagsins. Adalfundur félagsins var haldinn 9.
mars 2022 og var ny stjorn kjorin. Stjorn Vardar samanstendur af fimm stjornarménnum og tveimur varamonnum, i samraemi vid
sampykktir félagsins.
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Vidauki 3
Stjornarhattayfirlysing Vardar trygginga hf. fyrir arid 2022 - éendurskodud

Stjérn annast pann patt rekstrar sem ekki telst til daglegs rekstrar samanber pad sem fram kemur i starfsreglum stjérnar.
Stjornarformadur félagsins ber abyrgd 4 ad bodad sé til stjornarfunda auk pess sem hann ber abyrgd & samskiptum stjornar vid
hluthafa og gerir stjorn, eftir atvikum, grein fyrir peim samskiptum a stjérnarfundum. Stjérnin hefur I6gbundnu hlutverki ad gegna, en
hlutverk hennar er itarlega skilgreint i gildandi starfsreglum stjornar. Starfsreglur stjornar voru uppfeerdar og sampykktar a 66rum
arsfjérdungi 2022. Starfsreglur stjornar eru adgengilegar a vef félagsins, www.vordur.is. Stjérnarformadur styrir stjérnarfundum og
stjornarfundargerdir eru haldnar um pad sem fram fer a stjérnarfundum og eru par bdkadar allar akvardanir sem teknar eru. Stjorn
var akvérdunarbaer & 6llum fundum & starfsdrinu. Stjérn hélt alls 12 stjdérnarfundi & starfsarinu. A 11 stjérnafundi maettu allir
stjornarmenn. Samkvaemt starfsreglum skulu fundir haldnir ad jafnadi einu sinni i manudi. Stjorn félagsins er skipud adilum med
fidlbreytta reynslu og bakgrunn sem gerir henni kleift ad fast vid og sinna malefnum félagsins af pekkingu, skilvirkni og heilindum.

Samkvaemt starfsreglum stjornar er pad formadur stjérnar sem ber abyrgd & samskiptum vid forstjora félagsins og eftir atvikum adra
starfsmenn félagsins a milli stjérnarfunda. Formadur stjérnar ber jafnframt abyrgd a samskiptum vid hluthafa. Samskipti vid hluthafa
fara fyrst og fremst fram a hluthafafundum en stjérnarformadur a pé géd samskipti vid eiganda & milli funda en ef slik samskipti eiga
sér stad er greint frad peim a stjérnarfundum.

Stjorn Vardar framkvaemir arlega arangursmat par sem hin metur m.a. storf sin, naudsynlegan fjolda stjérnarmanna, samsetningu
stjornar m.t.t. reynslu og haefni, verklag og starfsheetti, frammistodu forstjdra, arangur sinn sem og stoérf undirnefnda. Tilgangur sliks
arangursmats er ad hjalpa stjérnarformanni og stjorn ad meta skilvirkni starfa sinna asamt pvi ad vinna ad frampréun og umbotum i
storfum stjérnarinnar. Arangursmati er pannig aetlad ad baeta vinnubrogd og auka skilvirkni.

Stjérn Vardar var skipud eftirfarandi adilum a arinu 2022; Benedikt Olgeirsson stjornarformadur, 10a Bra Benediktsdottir,
varaformadur, Olafur Hrafn Héskuldsson, Gudny Benediktsdéttir og Audur Bjork Gudmundsdoéttir. Varamenn voru kjornir a adalfundi
félagsins; iris Bjork Hreinsdéttir og Porvardur Seemundsson. Stjérnina skipa pvi tveir karlar og prjar konur og er pvi akveaedi 63. gr.
hlutafélagalaga um kynjahlutfall stjornar virt ad fullu.

Benedikt Olgeirsson, faeddur 4. oktéber arid 1961. Benedikt var fyrst kjorinn i stjérn félagsins 4 adalfundi pess i mars 2017 og gegnir
stjornarformennsku i Verdi og Verdi liftryggingum hf. Hann er ekki hluthafi i Verdi og er 6hadur stjérnarmadur. Benedikt hefur fra pvi
i september 2017 setid i starfskjaranefnd Vardar og gegnir par formennsku. Benedikt lauk meistaraproéfi i framkveemdaverkfraedi og
verkefnastjérnun fra University of Washington i Seattle arid 1987. Benedikt lauk profi i byggingaverkfraedi fra Haskéla islands arié
1986. Benedikt er sjalfsteett starfandi vid stjornarsetur, rddgjof og fjarfestingar. Hann er stjérnarmadur i Reginn hf. og
stjornarformadur Iceland Soccer Travel ehf og Rexby ehf. Benedikt hefur m.a. starfad sem framkvaemdastjori préunar hja
Landspitalanum, adstodarforstjori Landspitalans, framkvaemdastjéri umbreytingarverkefna hja Atorku hf. og framkveemdastjori
Parlogis hf. Hann hefur jafnframt starfad sem stjérnandi hja Eimskip auk pess ad hafa setid i stjdrnum ymissa félaga s.s. Arion banka
hf., Promens hf., Icepharma hf., Parlogis ehf. og InterBulk Group sem var skrad i Kauphdllinni i London.

10a Bra Benediktsdéttir er feedd 10. névember 1976. 18a Bra var kjorin i adalstjérn Vardar trygginga hf. 4 adalfundi i mars 2018 og
endurkjorin & adalfundi 4rin 2019 og 2020. A adalfundi 2021 var hin kjérin i stjorn Vardar liftrygginga hf. en & adalfund 2022 ték han
aftur saeti i stjérn Vardar trygginga hf. og er nuverandi varaformadur stjornar auk pess ad sitja i starfskjaranefnd. I6a Bra er hddur
stjornarmadur i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja par sem hdn er starfsmadur eiganda. 18a Bra er vidskiptafradingur
frd Haskéla islands. Hun er med MSc i fjagrmalum frd Erasmus Graduate School of Businessi Hollandi og med prof i
verdbréfavidskiptum. I8a Brd starfar sem framkvaemdastjéri vidskiptabankasvids og er adstodarbankastjéri Arion banka. Hun hefur
starfad hja Arion banka hf. fra arinu 1999 og sinnt par ymsum storfum m.a. sem framkvaemdastjori fjarfestingarbankasvids Arion
banka hf. 18a hefur setid i stjdrnum nokkurra fyrirtaekja sem tengjast bankanum s.s. Sparisjéds Olafsfjardar, AFL sparisjods,
fasteignafélagsins Landsfesta, HB Granda og Stoda. hf.

Olafur Hrafn Hoskuldsson, faeddur 1. juli 1981. Olafur ték seeti i stjérn Vardar trygginga 4 adalfundi félagsins 2020. Olafur er hadur
stjérnarmadur { skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja par sem hann er starfsmadur eiganda. Olafur er vidskiptafraedingur
(Cand Oecon) fra Haskéla islands 2006 og starfar sem framkvaemdastjéri fjarmalasvids Arion banka. Adur starfadi hann m.a. hja Royal
Bank of Scotland i London og New York fra 2010 til 2016 og par a8ur hja Straumi-Burdaras i London. Adur en hann hof storf hja Arion
banka 2019 starfadi hann hja Titan fjarfestingafélagi. Olafur situr i stjérnum détturfélaga Arion banka hf. s.s. Eignarbjargs ehf., Landey
og Stakksbergs ehf.
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Gudny Benediktsdottir, faedd 19. september 1964. Gudny tdk saeti i stjorn Vardar & hluthafafundi i september 2016. Gudny hefur
engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa i félaginu og hefur ekki unnid onnur verkefni fyrir
félagid og telst pvi 6had. Gudny hefur setid i endurskodunarnefnd Vardar fra arinu 2018 og i starfskjaranefnd fra arinu 2021. Gudny
er med prof i vélaverkfraedi (Cand. Scient.) fra Haskdla islands fra arinu 1989 og MBA gradu fra Colorado State University fra arinu
1991. Gudny starfar sem rekstrarstjéri gaedakerfis Haskola islands Gudny starfadi adur sem gaedastjori hja Sjéva a arunum 2007-2012,
sem framkvaemdastjori Liflands 2012-2013, og forstodumadur pjonustu hja Oliudreifingu 2013-2015. Gudny hefur setid i stjérnum
ymissa félaga, s.s. stjorn Okkar liftrygginga hf. og stjorn Leidtoga Audar. P4 hefur hin gegnt formennsku i endurskodunarnefndum
Vardar, Okkar liftrygginga og Sjévar.

Audur Bjork Gudmundsdattir, faedd 15. agust 1966. Audur Bjork tdk saeti i stjorn Vardar trygginga a adalfundi félagsins 2022 og hefur
setid i starfskjaranefnd félagsins fra peim tima. Audur Bjork hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila
eda hluthafa i félaginu og hefur ekki unnid 6nnur verkefni fyrir félagid og telst pvi 6had. Audur Bjork er med B.A proéf i fjiolmidlafraedi
fra University of South Alabama, MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik og AMP gradu fra IESE Business School i Barcelona. Audur
starfar sem rekstrarstjéri (COO) hja fjarfestingafélaginu InfoCapital en 4dur starfadi hiin sem framkvaemdastjori fjartaeknifyrirtaekisins
Two Birds fra 2018-2021 og framkvaemdastjéri sélu-og pjénustusvids VIS fra 2005-2018. Audur situr i stjérn Origo, islandspdsts og

Upplysingar um éhaedi stjérnarmanna eru sendar hluthofum fyrir hluthafafund, adur en stjérnarkjor fer fram. Logum og reglum sem
gilda um mat @ éhaedi stjérnarmanna er fylgt i hvivetna.

Eftirfarandi nefndir eru undirnefndir stjérnar:

e Endurskodunarnefnd er sameiginleg fyrir samstaeduna p.e. Vord og Vord lif. Fulltrdar beggja stjérna sitja i nefndinni en pridji adili
nefndarinnar er utanadkomandi og skal stjérn Vardar tilnefna pann nefndarmann, sbr. starfsreglur stjérnar. Endurskodunarnefnd
skipa; Gudny Benediktsddttir, formadur f.h. Vardar trygginga hf., Ingibjorg Arnarsdottir f.h Vardar liftrygginga hf., og Laufey
Gunnarsdéttir, 16ggiltur endurskodandi og starfar sem sérfraedingur i Reikningshaldi Arion banka.. Nefndarmenn uppfylla
haefisskilyrdi laga nr. 3/2016, sbr. 108. gr. a. Hlutverk nefndarinnar og helstu verkefni eru skilgreind i starfsreglum nefndarinnar
sem endurskodadar eru arlega. Reglurnar eru adgengilegar a heimasidu félagsins. Endurskodunarnefnd hélt 9 fundi a starfsarinu
2022-2023, auk pess sem haldinn var sameiginlegur fundur med stjorn Vardar og Vardar lif 4samt innri og ytri endurskodendum
um innra eftirlit og ahaettustyringu. Endurskodunarnefnd var akvordunarbaer og fullménnud a 6llum fundum.

e Starfskjaranefnd er sameiginleg fyrir samstaeduna og skal skipud premur adilum sbr. starfsreglur stjérnar. Starfskjaranefnd skipa;
Benedikt Olgeirsson, sem gegnir formennsku situr f.h Vardar liftrygginga hf., I6a Brad Benediktsddttir f.h. Vardar trygginga hf. og
Audur Bjork Gudmundsdattir f.h. Vardar trygginga hf. Stjérn hefur sett starfsreglur fyrir starfskjaranefnd sem yfirfarnar eru arlega,
en par eru tilgreind helstu verkefni starfskjaranefndar. Starfskjarnanefnd fundadi sex sinnum & starfsarinu 2022-2023 Samkvaemt
starfsreglum skal nefndin funda a.m.k. tvisvar @ ari. Starfskjaranefnd var akvérdunarbeer og fullménnudu & 6llum fundum.
Starfskjarastefna er i gildi og er hun yfirfarin arlega og sampykkt a adalfundi. Badi starfsreglur starfskjaranefndar og
starfskjarastefna eru birtar a heimsidu félagsins.

Undirnefndir upplysa stjorn reglulega um storf sin og verkefni, m.a. munnlega a stjérnarfundum og stjorn hefur einnig adgang ad
fundargerdum peirra. Endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd skila arlega skyrslu til stjiérnar um helstu verkefni & starfsarinu.

Forstjori og adrir stjornendur

Forstjori er radinn af stjorn félagsins og ber hann dbyrgd a daglegum rekstri gagnvart stjérn og hluth6fum. Honum ber ad sja til pess
ad rekstur félagsins sé i Ollum atridum samkvaemt l6gum og reglum, sampykktum félagsins og akvérdunum stjérnar. Forstjori
félagsins er Gudmundur Jéhann Jénsson, faeddur 4. ndvember 1959, til heimilis i Képavogi. Gudmundur Jéhann lauk vidskiptafraedi
fra Seattle University 4rid 1985 og MBA nami fra Edinborgarhaskdla arid 2000. A arinu 2021 lauk hann AMP nami fra IESE haskélanum
i Barcelona. Gudmundur hefur verid forstjéri Vardar fra arinu 2006. Gudmundur @ engan eignarhlut i félaginu, hvorki beint né i
gegnum tengda adila. Engir kaupréttarsamningar eru vid félagid. Gudmundur er stjornarmadur i Stefni hf. og hefur auk pess setid i
ymsum stjérnum s.s. stjérn Origo og stjérn Vidskiptarads islands. Gudmundur hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila,
samkeppnisadila eda hluthafa i félaginu. (1)

™ Gudmundur Jéhann tilkynnti félaginu um fyrirhugud starfslok i oktober 2022 og stjornir Vardar trygginga hf. og Vardar liftrygginga hf. rédu nyjan
forstjéra, Gudbjorgu Heidu Gudmundsdoéttur, { desember 2022 sem tekur vid storfum hja félaginu 1. april 2023.
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Auk forstjora starfa prir framkvaemdastjorar hja félaginu, sem i skipuriti heyra undir forstjora, og er hver peirra abyrgur fyrir sinu svidi
gagnvart honum. Framkveemdastjérar eru; Helena Hilmarsdéttir, framkvaemdastjéri Fjarmala og teekni, Sigurdur Oli Kolbeinsson,
framkvaemdastjéri vatryggingasvids og Hrefna Kristin JOnsdottir, framkvaemdastjori Tjonasvids. Framkveemdastjérar bua yfir
sérpekkingu, fjolbreyttri menntun og starfsreynslu sem nytist félaginu i allri dkvardanatoku. beir bera abyrgd hver a sinu svidi og
funda ad jafnadi vikulega par sem fundargerdir eru haldnar. Fundirnir eru atladir til upplysingagjafar par sem framkvaemdastjérnin
faer medal annars upplysingar um verkefni innan einstakra svida dsamt pvi ad sampaetta pjonustuframbod félagsins i samraemi vid
stefnu pess. A fundunum eru einnig teknar akvardanir um rekstrarmal sem geta gengid pvert a svidin.

Innra eftirlit og ahaettustyring
Innra eftirlit er vidvarandi kerfi sem hefur pann tilgang ad veita hzefilega vissu um ad félagid nai eftirtdldum markmidum:

e Arangri og skilvirkni i starfseminni.
« Areidanlegum fjarhagsupplysingum.
e Hlitni vid 16g og reglur.

Stjorn hefur sett stefnu um innra eftirlit og er skilgreiningin eftirfarandi:
LAt pbad ferli sem studlar ad pvi ad fyrirtaekid ndi settum markmidum sinum®”.

Kerfi innra eftirlits samanstendur af stefnu stjérnar, innri verklagsreglum, fyrirbyggjandi adgerdum, uttektum, skyrslum og gagnseerri
upplysingagjof sem gerir kleift ad greina, maela og meta dhaettur i rekstri Vardar. Horft er til innra eftirlitslikans COSO teningsins og
innra eftirliti skipt i fimm meginpaetti sem na til allra starfsemispatta félagsins; eftirlitsumhverfis, dhaettumats, eftirlitsadgerda,
upplysinga og samskipta og stjérnendaeftirlits. bessir fimm meginpaettir purfa ad vera til stadar og virka til ad innra eftirlit sé virkt og
ahrifarikt. Saman mynda peir eina sampeetta heild og draga ur likum a ad Vordur nai ekki markmidum sinum.

briggja laga varnarlina er til stadar hja félaginu. Stjérnendur og starfsmenn mynda fyrstu varnarlinu i daglegri starfsemi. bar er um ad
reeda eftirlitsadgerdir og fravikaskraningu. Ahsettustyring, tryggingasterdfraedingur og regluvarsla mynda adra varnarlinu med
stjornendaeftirliti, skipulegri voktun og radgjof. bar er sannreynt og stadfest ad eftirlitskerfid sé virkt og séd til pess ad starfsfélk starfi
i samraemi vid 10g og reglur og fylgi innri reglum. pridja varnarlinan tekur til innri endurskodunar sem starfar i umbodi og 4 abyrgd
stjornar sem veitir 6had mat a virkni fyrstu og annarrar varnarlinu og hversu vel paer sinna hlutverki sinu.

Abyrgd & innra eftirliti Vardar skiptist med eftirfarandi haetti:

e Stjérn ber abyrgd a innra eftirliti félagsins og jafnframt a ad fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt og skjalfest.

e Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits.

e Forstjori og adrir stjornendur bera abyrgd a daglegri framkveemd og vidhaldi innra eftirlits sem og ad starfsfélk sé upplyst og
medvitad um innra eftirlit félagsins.

Ahersla er 16gd & virkt innra eftirlit, pad er formfast, skjalfest, reglubundid og sannreynt. Innra eftirlit birtist medal annars i
gedahandbdk & innri vef félagsins, en par eru verklagsreglur, verklysingar og leidbeiningar skradar, og einnig i sidareglum og
starfsmannastefnu félagsins. Pad hvilir 68ru fremur hja starfsmonnum pé endanleg abyrgd sé hja stjérn og stjornendum og er moétad
af pvi umhverfi sem endurspeglast i stjdrnskipulagi og stjérnunarhattum félagsins.
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Ahzettustyring er eitt af lykilstarfssvidum vatryggingafélaga. Stjorn Vardar hefur sett félaginu ahaettustyringarstefnu. Markmid
hennar er ad leitast vid ad tryggja samhaefda dhaettustyringu félagsins. | pvi felst ad tilgreina, meta, maela, styra og milda ahaettu med
hlidsjon af starfsemi félagsins. | stefnunni eru helstu dhaettur sem félagid stendur frammi fyrir tilgreindar og i vidauka vid stefnuna er
ahaettuvilji stjornar fyrir einstakar ahaettur skilgreindur. Stjorn hefur einnig sett sérstaka stefnu um eigid aheaettu- og gjaldpolsmat
(ORSA stefnu) i samraemi vid Solvency Il tilskipun nr. 2009/138/EB og krofur vtsl. Félagid hefur ad auki arlega unnid og skilad til
Fjarmalaeftirlitsins eigin dhaettu- og gjaldpolsmati, (ORSA - Own Risk Solvency Assessment) og farid i gegnum aheettusjalfsmat ar
hvert (RCSA - Risk Control Self Assessment). Nidurstodur ORSA veita stjorn og stjérnendum upplysingar um &ahaettusnid og
fjarhagsporf félagsins midad vid gefnar forsendur. Matid tekur mid af lokastodu lidins ars og horft er til framtidar og byggt a aztlun til
naestu priggja ara. Hafa skal nidurstédur til hlidsjonar vid allar stefnumarkandi akvardanir sem teknar eru.

Regluvarsla er annad af lykilstarfssvidum vatryggingafélaga og er radgefandi fyrir stjérn pegar kemur ad pvi ad tryggja fylgni vid 16g,
reglugerdir, stefnur og reglur. Svidinu er Utvistad til Arion banka hf. Stjorn hefur sett hlitingarstefnu fyrir Vord og eitt meginhlutverk
regluvardar sem pattur i innra eftirliti er ad draga ur hlitingarahaettu med skilvirkum adgerdum. A arinu 2019 var komid & sérstoku
kerfi vid mat & hlitingardhaettu sem unnid er med ahaettustyringu til pess ad koma auga a helstu dhaettur, greina paer og meta og
studla pannig ad pvi ad gripid sé til videigandi adgerda til ad draga ur likum a pvi ad slik dhaetta raungerist.

Tryggingasteerdfraedingur er pridja lykilstarfssvidid. Starfssvidi lykilstarfssvidsins er sinnt af Joéhonnu Sigmundsdéttur,
tryggingastaerdfraedingi. Helstu verkefni tryggingasteerdfraedings eru ad reikna Ut og meta vatryggingaskuld, veita alit 4 dhaettutoku
og ahaettu vid gerd endurtryggingasamninga og meta ahrif pessara patta a vatryggingaskuld félagsins. Einnig adstodar hann vid
idgjaldadtreikning og ahaettumat eftir porfum.

Innri endurskodun er fjérda lykilstarfssvidid. Henni er Gtvistad til innri endurskodunar Arion banka hf. Helsta hlutverk innri
endurskodunar er ad veita 6hdda og hlutleega stadfestingu og radgjof sem atlad er ad vera virdisaukandi og baeta pannig rekstur
félagsins.

Stefna um samfélagslega abyrgd, sidferdisvitund og personuvernd

Vordur hefur sett sér stefnu um samfélagslega abyrgd og ad auki eru ofjarhagslegar upplysingar um samfélagslega abyrgd félagsins
birtar med arsreikningi i samraemi vid akvaedi laga nr. 3/2006 um arsreikninga. Stefnan midar ad pvi ad starfa til hagsbota fyrir
vidskiptavini fyrirtaekisins, starfsmenn, eigendur og samfélagid i heild sinni og skapa pannig sameiginlegt virdi. Vordur einsetur sér i
allri starfsemi sinni ad hafa jakvaed ahrif 8 samfélagslega préun og umhverfid sem fyrirtaekid starfar i. Raekt vid mannaudinn, abyrg
tryggingastarfsemi, virk umhverfisstefna, abyrgir stjornunarhaettir, framlég og styrkir til gédgerdar- og félagssamtaka, rekstur- og
pjénusta byggd 4 sidreenum gildum, fraedsla, gegnsaei og virk upplysingagjof er medal kjarnapatta i samfélagsstefnu Vardar. Stefnu
Vardar um samfélagslega abyrgd ma finna & vefsidu félagsins, www.vordur.is. Vordur fékk fyrst islenskra fjarmalafyrirtaekja
jafnlaunavottun og hefur verid med slika vottun fra arinu 2014, en slik vottun er hluti af samfélagslegri abyrgd Vardar. Fra arinu 2019
hefur Vordur fengid vidurkenningu Jafnvaegisvogar FKA fyrir ad standa framarlega i jafnréttismalum og vera med jofn hlutfoll kvenna
og karla i efsta stjérnunarlagi. A arinu 2021 hlaut Vérdur Hvatningarverdlaun jafnréttismala 2021 fyrir ad hafa unnid 6tullega ad
kynjajafnrétti & undanféornum arum. Verdlaunin eru arlega veitt fyrirtaeki sem stendur sig vel pegar kemur ad jafnréttismalum og
veitir 68rum innblastur til ad gera slikt hid sama. Ad Hvatningarverdlaunum jafnréttismala standa Samték atvinnulifsins og Haskoli
islands.  allri starfsemi félagsins er 16gd ahersla & mikilvaegi pess ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda, starfsmanna og pjédfélagsins i
heild séu hafdir ad leidarljosi.

Vordur er ennfremur med sidareglur sem gilda jafnt um stjérn Vardar, stjornendur og adra starfsmenn sem og tryggingaradgjafa sem
eru med verktakasamning vid félagid. Sidareglunum er tlad ad studla ad samfélagslegri abyrgd, abyrgri akvardanatoku, heidarleika,
réttsyni og sanngirni i vidskiptum og efla traust vidskiptavina og almennings a Verdi. Reglunum er tlad ad vera leidbeinandi og koma
i veg fyrir hagsmunaarekstra og vafasama vidskiptahaetti er ryrt geta dsynd félagsins. Reglurnar ma finna a heimasidu félagsins.

Verdi er umhugad um persénuvernd og réttindi vidskiptavina sem varda personuupplysingar. Vordur hefur sett sér
persénuverndarstefnu sem finna ma @ heimasidu félagsins og par kemur fram hvernig Vordur vinnur persénuupplysingar med
sanngjornum, légmaetum og gagnsaejum haetti. Persdnuverndarstefnan segir ennfremur til um hvada upplysingar eru geymdar og i
hvada tilgangi, hvert personuupplysingum kann ad verda midlad og hvernig Oryggi peirra er tryggt. Persénuverndarfulltrdi er
samnyttur med modurfélaginu Arion banka og haegt er ad hafa beint samband vid hann um persénuverndarmal félagsins fra degi til
dags.
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Brot a 16gum reglum, démar eda stjérnvaldsarskurdir

Félagid hefur enga doma hlotid fyrir refsiverdan verknad skv. almennum hegningarlogum, samkeppnislogum, logum um
vatryggingastarfsemi eda 16ggjof um hlutafélog, bdkhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold eda peim sérlogum sem gilda um
adila sem luta opinberu eftirliti med vatryggingastarfsemi. Engar akvardanir eftirlits- og/eda Urskurdaradila, um brot & I6gum eda
reglum, hafa a arinu 2022 vardad starfsemi félagsins.

Stjornarhattayfirlysing pessi var yfirfarin og sampykkt af stjérn Vardar trygginga hf. a stjéornarfundi 28. febraar 2023.

Arsreikningur samstaedu 2022 52 VGréur tryggingar hf.
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Vordur tryggingar. Borgart
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