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Vérdur tryggingar hf. er alhlida vatryggingafélag a svidi skadatrygginga og Vordur liftryggingar hf.
er alhlida félag a svidi lif- og heilsutrygginga. Félégin hafa ad markmidi ad bjoda einstaklingum og
fyrirtaeekjum vatryggingavernd & samkeppnishafu verdi og veita framurskarandi pjonustu.
Ahersla er 16gd & einfalda og paegilega vatryggingapjonustu med &naegju vidskiptavina ad
leidarljosi.

Vordur tryggingar hf. (hér eftir ,Vordur” eda ,félagid”) hefur tekid saman pessa skyrslu um gjaldpol
og fjarhagslega stédu i samraemi vid [6g nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi. i skyrslunni er
fjallad um rekstur og afkomu, stjérnkerfi, ahasttusnid, mat eigna og skuldbindinga og
eiginfjarstyringu samstaedu Vardar. Skyrslan midast vid aramdétastdodu 31. desember 2024 og
reikningsskilatimabilid 1. januar 2024 til 31. desember 2024.

Vordur liftryggingar hf. er doétturfélag Vardar og er daglegri starfsemi pess utvistad til
modurfélagsins. Stjornskipulag Vardar liftrygginga endurspeglast pvi i stjornskipulagi Vardar. i
skyrslunni er fjallad um samstaedu Vardar trygginga (hér eftir ,samstaedunar’ eda ,samstaedu
Vardar”) par sem vid &, auk umfjollunar um hvort félag fyrir sig par sem purfa pykir.

Samkvaemt rekstrarreikningi samstaedunnar og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur &rsins
3.675 millj. kr. og nam ardsemi eigin fjar 30,8 %.

Samanburdur milli afkomu aranna 2024 og 2023 synir mikinn afkomubata i baedi vatrygginga- og
fjarfestingastarfsemi. VoOxtur tekna af vatryggingasamningum nam 11% & arinu og
markadshlutdeild nam 19,1%. Tjénaproun i staerstu greinum var jakveed, pratt fyrir tvo stor
brunatjon og patttaka endurtryggjenda i tjonum var ovenju mikil & arinu vegna fyrrnefndra
brunatjona.

Vidskiptavinir voru ordnir 69 pus. talsins i arslok, par af um 7 pus. fyrirteeki.

pann 31. desember 2024 namu heildareignir samstaedunnar 38.855 millj. kr. Eigid fé i arslok 2024
nam 13.779 millj. kr. og eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 35,5%.

Vordur reiknar gjaldpolskréfu i samraemi vid stadalreglu Solvency Il. Gjaldpolskrafa sam-
steedunnar nam 9.347 millj. kr. i arslok 2024. Gjaldpol samsteedunnar til pess ad uppfylla
gjaldpolskrofu nam 15.790 millj. kr., sem jafngildir 169% af gjaldpolskrofu.


https://vordur.is/

A.1Rekstur félagsins
Vordur starfar a grundvelli laga nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi og laga nr. 2/1995 um
hlutafeldg.

Félagid hefur starfsleyfi til ad reka vatryggingastarfsemi & Islandi og starfar undir eftirliti
Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands, Kalkofnsvegi 5, Reykjavik. Vatryggingafélag telst eining
tengd almannahagsmunum i skilningi laga nr. 94/2019 um endurskodendur og endurskodun sem
og arsreikningalaga nr. 3/2006.

Endurskodendur arsreiknings 2024 voru Deloitte ehf., Dalvegi 30, Kopavogi, samkveemt akvordun
adalfundar i mars 2024.

Vérdur er i eigu Arion banka hf. sem 4 allt hlutafé félagsins utan einn hlut sem er i eigu Vardar
liftrygginga hf.

Vordur er modurfélag Vardar liftrygginga og a allt utgefid hlutafé i félaginu utan tvo hluti sem eru
i eigu Arion banka. Baedi féldgin, Vordur og Vordur liftryggingar, hafa sjalfstaeda stjorn en dagleg
starfsemi liftryggingafélagsins er i umsjon Vardar samkvaemt sérstokum utvistunarsamningi og
naer pjonustan til allra patta i rekstri Vardar liftrygginga, par a8 medal lykilstarfsvida skv. Solvency
Il oginnra eftirlits.

Starfsemi Vardar er eingdngu 4 islandi og er adsetur félagsins i Borgartuni 19 i Reykjavik.

Adalstarfsemi Vardar felst i vatryggingastarfsemi og fjarfestingum en félagid bydur vatryggingar
fyrir einstaklinga, fjolskyldur og fyrirtaeki.

Eftirfarandi paettir eru megin starfspaettir i rekstri samstaedu Vardar:

o Skadatryggingar
e Liftryggingar
o Fjarmalastarfsemi

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 3.675 millj. kr. og
nam ardsemi eigin fjar 30,8%.

| arslok 2024 starfadi 71 einstaklingur i 66,8 stddugildum samanborid vid 58 einstaklinga i 48,7
stédugildum i arslok 2023.

A.2 Afkoma af vatryggingastarfsemi

Vatryggingatekjur samstaedu Vardar a arinu 2024 namu 19.692 millj. kr. & reikningsarinu og
kostnadur af vatryggingasamningum nam 13.724 millj. kr. Rekstrarkostnadur nam 3.749 millj. kr.
og afkoma af endurtryggingasamningum nam 30,6 millj. kr. bannig var afkoma af
vatryggingastarsemijakvaed um 2.189 millj. kr. & arinu 2024 samanborid vid 538 millj. kr. jdkvaeda
afkomu arid 4our.

Samanburdur milli afkomu aranna 2024 og 2023 synir mikinn afkomubata i vatrygginga-
starfseminni. Voxtur tekna af vatryggingasamningum nam 11% & arinu og markadshlutdeild
félagsins hélt &fram ad styrkjast eins ogundanfarin ar ogreyndist 19,1%. Vidskiptavinir voru ordnir
69 pus. talsins i arslok, par af um 7 pus. fyrirtaeki. Tjonaproun i staerstu greinum var jakvaed pratt



fyrir tvd stor brunatjon og patttaka endurtryggjenda i tjonum var 6venju mikil a arinu vegna
fyrrnefndra brunatjona. Afkoma af vatryggingastarfsemi nam 2.189 millj. kr.

Eftirfarandi tafla synir afkomu helstu greina samstaedunnar fyrir arid 2024 i pus. kr.:

Légbodnar Frjalsar Lif-og
2024 okutaekja- okutaekja- Eigna- Slysa- Abyrgdar- Skipa- heilsu- Samtals

tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar
Vatryggingatekjur 7.307.773 3.094.491  3.620.086 1.798.745 892.930 165.645 2.822.723 19.692.392
Tjon (4.612.642) (2.736.738) (3.157.506) (1.392.056) (458.755) (88.863) (1.277.230)  (13.723.790)
Rekstrarkostnadur (1.201.051)  (498.663) (733.007)  (397.809) (148.411) (20.602)  (749.435)  (3.748.978)
Afkoma af endurtryggingarsamn. (71.328) (3.048) 142.449 (28.690) (58.065) (25.437) 13.495 (30.624)
Afkoma af vatryggingastarfsemi  1.422.753 (143.959) (127.979) (19.811)  227.700 20.742 809.553 2.188.999

Sambeerilegar tolur fyrir arid 2023 ma sja i eftirfarandi toflu i pus. kr.:

Logbodnar  Frjalsar Lif-og
2023 okutaekja- okutaekja- Eigna- Slysa- Abyrgdar- Skipa- heilsu- Samtals

tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar
Vatryggingatekjur 6.750.042 2.678.641  3.257.949 1.693.732 793.191 132.383  2.496.362 17.802.301
Tjon (4.635.230) (2.927.691) (2.840.629) (1.377.287) (474.326) (145.643) (915.175)  (13.315.982)
Rekstrarkostnadur (1.174.425)  (447.582)  (654.060)  (299.530) (148.348) (18.285) (668.747)  (3.410.976)
Afkoma af endurtryggingarsamn. (66.348) 5.660 (258.741) (34.068) (52.338) (27.451) (103.948) (537.235)
Afkoma af vatryggingastarfsemi 874.039 (690.972)  (495.481) (17.153) 118.179 (58.997)  808.493 538.108

Skadatryggingarekstur

Vatryggingatekjur arsins i skadatryggingum jukust um 10,2% & arinu og jokst hlutur fyrirteekja i
stofni félagsins um taept présentustig.

Afkoma allra greina batnadi milli ara. Tjonahlutfall arsins var 73,8% samanborid vid 81% a arinu
2023. Kostnadarhlutfall laekkadi ur 17,9% i 17,8 % og samsett hlutfall laekkadi ur 98,9% i 91,6 %.

Liftryggingarekstur

Liftryggingareksturinn var heldur tjonapyngri en i medalari. Tekjuvoxtur var umfram aaetlun og i
fyrsta sinnimorg ar umfram voxt markadarins. Tjénahlutfallid var 45,2% samanborid vid 36,7% a
fyrra ari. Kostnadarhlutfall laekkadi ur 26,8% i 26,6% og samsett hlutfall var 71,3% & méti 67,6%
arid aaur.

A mynd hér ad nedan mé sja samsett hlutfall helstu greina 2023 0g 2024.
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A.3 Fjarfestingar

Fjarfestingatekjur Vardar & arinu 2024 namu 3.563 millj. kr. samanborid vid 1.377 millj. kr. arid
aour. Kostnadur af fjarfestingastarfsemi Vardar var 196 millj. kr. samanborid vid 173 millj. kr. arid
2023. Netto fjarfestingatekjur Vardar & arinu 2024 namu pannig 3.367 millj. kr. samanborid vid
1.204 millj. kr. arid 2023.

Styringu fjarfestinga félagsins er Utvistad i heild til eignastyringar fagfjarfesta hja Arion banka.
Poknanir vegna utvistunar eignastyringar eru tengdar virdi eigna i styringu og 6had samsetningu
eignaflokka. Kostnadur af fjarfestingastarfsemi er ekki sundurgreindur eftir eignaflokkum i
fjarhag félagsins en dregst fra brutté fjarfestingatekjum til pess ad syna netto fjarfestingatekjur
félagsins.

Fjarfestingatekjur Vardar eftir eignaflokkum eru sundurlidadar nidur & eignaflokka i medfylgjandi
toflumipus. kr.:

Skulda- Hlut- Adrar
Fjarfestingatekjur 2024 bréf Hlutabréf  deildar- Innlan fjarfest- Samtals
skirteini ingar
Gangvirdisbreytingar 845.650  1.099.097 418.007 0 -2.322 2.360.432
Vextir, verdbaetur og ardur 1.087.829 91.021 0 23.658 0 1.202.508
Fjarfestingatekjur samtals 1.933.479 1.190.118 418.007 23.658 -2.322 3.562.939

Kostnadur af fjarfestingastarfsemi //////////////////////////////////////////////////////////////// -195.512

Netto fjarfestingatekjur 3.367.427




Skulda- Hlut- Adrar

Fjarfestingatekjur 2023 bréf Hlutabréf deilda.r-. Innlan fja:trfest- Samtals
skirteini ingar
Gangvirdisbreytingar 339.889 46.811 -55.581 0 -1.047 330.071
Vextir, verdbeetur og ardur 947.007 78.627 0 21.200 0 1.046.834
Fjarfestingatekjur samtals 1.286.896 125.438 -55.581 21.200 -1.047 1.376.905

Kostnadur af fjarfestingastarfsemi //////////////////////////////////////////////////////////////// -172.695

Netto fjarfestingatekjur W O 1.204.209

Adrar fjareignatekjur og fjarmagnslidir Vardar samanstanda af vaxtatekjum og gengismun,
vaxtagjoldum af vaxtaberandi skuldum auk fjarmagnslidum vatrygginga og endurtrygginga, sem
sundurlidast eins og hér er syntipus. kr.:

Fjareignatekjur og fjarmagnslidir 2024 2023
Fjarfestingatekjur 3.562.939  1.376.905
Vaxtatekjur og gengismunur 1.292 13.634
Vaxtagjold -108.867 -138.139
Kostnadur af fjarfestingastarfsemi -195.512 -172.695
Hreinar fjareignatekjur 3.259.852 1.079.705
Fjarmagnslidir vatrygginga -1.081.410 -621.466
Fjarmagnslidir endurtrygginga 18.359 14.857
Afkoma fjarmagnslida trygginga -1.063.051 -606.609
Fjarmalastarfsemi samtals 2.196.801 473.096

Hagnadur af fjarmalastarfsemi Vardar arid 2024 nam um 2.197 millj. kr. samanborid vid 473 mill].
kr. & éarinu 2023.

A.4 Annar rekstur
Félagid stundar enga adra meirihattar starfsemi en vatrygginga- og fjarmalarekstur.

A.5 Adrar upplysingar

Markmid Vardar er ad rekstur pess sé til fyrirmyndariislensku atvinnulifi og er ekki eingdngu horft
til fjarhagslegra markmida sem tengjast ardsemi og hagkvaemni, heldur einnig til umhverfismala,
félagslegra patta og stjornarhatta.

pad er stefna Vardar ad vinna ad heilindum ad sjalfbaernimalum og studla ad jakveedum ahrifum a
hagadila. L6gd er ahersla a ad greina og lagmarka bein og ébein ahrif starfseminnar a umhverfi
og samfélag og stydja vid heimsmarkmid Sameinudu pjodanna.

Vordur hefur valid ad leggja aherslu a eftirfarandi af heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna par
sem pau eiga best vid kjarnastarfsemi félagsins.




Heimsmarkmid numer 3 - Heilsa og vellidan. Med 6flugum forvornum eru vidskiptavinir Vardar og
almenningur hvattir til ad huga ad heilsu sinni og vellidan. Undirmarkmid 3.6 felur i sér ad fackka
slysum i umferdinni.

Heimsmarkmid numer 5 - Jafnrétti kynjanna. Jafnrétti er félaginu hjartans mal og mun Vordur
halda afram ad vera talsmadur jafnréttis & 6llum svidum samfélagsins. Undirmarkmid 5.1 felur i
sér ad oll mismunum verdi afnumin alls stadar.

Heimsmarkmid numer 8 - G6d atvinna og hagvoxtur. Vordur leggur atvinnulifinu [id med 6flugum
forvérnum sem tryggja godar undirstodur atvinnu og hagvaxtar. Undirmarkmid 8.8 felur i sér ad
studla ad druggu og tryggu vinnuumhverfi fyrir allt launafélk.

Heimsmarkmid namer 12 - Abyrg neysla og framleidsla. Vérour leggur aherslu & sjalfbaerni i
daglegum rekstri og hefur jafnframt ahrif a birgja sina i gegnum birgjamat. Undirmarkmid 12.6
felur i sér hvatningu um sjalfbaera starfsemi og skyrslugjof. Vérdur setur markmid og birtir
arangur hvad vardar pa peaetti sem félagid hefur mest ahrif 8 med starfsemi sinni, svo sem
forvarnir, tjonavidgerdir og knyjandi samfélagsleg malefni hverju sinni.

Arlega er gefin Ut sjalfbaerniskyrsla sem unnin er samkvaemt UFS vidmidum Nasdaq Iceland auk
pess sem utreikningar loftslagsahrifa eru reiknadir af pridja adila i samraemi vid adferdarfraedi
Greenhouse Gas Protocol. Skyrslan er birt @ heimasidu Vardar og er utdrattur helstu patta tekinn
samani arsskyrslu. Félagid setur sér maelanleg markmid i peim tilgangi ad fylgja eftir framkveemd
stefnunnar og draga ur neikveedum &hrifum.

Vordur hefur um arabil lagt aherslu @ ad byggja upp fyrirmyndarvinnustad par sem horft er til pess
ad tryggja jofn taekifzeri allra til abyrgdar, proska og launa. L6gd er ahersla a ad hlda vel ad heilsu
og vellidan starfsfolks, bjoda upp a uppbyggilegt og framsaekid vinnuumhverfi dsamt pviad studla
ad starfsaneegju og velsaeld allra.

Stefnumatun til neestu ara byggir & peirri syn ad Vordur verdi besti kostur vidskiptavina pegar
kemur ad vérum og pjonustu a tryggingamarkadi. Lykilpaettir i stefnunni eru framurskarandi
pjonusta vid vidskiptavini, voruval sem maetir pérfum peirra, sanngjorn verdlagning og forvarnir,
sem er afar mikilveegt samfélagsmal. Med innri maelingum er reglulega fylgst med anaegju
vidskiptavina og brugdist vid abendingum sem fram koma.



B.1 Almennt yfirlit um stjornkerfid
Lysing a stjornkerfi félagsins

Stjornkerfi og skipulag Vardar tekur mid af I6gum um vatryggingastarfsemi og hlutafélog. Vordur
fylgir leidbeiningum Vidskiptarads, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um stjérnarhaetti
fyrirtaekja. Stjornarhattum Vardar er lyst i stjornarhattayfirlysingu, sem birt er & vefsidu félagsins.

Eins og kvedid er a um i Idgum um hlutaféldg og sampykktum Vardar fer hluthafafundur med
a&dsta vald i malefnum félagsins en par fara hluthafar med akvordunarvald. Arion banki er
adalhluthafi Vardar og fer bankinn med atkvaedavald i samraemi vid eignarhlut sinn sem eru allir
hlutir utan einn. Vérdur er adalhluthafi Vardar liftrygginga og fer med atkvaedavald i samraemi vid
sinn eignarhlut i félaginu sem eru allir hlutir utan tveir. Adalfundur skal haldinn fyrir lok mars ar
hvert samkveemt sampykktum par sem stjorn er kjorin fyrir komandi starfsar.

Stjornkerfi Vardar er byggt upp a stjérn, forstjéra, fjorum framkvamdastjorum, fjarfestingaradi,
rekstrarahattunefnd, vatrygginganefnd, sjalfbaerninefnd og lykilstarfssvidum, p.e. ahaettu-
styringu, tryggingastaerdfraedingi og regluvérslu. Hlutverki regluvérslu, personuverndarfulltrua
og innri endurskodun er utvistad til Arion banka. Auk pess er i gildi utvistunarsamningur vid Arion
banka um pjonustu vid Vord a ymsum svidum.

Undirnefndir stjornar eru endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Forstjori og
framkvaemdastjorar skipa framkvaemdastjorn sem ber abyrgd a stefnu, syn og heildarstarfsemi
félagsins. Verkefni innan svida skiptast svo nidur a deildir og innan peirra starfa teymi ad
einstokum verkefnum.

Hér ad nedan verdur gerd grein fyrir helstu abyrgdarpattum hvers svids og uppbyggingu peirra.

Skipurit félagsins 2024:

STJORN

INNRI ENDURSKOBUN

REGLUVARSLA SKRIFSTOFA FORSTJORA

Einar Sigursteinn Berghorsson Hrefna Kristin Jénsdattir p6runn Inga Ingjaldsdottir



Stjorn

Helstu verkefni stjérnar, verkaskipting og abyrgd eru skilgreind i starfsreglum stjornar sem eru
adgengilegar & vefsidu Vardar, en paer byggja & leidbeiningum Vidskiptarads islands um
stjérnarheetti fyrirtaekja. Stjorn fer med adstu malefni félagsins @ milli hluthafafunda, med peim
takmorkunum sem leida af I6gum, sampykktum og reglum pess. Stjorn, i samstarfi vid
framkvaemdastjorn félagsins, markar félaginu stefnu, setur markmid og skilgreinir
ahaettuvidmid, baedi til skemmri og lengri tima. Upplysingar um stjornarmenn og stjérnarhaetti
almennt ma finnai stjornarhattayfirlysingu félagsins.

Hlutverk stjérnar er ad hafa almennt eftirlit med pviad starfsemifélagsins sé i samraemivid stefnu
bess, 16g og sampykktir. Stjornin hefur eftirlit med rekstri og radstéfun fjarmuna oq ad til stadar
sé skilvirkt innra eftirlit og ahasttustyring. Stjorn skal tryggjaad vidmidum og lagmarkskrofum um
gjaldpol sé aevinlega fylgt og ad utreikningar a gjaldpoli sé videigandi fyrir félagid og nidurstédur
gjaldpolsutreikninga séu nyttar i rekstrinum. ba ber stjornin jafnframt abyrgd a pvi ad til stadar sé
skyr stefna fyrir félagid, ad hun sé pekkt og innleidd i starfsemina alla.

Starfsarid 2024-2025 var stjorn Vardar trygginga skipud fimm einstaklingum sem kjornir voru a
adalfundi 7. mars 2024. Stjorn skiptir med sér verkum og velur stjérnarformann og varaformann
a fyrsta fundi nykjorinnar stjornar. Stjorn setur sér starfsreglur, en félagid hefur sett almennar
sidareglur fyrir starfsemina. Starfsreglur stjornar ma finna a vefsidu félagsins. Stjérn setur sér
fundadaetlun fyrir &rid sem byggir m.a. 4 starfsreglum stjornarinnar. Stjornarfundir eru haldnir,
samkvamt starfsreglum, ad jafnadi manadarlega. Fundir stjornar eru bodadir med fyrirfram
akvedinni dagskra i samraemi vid starfs- og fundaaeetlun og fundargdgn eru afhent i
stjornarvefgatt timanlega fyrir fundi. Haldin er fundargerd um alla fundi stjérnar og par eru
akvardanir bokadar. Ad jafnadi sitja stjornarfundi forstjori og ritari stjérnar. Framkveemdastjorar,
forstédumenn og/eda adrir utanadkomandi sérfraedingar eru kalladir inn a stjornarfundi eftir
atvikum og porfum hverju sinni til ad kynna einstdk mal & sinum svidum. Samkvamt sampykktum
félagsins og starfsreglum stjornar reedur meirihluti nidurstédu, en falli atkvaedi jofn reedur
atkvaedi formanns.

Stjorn metur arlega storf sin med arangursmati stjérnar og setur upp adgerdir til pess ad beeta
skilvirkni hennar og pannig tryggja stdduga proun og umbastur. Nidurstada arangursmatsins er
m.a. ad stjornin telur ad hun sé rétt samsett og bui yfir naudsynlegri pekkingu og reynslu til ad
sinna storfum sinum af kostgaefni.

Stjérn Vardar liftrygginga er skipud premur einstaklingum sem kjornir eru & adalfundi ar hvert.
Stjornin fundar ad jafnadi manadarlega samkvaemt starfsreglum sinum . Samkvaemt starfsreglum
stjorna beggja félaga a stjorn Vardar liftrygginga fulltrda i baedi endurskodunarnefnd og
starfskjaranefnd. Starfsreglur Vardar liftrygginga eru samhljoda og umfjollun um helstu abyrgdar-
hlutverk og verkefni stjérnar eru pau sdmu og fjallad hefur verid um hér ad framan.

Undirnefndir stjornar

Endurskodunarnefnd, sem er sameiginleg fyrir VOrd tryggingar og Vord liftryggingar var skipud
bremur adilum & starfsarinu. Arlega skipar nykjérin stjorn i nefndina til eins ars i senn, innan
manadar eftir adalfund. bess er geett ad avallt sé einn adili sem hefur stadgoda pekkingu og
reynslu & svidi reikningsskila eda endurskodunar. Ef slikan sérfreeding er ekki ad finna i stjornum
Vardar er sa adiliutanadkomandi. Starfsreglur og helstu verkefni endurskodunarnefndar ma finna
a vefsidu félagsins. Nefndin skilar arlegri skyrslu til stjornar i lok starfsars.



Starfskjaranefnd skipudu a starfsarinu prir stjérnarmenn, Vérdur tryggingar atti tvo fulltria og
Vordur liftryggingar atti einn fulltrda. Starfskjaranefnd starfar samkvaemt starfsreglum og eru
pbzer birtar a vefsidu félagsins. Helsta verkefni nefndarinnar er samkvaeemt starfsreglum ad
undirbla akvardanir stjornar um almenna starfskjarastefnu félagsins, um starfskjor forstjora og
stjornarmanna.

Mat a stjornkerfi

pad er mat stjornar og stjérnenda ad stjornkerfi félagsins tryggi ad pvi sé stjornad a traustan og
varfeerin hatt og sé i samreemi vid edli, umfang og margbreytilega starfseminnar.

Stjornendur

Forstjori Vardar er radinn af stjorn og starfar i hennar umbodi. Forstjori ber abyrgd & daglegum
rekstri og skal fara eftir stefnu og fyrirmaelum stjornar. Hann fer med akvordunarvald i 6llum
malefnum félagsins sem ekki eru 6drum falin. Forstjori Vardar er jafnframt forstjori Vardar
liftrygginga og ber pannig einnig 4byrgd & daglegum rekstri pess félags. Daglegri starfsemi pess
félags er utvistad til modurfélagsins Vardar.

Framkveemdastjorn Vardar skipa framkveemdastjorar, asamt forstjora. Framkvamdastjérar bua
yfir sérpekkingu, fjélbreyttri menntun og starfsreynslu sem nytist félaginu i allri akvardanatoku.
Peir bera abyrgd hver a sinu svidi og funda ad jafnadi vikulega.

Svid
Sala og pjonusta

Undir s6lu og pjonustu fellur sélustefna, pjonustustefna og sélustyring. bjonustu vid vidskiptavini
hefur verid Utvistad til Arion, auk pess sem sdlu trygginga er einnig utvistad ad hluta til bankans
0g annarra adila.

Tjonasvié
Undir tjonasvid fellur 6ll vinnsla tjéna.
Vatryggingasvid

Undir vatryggingasvid fellur stofnstyring, sem innifelur m.a. abyrgd & endurnyjun
vatryggingasamninga, verdlagningu, afkomugreiningum og ahasttumati vid tryggingatoku, auk
gagnavinnslu og vérustyringar.

Fjarmdlasvié

Undir fjarmalasvid fellur abyrgd & reglulegum uppgjorum og utreikningum ymissa lykiltalna er
varda rekstur. Starfsemi svidsins er ad miklu leyti Utvistad til Arion banka.

Rekstrarsvid

Undir rekstrarsvid fellur abyrgd a upplysingataekni, geedamalum, sjalfbaerni auk almenns
reksturs. Rekstri teekniumhverfis sem og préun hugbunadarlausna hefur verid Utvistad til Arion.

Skrifstofa forstjora
Undir skrifstofu forstjéra falla lykilstarfssvid.

Fjarfestingarad er skipad forstjora og fjarmalastjora og er ahaettustjori aheyrnarfulltrdi i radinu.
Radid fundar reglulega og tekur akvardanir um og raedir méalefni sem vardar fjarfestingastarfsemi



félagsins. Fjarfestingum er utvistad til eignastyringar fagfjarfesta hjd Arion banka.
Eignastyringaradilar bera abyrgd a fjarfestingum og tengdum verkefnum og starfa i umbodi
forstjora og fjarfestingarads samkveemt sampykktri fjarfestingarstefnu. Ragid hittir
styringaradila eigna reglulega a formlegum fundum og er par m.a. farid yfir préun eignasafns fra
sidasta fundi, fylgni vid fjarfestingarstefnu, &rangur og 6nnur atridi sem um er getid i samningi.

Arid 2024 var skipun lykilstarfsvida med eftirfarandi haetti:

Starfssvid innri endurskodunar er i hondum innri endurskodunar Arion banka en starfssvidinu er
utvistad med sérstokum utvistunarsamningi. Hlutverk og helstu verkefni eru hefébundin, p.e. ad
veita 6hada og hlutleega stadfestingu a virkni innra eftirlits félagsins, auk pess ad veita radgjof
sem er ztlad ad beeta starfsemi pess. Reglulega tekur innri endurskodandi m.a. ut virkni
ahaettustyringar og regluvérslu, p.e. fylgni vid 169 og reglur. Arlega leggur innri endurskodun fram
aeetlun, vinnur endurskodun sina pad arid midad vid asetlunina og skilar skyrslu til stjérnar i
kjolfarid. Um nanara hlutverk og verkefni innri endurskodunar er fjallad i kafla B.5.

Tryggingasteerdfradingur heyrir undir forstjora félagsins og annast pau storf sem falla undir
starfssvid tryggingastaerdfraedings samkveemt I16gum og er peim nanar lyst i kafla B.2.

Ahaettustjori ber 4byrgd & ahaettustyringu Vardar, eftirfylgni dhaettustefnu auk upplysingagjafar
til stjérnar og stjornenda. Meginhlutverk aheaettustjora er ad yfirfara og sampykkja mat
framkvaemdastjora & aheettum sem skradar hafa verid & vidkomandi svioum. Hann hefur
yfirumsjon med arlegu eigin adhaettu- og gjaldpolsmati félagsins (ORSA), asamt Solvency |
skyrsluskilum til Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands.

Regluvorslu er utvistad til Arion. Starfid felur i sér radgjof til stjornar um fylgni vid 16g um
vatryggingastarfsemi og reglur og énnur stjornvaldsfyrirmeeli & grundvelli peirra. Regluvordur
skal meta ahrif lagabreytinga & starfsemi félagsins og eftir pvi sem vid a, koma & og fylgja og
innleida stefnu stjérnar um reglufylgni. Hann skal einnig meta hlitingardheaettu. Hlutverkinu eru
gerd betri skil hér a eftir i kafla B.4. um innra eftirlit.

Starfskjarastefna

Starfskjarastefna erigildi hja Verdi og er henniztlad ad treystavidleitnifélagsins tilad veita g6da
pjénustu og leggja grunn ad godri ardsemi hlutafjar med langtima hagsmuni félagsins, eiganda
pess, vidskiptamanna og starfsfélks ad leidarljosi. Med hlidsjon af pessum markmidum er
megininntak starfskjarastefnunnar ad gera pad eftirséknarvert ad starfa hja Verdi og skipa
félaginu pannigifremstu rod aislenskum markadi. Til ad svo megi verda er naudsynlegt ad félagid
hafi svigrum til pess ad bjoda samkeppnisheef laun og adrar greidslur.

Vid moérkun starfskjarastefnunnar skal pad haft ad leidarljosi ad hun studli ekki ad 6edlilegri
adhaettutoku umfram dhaettupol félagsins né leidi til hagsmunaarekstrar, heldur hvetji til pess ad
langtimasjonarmida sé gaett og heilbrigdur rekstur félagsins sé avallt tryggdur og i samraemi vid
rekstrarazetlun pess. Jafnframt skal avallt horft til jafnréttissjonarmida og fylgja stefnu félagsins
um jafnréttismal i hvivetna.

Starfskjarastefna er sampykkt arlega a adalfundi og var hun sidast sampykkt af hluthofum a
adalfundii mars 2024. Starfskjarastefnan naer til helstu grundvallaratrida hvad vardar starfskjor
forstjora ogannarra stjornenda. Jafnframt er kvedid a um starfskjér stjornarmanna og ad poknun
peirra skuli taka mid af peirri abyrgd sem starfinu fylgir, vinnuframlagi og adkomu en péknunin
skal akvedin a adalfundi ar hvert.
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Samkvaemt starfskjarastefnu er heimilt ad greida starfsfolki og stjéornendum kaupauka a
grundvelli sérstaks kaupaukakerfis sem stjorn sampykkir. Fra arinu 2021 er i gildi kaupaukakerfi
ad fyrirmynd eiganda félagsins, Arion banka og er adalmeelikvardi kerfisins sameiginlegur fyrir
bankann og Vord. Kerfid gildir fyrir allt starfsfélk Vardar og Arion banka en er tviskipt pegar kemur
ad greidslu kaupauka. Framkvamdastjérn og forstodumenn geta fengid kaupauka sem nemur allt
ad 25% arslauna vidkomandi. Samkvamt reglum er 40% kaupaukans frestad til fjdgurra ara i
tilviki forstodumanna en til fimm ara ef um framkveemdastjora er ad raeda og fellur frestadur
kaupauki nidur lati starfsmadur af stérfum, nema i sérstokum tilvikum. Ad 6dru leyti getur
kaupauki verid greiddur strax i peningum og med afhendingu hlutabréfa eda kaupréttar ad
hlutabréfum i Arion banka. Afhent bréf eru had sélubanni i prju ar. Annad starfsfélk getur fengid
ad hamarki 10% arslauna i kaupauka og er hann greiddur strax eftir ad kaupauki hefur verid
akvardadur.

Yfirlit yfir vidskipti vid tengda adila ma sjai eftirfarandi toflu i pus. kr.:

Vidskipti vié tengda adila 2024 2023
Sala a vatryggingasamningum og annarri pjonustu:

Hluthafar og tengd féldg 533.911 484.626
Lykilstarfsmenn og stjérnarmenn 6.579 8.376
Samtals 540.490| 493.002
Kaup a pjonustu:

Hluthafar og tengd félog 1.443.467| 1.332.760
Lykilstarfsmenn og stjornarmenn 4.514 4.387
Samtals 1.447.981| 1.337.147

Vidskipti samsteedunnar vid tengda adila eru gerd a markadsvirdi og armslengdarsjonarmida
geett.

B.2 Krofur um haefi og haefni

| verkferli sem Vordur hefur sett sér um radningar kemur fram ad vallt er leitast vid ad rada haeft
starfsfolk med menntun og reynslu er nytast mun i starfi hja félaginu. bar kemur einnig fram ad
akvardanir um radningar skulu byggdar a rokum og tryggt ad samraemi sé i peim akvordunum.
Ferlinu er fylgt, hvort sem radid er i stjornunarstédur eda almenn storf. Forstjori og adrir
stjornendur bera abyrgd a radningarmalum i samvinnu vid mannaudsstjora. Starfslysingar eru til
um oll storf og i peim eru settar fram haefnikréfur. Settar hafa verid reglur par sem haefnikrofur
stjornenda og lykilstarfsmanna eru Utlistadar, p.e. til vidbdtar vid paer almennu starfslysingar og
krofur sem [6g um vatryggingastarfsemi gera rad fyrir.

Vordur hefur skilgreint alla framkvaemdastjora sem lykilstarfsfélk. Login gera kréfu um ad peir
sem gegni pessum hlutverkum séu & hverjum tima heefir til ad sinna peim og ad pekkingu peirra
sé haldid vid med arlegri endurmenntun eda starfspjalfun i samraemi vid 16g um dreifingu
vatrygginga nr. 62/2019.
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B.3 Ahaettustyring og eigid ahaettu- og gjaldpolsmat

Ahaettustyring er eitt af lykilsvidum félagsins og heyrir samkvaemt skipuriti undir forstjéra sem
sjalfstaed 0g 6had eining. Ahaettustyring ber 4byrgd 4 samhaefdri ahaettustyringu samstaedunnar,
eigin gjaldpols- og &haettumati (ORSA), innra eftirliti og gjaldpolsutreikningum. ba er
aheettustyring radgefandi fyrir stjorn um aheettuvilja og stefnumaotun.

Vordur og Vordur liftryggingar hafa sett sér stefnu um ahasttustyringu med visan til 4. mgr. 39. gr.
laga nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi og x., y. 0og z. gr. framseldrar reglugerdar ESB nr.
2015/35. i stefnunni kemur fram hvernig dhaettustyringu félagsins er hattad. Ahaetta er skilgreind
sem likurnar a pvi ad atvik verdi sem kemur i veg fyrir ad félagid nai markmidum sinum. Markmid
og tilgangur stefnunnar er skilgreindur asamt hlutverki og abyrgd peirra sem koma ad
framkvaemd og eftirliti &haettustyringar. | stefnunni er farid yfir helstu ahaettupeetti,
aheettustyringu og hvernig eftirliti med ahaettum er hattad. bPa er tekid a skyrslu- og
upplysingagjéf asamt endurskodun stefnu. Ahaettuvilja stjornar ma einnig finna i handbok
stjornar en par eru markmid og vikmork tilgreind.

Voraur skilgreinir ahaettuvilja félagsins, meginmarkmid og polmérk. Arsfjérdungslega eru teknar
saman upplysingar um raunstédu og bornar saman vid ahaettuviljann og fyrri arsfjordunga.
Skyrslurnar eru kynntar stjorn, endurskodunarnefnd og framkvamdastjorn félagsins.

Samhaefd dhaettustyring(ERM)hefur verid innleidd med pad ad leidarljdsi ad tilgreina, meta, meela
0g styra ahaettu félagsins. Helstu ahaettupaettir hafa verid skilgreindir og eftirlit med peim
sOmuleidis. Voraur hefur sett meelikvarda fyrir likur og ahrif hverrar ahaettu. Med meelikvordunum
faest flokkun a mikilvaegi hverrar ahaettu, p.e. kvordun fra litlum ahaettum upp i stérar aheettur
sem geta haft afgerandi ahrif a rekstrarhzefi félagsins. L0gd er ahersla & ad ahasttustyring og
innra eftirlit sé formlegt og gaett ad skraningu og rekjanleika.

Eigid ahzettu og gjaldpolsmat

Vordur hefur sett sér stefnu um eigin aheettu- og gjaldpolsmat, ORSA. Matid fer fram arlega med
adkomu framkveemdastjornar og lykilstarfsmanna asamt endurskodunarnefnd og stjornum
beggja félaganna. Ad mati loknu er skyrslu par um skilad til stjornar og Fjarmalaeftirlitsins. Vio
ahaettu og gjaldpolsmat er leitast vid ad meta dhaettur sem kunna ad stedja ad félaginu. Horft er
a fjarhagspoérf samstaedunnar og undirliggjandi félaga, Vardar og Vardar liftrygginga, ut fra
ymsum mogulegum svidsmyndum par sem ein tiltekin ahaetta kemur upp eda fleiri samtimis.
Meginahersla er 160gd & ahaettur sem skilgreindar hafa verid sem lykilaheettur, p.e.
vatryggingarahaettu og markadsahaettu. Jafnframt er leitast vid ad meta hvada ahaettur geti
skarast eda verid samverkandi.

Ahzettur eru metnar Ut fra ymsum svidsmyndum og vidbotarfjarmagn eda ahaettualag metid eftir
pvi hve ahaettan er mikil. Gjaldpol félagsins er metid ut fra fjarhagslegri stodu og ad teknu tilliti til
aheettupatta til pess ad byggja azetlun um fylgni vid gjaldpolskrofur til neestu ara.

A grundvelli stefnumétunar stjérnar, m.a. um gjaldpol, eigid fé og ardgreidslur, er ahaettuvilji
stjornar rammadur inn og notadur sem leidarvisir fyrir stjornendur i sinum daglegu stérfum.
Nidurstddur aheettustyringar og ORSA matsins veita stjérn og stjornendum upplysingar um
aheaettusnid félaganna og fjarhagsstodu og eru pvi nyttar vid dkvardanatoku vid almennan rekstur
og stefnumdrkun. Stjorn Vardar leidir petta verkefni og stadfestir nidurstddur pess ilokin.
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Nidurstada ORSA 2024 er ad fjarhagslegur styrkur félaganna og samstaedunnar i heild sé
nzgjanlega mikill til neestu priggja ara, pratt fyrir aféll, pannig ad ekki er porf a frekari fjarmdgnun.
Vérdur meetir peim gjaldpolskrofum sem til félagsins eru gerdar og mun, samkvamt nidurstédum
ORSA, gera pad nasstu prju arin. Komi hins veqgar til frekari afalla og félégin/samstaedan staedust
ekki lagmarkskrofur um gjaldpol, settu pau ymsa moguleika til ad rétta sig af, svo sem med pvi ad
draga ur ahaettu, vikja fra ardgreidslum, frekari utgafu vikjandi lans eda med hlutafjaraukningu.

B.4 Innra eftirlit
Innra eftirlit er vidvarandi kerfi sem hefur pann tilgang ad veita heefilega vissu um ad félagid nai
eftirtdldum markmidum:

e Arangur og skilvirkni i starfseminni
e Areidanlegar fjarhagsupplysingar
e Hliting vid 16g og reglur

Stjorn hefur sett stefnu um innra eftirlit og er skilgreining eftirlitsins eftirfarandi:
LAllt pad ferli sem studlar ad pvi ad fyrirtaekid nai settum markmidum sinum.”

Kerfi innra eftirlits samanstendur af stefnu stjornar, innri verklagsreglum, fyrirbyggjandi
adgerdum, uttektum, skyrslum og gagnseerri upplysingagjof sem gerir kleift ad greina, maela og
meta &haettur i rekstri Vardar. Horft er til innra eftirlitslikans COSO teningsins og innra eftirliti
skipt i fimm meginpeetti sem na til allra starfsemispatta félagsins; eftirlitsumhverfis,
aheettumats, eftirlitsadgerda, upplysinga og samskipta og stjornendaeftirlits. bessir fimm
meginpeettir purfa ad veratil stadar og virka til ad innra eftirlit sé virkt og ahrifarikt. Saman mynda
peir eina sampaetta heild og draga ur likum a ad Vérdur nai ekki markmidum sinum.

briggja laga kerfi er til stadar hja félaginu. Stjornendur og starfsfolk mynda fyrstu linu i daglegri
starfsemi. bar er um ad raeda eftirlitsadgerdir og fravikaskraningu. Ahaettustyring, trygginga-
steerdfraeedingur og regluvarsla mynda adra linu med stjérnendaeftirliti, skipulegri voktun og
radgjof. bar er sannreynt og stadfest ad eftirlitskerfid sé virkt og séd til pess ad starfsfolk starfii
samraemi vid 16g og reglur og fylgi innri reglum. pridja linan tekur til innri endurskodunar sem
starfariumbodi og 4 4byrgd stjornar sem veitir 6had mat a virkni fyrstu og annarrar linu og hversu
vel paer sinna hlutverki sinu. Abyrgd & innra eftirliti Vardar skiptist med eftirfarandi haetti: Stjorn
ber abyrgd a innra eftirliti félagsins og jafnframt & ad fyrirkomulag innra eftirlits sé formlegt og
skjalfest. Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Forstjori
0g adrir stjérnendur bera abyrgd & daglegri framkveemd og vidhaldi innra eftirlits sem og ad
starfsfolk sé upplyst og medvitad um innra eftirlit félagsins. Innri endurskodun sér um ad veita
ohlutleegt mat & virkni innra eftirlits.

Aherslaer16gd & virkt innra eftirlit, p.e. formfast, skjalfest, reglubundid og sannreynt. Innra eftirlit
birtist m.a. i gaedahandbok a innri vef félagsins en par eru verklagsreglur, verklysingar og
leidbeiningar skradar. bad hvilir 68ru fremur hja starfsfolki p6 endanleg abyrgd sé hja stjérn og
stjornendum og er motad af pvi umhverfi sem endurspeglast i stjornskipulagi og
stjornunarhattum félagsins.

Regluvarsla er eitt af lykilstarfssvidunum fjorum sem tryggingaféldogum er skylt ad starfreekja
samkvaemt 16gum um vatryggingastarfsemi. Helstu verkefni eru eftirfarandi: Asetlun um
reglufylgni. Ad veita starfsfolki naudsynlega freedslu, radgjof og adstod til ad pad geti uppfylit
skyldur samkveemt m.a. I6gum um vatryggingastarfsemi. Ad veita stjorn félagsins radgjof um
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framkvaemd laga um vatryggingastarfsemi og meta ahrif lagabreytinga & starfsemina. Ad skila
arlega skyrslu til stjornar og koma & fund og greina fra helstu nidurstédum. Ad auki er gert rad fyrir
ad regluvordur sjai til pess ad félagid fylgi peim logum sem gilda um starfsemi pess og meti
aheettuna af pvi ad pad sé ekki gert, svokallada hlitingarahasttu.

B.5 Innri endurskodun

Arion banki sinnir lykilstarfssvidi innri endurskodunar & grundvelli Gtvistunarsamnings. | skipuriti
heyrir innri endurskodandi beint undir stjorn sem ber abyrgd a fyrirkomulagi og virkni innri
endurskodunar.

Tryggt er med Utvistun og utvistunarsamningi starfssvidsins ad engir hagsmunaarekstrar eigi sér
stad vid innri endurskodun félagsins enda sinnir hun engum 68rum verkefnum fyrir Vord og par
med er krofum 2. magr. 271. gr. EU reglugerdar nr. 35/2015 uppfyllt a fullnaegjandi hatt.
Utvistunarsamningur vid innri endurskodanda var sidast uppfaerdur arid 2022.

Endurskodunarnefnd hefur hlutverki ad gegnaisambandi vid innri endurskodun, sbr. 2. tl. 2. mgr.
108. gr. b laga nr. 3/2006 um &rsreikninga, ad hafa eftirlit med virkni innra eftirlits og innri
endurskodunar. | pvi felst m.a. ad endurskodunarnefnd sjai um samskipti vid innri endurskodanda
og fylgi pvi eftir ad hann sinni starfi sinu i samraemi vid stefnu, |09 og reglur sem gilda. Enn fremur
skal endurskodunarnefnd fylgja eftir ad brugdist sé vid athugasemdum og abendingum sem innri
endurskodun setur fram i &rlegri skyrslu sinni.

B.6 Starfssvid tryggingasteerdfraedings

Forstddumadur starfssvids tryggingasteerdfraedings heyrir undir forstjora og kynnir verkefni sin i
arlegri skyrslu til framkvaemdastjérnar og forstjora. Abyrgdarhlutverk tryggingastaerdfraedings
eru i samremi vid akvaedi og laga sem gilda um starfsemina. Helstu verkefni
tryggingasteerdfraedings eru:

e Samraema utreikning vatryggingaskuldar

e Veita alit & dhaettutoku og ahaettu vid gerd endurtryggingasamninga og meta ahrif
bessara patta a vatryggingaskuld félagsins

o Gefaalit aleidbeiningum um so6lutryggingu og neegjanleika idgjalda

e Adstoda vid véruproun og undirbuning ad nyjum vatryggingum eftir pvi sem porf er &
hverju sinni

o Leggjasitt af morkum til kerfis ahaettustyringar, til deemis med patttéku i ORSA

e Skila arlega skyrslu til stjornar, par sem fario yfir helstu verkefni tryggingastaerdfreedings
a arinu, asamt nidurstédum peirra

B.7 Utvistun

Stefna Vardar er ad Utvista verkefnum par sem pad er talid hagkveemt Ut fra rekstrarlegum
sjonarmidum, enda sé tryggt ad gaedi pjonustu utvistunaradila séu fullnaegjandi og ad peir starfii
samraemi vid krofur félagsins

| Utvistunarstefnu stjornar er skilgreint hvada almennu kréfur eru gerdar til Gtvistunaradila. |
stefnunni er kvedid @ um ad stjorn beri dbyrgd a utvistudum verkefnum og ad forstjori taki
akvoraun um Gtvistun hverju sinni. i stefnunni er enn fremur skilgreint hvada peettir i starfseminni
falla undir mikilvaeg verkefni sem edlilegt getur talist ad Utvista. par a medal eru verkefni par sem
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serfraedikunnattu skortir innanhuss vegna smeedar félagsins. Litid er svo a ad slik utvistun geti
falid i sér hagraedingu i rekstri, sem stydur vel vid adalmarkmid hennar.

A grundvelli pessara forsendna Utvistar Vérdur ymsum verkefnum til modurfélagsins Arion banka
0g par med talid nokkrum mikilveegum verkefnum og tveimur lykilstarfssvidum, samanber
eftirfarandi:

e Innriendurskodun - lykilstarfssvid

e Regluvarsla - lykilstarfssvid

e Dreifing vatrygginga

e Personuverndarfulltrui

e Rekstur upplysingataekni

e Reikningshald

o Oryggisstjori
A grundvelli sdmu forsendna var starfssvidi tryggingastaerdfraedings Utvistad til Aktuariegruppen
Stockholm AB fra fyrri hluta ars 2024.

Utvistunarsamningar voru uppfaerdir eda nyir Gtbunir & arinu 2024.

B.8 Adrar upplysingar um stjornkerfi
Greint hefur verid fra 6llum veigamiklum upplysingum um stjérnkerfi og skipulag i koflum B1til B7
hér ad framan. Ekki er um adrar upplysingar ad reeda sem asteeda er til ad fjalla sérstaklega um.



Vérdur tryggingar og Vordur liftryggingar eru alhlida almenn vatryggingaféldg med starfsleyfi i
Ollum helstu greinaflokkum skadatrygginga og lif- og heilsutryggingum. Féldgin veita
einstaklingum og fyrirtaekjum vatryggingavernd sem baetir skada og tryggir fjarhagslega afkomu
i kjolfar tjons eda slysa. Ovissa um uppgjér endanlegs tjoénakostnadar felur i sér
vatryggingaahaettu fyrir félagid sem pad dregur ad hluta ur med pvi ad gera samninga vid
endurtryggjendur, s.s. vegna storra tjonsatburda og sampjoppunaraheettu. Félogin fjarfesta
eignum sinum & fjarmalamarkadi og ad staerstum hluta i skradum fjarmalagerningum. Samsetning
stofns vatryggingataka og fjolbreytt eignasafn tryggja ahaettudreifingu sem drequr ur
heildarahasttu félagsins.

C.1Vatryggingaaheetta

Vatryggingaahaetta er heetta & tapi eda Ohagstaeedum  breytingum &  virdi
vatryggingaskuldbindinga vegna ofullnzegjandi verdlagningar eda vatryggingaskuldar.
Vétryggingaahaetta skiptist eftir greinum skadatrygginga, heilsutrygginga og liftrygginga i
skadatryggingaahaettu, heilsutryggingaahaettu og liftryggingadhaettu. | greinum skadatrygginga
er staerstur hluti dhaettunnar tengdur dkutaekjatryggingum og eignatryggingum. Ahaettur i lif- og
heilsutryggingum eru adallega tengdar sjukdématryggingum og liftryggingum en hafa takmarkad
veegi i ahaettusnidi samstadunnar.

pad er edli vatrygginga ad endanlegur kostnadur vid uppgjor tjénakostnadar er opekktur vid
Utgafu vatryggingaskirteinis. | 8llum greinum véatrygginga er félgin haetta & tapi ef verdlagning
endurspeglar ekki dheettur sem vatrygging baetir eda vegna ofullnagjandi dhasttumats fyrir
utgafu vatryggingar. Enn fremur er 6vissa um tjonatidni og kostnad vid einstok tjon, sem tilkynnt
eru til félagsins fram ad uppgjori peirra.

Starfsfolk félagsins fylgir skradum verklagsreglum vid proun vatryggingaafurda, verdlagningu,
framkvaemd aheettumats og vid uppgjor tjona til pess ad draga ur ahaettu vegna seldra
vatrygginga. ba er ahaetta einnig takmorkud med endurtryggingasamningum  vid
endurtryggjendur vegna staerri tjonsatburda og haerri tjonsfjdrhaeda, hvort sem um er ad raeda
stk tjon eda sampjoppun vatryggingaaheettu.

Stédugt er fylgst med tjonshlutfollumi einstokum vatryggingagreinum, proun vatryggingaskuldar
0g proun tjonakostnadar til pess ad bregdast vid pegar vid a, s.s. med breyttri verdlagningu,
breytingum & dhaettumati eda skilmalum. ba er fylgst med sampjéppun vatryggingardhaettu, s.s.
ef margir vatryggdir geta verid Utsettir fyrir sameiginlegum tjonsatburdi eda haar
vatryggingafjarheedir geta verid undir.

Vordur takmarkar ahrif stortjona, s.s. vegna bruna eda annarra eignatjona, veduratburda og
storslysa, med pvi ad gera samninga vid endurtryggjendur, sem takmarka eigin ahaettu félagsins
i sérhverjum tjénsatburdi med endurtryggingum vegna umframtaps. Félagid gerir samninga vid
endurtryggjendur sem uppfylla kréfur pess um fjarhagslegan styrk og pad dreifir ahaettunni a
marga endurtryggjendur til pess ad tryggja ahasttudreifingu.

Félagid audkennir, greinir og metur ahaettur med vidurkenndum adferdum i ahaettustyringu, s.s.
med svidsmyndagreiningum, naemnigreiningum og alagsprofum til pess ad forgangsrada i
aheaettustyringu og profa virkni ahaettumildunar.



Gjaldpolskrafa skadatryggingadhaettu, heilsutryggingaaheettu og liftryggingadhaettu samkvaemt
stadalreglu Solvency Il skiptist undirahasttupaetti eins og synt er hér a eftir.

Undirahaettupaettir skadatryggingaahasttu eru idgjalda- og tjonaskuldaahaetta, hamfaraaheetta
og brottfallsahasttaipus. kr.:

Skadatryggingaahaetta 2024 2023

Idgjalda- og tjonaskuld 5.452.900 5.315.403
Hamfaraahaetta 528.127 496.044
Brottfallsahaetta 170.828 232.809
Fjolpaettingarahrif -540.961 -578.718
Skadatryggingaahaetta 5.610.894 5.465.538

Undiradhaettupaettir heilsutryggingadhaettu eru SLT heilsutryggingaahaetta, NSLT heilsu-
tryggingaahastta og hamfaraahaettaipus. kr.:

Heilsutryggingaahaetta 2024 2023

SLT heilsutryggingaaheetta 365.243 451.193
NSLT heilsutryggingaahzetta 1.085.280 1.000.681
Hamfaraaheetta 196.744 239.166
Fjolpeettingarahrif -272.849 -317.265
Heilsutryggingaahaetta 1.374.418 1.373.775

Undirahaettupaettir liftryggingaahaettu eru danaraheetta, brottfallsdhaetta, rekstrarkostnadar-
aheetta og hamfaradhaetta. Adrir undirahaettupaettir liftryggingaahasttu samkvaemt stadalreglu
eru langlifisaheetta, érorku- og sjukddémsaheetta og endurmatsaheaetta, sem reiknast null hja
Verdi. Undirahaettupaettir Vardar liftryggingai pus. kr.:

Liftryggingaahaetta 2024 2023

Danarahetta 42.253 51.573
Brottfallsaheetta 75.126 5.131
Rekstrarkostnadarahzetta 11.026 15.669
Hamfaraaheetta 492.050 451.665
Fjolpeettingarahrif -89.121 -51.004
Liftryggingaahaetta 531.335 473.035
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C.2 Markadsahaetta

Markadsahaetta er haettan a tapi eda 6hagstaedum breytingum a fjarhagslegri stodu félagsins sem
stafa beint eda débeint af sveiflum a virdi eda flokti markadsvirdis eigna, skuldbindinga og
fjarmalagerninga sem hafa ahrif 4 virdi fjarfestinga pess.

Markadsahatta er samsett Ur undirahattupattum skv. stadalreglu Solvency Il par sem
hlutabréfaahaetta hefur mest vaegi. Hlutabréfaaheetta er vegna fjarfestinga félagsins i
hlutabréfum i félégum og hlutdeildarskirteinum i sjodum um sameiginlega fjarfestingu og hzetta
aad gangvirdi peirra eigna laekki. Vaxtaahaetta er ahaetta vegna ahrifa breytinga 4 ahaettulausum
voxtum, sem hafa ahrif & fjarfestingariverdbréefum med fastar tekjur og virdi vatryggingaskuldar.
Pegar aheettulausir vextir heekka pa laekkar virdi fjarfestinga med fastar tekjur meira en sem
nemur leekkun vatryggingaskuldar.

Vikdhaetta er haettan 4 ad virdi fjarfestinga félagsins laekki vegna versnandi lanshaefis utgefenda,
sem félagid hefur fjarfesti i. Utreikningur & vikahaettu med stadalreglu er hadur ndverandi
lanshaefismati utgefanda fjarmalagernings og timalengd utgafunnar. Sampjoppunarahastta er
hzetta a tapi sem leidir af sampjoppun ahattu vegna fjarfestinga i utgefendum i sému samstadu
og tekur mid af sampjoppun aheaettuskuldbindinga umfram vidmidunarmork, sem eru had
lanshaefisprepi utgefanda. Gjaldmidlaaheetta er haetta a virdislaeekkun fjarfestinga, sem eru
tilgreindar i erlendum gjaldmidlum.

Stjorn Vardar setur fjarfestingarstefnu par sem eignaflokkun og markmid eru skilgreind. |
fjarfestingarstefnu félagsins er sérstaklega visad til 113. greinar laga numer 100/2016 par sem
kvedid er & um varfaernisregluna vid fjarfestingar. | pvi felst m.a. ad tryggja ad eignum, sem eru
notadar til ad maeta vatryggingaskuld, sé radstafad til fjarfestinga i samraami vid edli og liftima
vatryggingaskuldbindinga, i samraemi vid hagsmuni vatryggingataka og vatryggdra. Jafnframt er
eigum dreift nagjanlega til pess ad fordast ad afkoma fjarfestinga reidi sigum um of a tiltekna
eign, tiltekinn utgefenda, hop utgefenda eda landsveedi.

| eignasafni félaganna eru adeins fjarmalagerningar sem félagid getur greint, maelt, stjérnad og
haft eftirlit med, og brugdist vid ahaettu med videigandi haetti. Ahersla i fjarfestingum félaganna
hefur verid a skrad verdbréf med seljanleika i huga. Samsetning fjarfestinga tryggir
aheettudreifingu og félagid er ekki utsett fyrir verulegri sampjéppun markadsahaettu m.t.t.
tegunda fjarmalagerninga, atvinnugreina og utgefenda fjarmalagerninga. borri fjarmalagerninga
i safni félaganna eru skradir rafrent og vistadir & VS reikningum hj& islenskum
fjarmalafyrirtaekjum.

Mikid vaegi rikisbréfa i fjarfestingarstefnu félagsins stydur vid varfaernisreglu laganna um 6ryggi,
gaedi og seljanleika en ardsemi islenskra skuldabréfa hefur einnig verid vel asaettanleq.

Stefna félagsins vid styringu markadséhaettu reedst af fjarfestingamarkmidum pess. Starfsfolk
fylgist med daglegum breytingum a markadi i samraemi vid stefnu og starfsreglur. Stjorn fylgist
med og greinir heildarmarkadsahaettu félagsins 4 manadarfresti eda oftar ef purfa pykir.

Oll hlutabréf félagsins eru feerd & gangvirdi. | arslok 2024 hefdi 10% lsekkun & skradum
hlutabréfum leitt til 738,6 millj. kr. minni hagnadar og 10% leekkun & éskrddum hlutabréfum og
hlutabréfasjodum leitt til 395,9 millj. kr. minni hagnadar. Samstaedan fjarfestir 6verulega i
fjareignum i gjaldmidlum. Laekkun a gengi kronu um 10% gagnvart steerstu gjaldmidlum myndi
hafa 40,2 millj. kr. ahrif til lsekkunar. | arslok 2024 hefdi 100 punkta haekkun ahaettulausra vaxta
leitt til 709,3 millj. kr. leekkunar a fjarfestingum og 108,4 millj. kr. laekkunar skuldbindinga, eda
nettd 521,0 millj. kr. laegri hagnadur.
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Gjaldpolskrafa markadsaheettu skv. stadalreglu Solvency Il skiptist undiraheettupeetti eins og
synt er hér:

Markadsahaetta 2024 2023

Vaxtadheetta 1.745.966 1.876.641
Hlutabréfaaheetta 4.419.124 3.313.815
Fasteignaahatta 0 0
Vikaheetta 1.190.399 1.164.365
Sampjoppunaraheatta 1.563.462 1.659.491
Gjaldmidlaahaetta 184.833 153.208
Fjolpaettingarahrif -3.184.052 -3.176.446
Markadsahaetta samtals 5.919.732 4.991.074

C.3 Motadilaaheetta

Mdétadiladheaetta er heettan a fjdrhagsleqgu tapi ef vidskiptavinur, endurtryggjandi eda utgefandi
fjarmalagernings, getur ekki innt af hendi greidslur sem félagid a tilkall til. Vérdur reynir ad
lagmarka pennan ahasttupatt med pviad ganga eingdngu til samninga vid traustar og vel pekktar
stofnanir dsamt pvi ad fara i gegnum virkt ahaettumat vid nysodlu vatrygginga.

Vordur hefur sett sér endurtryggingarstefnu par sem fram kemur ad endurtryggjendur skuli hafa
mat & fjarhagsstyrk fra alpjodlegu matsfyrirteeki, A- eda betra og mork eru sett um hve mikla
aheettu félagid tryggir hja hverjum endurtryggjanda. Einnig eru sett mérk um pad hversu marga
endurtryggjendur félagid vill ad lagmarki hafa & hverjum tima. Til pess ad minnka
sampjoppunarahattu sem snyr ad endurtryggjendum er samningunum dreift 4 nokkra adila til ad
koma i veq fyrir ad of stor aheetta liggi a einni hendi.

Félagid fylgist med lansheaefi endurtryggjenda og dreifingu endurheimtanlegra fjarhaeda fra
endurtryggjendum til pess ad styra motadilaahaettu. Félagid fylgist med proun vanskila og hefur
virkt innheimtuferli til pess ad lagmarka vanskil vatryggingataka eins og kostur er og segja upp
vatryggingavernd ef idgjold eru ekki greidd. Ahzettusnid félagsins vegna moétadiladhaettu m.v.
Solvency Il matiarslok 2024 og 2023 er eftirfarandii pus. kr.:

Métadiladhaetta 2024 2023

Métadilaaheetta af typu 1eignum 854.802 694.280
Métadilaaheetta af typu 2 eignum 287.784 196.314
Fj6lpzettingarahrif -55.156 -39.119
Moétadiladhaetta samtals 1.087.429 851.474

C.4 Lausafjaraheetta

Lausafjarahaetta er heettan 4 ad vatryggingafélag hafi ekki yfir neequ lausu fé ad rada eda geti ekki
selt eignir i teeka tid til ad maeta skuldbindingum pegar vid 4. Ahaettustyring lagmarkar
lausafjarahaettu med pvi ad sja til pess ad naegjanlegt handbeert fé sé fyrir hendi & hverjum tima.
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Stefna Vardar kvedur & um akvedid lagmark handbeers fjar a hverjum tima og til vidbotar er gert
rad fyrir ad skradar fjareignir félagsins, sem eru stor hluti af heildareignum pess, séu
innleysanlegar med stuttum fyrirvara.

Skilgreindir hafa verid audseljanlegir eignaflokkar og lagmarks hlutféll peirra af vatryggingaskuld
til ad tryggja adgang ad naegu fé til ad maeta skuldbindingum vegna tjona. Félagid framfylgir
markmidum um lagmark handbaers fjar og ad hafa neegjanlegt magn audseljanlegra eigna til pess
ad geta meett skuldbindingum pegar vid a og er ekki utsett fyrir sampjoppun lausafjaraheettu.

Engar meirihattar breytingar urdu a lausafjaraheettu eda medhdondlun hennar & arinu.

Vantur hagnadur sem er innifalinn i framtidaridgjoldum skv. matsadferdum vatryggingaskuldar i
Solvency Il er eins og hér segiri pus. kr.:

Hagnadur i framtidaridgjéldum 2024 2023

yrf;?igat?;;jg?duurr:E;fa;gﬂéilsutrygginga 258.193 4.361
errrr]]i?gahr?g;j?)?du:rir?Zgjggtnr)i/gginga 212.854 268.799
framtisariagbldum samtals 471,047 271318

C.5 Rekstrarahaetta

| starfsemi Vardar er folgin rekstrarahaetta vegna mogulegs beins eda débeins taps vegna
ofullnaegjandi innri ferla, hattsemi starfsfdlks eda ytri patta. Veigamestu einstéku
rekstrarahatturnar eru upplysingateekniahaetta, sem fylgir pviad reka umfangsmikil télvukerfiog
teekniinnvidi, og hlitingarahaetta, sem fylgir pvi ad starfa i fléknu lagaumhverfi og tekur
reglulegum breytingum. Jafnframt vidskiptaahaetta og ordssporsahatta, sem fylgir pviad marka
stefnu félagsins til framtidar, vidhalda vidskiptasambdndum og pjonusta vatryggda og seaekja til
nyrra vatryggingataka & virkum samkeppnismarkadi. Rekstrarahaetta neer til allra
rekstrareininga.

Markmid Vardar er ad verjast rekstraraheettu til ad koma i veg fyrir fjarhagslegt tjon og ad ordstir
pbess verdi fyrir skada. betta er gert med virku innra eftirlitskerfi, skilvirkum starfsreglum og
ferlum, auk almennrar fraedslu medal starfsfolks.

Logd errik ahersla a areidanleika upplysingakerfa. Vérdur hefurlengiunnid eftir ISO 27001 og fékk
vottun a stjornun upplysingadryggis samkvaemt ISO/IEC 27001 i upphafi ars 2016. Vottunin hefur
verid endurnyjud arlega sidan.

Til ad draga ur rekstrarahasttu gerir Vordur m.a. kréfu um ad verkefni og skyldur séu adskildar a
videigandi hatt. Gerd er krafa um reglulegar afstemmingar i bokhaldi og eftirlit med peim, ad farid
sé ad lbgum og reglum og ad gert sé reglulegt mat a rekstrarahaettupattum. b4 er gerd krafa um
bjalfun starfsfélks og faglega uppbyggingu félagsins. Ahzettan er m.a. lagmérkud med pvi ad
halda utan um og ryna mikilveegustu gaedaskjol félagsins med skipuldgdum og reglubundnum
haetti. Vordour hefur sett sér dryggisstefnu og gert vidbunadarumgjord til ad tryggja samfelldan
rekstur upplysingakerfa. Starfsfolk fylgir reglum um upplysingadryggi sem fram koma i
oryggishandbok félagsins. Vidbunadarumgjord er profud arlega.
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C.6 Adrar mikilveegar ahaettur
Sjalfbaerniahzetta

Sjélfbaernidhaetta er atburdur eda &stand & svidi umhverfisméla, félagsmala eda stjornarhatta
sem geeti, ef hann gerist, haft raunveruleg eda hugsanleg neikvaed ahrif a fjarfestingar eda
skuldbindingar félagsins. Loftslagsbreytingar eru atburda eda dstands a svidi umhverfismala sem
felaisérloftslagsahaettu fyrir félagid og getur haft ahrifibrad ogilengd. Félagid metur ad ahaetta
pess felist einkum i haettu & ad breytingar i loftslagi til langs tima geti aukid tjénatidni, hackkad
tjonsfjarhaedir vegna vedurtengdra tjonsatburda og haft ahrif a samninga vid endurtryggjendur.
Félagid dregur ur ahrifum sjalfbaerniahaettu a fjarfestingar med pvi ad taka tillit til pessara patta
vid akvardanir um fjarfestingar.

Samverkandi ahaettur

Vordur getur att & haettu ad verda fyrir olikum afoéllum innan sama rekstrararsins. Olikar
svidsmyndir eru skodadar i arlequ ORSA mati og i framhaldi er metid hvort félagid sé liklegt til ad
standast hin ymsu &féll. Oliklegt er ad &Il afdllin eigi sér stad & sama &ri en ahaetta tengd
vatrygginga-, markads-, motadila-, sampjoppunar-og rekstrarahaettu er metin. Nidurstada ORSA
matsins 2024 er ad Vordur standist slik samverkandi aféll til neestu priggja ara. Mat stjornenda er
ad gangi aaetlanir félaganna eftir og afollin verdi ekki meiri en svidsmyndin gerir rad fyrir, purfi
samsteedan ekki & frekara fjarmagni ad halda & naestu premur arum.

C.7 Adrar upplysingar

Ekki eru adrar upplysingar sem parf ad taka fram um aheettusnid Vardar.
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D.1Eignir

Mat a staerstum hluta eigna er eins samkvaemt adferdum Solvency |l og i arsreikningi. Yfirlit eigna
samkvaemt gjaldpolsmati og mati arsreiknings er eins og hér segir i pusundum kroéna.

et [506. 31.12.2024 131.12.2924 31.12.2023 , 31.1?.2923
Solvency Il Arsreikningur Solvency Il Arsreikningur
Vidskiptavild = 205.956 = 205.956
Skatteign - - 37.309 37.310
Rekstrarfjarmunir 53.852 145.632 81.488 234.644
Hlutabref 7.585.497 8.329.325 4.267.498 4.720.393
Skuldabref 24.329.781 24.329.781 21.849.779 21.843.782
Verdbréfasjodir 3.874.853 3.131.026 4.380.090 3.924.192
Endurtryggingaeignir 873.109 675.395 267.059 262.416
Vidskiptakrofur 811.623 811.623 771 814 613.223
Adrar krofur 706.070 457.680 352.201 352.201
Handbeert fé 768.966 768.966 499.368 499.368
Eignir samtals 39.003.751 38.855.384 32.497.569 32.693.485

| bremur eignaflokkum vikur mat samkvaemt matsreglum Solvency Il fra mati i arsreikningi og

synir eftirfarandi tafla fjarhaedir og mismun & matiipus. kr.:

Eignir pus. kr. Solvency I Arsreikningur Mlsmuquri
mati
Vidskiptavild 0 205.956 -205.956
Hugbunadur 0 91.780 -91.780
Endurtryggingaeignir 472.244 514.068 -41.824
Eignir samtals 472.244 811.804 -339.560

Vidskiptavild er feer til eignar ef hun hefur myndast vid kaup a dotturfélogum eda yfirtoku &
starfsemi. Eftir upphaflega skraningu er vidskiptavild metin & kostnadarverdi ad fradreginni
uppsafnadri virdisryrnun, sem reglulega er profad fyrir. Samkvamt reglum Solvency Il hefur

vidskiptavild ekki virdi.

Hugbunadur er eignfaerdur a kostnadarverdi ad fradregnum uppsdfnudum afskriftum, sem
faerdar eru linulega yfir liftima bunadarins. Samkvamt reglum Solvency Il hefur hugbunadur, sem

oefnisleg eign ekki virdi.
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D.2 Véatryggingaskuld

Vatryggingaskuld skv. Solvency Il er summan af besta mati og ahaettualagi. Besta matid er navirdi
framtidarfjarstreymis vegid med likindum ad teknu tillit til ahrifa timasetninga greidsina med
videigandi aheettulausum vaxtaferli. bad er reiknad sérstaklega fyrir hvern einsleitan dhaettuflokk
fyrir idgjaldaskuld og tjonaskuld.

Ahaettualag er reiknad sem fjarmagnskostnadur sem jafngildir gjaldpolskréfunni a peim tima sem
eftir er af vatryggingasamningum, fyrir adra ahzettu en markadsahaettu og moétadilaaheettu i
fjarmalasamningum. Gjaldpolskrafan er reiknud Gt med stddludu formulunni. i eftirfarandi toflu
er besta matid og aheettualag synt fyrir hverja vatryggingagrein an endurheimtanlegra fjarhada
fra endurtryggingum a 31.12.2024 i pus. kr.:

Samtals besta

Grein, Vordur Bigs.t:I::it Besta mat mat Ahzttu- Vatrygginga-
tryggingar 9 tjonaskuldar vatrygginga- alag skuld samtals
skuldar
skuldar

Sjukrakostnadar- 933 10.324 11.258 82 11.340
tryggingar
Ororkutrygging 78.586 980.061 1.058.647 41.093 1.099.740
Atvinnuslysatryggingar 28.733 996.922 1.025.655 50.112 1.075.768
launpega
Logbodnar 855.662  10.025.156  10.880.817  330.984 11.211.801
dkuteekjatryggingar
Frjalsar . 616.681 674.441 1.291.122 16.994 1.308.117
okuteekjatryggingar
Sjotryggingar (922) 77.382 76.460 2.106 78.566
Eignatryggingar 525.344 1.678.337 2.203.681 39.196 2.242.878
Abyrgoartryggingar 105.142 1.693.942 1.699.084 96.776 1.795.859
Samtals 2.210.159 16.036.565 18.246.724 577.343 18.824.067

. ; . Samtals besta mat ; . Vatryggingaskuld

Grein, Vordur liftryggingar vatryggingaskuldar Ahaettualag samtals

Liftrsk. m. fjarfestingaah. liftr.taka 30.284 0 30.284
Liftryggingar 214.394 63.922 278.316
Sjukdématryggingar 935.959 55.400 991.358
Ororkutrygging 176.235 10.991 187.227
Samtals 1.356.872 130.313 1.487.185
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Tryggingastaerdfraedilegar adferdir og forsendur vid mat vatryggingaskuldar
Tjonaskuld

Tjonaskuld er metin med skiptingu vatryggingastofnsins i einsleita ahaettuflokka.
Vatryggingagreinar hér ad ofan geta samanstadid af einum eda fleiri einsleitum ahaettuflokkum.

Mat a vaentum kostnadi uppgjor tjona er fundid med hefdbundnum tryggingasteerdfradilegum
adferdum sem byggja a tjonareynslu félaganna. Notast var vid mismunandi fjélda tjonsara fyrir
hvern einsleitan ahaettuflokk fyrir sig.

Adferdirnar sem notadar voru eru:

e brihyrningaadferdafraedi: byggir a peirri forsendur ad séguleg préun tjonakostnadar eda
tjonagreidsina sé lysandi fyrir framtidar tjonskostnad.

o Adferdir sem byggja a tjonationi og tjénastaerdum: fjdldi og medaltjon er metid hvort fyrir
sig og svo margfoldud saman til ad meta tjénskostnadinn, notad pegar fjoldi tjona er
audveldlega aztladur.

o Adferdir sem byggja a idgjaldamagni og tjonshlutfalli: idgjaldamagn marfaldad med gefnu
tjonshlutfalli. Yfirleitt notad fyrir mjog nyleg tjonstimabil, par sem litid er vitad um
endanlegan tjonskostnad.

e Bornhuetter-Fergusson: blanda af prihyrningsadferéum og fyrirframgefnu mati a
endanlegum tjonskostnadi. begar litid er vitad um endanlegan tjonskostnad faer
fyrirframgefna matid meiri vigt, en eftir pvi sem a lidur feer prihyrningsadferdarmatio
meira veegi.

| 8llum flokkum var notast i grunninn vid greidslugdgn, en likén eru alltaf sett upp til hlidsjonar med
aztludum tilkynntum tjonum. Greidslugdgn voru nuvirt med neysluvisitolu eda launavisitdlu og
framtidargreidslufleedi svo adlagad med visitdluspa.

Alagi er beett vid reiknada tjonaskuld til ad maeta veentum uppgjorskostnadi vegna ordinna
6uppgerdra tjona. Alagid er sértaekt nidur & ahzettuflokka og byggir skiptingin & launkostnadi
starfsfolks tjonadeildar.

Ekki hafa verid gerdar verulegar breytingar a adferdafraedi eda forsendum a arinu.
légjaldaskuld

|dgjaldaskuld Vardar trygginga i gjaldpolsmati er daetlun um uppgjdr tjona og greidslu kostnadar
fyrir pad timabil sem pad veitir vatryggingatdkum og vatryggdum vernd. Matid byggir & 6aunnum
idgjoldum og veentu tjénshlutfalli ad vidbaettum kostnadi. Idgjaldaskuld Vardar liftrygginga byggir
sOmu adferd.

Vatryggingaskuld Vardar liftrygginga leekkadi a arinu vegna breytinga a forsendum um
framtidaruppgjérskostnad.

Afvoxtun

Veaentanlegt framtidarsjodstreymi fyrir tjénaskuld og idgjaldaskuld er nuvirt med adhaettulausum
voxtum sem EIOPA reiknar Ut midad vid avoxtunarkrofu rikisbréfa.

Ahaettudlag

Ahaettualag vatryggingaskuldar er st fjarhaed sem félagid gerir rad fyrir ad pyrfti ad greida ef
vatryggingaskuldbindingar flyttust til annars vatryggingafélags. Utreikningur & &heettualagi
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midast vid gjaldpolskrifu skv. stadladriformulu og 6% fjarmagnskostnad a uppgjorstimanum. Vid
Utreikning a aheettualagi er midad vid ad eignir séu valdar pannig ad markadsahatta
viomidunarfyrirtaekis sé null. Gert er rad fyrir ad eftirstandandi gjaldpolskrafa fyrir viobkomandi
aheettu jafnist & vid timalengd besta matsins ad teknu tilliti til idgjaldagreidsina.
Heildarahaettualagi er sidan uthlutad & hverja vatryggingagrein par sem uthlutunin endurspeglar
framlag til gjaldpolskréfunnar.

Adlaganir og umbreytingaradstafanir

Félagid beitir hvorki adlogun vegna éstddugleika (e. volatility adjustment) né adlégun vegna
samremingar (e. matching adjustment). Timabundin  akvaedi Solvency I um
umbreytingaradstafanir vegna vaxtaferils (e. transitional measure on the risk-free interest rates)
0g umbreytingaradstafanir vegna vatryggingaskuldar (e. transitional measure on technical
provisions)voru ekki iinnleidd i islensk 169 og eiga ekki vid.

Vatryggingaskuld i gjaldpolsmati og skv. reikningsskilum

Vatryggingaskuldin er metin skv. [6gum um vatryggingastarfsemi (Solvency Il) og i samraemi vid
reikningsskilastadla (IFRS 17). Matid er ad mestu leiti svipad en sumu leyti 6likt par sem munar
eftirfarandi:

e |dgjaldaskuld skv. Solvency Il byggir & nuavirtu framtidarfjarstreymi og innifelur
vaentanlegur hagnadur i framtidaridgjéldum sem kemur til laeekkunar. | reikningsskilum
skv. IFRS 17 er ekki tekid tillit til veentanlegs hagnadar i framtidaridgjéldum vid mat a
idgjaldaskuld i bokhaldi. Ef vatryggingasamningur er metinn ipyngjandi skv. IFRS 17 pa er
tap af honum faert sem skuldbinding.

e Ahaettudlag vatryggingaskuldar i gjaldpolsmati lysir fjarmagnskostnadi vegna
gjaldpolskrofu & uppgjorstimanum. bad er reiknad a annan hatt en ahasttualag skv.
reikningsskilum, sem lysir dvissu midad vid 75. hundradsmark tjonaskuldar.

[ t6flunni hér ad nedan er vatryggingaskuld samkvaemt fjarhagsbékhaldi og Solvency Il synd fyrir
hverja starfsgrein ad fradregnum endurtryggingum pann 31.12.2024 i pus. kr.

Grein, Vordur tryggingar Vatryggingaskuld Vatryggingaskuld Munur
skv. arsreikningi skv. Solvency Il

Sjukrakostnadartryggingar 12.007 11.340 -667 (-5,6%)
Ororkutrygging 1.132.773 1.099.740 -33.033 (-2,9%)
Atvinnuslysatryggingar launpega 1.163.164 1.075.768 -87.396 (-7,5%)
Logbodnar 6kuteekjatryggingar 11.258.514 11.211.801 -46.713 (-0,4%)
Frjalsar 6kuteekjatryggingar 1.416.616 1.308.117 -108.499 (-7,7%)
Sjotryggingar 101.732 78.566 -23.167 (-22,8%)
Eignatryggingar 2.355.429 2.242.878 -112.551 (-4,8%)
Abyrgdartryggingar 1.907.283 1.795.859 -1M.423 (-5,8%)
Samtals 19.347.517 18.824.067 -523.450 (-2,7%)
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Grein, Voréur liftryggingar Vatryggingaskuld Vatryggingaskuld Munur
skv. arsreikningi skv. Solvency Il

Liftrsk. m. fjarfestingaah. liftr.taka 30.284 30.284 0 (0,0%)
Liftryggingar 411.103 278.316 -132.787 (-32,3%)
Sjukdématryggingar 1.497.812 991.358 -506.454 (-33,8%)
Ororkutrygging 215.209 187.227 -27.983 (-13,0%)
Samtals 2.154.409 1.487.185 -667.223 (-31,0%)

Hlutur endurtryggjenda i vatryggingaskuld

Hlutur endurtryggjenda i vatryggingaskuld er sa hluti besta matsins sem félagid gerir rad fyrir ad
fa fra endurtryggjendum i samraemi vid endurtryggingasamninga. Utreikningurinn er gerdur
sérstaklega fyrir tjonaskuld og idgjaldaskuld og er mjég svipadur skv. Solvency Il og IFRS 17.
Samkvaemt Solvency Il er aheettudlag ad fradregnum endurtryggingum en skv. IFRS 17 er
aheettualag reiknad brutté af endurtryggingum og hlutdeild endurtryggjenda.

Fyrir tjonaskuld samanstendur hlutur endurtryggjenda adallega af datlunum eins og adur hefur
komid fram. | einsleitum &haettuflokkum par sem medalahlutdeild endurtryggjenda er veruleg er
hlutdeild endurtryggjenda i otilkynntum tjonum einnig metin sérstaklega. Fyrir idgjaldaskuld er
hlutdeild endurtryggjenda metin ef um hlutfallslega endurtryggingju er ad reeda, en annars ekki.

Eftirfarandi tafla synir hlut endurtryggjenda skv. gjaldpolsmati pann 31.12.2024 i pus. kr.

Grein, Vordur tryggingar Vatryggingaskuld Hlutur  Vatryggingaskuld ad
endurtryggjenda fradregnum

endurtryggingum

Sjukrakostnadartryggingar 11.340 0 11.340
Ororkutrygging 1.099.740 0 1.099.740
Atvinnuslysatryggingar launpega 1.075.768 51.260 1.024.508
Légbodnar 6kutaekjatryggingar 11.211.801 10.994 11.200.807
Frjalsar 6kutaekjatryggingar 1.308.117 0 1.308.117
Sjotryggingar 78.566 0 78.566
Eignatryggingar 2.242.878 217.602 2.025.276
Abyrgdartryggingar 1.795.859 19.181 1.776.679
Samtals 18.824.067 299.036 18.525.031
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Grein, Vordur liftryggingar Vatryggingaskuld Hlutur  Vatryggingaskuld ad
endurtryggjenda fradregnum
endurtryggingum

Liftrsk. m. fjarfestingaah. liftr.taka 30.284 0 30.284
Liftryggingar 278.316 11.658 266.658
Sjukdomatryggingar 991.358 76.394 914.965
Ororkutrygging 187.227 85.156 102.071
Samtals 1.487.185 173.208 1.313.977

Ovissa i mati vatryggingaskuldar

Endanlegur kostnadur vid uppgjor vatryggingaskuldar er dviss, sem stafar af fravikum um tidni
eda tjonastaerdum midad vid paer forsendur sem matid byggir 4. Ovissa getur verid vegna
breytileika i tjonstidni eda tjonsfjarhaedum. Tryggingafraedileg likdn fela einnig i sér ovissu.

Endanlegt uppgjér idgjaldaskuldar getur reynst dyrar vegna tidari tjona eda haerri tjénsfjarhaeda.
Einnig geta fravik & brottfalli vatryggingataka haft ahrif & endanlegan uppgjorskostad. Ovissa
tjonaskuldar er vegna breytileika i uppgjori & krofum. Uppgjorstimi vatryggingakrafna er
breytilegur eftir tegqundum. Ef uppgjdrstimi krafna er stuttur og medaltjonakostnadur lagur er
ovissa ad jafnadi minni en ef uppgjorstimi er lengri og medaltjonakostnadur er har. Sja nanar
umfjollun um vatryggingaaheettu i kafla C.1.

Ovissu i tjonaskuld ma takna & ymsa vegu. Um 10% likur eru & pvi ad uppgjérskostnadur
tjonaskuldar heekki um meira en 10% hja Verdi tryggingum og um 25% likur eru a pvi ad
uppgjorskostnadur tjona haekki um meira en 10% hja Verdi liftryggingum.

D.3 Adrar skuldbindingar

Vegna dlikra adferda vid utreikning a vatryggingaskuld skv. Solvency Il og i reikningsskilum leidir
pad til breytilegs mats a utreikningi frestadrar skattskuldar eda skatteignar i Solvency Il
samanborid vid reikningsskil. Ad jafnadi hefur ekki verid mikill munur 4 matsadferdum frestadrar
skattskuldbindingar eda skatteignar.

Munur & mati vatryggingaskuldar leidir til pess ad frestadar skattskuldbindingar i Solvency Il eru
haerri enireikningsskilum félagsins.

Adrar skuldbindingar eru metnar eins i Solvency Il og arsreikningi.

D.4 Adrar verdmatsadferdir
Ekki er notast vid adrar verdmatsadferdir en paer sem fram koma hér ad ofan.

D.5 Adrar upplysingar
Ekki eru adrar upplysingar sem vert er ad taka fram sem snua ad verdmatsadferdum vegna
Solvency Il
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E.1Gjaldpol

Vérdur tryggingar og Vordur liftryggingar setja sér stefnu um gjaldpol, eigid fé og ardgreidslur til
bess ad tryggja naegt eigid fé og gjaldpol til pess ad hlita kréfum um lagmarksfjarmagn (MCR) og
gjaldpolskrofu (SCR) & sérhverjum tima. Stefna félaganna felur i sér varfaerni um ad standast
kréfurnar med heefilequ 6ryggisalagi pannig ad gjaldpolshlutfall Vardar trygginga sé ad jafnadi
ekki undir 150% og ad pad fari ekki nidur fyrir 135%. Vordur liftryggingar midar vid ad
gjaldpolshlutfall sé ad jafnadi 175% og ad pad fari ekki nidur fyrir 145%.

Vérour fylgist med proun gjaldpols, gjaldpolskrofu og gjaldpolshlutfalls og hefur til stadar
vidbragdsaeaetlun vegna versnandi fjarhagsstodu sem er virkjud ef stadan fer nidur fyrir skilgreind
viomid.

Gjaldpol félagsins er ad steerstum hluta lidir sem tilheyra gjaldpolspaetti 1, p.e. hlutafé,
yfirverdsreikningur hlutafjar og afstemmingarvarasjodur. Gjaldpolslidir sem tilheyra
gjaldpolspeetti 1 haekka & milli ara i samraemi vid breytingu a eignum umfram skuldbindingar.

Hofudstoll vikjandi skuldabréf sem tilheyrir gjaldpolspaetti 2 haekkar i samraemi vid breytingu a
visitélu neysluverds. Vordur greiddi ekki ut ar & arinu. Gjaldpolslidir sem tilheyra gjaldpolspeetti 3
telja ekki til gjaldpols félagsins i ar. Overuleg netté frestud skatteign i Utreikningum 4
modurfélagsgrunni var null vid sidustu aramoét en overuleg ari adur.

Eftirfarandi tafla synir gjaldpol samstaedu Vardar flokkad eftir gjaldpolspattum i pus. kr.

Gjaldpolslidir 31.12.2024 Samtals r:;;:’a’r}(;:'; ; akt;:’; :k:‘:‘:r: battur 2 battur 3

Hlutafé 1.367.812 1.367.812 0 0 0
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 3.122.232 0 0 0
Afstemmingarvarasjodur 9.977.582 9.977.582 0 0 0
Vikjandi skuldir 1.322.995 0 1.322.995 0
Netto frestud skatteign 0 0
Gjaldpol samtals 15.790.620 14.467.626 0 1.322.995 0
Gjaldpolsligir 31.12.2023 Samtals pattur1-an béttu: 1-med battur 2 battur 3

takmarkana takmorkunum

Hlutafé 1.367.812 1.367.812 0 0 0
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 3.122.232 0 0 0
Afstemmingarvarasjodur 5.741.948 5.741.948 0 0 0
Vikjandi skuldir 1.262.754 0 1.262.754 0
Netto frestud skatteign 0 0
Gjaldpol samtals 11.494.746 10.231.992 0 1.262.754 0

28



Eftirfarandi tafla synir gjaldpol Vardar trygginga flokkad eftir gjaldpolspattum i pus. kr.

Gjaldpolslidir 31.12.2024 Samtals :’:I;‘;“‘a’r}(;:'; ; akt;:’; r'k:j':::l battur 2 battur 3

Hlutafé 500.000 500.000 0 0 0
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 3.122.232 0 0 0
Afstemmingarvarasjodur 10.621.030 10.621.030 0 0 0
Vikjandi skuldir 1.322.995 0 1.322.995 0
Netto frestud skatteign 0 0
Gjaldpol samtals 15.566.256 14.243.262 0 1.322.995 0
Gjaldpolsliir 31.12.2023 Samtals z’:::‘;r}(;iz t: a:::’; :k:l’::n‘: battur 2 battur 3

Hlutafé 1.367.812 1.367.812 0 0 0
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 3.122.232 0 0 0
Afstemmingarvarasjodur 5.704.769 5.704.769 0 0 0
Vikjandi skuldir 1.262.754 0 1.262.754 0
Netto frestud skatteign 250.158 250.158
Gjaldpol samtals 11.707.725 10.194.813 0 1.262.754 250.158

Eftirfarandi tafla synir gjaldpol Vardar liftrygginga flokkad eftir gjaldpolspattum. Gjaldpol Vardar

liftrygginga tekur tillit til 4zetlunar um ardgreidslu midad vid sidustu aramaot i pus. kr.

Gjaldpolslidir 31.12.2024 Samtals :’:‘I;‘::‘;rl(;z: t"a akt::‘; r'k:]'::n‘: battur 2 battur 3

Hlutafé 500.000 500.000 0 0 0
Yfirverdsreikningur hlutafjar 55.554 55.564 0 0 0
Afstemmingarvarasjodur 1.242.385 1.242.385 0 0 0
Vikjandi skuldir 0 0 0 0
Netto frestud skatteign 0 0
Gjaldpol samtals 1.797.939 1.797.939 0 0 0
Gjaldpolsliir 31.12.2023 Samtals :‘;;:‘;r}(;:: ; a:;:’; :k:‘r::n': battur 2 battur 3

Hlutafé 500.000 500.000 0 0 0
Yfirverdsreikningur hlutafjar 55.554 55.564 0 0 0
Afstemmingarvarasjédur 1.289.554 1.289.554 0 0 0
Vikjandi skuldir 0 0 0 0
Netto frestud skatteign 0 0
Gjaldpol samtals 1.845.108 1.845.108 0 0 0

Mismunur & eignum umfram skuldbindingar skv. gjaldpolsmati og eigin fé skv. reikningsskilum
leidir af mismun i mati & eignalidum og skuldbindingum eins og rakid hefur verid i koflum D.1um
eignir, D.2 um vatryggingaskuld og D.3. um adrar skuldbindingar. Gjaldpol, til ad mzeta
gjaldpolskrofu skv. gjaldpolsmati, byggir a leidréttu eiginfé, p.e. bokfeert eigid fé ad fradregnum
oefnislegum eignum (vidskiptavild) og hugbunadi, vaentanlegum ardgreidslum og ad teknu tilliti
til leidréttinga vegna Solvency Il reglna um mat a eigin vatryggingaskuld og reiknadra skatta.
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Eftirfarandi tafla synir eignir umfram skuldbindingar samkvaeemt gjaldpolsmati og eigid fé i
reikningsskilum i milljonum kr.

:I;::%;i.rzlal;'n‘f'ram skuldbindingar og eigid fé Gjaldpolsmat Reikningsskil
Eignir 39.004 38.855
par af frestud skatteign 0 0
Skuldbindingar 24.536 25.076
par af frestud skattskuldbinding 165 27
Eignir umfram skuldbindingar / eigid fé 14.468 13.779

E.2 Gjaldpolskrafa og lagmarksgjaldpol

Gjaldpolskrafa Vardar er reiknud samkveemt stadalreglu i samraemi vid 16g um
vatryggingastarfsemi nr. 100/2016. Gjaldpolskrafa samsvarar ahzettuvirdi kjarnagjaldpols midad
vid 99,5% oryggisstig sem jafngildir ad félagid hafi gjaldpol til ad maeta daetludu tapi atburdar, sem
hafi 200 ara endurkomutima.

Gjaldpolskrafa samsteedu Vardar sundurlidast svona, i pus. kr.;

Gjaldpolskrafa (SCR) samstaedu 2024 2023
Markadsahaetta 5.919.732 4.991.074
Motadilaaheetta 1.087.429 851.474
Liftryggingaahaetta 531.335 473.035
Heilsutryggingadhzaetta 1.374.418 1.373.775
Skadatryggingaaheetta 5.610.894 5.465.538
Fj6lpaettingarahrif -4.382.364 -4.003.010
Grunngjaldpolskrafa samtals 10.141.445 9.151.886
Rekstraraheaetta 605.675 545.865
Adlogun vegna frestadra skatta -1.400.000 -1.595.000
Samtals gjaldpolskrafa 9.347.119 8.102.751

Félagiod beitir ekki einfoldudum utreikningum fyrir undireiningar stadalreglu. Félagid notar ekki
eigin stika i stadalreglu.

Adlogun vegna frestadra skatta byggir a mati a breytingu avirdi frestadra skatta, sem myndu leida
af skyndilegu tapi sem jafngildir grunngjaldpolskrofu og rekstrarahaettu, an ahrifa taps vegna
hlutabréfaeignar. Matid a adlogun frestadra skatta tekur tillit til hvernig tapid getur komid til
fradrattar a uppséfnudum hagnadi til framtidar.

Lagmarksfjarmagn er reiknad i samreemi vié 16g um vatryggingastarfsemi og taka mid af
idgjoldum naestlidins ars ad teknu tilliti til lagmarks- og hamarksfjarhada sem mida vid 25% og
45% af gjaldpolskréfu

E.3 Notkun & undireiningu hlutabréfaaheaettu sem byggir a liftima
Vérdur notar ekki undireiningu sem byggist a liftima i dtreikningum a gjaldpolskréfu undireiningar
hlutabréfaaheettu (e. duration-based equity risk sub-module).

E.4 Mismunur milli stadalreglunnar og sérhvers eigin likans sem notad er
Vérour notar ekki eigid likan vid utreikninga a gjaldpolskrofu.
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E.5 Vanefndir vid ad hlita krofu um lagmarksfjarmagn eda & gjaldpolskrofu
Vordur hlitti krofum um lagmarksfjarmagn og gjaldpolskréfu an nokkurra fravika.

E.6 Adrar upplysingar

Umfjéllun um eiginfjarstyringu hér ad framan er taeemandi og ekki porf a ad koma a framfeeri
vidbotarupplysingum um efnid.
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