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Samantekt

Vordur tryggingar hf., (hér eftir ,Vorour” eda ,félagid”) hefur tekid saman eftirfarandi skyrslu um
gjaldpol og fjarhagslega stédu vegna rekstrararsins 2019. Skyrslan (e. So/vency and Financial
Condition Report) er gerd med visan til laga um vatryggingastarfsemi nr. 100/2006 og med visan
til Guidelines on system of Governance. i skyrslunni er gerd grein fyrir helstu breytingum sem hafa
ordid & arinu 2019. Vordur liftryggingar hf. (hér eftir ,Vordur liftryggingar’) er dotturfélag Vardar en
allri daglegri starfsemi pess er Utvistad til modurfélagsins og stjérnskipulag Vardar liftrygginga
endurspeglast pvi i stjérnskipulagi Vardar. | skyrslunni er fjallad efnislega um Voérd 4
samstadugrunni par sem pad & vid en greint er fra hvoru félagi fyrir sig eftir pvi sem purfa pykir.

Vordur tryggingar hf. er alhlida vatryggingafélag sem bydur paegilegar tryggingalausnir a
samkeppnishaefu verdi fyrir einstaklinga, fjolskyldur og fyrirtaeki.

Arid 2019 var gott ar i rekstri Vardar. Voxtur i vidskiptavinahopi félagsins hefur verid mjdg mikill 4
undanférnum arum og var medvitad akvedid ad haegja um stundarsakir heldur @ markadssokn og
leggja pess i stad aherslu a umbeetur i pjonustu og pjonustulausnum. Gerdar voru veigamiklar
breytingar a skipulagi starfseminnar med pad ad leidarljési ad einfalda 61l samskipti vidskiptavina
vid starfsfolk, skipulag husnaedis i Borgartuni tok miklum breytingum og fellur nu akaflega vel ad
peim aherslum sem motadar hafa verid i pjénustu. ba ma nefna ad ny sameiginleg
pjénustuskrifstofa Vardar og Arion var opnud a Glerartorgi a Akureyri undir lok ars.

Margvislegar umbaetur litu dagsins ljos a arinu, nyjar stafreenar lausnir voru kynntar an pess pé ad
nokkru hafi verid fornad pegar kemur ad gaedum pjonustu starfsfolks. Leidarljos Vardar pegar
kemur ad pjonustu til neestu ara er ,stafraen en mannleg” en félagid astlar ad med 66rum orédum ad
vera i fremstu réd pegar kemur ad stafraeenum lausnum en ad sama skapi verdur sterk sveit
starfsfolks til stadar pegar vidskipavinir purfa a studningi og radgjof ad halda.

A lionu ari var haldid afram ad proa starfsemi Vardar til samraemis vid nidurstédur
stefnumotunarvinnu sem lokid var vid & vormanudum 2018. | peirri vinnu voru fimm
meginstraumar skilgreindir sem aherslur i starfinu til naestu ara. beir eru, proun stafreenna
pjénustulausna, gagnadrifinn rekstur, stédugar umbaetur i mannaudi og menningu og fullnyting
peirra teekifaera sem felast i eignarhaldi Arion & Verdi. Fimmti straumurinn er lytur ad
vidskiptavininumad hann sé avallt i 6ndveqi. Sa straumar midar ad stédugum umboétum i pjonustu,
ad stddugt sé leitad leida til ad baeta upplifun og stddu vidskiptavina. Arangur i fjorum fyrrnefndu
straumunum mun sidan med einum eda 6drum hzaetti einnig baeta hag vidskiptavina.

Rekstur gekk vel a lidnu ari p6 avallt séu askoranir og vidfangsefni sem takast parf a vid. bad er
akaflega mikilveegt ad peer prjar meginstodir sem reksturinn byggir a, skadatryggingar,
personutryggingar og fjarmalastarfsemi skili ad jafnadi jakveedri afkomu. Afkoma af
skadatryggingarekstri var afram i jarnum p6 hun hafi heldur batnad a milli ara en lif- og
personutryggingastarfsemin gekk vel. bad er krefjandi og vidvarandi verkefni ad na jafnvaegi i
afkomu Okutaekjatrygginga en samfara haekkandi launum & undangengnum arum hefur
uppgjorskostnadur vegna slysa heekkad mikid. bar sem pad er bein fylgni & milli haekkunar launa
0g uppgjorskostnadur vegna Okutaekjaslysa hefur launahaekkun undanfarinna ara leitt af sér
mikinn Utgjaldaauka. ba er einnig umtalsvert kostnadarsamara ad gera vid pa bila sem bunir eru
nutima taekni- og tolvubunadi.

Afkoma af fjarmalastarfsemi var einkar géd og reyndar vel umfram peer asetlanir sem gerdar
hofdu verid fyrir arid. bad er jakvaett en engu ad sidur er mikilvaegt ad afkoma af kjarnastarfsemi,
pad er tryggingastarfseminni, skili & hverjum tima gédri nidurstodu.


https://vordur.is/

Nidurstodur ORSA, eigin ahaettu- og gjaldpolsmat félagsins sem framkvamt var a timabilinu, kalla
ekki & breytingar a stjérnkerfinu. Félagid gerir rad fyrir ébreyttu ahaettusnidi i grunninn. Vordur
meetir peim gjaldpolskrofum sem til pess eru gerdar og mun, samkvamt nidurstédum ORSA, gera
pad neestu prju arin. Félagid stodst jafnframt pau alagsprof sem gerd voru. Markmid Vardar er ad
tryggja ad neegt eigid fé sé til stadar & hverjum tima til ad standast kréfur um gjaldpol (SCR) og
ldgmarksgjaldpol (MCR) med haefilequ 6ryggisalagi. Fylgst er med proun gjaldpols- og ldgmarks
gjaldpolshlutfalls ad minnsta kosti arsfjordungslega og brugdist vid stédunni eins og purfa pykir.

Gjaldpol og fjarhagsleg stada

Gjaldpol Vardar i lok ars 2019 er 144% sem er heldur laegra en a fyrra ari, en nidurstadan er i
samraemi vid ahasttuvilja félagsins. Helstu lykiltolur aranna 2019 og 2018 eru eftirfarandi:

bus.kr. 2019 2018
Eignir skv. Solvency Il mati 24.719.260 21.409.462
Vatryggingaskuld skv. Solvency Il mati 16.456.620 14.484.229
Adrar skuldir 1.153.123 753.644
Eignir umfram skuldir 7.109.517 6.171.589
Ardgreidsla 500.000 450.000
Gjaldpol (SCR) 6.609.517 5.721.589
Gjaldpolskrafa SCR 4.579.606 3.860.430
Lagmarksgjaldpolskrafa MCR 2.502.189 2.232.629
Gjaldpolshlutfall SCR 144% 148%
Lagmarksgjaldpolshlutfall MCR 256% 322%

Skyrsla pessi byggir & viomidunarreglum EIOPA um skyrslugjof til eftirlitsyfirvalda og opinbera
upplysingagjof. Til fyllingar vidmidunarreglum pessum var horft til laga nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi, Solvency I tilskipunarinnar 2009/138/EC, reglugerdar
Evrépusambandsins nr. 2015/35 med vidauka, dsamt taeknistédlum (e. implementing technical
standards) 2015/2452.

| skyrslunni er stjérnkerfi Vardar gerd nokkud itarleg skil. Visad er i fylgiskjol eftir pvi sem vid 4 og
pbegar visad er i Solvency Il skyrslu er att vid skyrslu sem skilad er til Fjarmalaeftirlitsins

Skyrslan midast vid aramotastodu 2019 og med ,timabili” er att vié timabilid 01.01.2019-31.12.2019.



A. Rekstur og afkoma félagsins

A.1Rekstur félagsins

Vordur tryggingar hf. er islenskt hlutafélag sem starfar a grundvelli laga nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi og laga nr. 2/1995 um hlutafélég. Félagid hefur starfsleyfi til ad reka
vatryggingastarfsemi & islandi samkvaemt eldri I16gum um vatryggingastarfsemi nr. 60/1994,
nugildandilog nr. 100/2016 og starfar undir eftirliti Fjarmalaeftirlitsins, samanber |6g nr. 87/1998.
Vatryggingaféldg flokkast undir pad sem telst eining tengd almannahagsmunum i skilningi laga
nr. 94/2019 um endurskodendur og endurskodun sem og arsreikningalaga nr. 3/2006.
Endurskodendur arsreiknings 2019 voru Deloitte ehf., samkvaeemt akvérdun adalfundar i mars
2019. Starfsemi Vardar er eingdngu & islandi og er adsetur félagsins ad Borgartuni 25 i Reykjavik
en pad rekur jafnframt starfsstddvar ad Krossmoum 4 i Reykjanesbae og a Glerartorgi & Akureyri.
| arslok 2019 stérfudu 103 starfsmenn hja Verdi i 98,7stddugildum samanborid vid 87,3 i arslok
2018. Fjolgun stodugilda milli ara er pvium 6%.

Vordur er i eigu Arion banka hf. sem a allt hlutafé félagsins utan einn hlut sem er i eigu Vardar
liftrygginga hf.

Vordur er modurfélag Vardar liftrygginga og a allt utgefid hlutafé i félaginu utan tvo hluti sem eru
i eigu Arion banka. Baedi félogin, Vordur og Vordur liftryggingar, hafa sjalfstaeda stjorn en dagleg
starfsemi liftryggingafélagsins er i umsjon Vardar samkvaemt sérstokum utvistunarsamningi og
naer pjonustan til allra patta i rekstri Vardar liftrygginga, par @ medallykilstarfsvida samkvaeemt
Solvency Il og innra eftirlits.

Adalstarfsemi Vardar felst i vatryggingarekstri og fjarfestingum en félagid bydur vatryggingar
fyrir einstaklinga, fjlskyldur og fyrirtaeki & islandi.

Eftirfarandi paettir eru megin starfspaettir i rekstri samstaedu Vardar:

e Skadatryggingar
e Liftryggingar
e Fjarmalastarfsemi

Starfsemi Vardar gekk vel arid 2019 likt og undanfarin ar og var reksturinn stédugur og traustur.
Hagnadur samstaedunnar nam 2.162 m.kr. fyrir tekjuskatt en var 1.558 m.kr. arid 40ur. Ad teknu
tilliti til skatta var hagnadur arsins 1.816 m.kr. samanborid vid 1.246 m.kr. arid aéur. G6d afkoma
skyrist helst af mjog gédum fjarfestingatekjum en adsteedur a verdbréfamarkadi voru hagfelldar
a arinu. Rekstur liftryggingafélagsins gekk vel og var afkoman af vétryggingastarfseminni
almennt jakvaed fyrir utan okuteekjatryggingar sem reknar voru med tapi eins og undanfarin ar,
pratt fyrir ad tidni tjona hafi farid laekkandi.

Hlutdeild Vardar a vatryggingamarkadi hefur aukist jafnt og pétt & lidnum arum og er anaegjulegt
hversu vel einstaklingar og fyrirteeki hafa tekid félaginu sem ferskum valkosti & rétgronum
markadi. Fjoldi vidskiptavina samstaedunnar voru um 60 pusund i arslok 2019. Ahersla Vardar &
mikil gaedi innra starfs og urvals pjonustu vid vidskiptavini hefur skilad félaginu pessum goda
arangri.

|6gjold arsins jukust um 9% milli ara og namu 11.779 m.kr. samanborid vid 10.844 m.kr. arid 2018.
Tjon arsins sem namu 8.376 m.kr. jukust hlutfallslega minna eda um 7% milli éra.
Fjarfestingatekjur ndmu 1.544 m.kr. og haekkudu um 72% milli &ra og skiladi eignasafnid mjdg
godri avoxtun. Rekstrarkostnadur var 2.574 m.kr. og haekkadi um 16% fra arinu adur.
Kostnadarhlutfall var 19,9% samanborid vid 18,3% &rid 2018.



Samsett hlutfall, sem er skilgreint sem tjona- og rekstrarkostnadur sem hlutfall af idgjéldum, var

93,1% samanborid vid 92,3% ario 2018.

Eftirfarandi tafla synir starfspattayfirlit samstaedunnar fyrir arid 2019:

2019 Skaf’ia- Pers?nu- Fjérméla- 2019
tryggingar tryggingar starfsemi Samtals
Eiginidgjcld 9.487.586 1.888.714 0 11.376.300
Fjareignartekjur 439.857 80.509 1.023.272 1.5643.638
Adrar tekjur 30.093 19.265 0 49.358
Heildartekjur starfspatta 9.957.536 1.988.488 1.023.272 12.969.296
Eigin tjon (7.721.054) (499.770) 0 (8.220.824)
Rekstrarkostnadur (1.791.482) (597.116) (197.508) (2.586.106)
Rekstrarafkoma starfspatta 445.000 891.602 825.764 2.162.366
Tekjuskattur (49.502) (177.747) (119.115) (346.364)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins 395.498 713.855 706.649 1.816.002
Sambeerilegar tolur fyrir arid 2018 ma sja i eftirfarandi toflu:
2018 Skafia- Persf)nu- Fjérméla-. 2018
tryggingar tryggingar starfsemi Samtals
Eiginidgjcld 8.635.172 1.823.457 0 10.458.629
Fjareignartekjur 508.592 103.1M 284.651 896.354
Adrar tekjur 34.849 26.596 0 61.445
Heildartekjur starfspatta 9.178.613 1.953.164 284.651 11.416.428
Eigin tjon (7.189.669) (448.177) 0 (7.637.846)
Rekstrarkostnadur (1.512.528) (533.807) (174.028) (2.220.363)
Rekstrarafkoma starfspatta 476.416 971.180 110.623 1.5658.219
Tekjuskattur (60.481) (199.556) (52.582) (312.619)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins 415.935 77.624 58.041 1.245.600

A.2 Afkoma af vatryggingastarfsemi

Skadatryggingarekstur

|6gjold arsins hja Verdi namu 9.764 m.kr. arid 2019, eins og sja mai téflunni ad nedan, en voru arid
aundan 8.893 m.kr. |dgjaldaaukningin nam 9,8 % milli ara og helgast hun fyrst og fremst af haekkun
medalidgjalds par sem fjéldi vidskiptavina var stédugur a arinu.

Vatryggingaleg afkoma Vardar batnadi milli dranna 2018 og 2019. Tjonshlutfallig, p.e. hlutfall tjona
af idgjoldum, leekkadi ur 82,2% i 80,2% og samsett hlutfall, p.e. hlutfall tjéna- og
rekstrarkostnadar af idgjoldum, laekkadi ur 100,4% 99,8 %. Ljost er ad hlutfallid er enn of hatt, en
pad er po jakveett ad arangur hafi nadst til ad nalgast langtimamarkmid félagsins, sem er ad

samsett hlutfall sé i kringum 95%.

Ekkiurdu nein 6vaent veruleg fravik hvad idgjdld vardar ogiraun ekki heldur hvad tjon vardar, helst

boislysa- og sjukratryggingum, sem nanar verdur komid ad hér ad nedan.




Eignatryggingar
|6gjold eignatrygginga haakkudu um 8,1% og tjon laeekkudu um17,9% milli &ra. Tjonshlutfall lsekkadi
pvi ur 66% i50%, sem er évenju géd nidurstada.

Sjotryggingar

|6gjold sjotrygginga haekkudu um 25,4% milli ara, sem skyrist af auknum farmtryggingum en
flokkurinn er litill og vidkveemur fyrir sveiflum. Tjonshlutfall laekkadi hins vegar ur 122,6% i 87%
sem skyrist ad mestu af einu storu sjétjoni sem vard 2018, sem haekkadi tjonshlutfall verulega pad
ar, en ekkert stortjon vard arid 2019.

Logbundnar okutaekjatryggingar

l6gjold I6gbundinna dkutaekjatrygginga heekkudu um 7% milli ara. Aukningin er tilkomin vegna
hakkunar medalidgjalds. Tjonshlutfall heekkadi ur 92,1% 2018 i 94,9% 2019. Er su nidurstada
nokkur vonbrigdi par sem stddugt er unnid ad pvi ad baeta tjonshlutfall pessarar greinar. Hlutfallid
er pvi enn daseettanlegt og ekkii samraemi vid markmid félagsins.

Frjalsar 6kutaekjatryggingar

|6gjold frjalsra 6kutaekjatrygginga haekkudu um 9,5% milli ara, sem er nokkud meira en légbundnu
Okuteekjatryggingarnar haekkudu. Skyringin liggur ad mestu i fjdlgun nyrra bila @ markadi, sem
leidir baedi til pess ad fleiri bilar eru kaskotryggdir og haekkunar medalidgjalda par sem nyir bilar
eru dyrari i kaskotryggingu. Tjénshlutfall batnadi litillega milli ara, en pad var 83,9% i saman borid
vid 82% arid 2019. Enn er verk ad vinna i pessari grein par sem hlutfallid er ekki i samraemi vid
markmid félagsins.

Abyrgéartryggingar

|6gjold abyrgdartrygginga hakkudu um 12,5% milli ara & medan tjénin haakkudu um 5,5%. bad
leiddi til pess ad tjonshlutfall var 50,9%, samanborid vid 54,3% 2018, sem er mjog god nidurstada.
Afram verdur pé fylgst med préun pessarar greinar par sem miklar sveiflur geta verid & afkomu.

Slysa- og sjukratryggingar

|6gjold slysa- og sjukratrygginga haskkudu um 21,9% milli ara. Stor hluti skyringar er ad félagid tok
a midju ari 2019 yfir kortatryggingar fyrir Landsbankann. Tjon haekkudu um 47% og pvi versnadi
tjonshlutfallid mikid milli ara, fér ur 64% i 77%. Flokkurinn er sveiflukenndur par sem nokkud stor
tjon geta ordid, adallega i slysatryggingu sjomanna.

Skadatryggingar samstadunnar arid 2019 koma fram i eftirfarandi toflu:

Logbundnar Frjalsar Slysa &
Eigna- Sjo- okutekja- okutaekja- Abyrgdar- sjukra-
2019 tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar  tryggingar Samtals
18gjold arsins 1.845.278 304.817 4.499.648 1.635.475 422.673 1.056.223 9.764.114
Tjon arsins (924.965) (266.358) (4.269.662) (1.341.832) (215.179) (814.454) (7.832.450)
Rekstrarkostnadur (413.832) (26.872) (859.912) (286.637) (75.242) (128.987) (1.791.482)
Hluti endurtryggjenda (118.402) 2.730 (18.674) (8.862) (22.339) 415 (165.132)
Fjarmunatekjur og umbodslaun 52.402 3.227 299.739 48.372 24.364 41.846 469.950
Afkoma fyrir tekjuskatt 440.481 17.544 (348.861) 46.516 134.277 155.043 445.000




Sambeerilegar télur fyrir &rid 2018 ma sja i eftirfarandi toflu:

Logbundnar  Frjalsar Slysa &
Eigna- Sjé- Okutaekja-  okutaekja- Abyrgdar-  sjikra-
2018 tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar Samtals
|6gjold arsins 1.706.500 243.096 4.206.978 1.494.123 375.565 866.318 8.892.580
Tjén arsins (1.127.056)  (298.079) (3.874.934) (1.253.139) (204.042) (553.896) (7.311.146)
Rekstrarkostnadur (349.394) (22.688) (726.013) (242.005) (63.526)  (108.902) (1.512.528)
Hluti endurtryggjenda (112.268) 31.710 (31.543) (8.445) 8.333 (23.718) (135.931)
Eﬁ;’gg;aafn”“rog 63.477 3.369 339.435 56.344 28.683 52134 543.442
Afkoma fyrir tekjuskatt 181.259 (42.592) (86.077) 46.878 145.013 231.936 476.417

Liftryggingarekstur

|6gjaldavoxtur Vardar liftrygginga nam 3,3% & arinu sem er undir markmidum og ekki
asaettanlegur. Samsett hlutfall var hins mjog gott, eda 60,7%, sem er p6 ramum 5 prosentustigum

verra en arid adur, en vel undir markmidum félagsins.

Voérdur liftryggingar selur vidskiptavinum sinum personutryggingar sem ad storum hluta eru lif-
eda heilsutryggingar en einnig afkomutryggingar vegna 6érorku og slysatryggingar launpega.

Afkoma vatryggingagreina hja Verdi liftryggingum skiptist a eftirfarandi hatt 4 arunum 2019 og

2018:
Rekstrarstarfspaettir Skadatryggingar Liftryggingar Samtals
2019 2018 2019 2018 2019 2018
I6gjold arsins 117.702 103.966 1.897.139 1.847.238 2.014.841 1.951.204
Hluti endurtryggjenda (50.934) (30.746) (75.193) (97.001) (126.127) (127.747)
Eigin idgjold 66.768 73.220 1.821.946 1.750.237 1.888.714 1.823.457
Fjarfestingatekjur 2.722 3.732 77.787 99.379 80.509 103.111
pékn.tekjur og dgddahlutdeild 0 0 19.265 26.596 19.265 26.596
Heildartekjur starfspattar 69.490 76.952 1.918.998 1.876.212 1.988.488 1.953.164
Tjdn arsins 5.588 (23.791) (549.322) (496.091) (543.734) (519.882)
Hluti endurtryggjenda 4.154 7.113 39.810 64.592 43.964 71.705
Eigin tjon 9.742 (16.678) (509.512) (431.499) (499.770) (448.177)
Rekstrarkostnadur (34.729) (38.167) (562.388) (495.640) (597.117) (533.807)
Rekstrarafkoma starfspattar 44.503 22.107 847.098 949.073 891.601 971.180

A.3 Fjarfestingar

Afkoma af fjdrmalastarfsemi Vardar arid 2019 var jakveed um 825,8 m.kr. samanborid vid 110,6
m.kr. jakvaeda afkomu arid 2018. Rekstrarkostnadur af pessum hluta starfseminnar var 197,5
m.kr. en nam 174 m.kr. arid adur. Hagnadur af fjarmalastarfsemi var feerdur til haekkunar a eigin

fé samstaedunnar.

Fjarfestingatekjur samstaedunnar namu 1.7565 m.kr. og haekkudu um 72% & milli ara. Eignasafnio
skiladi godri avoxtun med tilliti til ahaettuvilja og liftima eignasafnsins eda 8,3% nafnavoxtun.




Fjarfestingatekjur 2019 2018 Breyting
Vaxtatekjur sundurlidast pannig:

Vextir og verdbaetur af verdbréfum 668.985 537.053  25%
Vextir og verdbaetur af bankainnsteedum 74.576 58.672  27%
Vextir af vidskiptakrofum 165.363 155.670 6%
Vaxtatekjur samtals 908.924 751.395  21%
Fjareignatekjur sundurlidast pannig:

Gangvirdisbreytingar fjarfestinga 619.343 140.405 341%
Adrar tekjur eda gjold af fjarfestingum 32.907 28.674 15%
Fjarvorslupoknanir (17.536) (24.120)  -27%
Fjareignatekjur samtals 634.714 144.959  338%
Fjarfestingatekjur samtals 1.543.638 896.354  72%

Fjarfestingatekjur eins ogpaer eru birtariarsreikningi félagsins vegna sidustu tveggjarekstrarara
ma sja i eftirfarandi toflu:

Verdbréfaeignir samstadunnar namu 19.113 m.kr. i lok &rs 2019 sem var 21% aukning fréa fyrra ari.
Bokfaert verd fjareigna greinist med eftirfarandi haetti:

2019 2018 Breyting
Skrad skuldabref 12.316 11.602 6%
Skrad hlutabréf 1.940 1.672 16%
Hlutdeildarskirteini 3.283 1.784  84%
Oskrad skuldabréf 130 175  -26%
Oskrad hlutabréf 371 221 68%
Fagfjarfestasjodir 1.075 858 25%
Fjareignir samtals 19.113 15.772 21%

Hlutfallsleg samsetning eignaflokka i eignsafni samstaedunnar er eftirfarandi:

Verd 01.01.2020 Vaegi Verd 01.01.2019 Breyting Nafnavxt. Raunavxt. Afkoma
Laust fé 2.346 12% 1.486 58% 4% 2% 37
Rikistryggd skuldabréf 7.493 39% 7.307 3% 7% 4% 472
Skuldabréf sveitafélaga 697 4% 667 5% 9% 6% 65
Sértryggd skuldabréf 3.054 16% 2.363 29% 6% 4% 162
Skuldabréf 2.030 11% 1.635 24% 7% 4% 127
Hlutabréf 3.293 17% 2.709 22% 16% 13% 439
Adrir fjarmalagerningar 200 1% 115 73% 19% 16% 29
Verdbréf samtals 19.113 100% 16.284 17% 8% 5% 1.333




Adrir fjarmalagerningar

Laust fé
1%

Hlutabréf 12%
17%

Skuldabréf
11%

Rikistryggd skuldabréf
39%

Skuldabréf sveitafélaga
4%

Skrad skuldabréf i Kauphéll islands greinast pannig:

2019 2018 Breyting
Verdbréf med abyrgd rikissjéds 7.289.260 7.117.775 2%
Seértryggd skuldabréf eda sveitarfélags 3.751.682 3.030.270 24%
Onnur verobreéf 1.272.794 913.903 39%
Skuldabréf skrad i Kauphdll islands samtals 12.313.736 11.061.948 1%

Onnur verdbréf
10%

Sértryggd
skuldabréf eda
sveitarfélags
31%

Verdbréf med
abyrgd rikissj6ds
59%
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A.4 Annar rekstur
Ekki var um adra meirihattar starfsemi ad reeda hja Verdi utan vatrygginga- og fjarmalarekstrar
og eru pvi engar breytingar a milli ara hvad pad vardar.

A.5 Adrar upplysingar

Hja félaginu er mikil dhersla 16gd @ mannaud og menningu en mannaudsstefna félagsins leggur
aherslu & samfélagslega abyrgan rekstur, arangursdrifna menningu, anagju starfsfolks og
pattum sem studla ad heilsu og vellidan en allt petta vinnur saman ad pvi ad gera félagid ad
eftirsoknarverdum vinnustad. Félagid heldur uti manadarlegum vinnustadagreiningum sem gefa
okkur reglulegar upplysingar og endurgjof og veita teekifzeri til ad greina hvar porf er a urbotum
0og umbotum. Feélagid maelir medal annars paetti sem snua ad stjornun, starfsanagju, pjalfun og
proun, gaedi og tengsl sem og helgun starfsmanna svo eitthvad sé nefnt. Jafnréttismal hafa
skipad storan sess, en Vordur var fyrsta fjarmalafyrirtaekid 4 islandi til ad fa jafnlaunavottun arid
2014. Félaqid setti sér um leid skyra stefnu, markmid og adgerdaraeetlun til ad tryggja jofn
teekifeeri og kjor starfsfolks af badum kynjum. Stjorn og framkveemdarstjorn Vardar er ad
meirihluta skipud konum og hlutfall millistjérnenda er nzerri pvi ad vera jafnt. A arinu 2019 hlaut
Vordur Jafnveegisvog FKA. Voérdur var valid Fyrirtaeki arsins i kdnnun VR 2019 og fékk par hastu
einkunn fyrir jafnrétti medal storra fyrirtaekja.

| takt vid umraedu samfélagsins um sampaettingu vinnu og einkalifs for Vordur pa leid i
lifskjarasamningnum ad stytta opnunartimafélagsins sem og ad minnka vinnuskyldu starfsmanna
alla fostudaga. Breytingin maelist vel fyrir og starfsfélk afar satt vid tilhogun pessa.

Vordur leggur aherslu & samfélagslega abyrgd i starfssemi sinni en a arinu 2019 gaf Vordur ut i
annad sinn sjalfbaerniskyrslu, sem er skyrsla um o&fjarhagslega peetti. Skyrslan er gefin Ut
samhlida skyrslu stjornar og arsskyrslu félagsins og er unnin i samrami vié UFS-vidmid Nasdaq
med tilvisun i Heimsmarkmid Sameinudu pjodanna um sjalfbaera proun, GRI og UN Global
Compact. Sem hluti verkefna pessu tengt grédursetti félagid 1.100 tré i nafni framurskarandi
fyrirtaekja i vidskiptum en Vordur var einmitt eitt peirra fyrirtaekja arid 2019. Félagid gerdi einnig
samning um ad styrkja framleidslu patta sem snua ad samfélagslegri abyrgd og framleiddir verda
fyrir RUV & arinu 2020. Stér hluti starfsfélks valdi pa leid ad gefa jolagjof sina til Unicef par sem
féd var nytt til skélamala par sem neydin er brynust. Félagid mun afram halda uppteknum heetti
ogvinna 6tullega ad malum sem snua ad samfélagslegri abyrgd pvi pad er tri okkar ad slik abyrgd
skili enn betri rekstri og jakvaedum ahrifum fyrir fyrirtaekid og samfélaqid i heild.
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B. Stjornkerfi Vardar

B.1 Almennt yfirlit um stjornkerfid

Lysing a stjornkerfi félagsins

Stjornkerfi og skipulag Vardar tekur mid af I6gum um vatryggingastarfsemi og hlutaféldg.
Sampykktir Vardar hafa ad geyma ymsar formreglur svo sem um starfsemi félagsins og
uppbyggingu. Sampykktir Vardar og Vardar liftrygginga eru ad finna a vefsidu Vardar'.

Stjornarhzettir Vardar taka mid af [6gum um hlutaféldg og peim skyldum sem lagdar eru a
vatryggingafélég samkvaemt Iégum um vatryggingastarfsemi. Vatryggingafélogum ber
samkvaemt I6gum ad fara eftir leidbeiningum um stjornarhzetti fyrirtaekja og samkvaemt staflid d.
i 9. tl. 1. mgr. 2. gr. laga um arsreikninga nr. 3/2006 teljast vatryggingaféldg eining tengd
almannahagsmunum. Vérdur fylgir pannig leidbeiningum Vidskiptarads, Samtaka atvinnulifsins
og Nasdaq Iceland um stjornarheetti fyrirtaekja, 5. utgafu 2015. Stjornarhattum Vardar er lyst i
stjornarhattayfirlysingu, sem birt er & vefsidu. Vérdur var i fyrsta sinn arid 2019 tilnefnt sem
fyrirmyndarfyrirtaekii gédum stjornarhattum af Rannsdknarmidstdd i stjornarhattum vid Haskéla
islands. itarleg uttekt var gerd & haustmanudum 2018 & stjérnhattum svo sem starfshattum
stjornenda, stjornar og undirnefnda sem skiladi pessari nidurstédu og tok félagid vid
vidurkenningunniimars 2019, Fyrirmyndarfyrirteekii stjornarhattum. Vérdur leggur afram aherslu
a stjornarhaetti og leggur metnad sinniad verda afram fyrirmyndarfyrirtaeki i stjornarhattum.

Eins og kvedid er 4 um i Idgum um hlutaféldg og sampykktum Vardar fer hluthafafundur med
ae0dsta vald i malefnum félagsins, en par fara hluthafar med akvordunarvald. Arion banki er
adalhluthafi Vardar og fer bankinn med atkvaedavald i samraemi vid eignarhlut sinn eda 99,9%.
Vérdur er adalhluthafi Vardar liftrygginga og fer med atkvaedavald i samraemi vid sinn eignarhlut i
félaginu sem er 99,95%. Adalfundur skal haldinn fyrir lok mars ar hvert samkvaemt sampykktum
par sem ny stjorn er kjorin fyrir komandi starfsar.

Innra stjornkerfi Vardar tekur mid af staerd og er byggt upp & stjorn, forstjora, fjorum
framkvaemdastjorum, fjarfestingarradi, éryggisnefnd, geedastjora og lykilstarfssvidum pad er
ahaettustyringu, tryggingasteerdfraedingi, regluvorslu og innri endurskodun. Auk pessara adila er
personuverndarfulltrui samnyttur med eiganda félagsins, Arion banka. Undir stjorn Vardar starfar
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Forstjori og framkveemdastjorar skipa
framkvamdastjorn sem ber abyrgd & stefnu, syn og heildarstarfsemi félagsins. Verkefni innan
svida skiptast svo nidur & deildir og innan peirra starfa teymi ad einstékum verkefnum. A
timabilinu var naesta lag stjérnenda styrkt og eru forstddumenn nu tiu talsins sem falla beint undir
framkvaemdarstjorn. Ad stjérnun og umbotavinnu félagsins kemur pvi enn 6flugri hopur en adur
var. Farid verdur betur yfir breytingar & stjérnkerfinu hér sidar i kaflanum skipulag og breytingar
a stjornkerfi.

Stjorn

Almennt hlutverk stjornar er ad hafa eftirlit med pviad starfsemifélagsins séisamraemivid stefnu
og aaetlanir, 16g og sampykktir og hafa eftirlit med rekstri og radstéfun fjarmuna. Stjornin hefur
eftirlit med arangri og skilvirkni félagsins og studlar ad pvi ad markmid pess naist og til stadar sé
skilvirkt innra eftirlit, aheettustyring og hliting vid 16g og reglur. Stjorn skal tryggja ad vidmidum
og lagmarkskrofum um gjaldpol sé avinlega fylgt og ad utreikningar um gjaldpols sé videigandi
fyrir félagid og nidurstddur gjaldpolsutreikninga séu nyttar i rekstrinum. bPa ber stjérnin jafnframt
abyrgd a pviad til stadar sé skyr stefna fyrir félagid, ad hun sé pekkt oginnleidd i starfsemina alla.

! https://vordur.is/vordur/starfsemi-vardar/stjorn-og-skipurit-vardar/
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Stjorn Varéar er skipud fimm einstaklingum sem kjornir eru a adalfundi ar hvert. Stjorn skiptir
med sér verkum og velur stjornarformann og varaformann & fyrsta fundi nykjorinnar stjornar.
Stjorn setur sér starfsreglur, en félagid hefur sett almennar sidareglur fyrir starfsemina. Stjorn
setur sér fundaaeetlun fyrir arid sem byggir medal annars a starfsreglum stjornarinnar.
Stjérnarfundir eru haldnir, samkvaemt starfsreglum, ad jafnadi manadarlega. A starfsarinu 2019-
2020 voru haldnir ellefu stjérnarfundir. Fundir stjérnar eru bodadir med fyrirfram akvedinni
dagskra i samraemi vio starfs- og fundadaetlun og fundargdgn eru afhent i stjérnarvefgatt?
timanlega fyrir fundi. Haldin er fundargerd um alla fundi stjornar og par eru akvardanir bokadar.
Ad jafnadi sitja stjornarfundi forstjori og yfirlogfreedingur sem jafnframt er ritari stjornar.
Framkvaemdastjérar, forstddumenn og/eda adrir utanadkomandi sérfraedingar eru kalladir inn a
stjornarfundi eftir atvikum og porfum hverju sinni til ad kynna einsték mal a sinum svidum.
Samkvaemt sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar raedur meirihluti nidurstédu, en falli
atkvaedi jofn raedur atkvaedi formanns.

Helstu verkefni stjornar, verkaskipting og abyrgd eru skilgreind i starfsreglum stjérnar sem eru
adgengilegar 4 heimasidu®, en paer byggja 4 leidbeiningum Vidskiptarads islands um stjérnarhaetti
fyrirtaekja. Stjorn fer med adstu malefni félagsins a milli hluthafafunda, med peim takmaérkunum
sem leida af I6gum, sampykktum og reglum pess. i pvi felst medal annars til visbotar pad sem ad
framan greinir ad stjorn skuli annast skipulag félagsins og ad starfsemin sé jafnan i gdédu horfi,
auk pess sem hun skal hafa eftirlit med reikningshaldi. Helstu verkefni stjornar er ad hafa eftirlit
med starfsemi félagsins og hafa almennt eftirlit med rekstri og stjérnendum pess. Stjorn, i
samstarfi vid framkveemdastjorn félagsins, leggur linurnar vardandi stefnu og framtidarsyn
félagsins, setur markmid og skilgreinir ahaettuvidmid, baedi til skemmri og lengri tima. Ad auki er
eitt meginverkefni stjornar ad sja til pess ad hja félaginu sé virkt kerfi innra eftirlits, ad pad sé
formlegt og skjalfest, og jafnframt ad sja til pess ad félagid starfi i samreemi vid 16g og reglur.
Upplysingar um stjornarmenn og stjérnarhaetti almennt ma finna i stjornarhattayfirlysingu
félagsins.

Stjorn metur arlega storf sin med arangursmati stjérnar og setur upp adgerdir til pess ad beeta
skilvirkni hennar og pannig tryggja stéduga préun og umbeetur nidurstada arangursmatsins er
medal annars ad stjornin telur ad hun sé rétt samsett og ad i heildina telur hun sig bua yfir
naudsynlegri pekkingu og reynslu til ad sinna stérfum sinum af kostgaefni.

Stjorn Vardar liftrygginga er skipud premur einstaklingum sem kjornir eru & adalfundi ar hvert.
Stjorn Vardar liftrygginga fundar ad jafnadi manadarlega samkveemt starfsreglum sinum og a
starfsarinu 2019-2020 fundadi stjornin ellefu sinnum. Samkvaemt starfsreglum stjérna beggja
félaga a stjorn Vardar liftrygginga fulltria i baedi endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd.
Starfsreglur Vardar liftrygginga eru samhljéda og umfjollun um helstu abyrgdarhlutverk og
verkefni stjornar eru pau s6mu og fjallad hefur verid um hér ad framan, enda um sjélfsteett félag
ad reeda.

Undirnefndir stjornar

A grundvellilaga nr. 3/2006 um arsreikninga er starfandi endurskodunarnefnd hja Verdi. Nefndin,
sem starfar i umbodi 0g & 4byrgd stjérnar, er skipud premur adilum. Arlega skipar nykjérin stjorn i
nefndina til eins ars i senn fyrir komandi starfsar og eigi sidar en innan manadar eftir adalfund.
Eins ogfram hefur komid eiga fulltruar beggja stjorna fulltruaiendurskodunarnefnd. bess er geett

2 Rafreen adgangsstyro gagnagatt fyrir stjornarmedlimi.
% https://vordur.is/vordur/starfsemi-vardar/stjorn-og-skipurit-vardar/
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ad avallt sé einn adili sem uppfyllir pau haefisskilyrdi sem tilgreind eru i 3. mgr. 108. gr. a. laga um
arsreikninga um ad hafa stadgoda pekkingu og reynslu & svidi reikningsskila eda endurskodunar.
Ef slikan sérfreeding er ekki ad finna i stjornum Vardar er s& adili utanadkomandi.
Endurskodunarnefndin hélt atta fundi a starfsarinu 2019-2020. Fundirnir voru flestir skipulagdir
fyrirfram samkvamt starfs- og fundaaastlun en ad auki voru haldnir sérstakir eftirlitsfundir par
sem tilefni poéttitilad kanna einsték mal. Stjorn hefuradgang ad fundargerdum nefndarinnar, sem
0g ad 6drum gognum sem nefndin faer adgang ad, til ad sinna hlutverki sinu. Auk pess skilar
nefndin arlegri skyrslu til stjornar i lok hvers starfsars. Helstu verkefni endurskodunarnefndar eru
skilgreind i starfsreglum hennar sem finna ma & vefsidu Vardar en pau helstu eru eftirfarandi:

1. Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri endurskodunar og
aheettustyringu

3. Eftirlit med endurskodun arsreiknings

4. Mat & 6heedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 66rum
stérfum endurskodanda eda endurskodandafyrirtaekis

5. Setjafram tilldgu um val a endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki

Starfskjaranefnd skipudu a starfsarinu prir stjérnarmenn, Voérdur tryggingar atti tvo fulltrda og
Vordur liftryggingar atti einn fulltria. Starfskjaranefnd starfar samkvaemt sinum eigin
starfsreglum og endurspegla verkefni nefndarinnar pau verkefni sem par eru tilgreind, reglurnar
eru birtar & vefsidu. Helsta verkefni nefndarinnar er samkvamt starfsreglum ad undirbua
dkvardanir stjornar um almenna starfskjarastefnu félagsins, um starfskjor forstjora og
stjornarmannai samreemivid akveaedi 79. gr. a. hlutafélagalaga nr. 2/1995.

Nefndin fundadi prisvar & starfsarinu. Obreytt starfskjarastefna var 16gd fyrir stjorn og sampykkt
a adalfundi i mars 2019 en hun var allmikid uppfeerd arid a undan. Nanar er fjallad um
starfskjarastefnu undir sérstokum lid um starfskjarastefnu.

Ekki voru adrar undirnefndir stjornar starfandi a arinu 2019.

Stjornendur

Forstjori Vardar er r4dinn af stjérn og starfar i hennar umbodi. Hann fer med prokuru félagsins og
hefur heimildir til ad skuldbinda pad en utdeilir abyrgd ut fra stoduumbodi sinu. Forstjéri ber
abyrgd a daglegum rekstri og skal fara eftir stefnu og fyrirmeelum stjornar. Hann fer med
akvordunarvald i 6llum malefnum félagsins sem ekki eru 6drum falin samkvaamt l6gum eda til
daemis i reglum stjérnar. Forstjori Vardar er jafnframt forstjori Vardar liftrygginga og ber pannig
einnig abyrgd a daglegum rekstri pess félags. Daglegri starfsemi pess félags er Utvistud til
modurfélagsins Vardar og er forstjori pvi eini starfsmadur félagsins og er verkefnum uthlutad til
annarra stjornenda eftir pvi sem vid a.

Framkveemdastjorn Vardar skipa framkvaemdastjorar fjoégurra svida asamt forstjora.
Framkvaemdastjérar bua yfir sérpekkingu, fjolbreyttri menntun og starfsreynslu sem nytist
félaginu i allri akvardanatoku. beir bera abyrgd hver a sinu svidi og funda ad jafnadi vikulega par
sem fundargerdir eru haldnar. Fundirnir eru etladir til upplysingagjafar par sem
framkvamdastjornin feer medal annars upplysingar um verkefni innan einstakra svida asamt pvi
ad sampaetta pjonustuframbod félagsins i samraemi vid stefnu pess. A fundunum eru einnig
teknar dkvardanir um rekstrarmal sem geta gengid pvert a svidin.
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Skipulag félagsins byggir a fjorum megin svidum auk skrifstofu forstjéra; radgjof og pjonusta,
tjon og stofnstyring, fjarmal og taekni og mannaudssvié.

Radgjof og pjonusta

Radgjof og pjonusta er steersta svid félagsins og ber pad abyrgd a radgjof, sélu og pjonustu Vardar
til einstaklinga, fyrirtaekja og stofnana. Undir svidid falla einnig markadsmal og préun sem og
verkefni Vardar liftrygginga. Umbod, Utibu og samstarfsadilar heyra undir svidid. A arinu 2019 var
hlutverk forstédumanna sett inna svidid og svidinu um leid skipt upp i prju megin verkefni og veita
nu prir forstédumenn pessum verkefnum forstédu. broun og markadsma/ hefur umsjon med
markads- og kynningarmalum félagsins asamt ymis konar ytri og innri rannsoknum. £instaklings
og fyrirtaekjapjonusta hefur umsjon med radgjof og pjonustu til nyrra og ndverandi einstaklinga
og fyrirtaekja sem og sinnir sdlu félagsins og s6luverktokum sem fyrir félagid starfa. Ad lokum eru
bad /if- og heilsutryggingar félagsins en par undir falla verkefni sem snua ad préun peirra
trygginga, ahaettumati, upplysingagjof og utgafu.

Tjon og stofnstyring

Undir svid tjona og stofnstyringar fellur 6ll vinnsla tjéna sem og l6gfreedistudningur vid urvinnslu
allra tjonamala. Undir svidid fellur einnig stofnstyringarhlutinn sem innifelur m.a. abyrgd a
endurnyjun vatrygginga, verdlagningu, afkomugreiningum og ahaettumati vid tryggingatoku, auk
gagnavinnslu. A arinu 2019 var skipulagi svidsins breytt og tveir forstddumenn radnir inn. Annar
ber abyrgd a tjonavinnslunni og hin stofnstyringarhlutanum. Sérstdk ahersla var 16gd a ad efla
gagnavinnslu og hefur pad verid megin hlutverk nys forstddumanns stofnstyringar ad byggja upp
og gera félagid meira gagnadrifid.

Fjarmal og taekni

Undir Fjarmal og taekni heyrir reikningshald, greidslupjonusta, upplysingataknimal og rekstur
felagsins, svo sem rekstur hisnaedis og onnur rekstrarmal auk gaedamala. Reikningshald sér um
bokhald og greidslur, baedi vegna tjéna og kostnadar, og um ymis skyrsluskil til eiganda og
opinberra adila. Reikningshald ber abyrgd & manadarlegum uppgjorum og utreikningum ymissa
lykiltalna er varda rekstur. Uppgjorsupplysingar eru til deemis sendar stjérn fyrir hvern
stjornarfund. Greidslupjonustusvid hefur sér deildarstjora en helstu verkefni pess eru innheimta
idgjalda. Upplysingataknideild hefur sinn forstodumann en deildin ber abyrgd a stafraenni proun
og sinnir verkefnum rekstrar og préunar & svidi upplysingataekni. A arinu 2019 var rekstri
upplysingataekniumhverfis félagsins uthyst til Advania, aherslavar 16gd ainnleidingu skyjalausna,
prounarteymifélagsins var storeflt og med pvi 61l eigin hugbunadarproun. Er pessi stefnubreyting
i samraemi vid stefnumdtun samstaedunnar og upplysingastefnu sem kynnt var & arinu.

Gaedamal falla undir svid fjarmala og taekni en par sinnir gaedastjori verkefninu. Styrir hann
gaedastarfi félagsins, heldur utan um verkferla i geedakerfi og sinnir innra eftirliti asamt
framkvaemdastjorum. Gaedarad er starfandi og ber abyrgd a gaedastjornun félagsins.
Akvardanataka i geedamalum og abyrgd & vidhaldi gaedakerfis er & hendi gaedarads sem og
akvardanir vardandi urbotaverkefni og mat a 4rangri i geedamalum.

Geedastjori er jafnframt dryggisstjori en 6ryggisnefnd er starfandi hja Verdi og ber hun abyrgd a
ad stjornainnleidingu, eftirfylgni og réttri notkun éryggisreglinai upplysingataeknimalum. Nefndin
er samradsvettvangur Oryggismala hja félaginu, hun samraemir motun og stefnu
vidmidunarreglna, gerir tilldgur um upplysinga- og 0Oryggismarkmid, &zetlanir og stefnur.
Oryggisnefndin ber abyrgd & fylgni vid leidbeinandi tilmaeli nr. 2/2014 um rekstur
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upplysingataeknikerfa og sér til pess ad Vordur uppfylli kréfur tilmaelanna med vottun a ISO/IEC
27001:2013.

Mannaudssvid

Mannaudssvid hefur & ad skipa einum starfsmanni til vidbotar vid mannaudsstjéra. Svidid starfar
pvert a 6ll svid og heldur medal annars utan um allar nyradningar, uppsagnir, haefnisgreiningar,
fraedslu- og pjalfun, auk mala sem snua ad jafnrétti, einelti, sidferdi og samfélagslegri abyrgd. ba
heldur svidid utan um launa- og kjaramal, orlofsmal, velferd og vinnuvernd starfsmanna,
vinnustadagreiningar og adrar meelingar og greiningar mannaudsmala. Félagid hefur innleitt
manadarlegar vinnustadagreiningar sem og adrar manadarlegar mannaudsmeelingar til ad fa
reglulega upplysingar um st6du ymissa mannaudstengdra mala, verkefna og umbdta.

Skrifstofa forstjora
A skrifstofu forstjora eru auk lykilstarfsvida; forstédumadur fjarfestinga og forstodumadur
verkefnastofu.

Arid 2019 var skipun lykilstarfsvida med eftirfarandi haetti:

Starfssvid innri endurskodunar er i hdndum innri endurskodunar Arion banka, en starfssvidinu er
Utvistad med sérstokum utvistunarsamningi. Hlutverk og helstu verkefni eru hefdbundin, pad er
ad veita 6hada og hlutlaega stadfestingu a virkni innra eftirlits félagsins, auk pess ad veita radgjof
sem er &tlad ad baeta starfsemi pess. Reglulega tekur innri endurskodandi medal annars Ut virkni
ahaettustyringar og regluvérslu, pad er fylgni vid 16g og reglur. Arlega leggur innri endurskodun
fram aaetlun, vinnur endurskodun sina pad arid midad vid dzetlunina og skilar skyrslu til stjornari
kjolfarid. Um nanara hlutverk og verkefni innri endurskodunar er fjallad i kafla B.5.

Starfssvidi tryggingastaerdfraedings hja Verdi er Utvistad til TBG ehf., Bjarna Gudmundssonar,
sem starfar sem verktaki a grundvelli Utvistunarsamnings. Meginverkefni hans eru skilgreind i
utvistunarsamningi. Um hlutverk tryggingasteerdfraedings er nanar fjallad i kafla B.6.

Ahaettustjori ber abyrgd 4 ahaettustyringu Vardar, eftirfylgni ahaettustefnu auk upplysingagjafar
til stjérnar og stjornenda. Meginhlutverk aheaettustjora er ad yfirfara og sampykkja mat
framkvaemdastjora & ahasttum sem skradar hafa verid a vidkomandi svidum. Hann hefur
yfirumsjén med arlegu eigin dhaettu- og gjaldpolsmati félagsins (ORSA), dsamt Solvency |
skyrsluskilum til Fjarmalaeftirlitsins.

Yfirlogfreedingur Vardar sinnir regluvorslu. Starfssvio regluvorslu felur i sér radgjof til stjérnar um
fylgni vid 16g um vatryggingastarfsemi og reglur og dnnur stjornvaldsfyrirmeeli & grundvelli peirra.
Regluvordur skal meta ahrif lagabreytinga a starfsemi félagsins og eftir pvi sem vid 4, koma a og
fylgja og innleida stefnu stjornar um reglufylgni. Hann skal einnig meta hlitingarahaettu.
Hlutverkinu eru gerd betri skil hér a eftir i kafla B.4. um innra eftirlit.

Forstodumadur fjarfestinga skipuleggur og ber abyrgd 4 umsyslu og 4véxtun eignasafns Vardar
(fjarfestingaeignir). Hann tryggir ad unnid sé i samrami vid sett markmid og sampykkta
fjarfestingarstefnu og er virkur patttakandi i aheettustyringu Vardar. Fjarfestingarrad er skipad
forstjora, fjarmalastjéra og forstédumanni fjarfestinga. Radid fundar reglulega og tekur
akvardanir um steerri fjarfestingar og &herslur i eignasafninu, svo sem liftima og
verdtryggingarhlutfall. Allar &skradar fjarfestingar parf ad leggja fyrir fjarfestingarrad til
akvordunar.

Forstodumadur verkefnastofu heyrir undir forstjora eins og ad framan greinir og styrir
verkefnastofu hja félaginu sem formlega var sett a laggirnar med nyju skipuriti @ haustmanudum
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2018. Verkefnastofa heldur utan um steerri verkefni, styrir peim og tryggir pannig yfirsyn og betri
forgangsrodun verkefna.

Stjornkerfi Vardar

Stjornkerfi Varda byggir & fjorum svidum auk skrifstofu forstjora sem rekin er sem stodeining.
Hér ad framan hefur verid gerd grein fyrir helstu abyrgdarpattum hvers svids og uppbyggingu
peirra.

Skipurit félagsins 2019;

STJORN

FORSTJORI
Gudmundur Jéhann Jénssor

Steinunn Hiif Sigurdardéttic Sigurdur Oli Kolbeinsson Helena Hilmarsdéttic

PJONUSTUMIBJA LOGFR/EDIPJONUSTA REIKNINGSHALD
FYRIRTEKJAPJONUSTA FASTEIGNA- OG SJOTION UPPLYSINGATEKNI
SALA MUNA- 0G ABYRGDARTJON STAFR/N PROUN
MARKADSMAL SJUKRA- OG SLYSATJON GREIDSLUPJONUSTA
PERSONUTRYGGINGAR OKUTAKJATION GEDAMAL

STOFNSTYRING

MANNAUBUR
Harpa Vidisdéttir

Starfskjarastefna

Starfskjarastefna eri gildi hja Verdi eins og kvedid er a um i hlutafélagalégum nr. 2/1995, sbr. 79.
gr.a.ogbyggirhunagildum félagsins og reglum um goda stjornarheetti fyrirtaekja. Stefnan trygqir
einnig akvedin réttindi sem fram koma i [6gum nr. 10/2008, sbr. 19.-22. gr. um jafna st6du og
jafnan rétt kvenna og karla. Megininntak starfskjarastefnunnar er ad gera pad eftirséknarvert ad
starfa hja Verdi og skipa félaginu pannig i fremstu réd aislenskum markadi. Til ad svo megi verda
er naudsynlegt ad svigrum sé til pess ad bjéda samkeppnishzef laun og adrar greidslur
sambeerilegar vid pad sem gerist i starfsumhverfi félagsins og skal vid akvéréun um greidslur
horft til umsvifa, abyrgdar og 4rangurs en einnig geeta ad jafnlaunasjénarmidoum.

Starfskjarastefna er sampykkt arlega a adalfundi og var pvi sampykkt af hluthéfum a adalfundi i
mars 2019. Starfskjarastefnan neer til helstu grundvallaratrida hvad vardar starfskjor forstjéra og
annarra a&dstu stjornenda. Jafnframt er kvedid & um starfskjor stjornarmanna en poknunin skal
akvedin a adalfundi ar hvert.

| starfskjarastefnunni er kvedid & um ad starfskjor, baedi forstjéra og aedstu stjornenda, skuli taka
mid af menntun, reynslu, heefni, abyrgd og umfangi starfsins sem og arangri félagsins og er
tilgreint ad gengid skuli fra skriflequm radningasamningum i éllum tilvikum. i stefnunni er einnig
tilgreint ad seérstakar adstadur geti leitt af sér naudsyn pess ad gera sérstakan
starfslokasamning vid forstjéra sem getur falid i sér lifeyris- eda starfslokagreidslur. Almennt
gilda hins vegar akvaedi radningarsamnings um eftirlaunagreidslur eda greidslur vegna
starfsloka.
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Starfskjarastefnan gerir ad lokum rad fyrir pvi ad stjorn sé heimilt ad setja a kaupaukakerfi sem
nad geti til allra starfsmanna. Skilyrdi er ad kaupaukakerfid skuli borid undir hluthafafund til
sampykktar adur en pad tekur gildi. Ekkert slikt kerfi er i gildi hja Verdi.

Yfirlit yfir vidskipti vid tengda adila ma sja i eftirfarandi toflu:

Vidskipti vid tengda adila 2019 2018
Sala a vatryggingasamningum og annarri pjonustu:

Hluthafar og tengd félég 336.063 314.326
Lykilstarfsmenn og stjérnarmenn 25.588 8.106
Samtals 361.651 322.432
Kaup a pjonustu:

Hluthafar og tengd félég 73.825 33.688
Lykilstarfsfolk og stjornarmenn 46.672 0
Samtals 120.497 33.688

B.2 Krofur um videigandi pekkingu og heefni

| skriflegu verkferli sem Vordur hefur sett sér um radningar kemur fram ad avallt er leitast vid ad
rada haeft starfsfolk med menntun og reynslu er nytast mun i starfi hja félaginu. par kemur einnig
fram ad akvardanir um radningar skulu byggdar & rokum og tryggt ad samreemi sé i peim
akvordunum. Ferlinu er fylgt, hvort sem radid er i stjornunarstédur eda almenn storf.
Mannaudsstjori ber abyrgd a radningarmalum i samvinnu vid forstjéra og adra stjérnendur.
Starfslysingar erutilum oll storf ogipeim eru settar fram haefiskrofur. Settar hafa verid skriflegar
reglur par sem haefiskrofur stjérnenda og lykilstarfssvida eru Utlistadar, pad er til vidbétar vid peer
almennu starfslysingar og kréfur sem |6g um vatryggingastarfsemi gera rad fyrir. L6ggjéf um
vatryggingastarfsemi gerir nokkud strangar krofur til haefis og haefni peirra sem starfa hja
vatryggingafélégum og i samraemi vid kréfur laga hefur pannig verid sett verklag sem byggir a
stefnu stjérnar um haefi og haefni stjérnar og lykilstarfsmanna. i 41. gr. laga nr. 100/2016 er kvedid
aum akvedin hlutlaeg skilyrdi um haefi. bar er gerd krafa um ad forstjori, stjornarmenn og peir sem
gegna lykilstorfum uppfylli eftirfarandi skilyrdi:

e Naegileg menntun, pekking og reynsla til ad geta sinnt starfinu a tilhlydilegan hatt
e (Gottordspor

Vordur hefur til vidbétar skilgreint alla framkvaemdastjora sem lykilstarfsfolk. Légin gera krofu
um ad peir sem gegna pessum hlutverkum séu a hverjum tima haefir til ad sinna peim samanber.
41. gr. laganna sbr. jafnframt reglur nr. 285/2018 um framkveemd heefismats forstjéra,
stjornarmanna og starfsmanna sem abyrgd bera a lykilstarfssvidum.

A arinu 2019 voru til vidbotar vid pessar haefiskrofur innleidd i starfsemina ny 16g um dreifingu
vatrygginga nr. 62/2019 en pau I6g gera auknar krofur til peirra adila sem veita radgjof, midla og
dreifa vatryggingum. i peim [6gum er ennfremur gerd krafa um pad ad starfsfolk sé & hverjum tima
haeft og ad pekking peirra sé vidhaldid med ad lagmarki fimmtan klukkustunda fraedsluskyldu &
ari hverju. Verkferlar voru pvi innleiddir med tilliti til pessara breytinga & arinu.

Vid radningar er avallt itid til pess hvort nagjanleg fjdlbreytni menntunar og reynslu sé til stadar
til pess medal annars ad heegt sé ad tryggja sem best adgreiningu starfa. Ad auki eru fyrirliggjandi
starfslysingar ryndar og pess vel gaett ad haefiskrofur sem par koma fram séu uppfylltar.
Fraedsluaaetlun midar ad pvi ad pekkingu og haefi starfsmanna sé vidhaldid i samraemi vid krofur.
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B.3 Ahaettustyring og ORSA

Ahaettustyring er eitt af lykilsvidum starfseminnar og heyrir samkvaemt skipuriti undir skrifstofu
forstjora sem sjalfstaed og 6had eining. Ahaettustyring ber abyrgd 4 samhaefdri dhaettustyringu
samstaedunnar, eigin gjaldpols- og dhaettumati (ORSA), innra eftirliti og gjaldpolsutreikningum.
P& er dhaettustyring radgefandi fyrir stjorn um ahasttuvilja og stefnumaotun.

Vordur og Vordur liftryggingar hafa sett sér stefnu um ahasttustyringu med visan til 4. mgr. 39. gr.
laga nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi, auk leidbeinandi tilmeaela EIOPA svo sem Guidelines
on system of governance. Stefnan var endurskodud, uppfaerd og sampykkt af stjorn i oktober
2019. | stefnunni kemur fram hvernig ahaettustyringu félagsins er hattad. Ahaetta hefur verid
skilgreind sem likurnar a pvi ad atvik verdi sem kemur i veq fyrir ad félagid nai markmidum sinum.
Markmid og tilgangur stefnunnar er skilgreindur asamt hlutverki og abyrgd peirra sem koma ad
framkvaemd og eftirliti ahaettustyringar. | stefnunni er farid yfir helstu ahaettupaetti,
ahaettustyringu og eftirlit med ahaettum. Pa er tekid a skyrslu- og upplysingagjof asamt
endurskodun stefnu. Ahaettuvilji stjornar kemur fram i sérstdku yfirliti par sem markmid og
vikmork eru tilgreind, samanber vidauka | vid stefnuna. Fjallad er sérstaklega um hvern
dhaettupatt i 6drum stefnum stjornar.

Ahzettumat fer fram tvisvar & ari. Ahaettunefnd, skipud framkvaemdastjorn, forstédumanni
fjarfestinga, regluverdi og ahaettustjora, greinir helstu ahaettupaetti samstaedunnar, metur pa og
innleidir adgerdir til ad fylgjast med peim. Tilgangurinn er ad fyrirbyggja ad atvik verdi sem komi i
veg fyrir ad markmid hennar naist. Ahaettustyring vidheldur einnig eftirliti og reglum med pad ad
markmidi ad halda vidkomandi ahattupattum innan skilgreindra vidmida.

Vordur skilgreinir ahaettuvilja félagsins, meginmarkmid og polmérk. Arsfjordungslega eru teknar
saman upplysingar um raunstédu og bornar saman vid ahaettuviljann og fyrri arsfjéréunga.
Skyrslurnar eru kynntar stjorn, endurskodunarnefnd og framkvamdastjorn félagsins.

Samhaefd dhaettustyring (ERM*) hefur verid innleidd med pad ad leidarljosi ad tilgreina, meta,
meela og styra ahaettu félagsins. Helstu ahaettupeettir hafa verid skilgreindir og eftirlit med peim
sOmuleidis. Vordur hefur sett meelikvarda fyrir tidni og ahrif hverrar ahaettu. Med maelikvordunum
faest flokkun & mikilveegi hverrar ahaettu, pad er kvordun fra litlum dhaettum upp i storar dhaettur
sem geta haft afgerandi ahrif a rekstrarhzfi félagsins. L6gd er ahersla & ad ahattustyring og
innra eftirlit sé formlegt og geett ad skraningu og rekjanleika. Haldid er utan um samhaefda
adhaettustyringu i sérstoku kerfi en skraning og mat fer fram tvisvar & ari. Kerfid heldur utan um
skjolun a pvi hveneer ahasttur voru sidast yfirfarnar og metnar af eiganda ahattu og ahasttustjora.
Matid er skrdd asamt pvi ad haldid er utan um peer adgerdir sem gripid hefur verid til, eda til
stendur ad innleida, til ad lagmarka viokomandi aheettu. Adgerdirnar eru timasettar pannig ad
audvelt er ad fylgjast med framvindu peirra og eftirfylgni. | lok hverrar yfirferdar er gefinn Ut
skyrslupakki sem inniheldur lysingu a dhaettu og breytingu fra fyrra mati, maeslabord sem synir
alvarleika ahaettunnar oqg fyrirbyggjandi adgerdir og loks yfirlit yfir nyjar og utrunnar aheettur. par
ad auki er gefinn Ut timasettur adgerdalisti yfir paer adgerdir sem akvedid er ad farai. Nidurstodur
hvers ahattumats eru kynntar og raeddar af ahaettunefnd, endurskodunarnefnd og stjérnum
félaganna

4 Enterprise Risk Management
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ORSA

Vordur hefur sett sér stefnu um eigin ahaettu- og gjaldpolsmat, ORSA. Stefnan var endurskodud,
uppferd og sampykkt af stjorn i mai 2019. Matid fer fram arlega med adkomu
framkvamdastjornar og lykilstarfsmanna dsamt endurskodunarnefnd og stjornum félaganna,
Vardar og Vardar liftrygginga. Ad mati loknu er skyrslu par um skilad til stjornar og
Fjarmalaeftirlitsins. Vid ahaettu og gjaldpolsmat er leitast vid ad meta ahaettur sem kunna ad
stedja ad félaginu. Horft er a fjarhagsporf samstaedunnar og undirliggjandi félaga, Vardar og
Vardar liftrygginga, ut fra ymsum maogulegum svidsmyndum par sem ein tiltekin ahaetta kemur
upp eda fleiri samtimis. Horft var til leidbeinandi tilmaela EIOPA um eigin ahattu- og gjaldpolsmat
vatryggingafélaga og videigandi ahattupaettir metnir. Meginahersla er 16gd & aheaettur sem
skilgreindar hafa verid sem lykilaheaettur, p.e. vatryggingaraheettu og markadsaheettu. Jafnframt
er leitast vid ad meta hvada ahaettur geti skarast eda verid samverkandi.

Ahaettur eru metnar Ut fra ymsum svidsmyndum og vidbotarfjarmagn eda ahaettualag metid eftir
pvi hve ahaettan er mikil. Gjaldpol félagsins er metid ut fra fjarhagslegri stédu og ad teknu tilliti til
ahasttupatta. Solvency Il utreikningur midad vid arslok 2018 er grunnur ad sidasta ORSA mati sem
neer til naestu priggja ara og framkveemt var a timabilinu. Naesta ORSA mat er fyrirhugad a 66rum
arsfjordungi pessa ars.

Ahaettumatid felst i pviad tilgreina, meta og maela 4haettur félagsins og finna leidir til ad lagmarka
paer og styra. beir ahaettupaettir sem horft er til eru:

o Vatryggingarahaetta - Lykildheaetta
e Markadsaheetta - Lykilaheetta
o Motadilaahaetta

e Sampjoppunarahastta

e lausafjardhaetta

o Rekstraraheetta

o (Ordsporsahaetta

e Stefnumotunardhaetta

o FEiginfjaraheetta

e Samstaduaheetta

e Samverkandi dhaettur

A grundvelli stefnumétunar stjérnar, medal annars um gjaldpol, eigid fé og ardgreidslur, er
aheaettuvilji stjornar rammadur inn og notadur sem leidarvisir fyrir stjérnendur i sinum daglegu
storfum. Nidurstdodur dhaettustyringar og ORSA matsins veita stjérn og stjérnendum upplysingar
um aheettusnid félaganna og fjarhagsstédu og eru pvi nyttar vid akvardanatoku vid almennan
rekstur og stefnumorkun. Stjérn Vardar leidir petta verkefni og stadfestir nidurstodur pessilokin.
Nidurstada ORSA 2019 er ad fjarhagslegur styrkur félaganna og samstaedunnar i heild sé
naegjanlega mikill til neestu priggja ara, pratt fyrir &f6ll, pannig ad ekki er porf & frekari fjarmognun.
Sja bladsidu 6-7 i ORSA skyrslu samstaedu 2019. Komi hins vegar til frekari &falla og
felégin/samstaedan staedust ekki lagmarkskréfur um gjaldpol, aettu pau ymsa moéguleika til ad
rétta sig af, svo sem med pvi ad draga ur aheettu, vikja fra ardgreidslum, utgafu vikjandi lans eda
med hlutafjaraukningu.
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B.4 Innra eftirlit
Innra eftirlit er vidvarandi kerfi sem hefur pann tilgang ad veita heefilega vissu um ad félagid nai
eftirtdldum markmidum:

e Arangur og skilvirkni i starfseminni
e Areidanleqar fjarhagsupplysingar
e Hliting vid 16g og reglur

Stjorn hefur sett stefnu um innra eftirlit og er skilgreiningin eftirfarandi:
LAIIE pad ferli sem studlar ad pvi ad fyrirtaekid nadi settum markmidum sinum’.

Kerfi innra eftirlits samanstendur af stefnu stjornar, innri verklagsreglum, fyrirbyggjandi
adgerdum, uttektum, skyrslum og gagnseerri upplysingagjof sem gerir kleift ad greina, mzela og
meta aheettur i rekstri Vardar. Horft er til innra eftirlitslikans COSO teningsins og innra eftirliti
skipt i fimm meginpaetti sem na til allra starfsemispatta félagsins; eftirlitsumhverfis,
aheettumats, eftirlitsadgerda, upplysinga og samskipta og stjornendaeftirlits. bessir fimm
meginpeettir purfa ad veratil stadar og virka til ad innra eftirlit sé virkt og ahrifarikt. Saman mynda
peir eina sampaetta heild og draga ur likum a ad Vordur nai ekki markmidum sinum. Hér verdur
fjallad nanar um hvern patt i innra eftirliti Vardar:

Eftirlitsumhverfi: Felur i sér stjornarheetti og stjérnskipulag félagsins og vidhorf stjornenda til
innra eftirlits og mikilveegi pess. Stjornendur skulu sja til pess ad annad starfsfolk vinni
samkvaemt légum sem um starfsemina gilda, uppfylli skyldur gagnvart eftirlitsadilum og séu
almennt vel upplystir um hlutverk sin og abyrga.

Ahaettumat: Stjérnendur og lykilstarfsfolk skulu halfsarslega greina ahaettupaettii rekstrinum og
setja sér ahaettuviomid. Att er vid mat 4 &haettupattum, likum & ad tjon hendi og 4 pvi ad tiltekin
aheetta valdi afdllum i rekstri og mat a pvi tjoni sem afall getur valdid. Stjornendur skulu vera
medvitadir um ahezettustdodu félagsins og adgerdir til ad stjorna helstu ahzettupattum.
Ahzettustyring félagsins skal samraemast peim [6gum og reglum sem i gildi eru & hverjum tima.

Eftirlitsadgerdir: Stjornendur og lykilstarfsfolk skulu sja til pess reglulega, sem pattur i daglegri
starfsemi, ad framkvaeema profanir a verkferlum, verklagsreglum, adgreiningu starfa og
skilgreiningu heimilda. Stjérnendur og lykilstarfsfolk skulu uppfaera og endurmeta verklagsreglur
reglulega medal annars med tilliti til lagalegra patta og vinnulags & hverjum tima. Hver stjornandi
skal bera abyrgd a verkferlum a sinu svidi og ad Uttektir séu reglulega framkvaemdar.

Upplysingar og samskipti: Felaisérvideigandi, rétta og timanlega upplysingagjof sem audveldar
stjornendum ad taka akvardanir og midla upplysingum til hagsmunaadila. Stjérnendur og annad
lykilstarfsfélk skulu midla upplysingum & skyru formi til starfsmanna og tryggja ad upplysingakerfi
félagsins séu til pess fallin ad audvelt sé ad greina, fylgjast med og styra rekstrinum.

Stjornendaeftirlit: Felurisérvidvarandivoktun ogeinstakar profanir avirkni eftirlitsadgerda sem
notadar eru til ad sannreyna ad allir fimm paettir eftirlits séu til stadar og virkir. Stjérnendur og
lykilstarfsmenn skulu sinna markvissu eftirliti med rekstri félagsins og innra eftirliti pess.

briggja laga varnarlina er til stadar hja félaginu. Stjérnendur og starfsmenn mynda fyrstu
varnarlinu i daglegri starfsemi. bPar er um ad reeda eftirlitsadgerdir og fravikaskraningu.
Ahaettustyring, tryggingasteerdfraedingur og regluvarsla mynda adra varnarlinu med
stjornendaeftirliti, skipulegri voktun og radgjof. bar er sannreynt og stadfest ad eftirlitskerfid sé
virkt og séd til pess ad starfsfélk starfi i samraemi vid 169 og reglur og fylgi innri reglum. bridja
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varnarlinan tekur til innri endurskodunar sem starfariumbodi og 4 abyrgd stjérnar sem veitir 6had
mat a virkni fyrstu og annarrar varnarlinu og hversu vel par sinna hlutverki sinu.

Abyrgd & innra eftirliti Vardar skiptist med eftirfarandi haetti:

e Stjorn ber abyrgd & innra eftirliti félagsins og jafnframt & ad fyrirkomulag innra
eftirlits sé formlegt og skjalfest

o Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits

e Forstjériogadrir stjornendur bera abyrgd a daglegri framkvaemd og vidhaldi innra
eftirlits sem og ad starfsfolk séu upplystir og medvitadir um innra eftirlit félagsins

Ahersla er 16gd & virkt innra eftirlit, bad er formfast, skjalfest, reglubundid og sannreynt. Innra
eftirlit birtist medal annars i gaedahandbok a innri vef félagsins, en par eru verklagsreglur,
verklysingar og leidbeiningar skradar, og einnig i sidareglum og starfsmannastefnu félagsins. bad
hvilir 68ru fremur hja starfsmdnnum pé endanleg abyrgd sé hja stjorn og stjornendum og er motad
af pviumhverfi sem endurspeglast i stjornskipulagi og stjérnunarhattum félagsins.

Regluvarsla er eitt af lykilsvidunum fjorum sem tryggingafélogum er skylt ad starfreekja
samkvamt ldgum um vatryggingastarfsemi. Helstu verkefni eru eftirfarandi:

e Ad setjaogkoma a stefnu um reglufylgni og dzetlun um reglufylgni

e AQ veita starfsmdnnum naudsynlega fraedslu, radgjof og adstod til ad peir geti
uppfyllt skyldur samkveemt m.a légum um vatryggingastarfsemi

e Ad veitastjorn félagsins radgjof um framkvaemd laga um vatryggingastarfsemiog
meta ahrif lagabreytinga a starfsemina

o Ad skilaskyrslutil stjornar arlega og koma a fund stjornar og gera grein fyrir helstu
nidurstodum

Ad auki er gert rad fyrir ad regluvordur sjai til pess ad félagid fylgi peim I6gum sem gilda um
starfsemi pess 0g meti ahaettuna af pvi ad pad sé ekki gert, svokallada hlitingarahaettu®. A arinu
2019 var hannad nytt ahaettumatskerfi til ad meta hlitingarahasttu og gera regluverdi audveldara
um vik ad fylgja eftir einstokum ahaettum i rekstri.

B.5 Innri endurskodun

Arion banki sinnir lykilstarfssvidi innri endurskodunar & grundvelli Gtvistunarsamnings. | skipuriti
heyrir innri endurskodandi beint undir stjorn sem ber abyrgd & storfum innri endurskodanda.
Utvistun verkefnisins tryggir sjalfstaedi og hlutleysi fra peim atridum i starfsemi Vardar sem eru
til skodunar hverju sinni. Innri endurskodandi sinnir engum 6drum verkefnum fyrir Véré og er pvi
ekki um ad reeda neina hagsmunaarekstra

Stjorn og stjornendur félagsins skulu tryggja ad nedangreindir paettir séu allir til stadar svo innri
endurskodun geti verid virk i stérfum sinum:

e Ohaedi parf ad vera tryggt i stjérnskipulagi félagsins.

e Tryggja parf ad innri endurskodun geti sinnt storfum sinum af hlutlaegni og sé
tryggt naegilegt fjarmagn til ad sinna starfi sinu & fullnaegjandi hatt.

e Otakmarkadur adgangur ad dllum pattum i starfsemi félagsins, svo sem eignum,
skrdam og 66rum gognum sem innri endurskodun telur naudsynleg til ad na fram

5> e. compliance risk
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markmidum endurskodunar, par med talid upplysingum hja stjérnendum og
fundargerdum stjérna og nefnda.

e Oheftan og millilidalausan adgang ad stjérn, formdnnum stjorna beggja félaga og
formanni endurskodunarnefndar.

o Heimild til ad krefjast pess ad allt starfsfolk og stjornendur veiti upplysingar og
utskyringar sem a parf ad halda innan hafilegs tima.

Hlutverk og valdsvid innri endurskodunar skal skyrt afmarkad, i Utvistunarsamningi milli innri
endurskodunar og Vardar.

Helsta verkefni innri endurskodunar er ad tryggja areidanleika mikilveegra upplysinga sem
stjornendur reida sig a i starfseminni, hvort sem peer eru fjarhagslegar eda annars edlis. Innri
endurskodun skal pvi & reglubundinn hatt kanna dkvedna peettii starfseminni, til deemis agd:

e Innra eftirlit sé innbyggt i verkferla

o Verklagsreglum sé fylgt

e Starfs-ogstjérnarhaettir séu i samraemivid 16g og reglur

e Innra eftirlit sé til stadar og skilvirkt

e Ahzettustyring sé fullnaegjandi

e Upplysingadryggi sé tryggt

e Ldégum ogreglum sem hafa mikla pydingu fyrir starfsemina sé fylgt i hvivetna

Innri endurskodun gerir uttekt & virkni innra eftirlits og metur gildi pess med hlidsjon af pvi
hlutverki sem pvi er aetlad ad pjona og fjallar um i arlegri skyrslu sinni.

B.6 Tryggingasteerdfraedingur

Starfssvidi lykilstarfssvidsins tryggingastaerdfraedings hja Verdi er utvistad til TBG ehf., Bjarna
Gudmundssonar, sem starfar sem verktaki samkvamt fyrirliggjandi samningi um utvistun
verkefna. Helstu abyrgdarhlutverk hans og verkefni eru tilgreind i Utvistunarsamningi og eru i
samraemi vid akveedi laga og reglna sem gilda um starfsemina:

e Reiknar Ut og metur vatryggingaskuld

e Adstodarogveitir alit um stefnu um ahaettutoku og endurtryggingastefnu og veitir
alit a dhaettutoku og ahaettu vid gerd endurtryggingasamninga og metur ahrif
bessara patta 4 vatryggingaskuld félagsins

e Adstodar vid idgjaldautreikning og ahaettumat eftir pérfum. Utbyr taeknilega
reiknigrunna sem notadir eru vid utreikning idgjalda vid m.a. vinnslu idgjaldatafina

e Adstodar vié vOruproun og undirbuning ad nyjum tryggingagreinum eftir pvi sem
porf er a hverju sinni

e Skilar skyrslu til stjornar félagsins ad minnsta kosti einu sinni a ari um verkefni
sem tryggingastaerdfraedingur sinnir og helstu nidurstddur peirra

e Ber abyrgd a samskiptum vid eftirlitsadila vardandi atridi sem ad snua ad svidi
tryggingasteerdfraedings.

Tryggingastaerdfraedingur feer upplysingar um vérupréun og nyja voru adur en formleg akvordun
er tekin um ad bjoda hana vidskiptavinum og eru nidurstédur hans reeddar.

Gerd er krafa um ad tryggingasteerdfreedingur hafi avallt ad skipa adilum med pekkingu a
tryggingasteerdfraedi og fjarmalastaerdfraedi i samraemi vid edli, umfang og margbreytileika
peirrar aheettu sem fylgir starfsemi félaganna. ba er gerd su krafa ad tryggingastaerdfreedingur

23



hafireynslusemvid & vid notkun & st6dlum sem tengjast faginu, svo og 8drum videigandi stédlum.
Tryggingasteerdfradingur skal hafa hlotid vidurkenningu Fjarmalaeftirlitsins.

1.

Reiknar ut og metur vatryggingarskuld félagsins arsfjordungslega og oftar ef porf krefur

1.1

1.2

13

14

1.5

Vid samraemingu a utreikningi vatryggingaskuldar heyra eftirfarandi verkefni undir
starfssvid tryggingastaerdfraedings:

o Notkun & adferdafraedi og verklagsreglum til ad meta hvort vatryggingaskuld sé
fullnaegjandi oqg til ad tryggja ad utreikningur sé i samraemi vid XIV. kafla laga um
vatryggingastarfsemi,

e Mat advissu sem fylgir Utreikningi a vatryggingaskuld,

e Tryggjaad tekid sé & hvers kyns takmorkunum i gégnum sem notud eru til ad reikna ut
vatryggingaskuld & vidunandi hatt,

e Tryggja ad peer nalganir sem best eiga vid séu notadar vid Utreikning & besta mati i
samrami vid
83. gr. laga um vatryggingastarfsemi,

e Tryggja ad einsleitir ahaettuflokkar vatryggingarskuldbindinga séu tilgreindir fyrir
videigandi mat a undirliggjandi 4heettu,

o Taka tillit til videigandi upplysinga sem fjarmalamarkadir veita og almennra
adgengilegra gagna um vatryggingarahasttu og tryggja ad pau séu felld inn i matid &
vatryggingaskuld,

e Bera saman og rokstydja sérhvern veigamikinn mun i Utreikningi a vatryggingaskuld
milli ara,

e Tryggja ad videigandi mat sé notad vegna valrétta og abyrgda sem felast i
vatryggingarsamningum.

Starfssvid tryggingasteerdfreedings skal meta hvort adferdafraedi og forsendur sem notud
eru vid utreikning 4 vatryggingaskuld séu videigandi fyrir vatryggingagreinar félagsins og
hvernig rekstri pess er stjornad med hlidsjén af tilteekum gognum.

Starfssvid tryggingasteerdfraedings skal meta hvort upplysingataknikerfi sem notud eru
vid utreikning & vatryggingaskuld stydji naegjanlega vid paer tryggingasteerofraedi- og
tolfreediadferdir sem eru notadar.

Starfssvid tryggingastaerdfraedings skal, pegar bestu moét eru borin saman vid fyrri
reynslu, endurskoda geedi eldri bestu mata og nota pann skilning sem faest vid pad mat til
ad beeta geedi Utreikninga. Samanburdur a bestu moétum vid fyrri reynslu skal gera med
samanburdi a maeldum gildum og matsins sem liggur ad baki Utreikningi a besta mati, i
peim tilgangi ad draga alyktanir um hversu videigandi, nakvaem og heildstaed gbégn og
forsendur sem notadar eru sem og adferdafraedin sem beitt er vid Utreikning peirra.
Upplysingar sem lagdar eru fyrir stjorn um utreikning vatryggingaskuldar skulu fela i sér
ad minnsta kosti rokstudda greiningu & areidanleika og naegjanleika Utreiknings hennar
0g & heimildum og o¢vissustigi i mati a vatryggingaskuld. Greiningin skal studd med
namnigreiningu vegna hverrar stoérrar ahaettu sem vatryggingaskuld felur i sér.
Starfssvid tryggingasteerdfraedings skal tiltaka og utskyra, eftir pvi sem vid &, efasemdir
um hvort vatryggingaskuld sé naegileg.

Adstodar og veitir alit arlega um stefnu um aheettutdku (e. underwriting risk policy) og
endurtryggingarstefnu (e. reinsurance policy) og veitir alit 4 4haettutoku og dhaettu vid gerd
endurtryggingasamninga og metur ahrif pessara patta & vatryggingaskuld félagsins'.
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3 Alit starfssvids tryggingasteerdfraedings & ahaettutoku vatryggingafélags, skal ad minnsta
kosti felai sér alyktanir um;

e hvort framtidaridgjold séu neegileqg, sérstaklega med tilliti til undirliggjandi aheettu,
pb.m.t. vatryggingardhaettu og ahrif valrétta og abyrgda sem felast i
vatryggingarsamningum,

e ahrif verdbolgu, lagalegrar ahasttu, breytinga a samsetningu eignasafns félagsins og
kerfa sem breyta idgjéldum med hlidsjon af tjénasdqu vatryggingartaka (bonuskerfi)
eda svipadra kerfa sem innleidd eru i einsleitum aheaettuflokkum,

e vaxanditilhneigingu vatryggingastofns tilad draga ad eda haldaitryggda einstaklinga
med heerra dhaettusnid (andval).

4 Alit starfssvids tryggingastaerdfraedings um endurtryggingavernd skal fela i sér greiningu &
hvort eftirfarandi atridi séu fullnaegjandi:
e aheettusnid og aheaettutaka félagsins,
e endurtryggjendur med tilliti til lAnsheaefis peirra,
e vant endurtryggingavernd vid alagssvidsmyndir ad teknu tilliti til ahaettutdku,
e Utreikningur a endurheimtanlegum fjarhaedum fra endurtryggingarsamningum og
felogum med sérstakan tilgang.

5 Adstodar vid idgjaldautreikning og ahaettumat eftir porfum. Utbyr taeknilega reiknigrunna
sem notadir eru vid utreikning idgjalda vid medal annars vinnslu idgjaldatafina einkum vegna
Vardar liftrygginga hf.

6 Adstodar vid voruproun og undirbuning ad nyjum tryggingagreinum eftir pvi sem porf er &
hverju sinni.

7 Starfssvid tryggingastaerdfraedings skal ad minnta kosti arlega leggja skriflega skyrslu fyrir
stjorn til vidbotar vid skyrslu um tjénaskuld. Skyrslan skal felai sér 6ll verkefni sem starfssvid
tryggingasteerdfraedings hefur framkveemt og nidurstddur peirra. Tilgreina skal med skyrum
haetti sérhvern annmarka og veita abendingar um Urbeetur.

8 Ber abyrgd & samskiptum vid eftirlitsadila vardandi atridi er snua ad starfssvidi
tryggingasteerdfraedings.

B.7 Utvistun

Utvistun er fyrirkomulag sem komid er & milli vatryggingafélags annars vegar og pjénustuadila
hins vegar par sem pjonustuadilinn framkveemir verkefni, veitir pjonustu eda stundar tiltekna
starfsemi sem vatryggingafélagio sjalft myndi annars sja um. Pjonustuadilinn vinnur verkid sjalfur
eda med endurutvistun. bratt fyrir Utvistun ber vatryggingafélagid abyrgd a pvi ad farid sé ad
[6gum og reglum sem um starfsemina gilda enda verdur abyrgdinni ekki utvistad.

Stefna Vardar er ad Utvista verkefnum par sem pad er talid hagkveemt Ut fra rekstrarlegum
sjonarmidum, enda seé tryggt ad gaedi pjonustu utvistunaradila séu fullnaegjandi og ad peir starfii
samraemi vid krofur félagsins. A grundvelli pessara forsendna Utvistar Vérdur ymsum verkefnum
0g par med talid nokkrum mikilvaegum verkefnum, samanber eftirfarandi:
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e Starfssvid tryggingasteerdfraedings
e Innriendurskodun

e Eignastyring

e Personuverndarfulltrui

o Rekstur upplysingataekniumhverfis

| Utvistunarstefnu sem stjorn hefur sett er skilgreint hvada almennu kréfur eru gerdar til
Utvistunaradila, en eins og adur hefur komid fram eru badi tryggingastaerdfraeedingur og innri
endurskodun daemium utvistun lykilstarfssvida. Tryggja skal pegar akvérdun er tekin um utvistun
ad hun sé tekin fra rekstrarlegum sjonarmidum, tryggt sé ad pjonusta utvistunaradila sé
fullnaegjandi ad mati félagsins og ad utvistunaradilar starfi i samreaemi vid peaer krofur sem settar
eru fram i Utvistunarsamningi. | stefnu um uUtvistun er kvedid & um ad stjérn beri abyrgd &
Utvistudum verkefnum en ad forstjori taki akvérdun um Gtvistun hverju sinni. [ stefnunni hefur
enn fremur verid skilgreint hvada peettir i starfseminni falli undir mikilvaeg verkefni sem edlilegt
getitalist ad utvista. bar @ medal eru verkefni par sem sérfraedikunnattu skortir innanhuss vegna
smaedar félagsins. Litid er svo & ad slik utvistun getifalid i sér hagraedingu i rekstri sem stydur vel
vid adalmarkmid hennar.

bar sem 6ll starfsemi Vardar er 4 islandi er [sgsagnarumdaemi allra Gtvistunaradila & islandi.

B.8 Adrar upplysingar

pad er mat stjornenda Vardar ad med breytingum sem gerdar voru a stjornkerfifélagsins arid 2019
med nyju stjérnendalagi og med styrkingu innvida hafi verid komid & stjornskipulagi sem hentar
steerd pess og starfsemi en um leid hafi verid geett ad 6llum meginsjonarmidum sem 16g og reglur
kveda aum. Haldid verdur &fram ad proa stjornkerfid og stjornhaetti og styrkja innvidi alla auk pess
sem meginaherslan verdur a vidskiptavini Vardar og pjénustu vié pa.

Ekki er um adrar upplysingar ad reeda sem varda stjornkerfi og skipulag Vardar sem asteeda er til
ad fjalla sérstaklega um.
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C. Ahaettusnid

Vérdur endurskodar markmid, ahaettuvilja og vikmork arlega. Félagid er ekki ahasttusakid en
aheettuviljinn er endanlega skilgreindur af stjorn. Leitast er vid ad lagmarka undirliggjandi
aheettur med fyrirbyggjandi adgerdum. Markmidid er ad lagmarka likur a fjarhagslegu tapi og
tryggja hagsmuni vatryggingataka. Mat a einstokum &haettum er yfirfarid og endurmetid
reglulega til ad bregdast vid breytingum a markadi og i starfsemi félagsins.

C.1Vatryggingaraheetta

Vérdur nalgast vatryggingarahaettu af varfaerni, en leggur aherslu a fjarhagslegan styrk félagsins,
hlitingu vid 16g og reglur og hagsmuni vatryggingataka, samanber hlutverk félagsins sem er ad
JAryggja fjadrhagslegt 6ryggi” vidskiptavina.

Félagid stendur frammi fyrir fjarhagslegri ahaettu vegna fjareigna sinna, endurtryggingaeigna og
vatryggingaskuldar. Megin fjarhagsleg aheaetta er ad fjareignir dugi ekki fyrir skuldbindingum
vegna vatryggingasamninga pess.

Vatryggingaraheetta er skilgreind sem dnnur af tveimur lykilahaettum félagsins. Undir hana falla:

e HoOnnun afurda og verdlagning
e Salaogendurnyjun

e Vatryggingaskuld

e Afgreidslatjona

e Endurtryggingar

Reglulegt ahaettumat og skyrslugjof er nytt til ad greina, meta og bregdast vid undirliggjandi
vatryggingarahaettu. Ahaettumat fer fram vid nysdlu og endurnyjun og ahersla er 16gd & ad
verdleggja voruna i samremi vid umfang aheettunnar. Vatrygginganefnd metur stoérar og
ovenjulegar dhaettur. Hdmark eigin ahaettu er endurmetid arlega og allt umfram pad fellur &
endurtryggjendur gegnum endurtryggingasamninga sem eru endurnyjadir arlega. i eigin
adhaettumati arsins (ORSA) var umfang samanlagdrar vatryggingaraheettu, pad er nettd ahrif
afallsins, 10% af aaetladri gjaldpolskrofu samstaedunnar 2019. Gjaldpolshlutfallid var azetlad 161%,
en myndi laekka i 151% vid alagid. Endanlegt gjaldpolshlutfall i lok ars nam 144% og myndi lsekka i
135% vid sama afall. Félagid staedist pvi pessa svidsmynd, sem tekur mid af rangri verdlagningu
nyso6lu, haekkun tjonahlutfalls, vanmati & tjénaskuld asamt stortjoni (stormi). Engin meirihattar
breyting var gerd a ahaettumati a arinu, en pé var i fyrsta sinn skodud ahrif pess ef of ha
verdlagning vid nysolu ylli pvi ad hluti vidskiptavina kysi ad fara annad.

C.2 Markadsaheetta

Markadsahaetta er hasttan & pvi ad breytingar @ markadsverdi skuldabrefa, hlutabréfa og vaxta
hafi ahrif a afkomu félagsins eda virdi fjarfestinga pess. Markmid med styringu markadsahaettu
er ad styra og takmarka dhaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Markadsahaetta er skilgreind sem dnnur af tveimur lykilahaettum félagsins. Undir hana falla:

e Vaxtadheetta

e Hlutabréfaahastta

e Moétadiladheetta

e Sampjoppunarahaetta
o (jaldmidladhaetta
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Stjorn Vardar setur fjarfestingarstefnu par sem eignaflokkun og markmid eru skilgreind.
Fjarfestingarstefna félagsins er varfaerin en vidmid er ad 35% eignasafnsins skuli samanstanda
af rikistryggdum skuldabrefum. Hlutfall, samkvaemt sampykktri fjarfestingastefnu, er ad laust fé
og skuldabréf skulivera 80% af eignasafni, en hlutabréf mega vera 20%. Riflega 90% safnsins eru
bréf skrad 4 almennum fjarmalamarkadi. Oskradar eignir haekkudu adeins & arinu 2019 sem skyrist
ad steerstum hluta vegna innkdllunar a skuldbindingum sem félagid er med i framtakssjodum.

| fjarfestingarstefnu félagsins er sérstaklega visad til 113. greinar laga nimer 100/2016 par sem
kvedid er & um varfeernisregluna vid fjarfestingar. | eignasafni félagsins eru adeins
fjarmalagerningar sem maogulegt er ad maela, fylgjast med, stjérna/medhondla og bregdast vid
ahaettu med videigandi haetti. Ahersla i fjarfestingum félaganna hefur verid & skrad verdbréf med
seljanleika i huga. Nanast allir fjarmalagerningar félaganna eru rafraent skradir og vistadir a VS
reikningum hjaislenskum bonkum. Mikid veegi rikisbréfaifjarfestingarstefnu félagsins stydur vid
varfaernisreglu laganna um 6rygqgi, geedi og seljanleika, en ardsemi islenskra skuldabréfa hefur
einnig verid vel asaettanleq.

Stefna félagsins vid styringu markadséhaettu reedst af fjarfestingamarkmidum pess. Starfsfolk
fylgist med daglegum breytingum a markadi i samraami vid stefnu og starfsreglur. Stjorn fylgist
med og greinir heildarmarkadsahaettu félagsins a manadarfresti eda oftar ef purfa pykir.

Eigid dhaettumat (ORSA) gerir rad fyrir ad samanldgd markadsahaetta nemi 30% af aaetladri
gjaldpolskrofu samstaedunnar ariéd 2019. Félagid staedist afall af pessum toga, en aaztlad
gjaldpolshlutfall leekkadi ur 161% i 131%. Gjaldpolshlutfall i lok ars nam 144 % og myndi laekka i 117%
vid sama afall. Félagid staedist pvi pessa svidsmynd, sem tekur mid af markadsleekkun verdbréfa.
Engin meirihattar breyting var gerd a ahasttumati a arinu, nema gjaldmidlaahastta nu tekin med.

Ahaettusnid félagsins vegna markadsahaettu midad vid Solvency Il mat i arslok 2019 og 2018 er
eftirfarandi:

Market risk 2019 2018 Mismunur
Interest rate risk 362.339 488.114 -125.775
Equity risk 1.426.098 909.91 516.186
Property risk 0 0 0
Spread risk 542.972 527.142 15.830
Currency risk 109.731 76.912 32.819
Market risk concentrations 439.315 361.126 78.189
Counter-cyclical premium risk 0 0 0
Diversification -891.910 -855.255 -36.655
Market risk 1.988.545 1.507.950 480.594

Markadsahastta haekkar um 481 m.kr. milli ara eda 31,9%. Fjareignir Vardar haekka a sama tima um
12%. Vaxtaaheetta leekkar um 25,8%, en félagid hefur & sidustu misserum verid ad auka veegi
sertryggdra skuldabréfa asamt vedtryggdum skuldabréfum og 6drum skuldabréfum og a sama
tima gaett ad pvi ad stytta liftima skuldabréfanna. Vatryggingaskuldin haekkar sémuleidis samfara
steekkun félagsins. Hlutabréfaahaetta haekkar mikid eda um 516 m.kr., eda heil 56,7%, en
aheettualag EIOPA er ad haekka sem skyrir um 20% af pessari haskkun. Hrein hlutabréfaeign
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samstaedunnar haekkar milli 4ra vegna godrar haekkunar a hlutabréfamorkudum en einnig vegna
bess ao félagio fjarfestii 6skradum hlutabréfum annars vegar i Hvatningu (Blaa I6ninu) en einnig
par semad dreqid var afjarfestingalofordi Umbreytingu 0og 105 Midborg. Ad lokum ma einnig skyra
pessa miklu haekkun vegna pess ad félagid horfdi ekki i gegnum alla pa sjodi sem félagid hefur
fjarfest i. ba haekkar gjaldmidlaahastta um 32,8 m.kr., sem skyrist af pvi ad félagid jok eign sina i
verdbréfasodum sem fjarfesta erlendis i kjoIfar pess ad fjarfestingarstefnan veitti heimild til ad
fiarfesta allt ad 5% i erlendum verdbréfum. Um aramotin 2019/2020 var hlutfall eigna i erlendum
gjaldmioli um 3%.

Sampjoppunarahaetta tekur til allra dhaettuskuldbindinga sem eru négu storar til ad tap vegna
peirra geeti 6gnad gjaldpoli eda fjarhagslegri stédu félagsins. Vordur telur pessa dheaettu geta att
vid um samsetningu endurtryggjenda, utgefendur verdbréfa og vidskiptavini sina.

Til pess ad minnka sampjoppunarahattu sem snyr ad endurtryggjendum er samningunum dreift
a nokkra adila til ad koma i veg fyrir ad of stor ahaetta liggi & einni hendi. Félagid dreifir
fjarfestingum sinum i samraemi vid fjarfestingastefnu oqg leitast vid ad eiga vidskipti vid minni og
medalstor fyrirteeki til ad dreifa &heettunni. P4 er um 70% vidskiptavina skadafélagsins
einstaklingar og enn steerra hlutfall liftryggingafélagsins.

Eins og fram kemur i t6flunni um markadsaheettu hér ad ofan er ahaettusnid félagsins vegna
sampjoppunarahattu i arslok 2019 439 m.kr. @ maéti 361 m.kr. arid adur, eda 21,6% haekkun sem
skyrist af haerri stddu einstakra eigna innan eignasafnsins.

C.3 Motadilaaheetta

Mdétadiladheaetta er haettan & fjarhagslequ tapi ef vidskiptamadur, endurtryggjandi eda motadili i
fjarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar vid félagid. Vérdur reynir ad
lagmarka pennan ahasttupatt med pvi ad ganga eingdngu til samninga vid traustar og vel pekktar
stofnanir 4samt pvi ad fara i gegnum virkt ahaettumat vid nysélu vatrygginga.

Vordur hefur sett sér endurtryggingastefnu par sem fram kemur ad endurtryggjendur skuli hafa
mat & fjarhagsstyrk fra alpjodlegu matsfyrirtaeki, A eda betra, og moérk eru sett um hve mikla
ahaettu félagio tryggir hja hverjum endurtryggjanda.

Virkt innheimtuferli lagmarkar vanskil eins og kostur er. Fylgst er med préun vanskila med
reglulegu vanskilayfirliti.

Helsta motadilahaettan & fjarfestingasafnid er ef ldnshaefismat rikissjods eda islensku bankanna
laekkar. Ahaettusnid félagsins vegna motadiladhaettu m.v. Solvency Il mat i arslok 2019 og 2018 er
eftirfarandi:

Counterparty default risk 2019 2018 Mismunur
Counterparty default risk of type 1 exposures 583.362 565.351 18.011
Counterparty default risk of type 2 exposures 51.017 158.452 -107.435
Loss absorbing capacity of technical provisions 0 0 0
Combined risk 622.540 692.171 -69.631
Net 622.540 692.171 -69.631
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Gjaldpolskrafa vegna motadilaahasttu laekkar um 70 m.kr., eda 10%, milli &ra. bad skyrist fyrst og
fremst af laekkun vanskila. Engar meirihattar breytingar urdu a motadilaahaettu eda medhdndlun
hennar & arinu. | ORSA mati var enn akvedid ad sleppa métadiladhaettu tengda bdnkunum par sem
ahrif pess ad islensku bankarnir falli ur flokki (quality step) 2 i 3 hafa 6veruleg ahrif & fjarhag
félagsins. Ekki var gert rad fyrir 6drum aféllum tengdum eignasafninu. Afleidingar af greidslufalli
endurtryggjenda var metid og jafnframt var haskkun vanskila vidskiptavina félagsins skodud.
Nidurstada ORSA matsins er ad moétadilaahaetta hafi litil ahrif a gjaldpol samstaedunnar, pad fari
ur daetludu 161% gjaldpolshlutfallii 156 %.

C.4 Lausafjaraheetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar pegar paer
gjaldfalla. Markmid Vardar er ad alltaf sé til naegjanlegt laust fé til ad geta mastt ofyrirsédum
breytingum i fjarmdgnun eda markadsbresti. Ahaettustyring lagmarkar lausafjarahaettu med pvi
ad sja til pess ad naegjanlegt handbzert fé sé fyrir hendi a hverjum tima. Stefna Vardar kvedur a
um akvedid lagmark handbzers fjar & hverjum tima og til vidbétar er gert réd fyrir ad skradar
fjareignir félagsins, sem eru stoér hluti af heildareignum pess, séu innleysanlegar med stuttum
fyrirvara.

Nidurbrot fjarhagslegra eigna og skulda eftir liftima er eftirfarandi:

2019 Allt ad 3-12 1-5 Yfir Oskilgr.

Gjaldfaert 3 manudir manudir ar 5ar liftimi Samtals
Eignir:
Handbaert fé 786.415 - - - - - 786.415
Fjarfestingar - 1.341.280 120.104 6.539.280 4.442.687 6.669.593 19.112.944
Vidskiptakrofur 141.724 422.701 2.213.232 - - - 2.777.657
Adrar krofur - 117.073 - - 117.073
Endurtryggingaeignir 51.770 114.438 136.806 5.021 308.035
Fjareignir samtals 928.139 1.815.751 2.564.847 6.676.086 4.447.708 6.669.593 23.102.124
Skuldir:
Vétryggingaskuld 3.849.173 5.389.285 4.682.422 787.798 14.708.678
Leiguskuldbingin 11.012 32.960 181.778 70.077 295.827
Vidskiptaskuldir 491.727 2.058 493.785
Tekjuskattur til greidslu 326.485 - - 326.485
Fjarskuldir samtals " ] 4351.912 5.750.788 4.864.200 857.875 - 15.824.775
Eignir - skuldir 928.139 - 2.536.161 - 3.185.941 1.811.886 3.589.833 6.669.593 7.277.349

Engar meirihattar breytingar urdu a lausafjaraheettu eda medhondlun hennar & arinu.

C.5 Rekstraraheetta

Vordur byr vid rekstrarahaettu vegna mogulegs beins eda obeins taps i tengslum vid ymsa peetti
er varda til deemis starfsfolk, teekni og skipulag, og tengsl vid utanadkomandi paetti svo sem 16g
og reglur og vidurkennda stadla um hattsemi fyrirtaekja. Rekstrarahaetta naer til allra
rekstrareininga.

Markmid Vardar er ad verjast rekstrarahaettu til ad koma i veq fyrir fjarhagslegt tjon og ad ordstir
pess verdi fyrir skada. betta er gert med virku innra eftirlitskerfi og skilvirkum starfsreglum og
ferlum.
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Ldgd errik aherslaaareidanleika upplysingakerfa. Vérdur hefur lengi unnid eftir ISO 27001 en fékk
vottun a stjornun upplysingaéryggis samkvaemt ISO/IEC 27001 i upphafi ars 2016. Vottunin hefur
verid endurnyjud arlega sidan.

Til ad draga ur rekstrardhasttu gerir Vordur medal annars krofu um ad verkefni og skyldur séu
adskildar a videigandi hatt. Gerd er krafa um reglulegar afstemmingar i bokhaldi og eftirlit med
peim, ad farid sé ad logum og reglum og ad gert sé reglulegt mat a rekstrarahaettupattum. ba er
gerd krafa um pjalfun starfsfolks og faglega uppbyggingu félagsins. Ahaettan er m.a. lagmorkud
med pviad halda utan um og ryna allar verklagsreglur, vinnulysingar, gatlista, krofur, leidbeiningar
0g eydubldd i geedakerfi félagsins. Vordur hefur 6ryggisstefnu, éryggishandbok og neydaraaetiun.
Skipud er 6ryggisnefnd og 6ryggisstjéri sem ber abyrgd a 6ryggismalum félagsins. Neydarazetlun
er profud arlega.

Almennt haekkadi mat & rekstrardhaettu litillega arid 2019 samanborid vid fyrra ar. Haekkunin felst
fyrst og fremst i fjdlgun skradra ahaetta. Akvedid var ad eyda nokkrum ahaettum & timabilinu, ymist
vegnapessad brugdist hafdiverid vid peim med forvornum eda ad ahrif peirravoru metin léttvaeg.
A &rinu 2019 var rekstrarahaetta tengd upplysingadryggi sérstaklega uppfaerd og tekin inniverklag
vid eigid ahaettumat félagsins. Skradar voru prjar nyjar aheettur sem snua ad
upplysingataeknimalum. bar med er heildarahasttumat skrad a einum stad sem audveldar yfirsyn
yfir heildarstédu mala. Vid ahattumat er 10gd ahersla a ad na til steerstu og mikilveegustu
aheettanna frekar en ad skra fjolda smaerri aheetta.

C.6 Adrar mikilvaegar ahaettur

Ordsporsahaetta

Markadsleg stada Vardar hefur styrkst til muna a undanférnum arum, fjéldi vidskiptavina hefur
vaxid mikid og fjarhagur styrkst. Félagid stendur eftir uppbyggingu i raman aratug, jafnfaetis
0drum felégum a markadi a flestan eda allan hatt. Eitt af Iykilmarkmidum Vardar er ad vera
framurskarandi pjénustufyrirtaeki. Vordur hlaut haestu einkunn vatryggingafélaga i maelingu
islensku &naegjuvogarinnar arin 2015 0g 2016, var i ddru saeti 2017, pvi pridja 2018 og nadi ddru saeti
2019. Hradur voxtur undanfarinna ara hafdi pau ahrif ad pjonustugaedi déludu heldur, en markvisst
hefur verid unnid ad umbdétum a skipulagi og pjonustu. Stefnan er ad pjonusta félagsins sé i
fremstu réd a islenskum markadi.

Fylgst er med allri umfjollun um félagid baedi med voktun a netinu og i fjdlmidlum. Unnid er med
fagadila i almannatengslum ad urlausn peirra mala sem upp koma. Ahaettumat ordsporsahaettu
lekkadi arid 2019 samanborid vid fyrra ar. Laekkunin felst i faekkun skradra aheetta, en peer
aheettur sem eftir standa halda ébreyttu mati.

Stefnumoétunarahaetta

Vordur leggur aherslu 4 ad hafa skyra stefnu og framtidarsyn og ad starfsfolk séu vel upplystirum
stefnu og markmid félagsins & hverjum tima. Svidin setja sér eigin dherslur og undirmarkmid og
peim er fylgt eftir a reglulegum svidsfundum.

Adeins ein stefnumotunarahastta er skrad hja félaginu og er hun metin litil. Su ahaetta var einnig
sU eina arid 2018 og mat hennar pad sama.
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Eiginfjarahaetta

Eigid aheettu- og gjaldpolsmat (ORSA) er framkvaemt arlega, en par er fjarhagslequr styrkur
metinn, baedi i arslok og horft til framtidar eda til neestu priggja ara. Nidurstada matsins var heilt
yfir jakveed og midad vid gefnar forsendur er ekki porf a frekara fjarmagni til naestu ara.
Eiginfjaraheettu er styrt med pvi ad tryggja naegt eigid fé a hverjum tima.

Stjornir Vardar og Vardar liftrygginga hafa sett félogunum eiginfjar-, gjaldpols- og
ardgreidslustefnu sem er endurskodud arlega. Vid gerd & stefnunum var notast vid hinar ymsu
svidsmyndir og leitast vid ad tryggja ad félogin hafi a hverjum tima naegt eigid fé til ad standast
gjaldpolskrofur samkvamt Solvency Il.

Eignir félagsins sem maeta eiga gjaldpolskrofu flokkast undir eiginfjarpatt 1.

Eiginfjaraheaetta er ekki skrad hja félaginu, en fylgst er med proun gjaldpolshlutfalls
arsfjordungslega.

Samstaduahaetta

Vordur er i eigu Arion banka. Efnahagur bankans er sterkur og hann bydéur vidskiptavinum sinum
alhlida fjarmalapjénustu med pad ad markmidi ad skapa verdmeeti til framtidar, vidskiptavinum,
hluthéfum, samstarfsadilum og samfélaginu 0llu til géda. Vordur hefur nu verid i eigu Arion banka
i rumlega prju ar og hefur eignarhaldid a engan hatt raskad stodu félagsins & markadi. Arion banki
litur svo a ad eignarhaldid a Verdi skapi sérstédu a markadi og sé mikilvaequr pattur i peirri stefnu
ad veita vidskiptavinum samstaedunnar heildstada fjarmalapjonustu og kynnti félagié sem fjordu
stodina i sinum rekstri & markadsdegi Arion banka i november 2019. Doétturfélagid Vordur
liftryggingar er staersta liftryggingarfélagio & islandi. Félagid er fjarhagslega sterkt og eflir sem
slikt stodu samstaedunnar. Fylgst er med arangri og framgangi mala, bzdi skada- og
liftryggingafélagsins og samstaedunnar i heild, en horft er til samstaeduaheettu i halfsarslegu
ahaettumati félagsins.

Samsteeduahaetta félagsins var metin st sama arid 2019 og 2018. Vaegi ahaettunnar hefur aukist
litillega milli &ra en er pé enn litid.

Samverkandi ahzettur

Vordur getur att & haettu ad verda fyrir olikum aféllum innan sama rekstrararsins. Olikar
svidsmyndir eru skodadar i arlequ ORSA mati og i framhaldi er metid hvort félagid sé liklegt til ad
standast hin ymsu &f6ll. Oliklegt er ad &1l 4follin eigi sér stad & sama ari, en ahaettan sem fylgir
samverkandi vatrygginga-, markads-, motadila- og rekstraraheettu er metin. Nidurstada ORSA
matsins 2019 er ad Vordur standist slik samverkandi afdll til naestu priggja ara. Mat stjornenda er
ad gangi aaetlanir félaganna eftir, og afollin verdi ekki meiri en svidsmyndin gerir rad fyrir, purfi
samstaedan ekki a frekara fjarmagni ad halda a naestu premur arum.

C.7 Adrar upplysingar

Ekki eru adrar upplysingar sem vert er ad taka fram um ahaettusnid Vardar.
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D. Virdi og verdmat skv. Solvency I
D.1Eignir

Mat a eignum og skuldum samstaedunnar er a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad
akvednir fjarmalagerningar eru faerdir a gangvirdi og a pad vid um steerstan hluta
fjarfestingaeigna samstaedunnar.

Eftirfarandi tafla synir eignir Vardar samsteedunnar pann 31.12.2019, annars vegar samkvaemt
Solvency Il mati og hins vegar samkveemt arsreikningi samstadunnar sem gerdur er samkvamt
alpjédlegum reiknisskilast6dlum IFRS, asamt sambaerilegum fjarhaedum fyrir arid 4 undan.

Eignir pls.kr. 31.12.2019 . 31.1?.2919 31.12.2018 . 31.1_2.2918
Solvency Il Arsreikningur Solvency Il Arsreikningur
Vidskiptavild 0 205.956 0 205.956
Skatteign 252.282 0 145.245 0
Rekstrarfjarmunir 436.443 672.365 165.431 324.429
Eignarhlutur i dotturfélagi 0 0 83.700 83.700
Hlutabref 2.032.609 2.032.609 1.893.021 1.893.021
Skuldabreéf 12.436.551 12.436.551 11.237.336 11.237.336
Verdbréfasjodir 4.643.784 4.643.784 2.642.161 2.642.161
Fjarfestingar med aheettu liftr.taka 1.008.120 1.008.120 832.720 832.720
Endurtryggingaeignir 228.326 308.035 274.370 308.151
Vidskiptakrofur 2.777.657 2.777.657 2.674.571 2.674.571
Adrar krofur 117.073 117.073 120.868 120.868
Handbzert fé 786.415 786.415 1.340.039 1.340.039
Eignir samtals 24.719.260 24.988.565 21.409.462 21.662.952

Grunnur, adferdir og forsendur i mati a eignum eru svipadar hvort sem horft er til Solvency Il mats
eda alpjodlegra reiknisskilastadla IFRS. Munur milli arsreiknings 2019 og Solvency Il mats er 269
m.kr., en hann samanstendur fyrst og fremst af pvi ad ekki er heimilt samkveemt Solvency Il ad
telja vidskiptavild og 6efnislegar eignir eins og hugbunad til eignar. betta skyrir lika i storum
drattum muninn arid 2018. ba er munur a endurtryggingaeignum, 80 m.kr., en hann er tilkominn
vegna breyttrar adferdarfraedi i Solvency Il mati & hlut endurtryggjenda i vatryggingaskuld (sja
umfjéllun um mat & vatryggingaskuld i kafla D.2). A moti laekkunum samkvaemt Solvency Il mati
myndast skatteign til haekkunar.

Mat a fjarfestingum félagsins

Meginreglan er su ad eignir Vardar eru metnar & markadsvirdi. Eignir félagsins eru ad miklu leyti
med pekkt markadsverd vegna pess ad peer eru skradar eda bundnar i sjodum sem gefa ut verdo.
Ef svo er ekki getur verid um eftirfarandi adferdir ad reeda:

o Verdbréfa-, fjarfestingar- og fagfjarfestasjodir eru metnir a innlausnarvirdi
Framtakssjodir i formi samlagshlutafélaga eru metnir af verdmatsnefnd
eignastyringar Arion banka

o Oskrad skuldabréf og skrad skuldabréf med stopul vidskipti eru metin med
hlidsjon af sambaerilegum bréfum & markadi

Orfaar eignir eru metnar 4 annan hatt en @ markadsvirdi.
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D.2 Vatryggingaskuld

[ 16gum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 er kvedid & um utreikning & vatryggingaskuld,
einkum i gr. 75 og 76. bar kemur fram ad vatryggingaskuld skuli metin med varfarni og med
areidanleika og hlutleegni ad leidarljési. Vatryggingaskuld vid utreikning & gjaldpoli skal vera
samtala besta mats a skuldbindingum og ahasttualags. Besta mat skuldbindinga er medaltal
framtidar fjarstreymis, vegid med likindum, ad teknu tilliti til ahrifa timasetninga greidsina, med

videigandi ahattulausum vaxtaferli.

Eftirfarandi er Solvency Il vatryggingaskuld Vardar trygginga pann 31.12.2019, besta mat og

aheaettualag, sundurlidud a greinar:

Grein Besta mat Besta mat Samtals besta mat Ahsettuala Vatryggingaskuld
idgjaldaskuldar tjonaskuldar vatryggingaskuldar 9 samtals
Sjukrakostnadartryggingar 833 1.170 2.003 59 2.062
Ororkutrygging 123.337 524.326 647.663 19.067 666.730
Atvinnuslysatryggingar 68.426 421.814 490.240 14.432 504.672
launpega
. Logbodnar 1.933.823 6.646.275 8.580.098 252.594 8.832.692
Okutaekjatryggingar
o FEEE 695.921 314.459 1.010.380 28.745 1.040.125
Okuteekjatryggingar
Sjotryggingar 6.894 229.783 236.677 6.968 243.645
Eignatryggingar 628.307 438.560 1.066.867 31.408 1.098.275
Abyrgdartryggingar 140.993 556.888 697.881 20.545 718.426
Efndatryggingar = = -
Samtals 3.598.534 9.133.275 12.731.809 374.818 13.106.627

Eftirfarandi er Solvency Il vatryggingaskuld Vardar liftrygginga, sem 1690 er til grundvallar vid mat
a gjaldpoli félagsins pann 31.12.2019, besta mat og ahasttualag, sundurlidud & greinar:

Samtals

Grein S'amtaI§ besta mat Ahzettualag Vatryggingaskuld
vatryggingaskuldar samtals
Liftrsk. m. fjarfestingaah. 1.008.120 = 1.008.120
liftr.taka
Liftryggingar 594.080 37.661 631.741
Sjukdématryggingar 1.495.378 94.797 1.590.175
Ororkutrygging 98.141 6.221 104.362
Atvinnuslysatryggingar launpega Fil2iEE 0 Jaaet
3.210.384 139.609 3.349.993

| umfjdllun um besta mat vatryggingaskuldar Vardar og Utreikning & &haettualagi er studst vid
greinaskipan 22. greinar Guidelines on public reporting fra EIOPA.
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Tryggingastaerdfraedilegar adferdir og forsendur vié mat vatryggingaskuldar

Tjonaskuld
[ frumtryggingu er tjonaskuld metin med skiptingu vatryggingastofnsiflokka sem unnt er ad meta
med areidanlequ tolfraedilegu mati.

Fyrir hvern pessara flokka er notast vid upplysingar um greidslur tjona og azetlanir tilkynntra tjona
eftir tjonarum og greidsluarum a fostu verdlagi midad vid breytingu visitélu neysluverds til
verdtryggingar.

Fundid var vaent gildi mats med Chain - Ladder adferd, midad vid tjonsarin 2008-2019.

Vid utreikning idgjaldaskuldar hja Verdi liftryggingum er studst vid tilkynningarhrada tjona til
félagsins a lidnum arum. Med hermilikani eru reiknud vaent 6framkomin tjén midud vid pann
tilkynningarhrada, tryggingastofn félagsins i lok ars og vaenta tjonatidni samkvaemt pvi sem fram
kemur i reikniforsendum hverrar tryggingargreinar.

Framtidargreidsluflaedi er navirt med vaxtaferli raunvaxta midad vid greidsluhrada i likdnum
byggdum a greidslum. Vaxtaferillinn er fenginn med pvi ad sampastta ahasttulausan vaxtaferil
nafnvaxta fyrir island, gefid ut af EIOPA, verdbélguspa Sedlabanka islands 2010-2022 og forsendu
um 2,5% arlega verdbolgu eftir pad.

Idgjaldaskuld

Veent greidsluflaedi vegna idgjaldaskuldar var fundid med pvi ad margfalda idgjaldaskuld i
arsreikningi 2019 med vaentu tjonshlutfalli ad vidbeettum kostnadi. Gert var rad fyrir ad
uppgjorshradi vegna tjona yrdi eins og Utreikningur a tjonaskuld gaf til kynna og idgjaldaskuld
sidan afvoxtud med sému adferd og tjonaskuld.

Ahazettualag

Ahaettualag tjonaskuldar skal, samkvaemt Solvency Il adferdarfraedi, vera jafnt kostnadi vid ad
eiga fyrir peirri gjaldpolskrofu sem tilskipunin gerir krofu til, fyrir vatryggingaskuld félagsins, &
peim tima sem taeki ad gera hana upp. Ennfremur gerir 16ggjofin rad fyrir ad sa kostnadur sé 6%
af gjaldpolskrofu afvaxtadri med ahaettulausum vaxtaferli EIOPA. Vid utreikning & gjaldpoli skal
reikna med ad markadsahasttu sé haldid i lagmarki.

Til ad spa gjaldpoli 4 uppgjorstima vatryggingarskuldar er notud pridja stigs einféldun samkvaemt.
tilskipuninni og telur félagid sig uppfylla pau skilyrdi sem purfa ad vera fyrir hendi til ad nota pa
adferd.

Samantekt

Ovissa i mati vatryggingaskuldar felst m.a. i fravikum fra medaltalsgildi likans fyrir tjonaskuld, og
ovissu um réttmaeti forsendna likans og likansins sjalfs. Ef midad er vid 95% vikmork tjonaskuldar
eftir viomidunar reiknilikani ma atla ad vid matid baetist rum 9%. Vardandi hugsanlega 6vissu um
réttmeeti likans ma nefna uppgjor vegna likamstjéna, sem fer faekkandi, en e fleiri tjonpolar nyta
sér adstod Idgmanna vegna peirra. Kann pad ad hafa ahrif a steerd medaltjons og uppgjorshrada
0g pannig haft ahrif a forsendur um ad uppgjérshradi verdi svipadur naestu ar og verid hefur. pa
er dvissa um tjonareynslu vegna idgjaldaskuldar. Upplysingar liggja fyrir fra tjonadeild félagsins
med mati a hverju einstoku tjoni.

Engar meirihattar breytingar voru gerdar a utreikningi hlutar endurtrygginga i vatryggingaskuld
fra fyrra ari.
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D.3 Adrar skuldbindingar

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir eru metnar einsiSolvency Il og arsreikningi, alls 494
m.kr. | Solvency Il efnahagsreikningi er fjarhaedinni skipt upp i 22 m.kr. skuldir vegna
endurtrygginga og adrar vidskiptaskuldir ad fjarhaed 472 m.kr. Nedangreind tafla synir skiptingu
fjarhaedarinnar i arsreikningi, asamt samanburdi vid arié 2018:

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 2019 2018 Mismunur
Vidskiptaskuldir 145.951 118.244 27.707
Fyrirframgreidd idgjold 39.326 131.099 - 91773
Skuldir vegna endurtrygginga 21.535 42.844 - 21.320
Adrar skammtimaskuldir og afallin gjold 286.973 221.627 65.166
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 493.785 513.814 - 63.965

Leiguskuldbindingar eru metnar samkvaemt alpjédlegum reikningsskilastadli IFRS 16 sem tdk
gildi 1. januar 2019. Samkveemt honum ber ad eignfaera réttinn til nytingar leigumunar og
skuldfaera skuldbindinguna sem felst i leigusamningum. Samstaedan hefur gert samninga um
leigu & husnaedi og er skuldbinding vegna pess metin i arslok sem 295.827 m.kr.

D.4 Adrar verdmatsadferdir
Ekki er notast vid adrar verdmatsadferdir en paer sem fram koma hér ad ofan.

D.5 Adrar upplysingar
Ekki eru adrar upplysingar sem vert er ad taka fram sem snua ad verdmatsadferdum vegna
Solvency Il
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E. Eiginfjarstyring

E.1Eigid fé - Gjaldpol

Markmid Vardar er ad tryggja ad naegt eigid fé sé til stadar a hverjum tima til ad standast krofur
um gjaldpol (SCR) og lagmarksgjaldpol (MCR) med heefilegu 6ryggisalagi. Fylgst er med proun
gjaldpols- og lagmarks gjaldpolshlutfalls ad minnsta kosti arsfjordungslega og brugdist vid
stodunni eins og purfa pykir. Félagid hefur eiginfjar-, gjaldpols- og ardgreidslustefnu sem er
endurskodud arlega og sampykkt af stjorn, en par kemur medal annars fram aheaettuvilji stjornar.
Sem hluti af eiginfjarstyringu er framkvaemt eigid dhaettu- og gjaldpolsmat (ORSA)arlega med pad
ad markmidi ad aztla og greina gjaldpol félagsins, byggt a stefnu og aaetlun, til naestu priggja ara.
Matid kemur ad gagni vid stefnumaétandi akvardanir til framtidar og gefur moguleika & ad bregdast
timanlega vid ef purfa pykir.

| eftirfarandi toflu ma sja eigio fé/gjaldpol samstaedunnar flokkad eftir eiginfjarpattum og préun
pess aarinu:

Dags. Lysing - pus.kr. E'gm;{,‘asr.t:?tur ! Elgln;j:;iz:ftur g Samtals
1. januar 2019 Hlutafe 1.367.812 0 1.367.812
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 0 3.122.232
Skatteign 0 131.637 131.637
Eiginfjarsjodur 1.099.908 0 1.099.908
Breytingaarinu | Innborgad hlutafé 0 0 0
Yfirverdsreikningur hlutafjar 0 0 0
Breyting & skatteign 0 -131.637 -131.637
Breyting 4 eiginfjarsjodi 663.491 663.491
31. desember 2019 | Lokastada eigin fjar 6.253.443 0 6.253.443
31. desember 2018 | Eigia fé (own funds):
Hlutafé 1.367.812 0 1.367.812
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 0 3.122.232
Skatteign 0 0 0
Eiginfjarsjodur 2.119.473 0 2.119.473
Samtals gjaldpol i arslok 6.609.517 0 6.609.517

[ lok ars 2019 fellur allt eigid fé Vardar undir eiginfjarpatt 1, er 6bundid og nytist pvi ad fullu.

Gjaldpol samstaedunnar i arslok 2019 var 6.610 m.kr., ad teknu tilliti til 500 m.kr. ardgreidslu, og
flokkast sem obundid i eiginfjarpaetti 1. Heildar eigid fé er tilteekt til ad masta gjaldpolskrofu
félagsins(SCR) og sama & vid um lagmarksgjaldpolskréfu (MCR). Eigid fé samkvaemt arsreikningi:
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Eigid fé - pas.kr. 31.12.2019 31.12.2018

Hlutafé 1.367.812 1.367.812
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 3.122.232
Varasjodir 2.107.141 1.494.117
Oradstafad eigid fé 1.621.458 763.405
Eigid fé samtals 8.118.6443 6.752.566

Helsta breytingin milli ara er ad éradstafad eigid fé haekkar verulega sem skyrist af godri afkomu
baedi skada- og liftryggingafélagsins, auk aukins framlags i varasjoad.

Gjaldpol samkvaemt Solvency Il byggir a leidréttu eigin fé, pad er bokfaert eigid fé ad fradregnum
oefnislegum eignum (vidskiptavild) og hugbunadi, veentanlegum ardgreidslum og ad teknu tilliti
til leidréttinga vegna Solvency Il reglna um mat a eigin vatryggingaskuld og reiknadra skatta
samanber eftirfarandi toflu:

Gjaldpol - pus.kr. 31.12.2019 31.12.2018
Eigid fé samkvaemt efnahagsreikningi 8.118.644 6.752.567
Eigin vatryggingaskuld sbr. matsreglur Solvency Il -819.531 -361.269
Skatteign/tekjuskattur 252.282 145.245
Vidskiptavild -205.956 -205.956
Rekstrarfjarmunir - hugbunadur -235.922 -158.998
Ardgreidsla -500.000 -450.000
Reiknad gjaldpol skv. Solvency II 6.609.517 5.721.589

Helsta breytingin milli ara er ad eigin vatryggingaskuld, samkvaemt Solvency |l mati, heekkar og er
na 820 m.kr. heerri en fram kemur i arsreikningi, en var 361 m.kr. heerri arid adur. Skatteign
samkvaeemt Solvency Il mati haekka, en rekstrarfjarmunir lsekka & arinu 2019. Loks haekkar
ardgreidsla um 50 m.kr. milli ara.

E.2 Gjaldpolskrafa SCR og lagmarksgjaldpol MCR

Gjaldpolskrafan er reiknud samkveemt stadalreglu i samraemi vid 16g um vatryggingastarfseminr.
100/2016, en henni er aetlad ad meeta reiknadri ahasttu sem félagid stendur frammi fyrir a hverjum
tima.

Gjaldpolskrafa SCR og lagmarksgjaldpol MCR i arslok 2019 og 2018 var:

Vordur samstaeda pus.kr. 2019 2018 mismunur %
SCR 4.579.606 3.860.430 719.176 19%
MCR 2.502.189 2.232.629 764.995 12%
Vaordur tryggingar pus.kr. 2019 2018 mismunur %
SCR 4.442.224 3.826.073 616.151 16%
MCR 1.989.776 1.721.733 268.043 16%
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Vordur liftr. pas.kr. 2019 2018 mismunur %
SCR 884.587 819.304 65.283 8%
MCR 512.413 510.896 1.5617 0%

Gjaldpolskrafa samstaedunnar haekkar um 19% milli ara. bar vegur pyngst pé nokkur haekkun
fjareigna og haekkun hlutabréfaalags EIOPA, sem skilar sér i haerri markadsahaettu. Pa steekkar
stofn félagsins, badi idgjold og vatryggingaskuld, sem leidir til haekkunar vatryggingaraheettu.
Lagmarksgjaldpol haekkadi um 12%, en pad er samanlagt lagmarksgjaldpol undirliggjandi félaga,
Vardar trygginga og Vardar liftrygginga.

Gjaldpolskrafa Vardar haekkadi um 16% milli ara. Fjareignir haekkudu um 29% og hlutabréfaalag
EIOPA haskkar um 6,2%. Saman leidir petta til mikillar haekkunar a utreikningi markadskrofu.
l6gjold haakkudu um 10% og vatryggingaskuldin um 15%. pPessar haekkanir skila sér i haerri krofu
til ad maeta vatryggingaraheettu. Lagmarksgjaldpol haekkadi somuleidis um 16%, sem er i takt vid
haekkun gjaldpolskréfunnar.

Gjaldpolskrafa Vardar liftrygginga haekkadi um 8%. Fjarfesting i 4heettumeiri verdbréfum samfara
hakkun ahaettualags EIOPA skila sér i haerri markadsahasttu. 18gjéld og vatryggingaskuld
haekkudu um 3%, sem haekkar reiknada vatryggingarahaettu milli ara. LAgmarksgjaldpol (Absolute
floor skv. EIOPA) er nénast obreytt.

Nidurbrot gjaldpolskrofu samstaedunnar i arslok 2019 og 2018:

Gjaldpolskrafa (SCR) samstaedu - pus.kr. 2019 % 2018 %

Markadsaheetta 1.988.545 43% 1.507.950 39%
Heilsutryggingaahaetta 886.438 19% 773.630 20%
Motadiladhaetta 622.540 14% 692.170 18%
Liftryggingadhaetta 379.117 8% 363.148 9%

Skadatryggingaaheetta 3.429.702 75% 3.061.069 79%
Fj6lpeettingarahrif -2.304.477 567 -2.016.967  -52%
Grunngjaldpolskrafa samtals 5.001.865 109%  4.381.000 13%
Rekstrarahaetta 394.741 9% 345.430 9%

Adlogun vegna frestadra skatta -817.000 -18% -866.000 -22%
Samtals gjaldpolskrafa 4579.606 100% 3.860.430 100%

Hér ad nedan ma sja hvernig gjaldpolskrafa samstaedunnar hefur préast fra arinu 2018 til 2019:
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Hlutfall ahaetta af heildar gjaldpolskréfunni er nokkud svipad milli ara. Helstu breytingarnar eru a
markadséaheaettunni, motadilaahasttunni og skadatryggingaahasttunni. Markadsahasttan eykst um
4% stig sem ad stafar fyrst og fremst af staerra eignasafni og haekkun ahaettuélags EIOPA um
6,2% stig. Motadiladhaettan laekkar um 4% adallega vegna minni  vanskila.
Skadatryggingaahaettan laekkar sidan um 4% stig par sem hlutfall hennar gefur eftir a kostnad
hinna ahaettanna sem haekka. P4 ma geta pess ad adlogun frestadra skatta laeekkar um 4% stig par
sem nytingarhlutfall skatteignarinnar var lsekkad milli ara.

E.3 Notkun & ,duration-based equity risk sub-module” vid utreikning

gjaldpolskrofu
Ekki er notast vid pessa adferd vid Utreikning a gjaldpolskrofu (SCR) Vardar.

E.4 Mismunur a stadalformulu (Standard formula) og eigin likana (internal model)
Ekki er notast vid annad likan en stadalformulu vid Utreikning a gjaldpolskrofu Vardar.

E.5 Vanefndir & lagmarksgjaldpoli (MCR) og gjaldpolskréfu (SCR)

Ekki voru neinar vanefndir & lagmarksgjaldpoli eda gjaldpolskrofu Vardar.

E.6 Adrar upplysingar

Ekki er um ad raeda adrar upplysingar.
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Nidurlag

Hér ad framan hefur verid fjallad um gjaldpol og fjarhagslega stédu Vardar vegna rekstrararsins
2019. Fjallad hefur verid um starfsemi og afkomu félagsins, stjornkerfi pess, ahzttusnid og helstu
ahaettur, verdmat samkvamt Solvency Il og eiginfjarstyringu. Sagt hefur verid fra ollum helstu
breytingum sem gerdar voru a arinu, medal annars a stjornskipulagi pess. Til frekari skyringa er
visad i vidauka vid skyrsluna sem ztlad er ad gefa enn gleggri mynd af fjarhagsstédu félagsins.
paer upplysingar eru soéttar i Solvency Il skyrslu sem skilad er til Fjarmalaeftirlitsins samhlida
birtingu pessarar skyrslu.

Ad mati stjérnenda og stjérnar félagsins er Vordur sterkt og o6flugt félag. baer jakvaedu breytingar
sem att hafa sér stad asamt 6flugum eiganda eru til pess fallnar ad styrkja st6du pess enn frekar
a markadi og er framtid pess pvi bjort.
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