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Vordur tryggingar hf.er alhlida vatryggingafélag sem bydur paegilegar tryggingalausnir a
samkeppnishaefu verdi fyrir einstaklinga, fjolskyldur og fyrirtaeki.

Vordur tryggingar hf., (hér eftir ,Vorour” eda ,félagid”) hefur tekid saman eftirfarandi skyrslu um
gjaldpol og fjarhagslega stédu vegna rekstrararsins 2020. Skyrslan (e. So/vency and Financial
Condition Report) er gerd med visan til laga um vatryggingastarfsemi nr. 100/2006 og med visan
til Guidelines on system of Governance. i skyrslunni er gerd grein fyrir helstu breytingum sem hafa
ordid & arinu 2020. Vordur liftryggingar hf. (hér eftir ,Vordur liftryggingar”) er dotturfélag Vardar
enallridaglegri starfsemipess er Gtvistad tilmédurfélagsins og stjornskipulag Vardar liftrygginga
endurspeglast pvi i stjérnskipulagi Vardar. | skyrslunni er fjallad efnislega um Voérd 4
samstadugrunni par sem pad & vid en greint er fra hvoru félagi fyrir sig eftir pvi sem purfa pykir.

Arid 2020 reyndist ar askorana fyrir heimsbyggdina alla. | rekstri Vardar vard fyrst vart vid
moguleg ahrif Covid-19ilok vetrar pegar ferdaldg til og fra landinu meira og minna stodvudust, en
félagid tryggir korthafa tveggja steerstu vidskiptabankanna. Mikid alag skapadist strax i upphafi
faraldursins vegna pessa en pegar upp var stadid reyndi ekki mikid a pessar tryggingar og enn
sidur pegar leid a arid og naer engin ferdaldg til utlanda voru farin.

Onnur ahrif sem fljott komu fram var minnkud tidni tjéna, sérstaklega i 5kutaekjatryggingum. bau
og fyrirsjaanlegar busifjar vidskiptavina félagsins urdu til pess ad tekin var akvordun um ad veita
einstaklingum i vidskiptum vid félagid pridjungsafslatt af 6llum idgjéldum i mai. Afslatturinn nam
samtals ramum 260 millj. kr. og var honum vel tekid medal vidskiptavina og annarra en géd fjolgun
vidskiptavinavar a arinu. Teljamaad Covid-19 hafi haft pau ahrif ad dreifing tjona vard 6deemigerd
a arinu pannig ad sumarid reyndist tjonapyngra i 6kuteekjatjonum en undanfarin ar & maéti leegri
tidni i manudunum fyrir og eftir sumarid.

Vordur er ekki med stort hlutfall vidskipta sinna vid peer atvinnugreinar sem hafa farid verst ut ur
samdreetti og rekstrarstodvun. Ekki hefur ordid vart vid aukningu vanskila p6 einstaka
vidskiptavinir hafi ordio fyrir skakkafollum en leitast hefur verid vid ad koma til mots vid pa.

Ahrif Covid-19 & rekstur og efnahag Vardar eru ad 6llu framansdgdu overuleg. Ahrifin & innri
starfsemi voru po6 toluverd. Strax i byrjun faraldurs feerdist flest starfsfolk heim til sin og hof
fjarvinnu og lokad var fyrir komur vidskiptavina i afgreidslur félagsins i samtals lidlega 5 manudi.
Félagid var vel i stakk buid til ad takast & vid pessa skyndilegu breytingu par sem allt starfsfolk var
pegar komid med fartélvur og vinnu flestra teyma styrt med hjalp verkstjéornunarkerfa sem
audvelda mjog yfirsyn yfir verkefni og samvinnu i fjarvinnu.

pratt fyrir krefjandi samfélags- og efnahagsadstaedur var rekstrarafkoma Vardar a arinu 2020
god. Hun skyrist helst af godri avdxtun fjarfestingaeigna sem var vel umfram aaetlanir og gédum
arangri i persénutryggingastarfseminni. Vérdur hefur att gédu gengi ad fagna a lidnum arum.
Félaginu hefur ar fra ari vaxid fiskur um hrygg og fengid fleiri og fleiri vidskiptavini ur hopi heimila
og fyrirteekja til lids vid sig. Tryggd vidskiptavina er mikil sem er visbending um ad peir kunna ad
meta pjonustu og kjor semibodi eru. bad er mikill metnadurinnan Vardar til ad gera stodugt betur
pegar kemur ad pjonustu og 6drum pattum starfseminnar og mikil dhersla 16gd & hagkvaemni
rekstrar sem skilar sér i samkeppnishaafum kjorum til vidskiptavina.


https://vordur.is/

Gjaldpolshlutfall Vardar i lok ars 2020 er 149% sem er haerra en arié 2019 og naestum a pari vid
ahaettuvilja félagsins. Helstu lykiltdlur aranna 2020 og 2019 eru eftirfarandi:

bus.kr. 2020 2019
Eignir skv. Solvency Il mati 28.145.526 24.719.260
Vatryggingaskuld skv. Solvency |l mati 18.346.583 16.456.620
Adrar skuldir 2.401.775 1.153.123
Eignir umfram skuldir 7.397.168 7.109.517
Ardgreidsla 800.000 500.000
Gjaldpol (SCR) 7.597.168 6.609.517
Gjaldpolskrafa SCR 5.105.102 4.579.606
Lagmarksgjaldpolskrafa MCR 2.807.377 2.502.189
Gjaldpolshlutfall SCR 149% 144%
Lagmarksgjaldpolshlutfall MCR 271% 264%

Skyrsla pessi byggir a viomidunarreglum EIOPA um skyrslugjof til eftirlitsyfirvalda og opinbera
upplysingagjof. Til fyllingar vidmidunarreglum pessum var horft til laga nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi sem toku qildi 1. oktober 2016, Solvency Il tilskipunarinnar 2009/138/EC,
reglugerdar Evropusambandsins nr. 2015/35 med vidauka, asamt taeknistodlum (e. implementing
technical standards) 2015/2452.

Skyrslan midast vid aramétastédu 2020 og med ,timabili” er att vid timabilid 01.01.2020-
31.12.2020.



A.1Rekstur félagsins
Vordur tryggingar hf. er islenskt hlutafélag sem starfar a grundvelli laga nr. 100/2016 um
vatryggingastarfsemi og laga nr. 2/1995 um hlutafélég.

Félagio hefur starfsleyfi til ad reka vatryggingastarfsemi & islandi samkvaemt eldri [6gum um
vatryggingastarfsemi nr. 60/1994 nugildandi 16g nr. 100/2016 og starfar undir eftirliti
Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands, samanber 16g nr. 87/1998. Vatryggingaféldg flokkast undir
pad sem telst eining tengd almannahagsmunum i skilningi laga nr. 94/2019 um endurskodendur
og endurskodun sem og arsreikningalaga nr. 3/2006.

Endurskodendur arsreiknings 2020 voru Deloitte ehf., samkvaemt akvordun adalfundar i mars
2020.

Starfsemi Vardar er eingdngu & islandi og er adsetur félagsins ad Borgartuni 25 i Reykjavik en pad
rekur jafnframt starfsstddvar ad Krossméum 4 i Reykjanesbae og & Glerartorgi 4 Akureyri. | arslok
2020 storfudu 109 einstaklingar i 101,5 stédugildi samanborid vid 103 einstaklinga i 98,7
stédugildum i arslok 2019.

Vordur er i eigu Arion banka hf. sem a allt hlutafé félagsins utan einn hlut sem er i eigu Vardar
liftrygginga hf.

Vordur er modurfélag Vardar liftrygginga og a allt utgefid hlutafé i félaginu utan tvo hluti sem eru
i eigu Arion banka. Baedi féldgin, Vordur og Vordur liftryggingar, hafa sjalfstaeda stjorn en dagleg
starfsemi liftryggingafélagsins er i umsjon Vardar samkvamt sérstékum utvistunarsamningi og
naer pjonustan til allra patta i rekstri Vardar liftrygginga, par a medal lykilstarfsvida samkvaemt
Solvency Il og innra eftirlits.

Adalstarfsemi Vardar felst i vatryggingarekstri og fjarfestingum en félagid bydur vatryggingar
fyrir einstaklinga, fjélskyldur og fyrirtaeki & islandi.

Eftirfarandi paettir eru megin starfspaettir i rekstri samstaedu Vardar:

e Skadatryggingar
e Liftryggingar
e Fjarmalastarfsemi

Starfsemi Vardar gekk vel arié 2020 likt og undanfarin ar og er reksturinn stédugur og traustur.
Hagnadur arsins var 2.026 m.kr. sem er 12% aukning fra fyrra ari og hefur hann aldrei verid haerri
i s6qu félagsins. Afkoman skyrist helst af gédum arangri i fjarfestingum og af personutrygginga-
starfseminni. Afkoma skadatryggingarekstursins er jakvaed en versnar milli &ra og munar par
mest um verri afkomu i eignatryggingum. Afkoma 6kutaekjatrygginga er neikvaed en batnar milli
ara og er pad vidvarandi og krefjandi verkefni ad na jafnveegi i afkomu peirra.

16gjold &rsins haekkudu um 4% milli &ra og namu 12.283 m.kr. Tjén ndmu 8.565 m.kr. og jukust um
2% milli ara. Fjareignatekjur haakkudu um 22% milli ara og namu 1.891 m.kr. Rekstrarkostnadur
var 2.903 m.kr. og haekkadi um 13% milli ara. Kostnadarhlutfall var 21,9% og heekkadi um1,7% milli
ara en helsta astazdan er aframhaldandi fjarfesting i mannaudi og proéun stafraenna
pjénustulausna. Heildareignir i arslok namu 28.339 m.kr. sem er haekkun um rimlega 13% a arinu.
Fjareignir namu 22.450 m.kr. og handbeert fé 493 m.kr. Eigid fé haekkadi um 6,5% milli ara og var
i arslok 8.644 m.kr. Eiginfjarhlutfall var 30,5% og ardsemi eiginfjar 22,2%.



Samsett hlutfall, sem er skilgreint sem tjéna-, endurtrygginga- og rekstrarkostnadur sem hlutfall
af idgjoldum, var 94,4 % samanborid vid 93,5% arid 2019.

Eftirfarandi tafla synir starfspattayfirlit samstaedunnar fyrir arié 2020:

Skada- Personu- Fjarmala- 2020
2020 . - .
tryggingar tryggingar starfsemi Samtals
Eiginidgjold 9.896.005 1.911.839 0 11.807.844
Fjareignartekjur 197.240 32.569 1.661.004 1.890.813
Adrar tekjur 33.811 11.735 0 45.546
Heildartekjur starfspatta 10.127.056 1.956.143 1.661.004 13.744.203
Eigin tjon (7.831.128) (598.744) 0 (8.429.872)
Rekstrarkostnadur (2.073.488) (611.445) (218.554) (2.903.487)
Vaxtagjold 0 0 (12.068) (12.068)
Rekstrarafkoma starfspatta 224.440 745.954 1.430.382 2.398.776
Tekjuskattur 1.541 (188.885) (185.869 (373.213)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins 223.981 557.069 1.244.513 2.025.563
Sambeerilegar tolur fyrir arid 2019 ma sja i eftirfarandi toflu:
Skada- Personu- Fjarmala- 2019
2019 . . .
tryggingar tryggingar starfsemi Samtals

Eigin idgjold 9.487.586 1.888.714 0 11.376.300
Fjareignartekjur 439.857 80.509 1.023.272 1.543.638
Adrar tekjur 30.093 19.265 0 49.358
Heildartekjur starfspatta 9.957.536 1.988.488 1.023.272 12.969.296
Eigin tjon (7.721.054) (499.770) 0 (8.220.824)
Rekstrarkostnadur (1.791.482) (597.116) (197.508) (2.586.106)
Rekstrarafkoma starfspatta 445.000 891.602 825.764 2.162.366
Tekjuskattur (49.502) (177.747) (119.115) (346.364)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins 395.498 713.855 706.649 1.816.002

A.2 Afkoma af vatryggingastarfsemi

Skadatryggingarekstur

|0gjold arsins hja Verdi jukust um taep 5% en hefdu vaxid um 9% an adur nefndrar endurgreidsiu
idgjalda vegna Covid. Voxtur idgjalda var pvi i raun gédur og helgadist nu meira af vaxandi fjdlgun

vidskiptavina en haekkun medalidgjalds.

Vatryggingaleg afkoma Vardar batnadi milli aranna 2019 og 2020 par sem tjénshlutfallid laekkadi
ur 80,2% i 76,9%. Samsetta hlutfallid, p.e. hlutfall tjéna- og rekstrarkostnadar af idgjoldum,
leekkadi hins vegar einungis um 0,1 prosentustig og endadi i 100,1%. Pad helgadist af heerra
kostnadarhlutfalli, sem og haerra endurtryggingahlutfalli. bad er pvi ljést ad hlutfallid er enn of
hatt, par sem markmid félagsins er ad pad sé ekki haerraen 95%.




Eignatryggingar

|6gjold eignatrygginga haekkudu um 8,4% en tjon heekkudu um 42% milli ara. Su mikla haekkun
skyrist po frekar af pviad tjonin voru 6venjulegalag 2019 en frekar edlileg arid 2020. Tjonshlutfall,
an tillits til endurtrygginga, haekkadi pvi ur 50% i 65,7%, sem er i samrami vid medaltal aranna a
undan 2019 og asattanlegt.

Sjotryggingar

|6gjold sjétrygginga leekkudu um 6,5% milli ara, sem skyrist adallega af minni farmtryggingum en
su grein getur verid nokkud sveiflukennd. Tjonakostnadur laekkadi hins vegar um 41%, sem skyrist
ad hluta af minni farmtjonum en einnig vegna pess ad ekkert stort skipatjon vard a arinu.
Tjénshlutfall leekkadi pvi ur 87% i 55%.

Légbundnar Gkutaekjatryggingar

|6gjold logbundinna dkutaekjatrygginga haekkudu um 4% milli ara, en hefdi verid um 6,5% haskkun
ef ekki hefdi komid til framangreindrar endurgreidslu idgjalda vegna Covid. Eftir litinn voxt i fjolda
skirteina & arinu 2019 for voxtur vaxandi eftir pvi sem leid & arid. Tjonakostnadur leekkadi hins
vegarum rum 3% og tjénshlutfall laekkadi par med ur 94,9% 20191 88,3%. Er su nidurstada nokkur
vonbrigdi par sem stodugt er unnid ad pvi ad baeta tjonshlutfall pessarar greinar og tjonum
faekkadi nokkud vegna Covid. Skyringar liggja p6 ad verulegu leyti i neikvaedri matsproun eldri
tjona en hlutfallid er enn 6asaettanlegt og ekkii samraemi vid markmio félagsins.

Frjalsar 6kutaekjatryggingar

l6gjold frjalsra okuteekjatrygginga hakkudu um taep 6% milli ara, sem er nokkud meira en
[6gbundnu 0kutaekjatryggingarnar heekkudu. bad skyrist adallega af fjdlgun nyrra bila & markadi,
sem leidir beedi til pess ad fleiri bilar eru kaskotryggdir og heekkunar medalidgjalda par sem nyir
bilar eru almennt dyrari i kaskotryggingu. Tjonshlutfall batnadi mun meira en i logbodnu
okutaekjatryggingunum, en pad laekkadi ur 82% i72,3%, sem er i samraemi vid markmid félagsins
og ma liklega pakka leekkadri tidni vegna Covid.

Abyrgdatryggingar

|6gjold abyrgdartrygginga haekkudu um 7,9% milli &ra @ medan tjonin leekkudu um 7%. Pad leiddi
til pess ad tjonshlutfall var 43,8%, samanborid vid 50,9% 2019, sem er mjég géd nidurstada. Afram
verdur po fylgst med proun pessarar greinar par sem miklar sveiflur geta verid 4 afkomu.

Slysa- og sjukratryggingar

|6gjold slysa- og sjukratrygginga haekkudu um 3,7% milli ara. Tjon haskkudu um 1,5% og pvi batnadi
tjonshlutfallid litillega, eda ur 77% 75,4 %.



Skadatryggingar samstadunnar arid 2020 koma fram i eftirfarandi toflu:

Eigna- Si6- L6égbundnar Frialsar Abyradar- Slysa &
tvagigar  trvasingar Bkuteekja- Bkuteekja- trvpotcl sjtikra- Samtals
ryaging ygging tryggingar tryggingar ryaging tryggingar
2020
I6gjold arsins 2.000.710 285.014 4.675.653 1.727.276 456.189  1.095.763 10.240.605
Tjon arsins (1.314.360) (157.427)  (4.128.978)  (1.248.437) (199.822) (826.661)  (7.875.685)
Rekstrarkostnadur (478.976) (31.102) (995.277) (331.758) (87.086)  (149.291) (2.073.488)
Hluti endurtryggjenda (200.551) (48.691) (22.427) (9.464) (23.774) (4.864) (300.043)
FEMMUTERIr e 27.045 1.469 146.225 24.120 11.565 20.597 231.05]1
umbodslaun
Afkoma fyrir tekjuskatt 33.868 49.263 (324.772) 161.737 157.072 145.272 222.440
Sambeerilegar tolur fyrir arid 2019 ma sja i eftirfarandi toflu:
Logbundnar Frjalsar Slysa &
Eigna- Sjo- okutaekja- okutaekja- Abyrgdar- sjukra-
2019 tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar  tryggingar Samtals
10gjold arsins 1.845.278 304.817 4.499.648 1.635.475 422.673 1.056.223 9.764.114
Tj6n arsins (924.965) (266.358) (4.269.662) (1.341.832) (215.179) (814.454) (7.832.450)
Rekstrarkostnadur (413.832) (26.872) (859.912) (286.637) (75.242) (128.987) (1.791.482)
Hluti endurtryggjenda (118.402) 2.730 (18.674) (8.862) (22.339) 415 (165.132)
Fjarmunatekjur og umbodslaun 52.402 3.227 299.739 48.372 24.364 41.846 469.950
Afkoma fyrir tekjuskatt 440.481 17.544 (348.861) 46.516 134.277 155.043 445.000

Liftryggingarekstur

|dgjaldavoxtur Vardar liftrygginga nam 1,4% en ef ekki komid til endurgreidslu idgjalda vegna
Covid hefdi voxturinn verid um 4% & arinu, sem er litillega yfir vexti sidasta ars en undir
markmidum. Tjonakostnadur jokst um teep 27%, sem helgast af edlilegum sveiflum i pessari
starfsemi. Samsett hlutfall versnadi pvi nokkud, eda ur 60,7% i 65,7%, sem er engu ad sidur undir

markmidum félagsins.

Vordur liftryggingar selur vidskiptavinum sinum personutryggingar sem ad storum hluta eru lif-
eda heilsutryggingar en einnig afkomutryggingar vegna 6rorku og slysatryggingar launpega.




Afkoma vatryggingagreina hja Verdi liftryggingum skiptist & eftirfarandi hatt a arunum 2020 og

2019:
Rekstrarstarfspaettir Skadatryggingar Liftryggingar Samtals
2020 2019 2020 2019 2020 2019

16gjold arsins 124.885 17.702 1.917.31 1.897.139 2.042.196 2.014.841
Hluti endurtryggjenda (39.950) (50.934) (90.407) (75.193) (130.357) (126.127)
Eiginiogjold 84.935 66.768 1.826.904 1.821.946 1.911.839 1.888.714
Fjarfestingatekjur 1.063 2.722 31.506 71.787 32.569 80.509
bokn.tekjur og dgodahlutdeild 0 0 11.735 19.265 11.735 19.265
Heildartekjur starfspattar 85.998 69.490 1.870.145 1.918.998 1.956.143 1.988.488
Tjon arsins (13.267) 5.588 (676.412) (549.322) (689.679) (543.734)
Hluti endurtryggjenda 3.783 4.1654 87.152 39.810 90.935 43.964
Eigin tjon (9.484) 9.742 (589.260) (509.512) (598.744) (499.770)
Rekstrarkostnadur (44.122)  (34.729) (567.786) (562.387) (611.908) (597.116)
Rekstrarafkoma starfspattar 32.392 44.503 713.099 847.099 745.491 891.602

A.3 Fjarfestingar
Afkoma af fjarmalastarfsemi Vardar arid 2020 var jakvaed um 1.430,4 m.kr. samanborid vid 825,8
m.kr. jakveeda afkomu &rid 2019. Rekstrarkostnadur af pessum hluta starfseminnar var 218,5
m.kr. en nam 197,5 m.kr. arid adur. Hagnadur af fjarmalastarfsemi var faerdur til haekkunar a eigin
fé samstaedunnar.

Fjareignatekjur samstaedunnar namu 1.891 m.kr. og haekkudu um 22% a milli ara. Eignasafnid
skiladi godri avoxtun med tilliti til ahaettuvilja og liftima eignasafnsins eda 8,6% nafnavoxtun.
Fjarfestingatekjur eins og paer eru birtariarsreikningi félagsins vegna sidustu tveggja rekstrarara
ma sja i eftirfarandi toflu:

Fjareignatekjur 2020 2019 Breyting
Vaxtatekjur sundurlidast pannig:

Vextir og verdbaetur af verdbréfum 599.578 668.985 -10%
Vextir og verdbaetur af bankainnstaedum 15.379 74.576 -79%
Vextir af vidskiptakrofum 168.299 165.363 2%
Vaxtatekjur samtals 783.256 908.924 -14%
Fjareignatekjur sundurlidast pannig:

Gangvirdisbreytingar fjarfestinga 1.113.413 619.343 80%
Adrar tekjur eda gjold af fjarfestingum 21.7M 32.907 -34%
Fjarvérslupoknanir (27.567) (17.536) 57%
Fjareignatekjur samtals 1.107.557 634.714 74%
Fjarfestingatekjur samtals 1.890.813 1.543.638 22 %




Verdbréfaeignir samstadunnar namu 22.450 m.kr. i lok ars 2020 sem var 17,5% aukning fra fyrra
ari. Bokfaert verd fjareigna greinist med eftirfarandi heetti:

2020 2019 Breyting
Skrad skuldabreéf 15.528 12.314 26%
Skrad hlutabreéf 2.188 1.940 13%
Skradir valréttir 12 0 =
Hlutdeildarskirteini 2.907 3.283 -N%
Oskrad skuldabréf 207 130 59%
Oskrad hlutabref 373 371 1%
Fagfjarfestasjodir 1.235 1.075 15%
Fjareignir samtals 22.450 19.113 17%

Hlutfallsleg samsetning eignaflokka i eignsafni samstadunnar er eftirfarandi:

Verd . Verd Hreyf. a X X
01.01.2021 Vagi 01.01.2020 tmb. Nafnavxt. Raunavxt. Hagnadur/tap
Laust fé 1.316 6% 2.346 -44% 3% 0% 61
Rikistryggd skuldabreéf 7.489 33% 7.493 0% 6% 2% 373
Skuldabreéf sveitafélaga 979 4% 40% 6% 3% 44
Sértryggd skuldabréf 5.305 24% 3.054 74% 8% 4% 359
Skuldabref 3.012 13% 2.030 48% 6% 2% 153
Hlutabref 4.087 18% 3.295 24% 23% 19% 877
Adrir fjarmalagerningar 263 1% 31% 31% 27% 63
Verdbréf samtals 22.451 19.115 17% 9% 5% 1.730
Skrad skuldabréf i Kauphéll slands greinast pannig:
2020 2019 Breyting
Verobréf med abyrgo rikissjods 7.273 7.289 -0,2%
Seértryggd skuldabréf eda sveitarfélags 6.284 3.751 68%
Onnur verdbref 1.971 1.273 55%
Skuldabréf skrad i Kauphéll islands samtals 15.528 12.314 26%
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A.4 Annar rekstur
Ekki var um adra meirihattar starfsemi ad reeda hja Verdi utan vatrygginga- og fjarmalarekstrar
og eru pvi engar breytingar a milli ara hvad pad vardar.

A.5 Adrar upplysingar

Hja félaginu er mikil &hersla I16gd @ mannaud og menningu en mannaudsstefna félagsins leggur
aherslu & samfélagslega abyrgan rekstur, arangursdrifna menningu, anagju starfsfolks og
pattum sem studla ad heilsu og vellidan en allt petta vinnur saman ad pvi ad gera félagié ad
eftirsoknarverdum vinnustad. Félagid heldur uti manadarlegum vinnustadagreiningum sem gefa
reglulegar upplysingar og endurgjof og veita teekifeeri til ad greina hvar porf er & urbétum og
umbotum. baetti sem snua ad stjornun, starfsanagju, pjalfun og proun, gadi og tengsl sem og
helgun starfsmanna eru maeldir svo eitthvad sé nefnt. Jafnréttis- og mannréttindamall skipa
storan sess, en Vérdur var fyrsta fjarmalafyrirtaekid & islandi til ad fa jafnlaunavottun arid 2014.
Félagid setti sér um leid skyra stefnu, markmid og adgerdaraaetiun til ad tryggja jofn taekifeeri og
kjor alls starfsfélks. Stjorn og framkvaemdarstjorn Vardar er ad meirihluta skipud konum og
hlutfall millistjornenda er naerri pvi ad vera jafnt. A arinu 2019 0g 2020 hlaut V6rdur Jafnvaegisvog
FKA. Vordur var valid Fyrirtaeki arsins i konnun VR 2019 og 2020 og fékk par haestu einkunn fyrir
jafnrétti medal steerri fyrirteekja. Arid 2020 reyndi tdluvert & adldgunar og breytingarfeerni
fyrirtaekisins sem og starfsfolks pess vegna heimsfaraldurs. Starfsfolk félagsins hefur ad mestu
leiti unnid i fjarvinnu og hefur félagid sett sér leidbeinandi tilmeeli um slik vinnubrdga.

Vordur leggur aherslu a samfélagslega abyrgd og sjalfbeernii starfssemisinni en a arinu 2020 gaf
Vordur utipridja sinn sjalfbaerniskyrslu, sem er skyrsla um éfjarhagslega peetti. Skyrslan er gefin
ut samhlida skyrslu stjérnar og arsskyrslu félagsins og er unnin i samraemivid UFS-vidmid Nasdaq
med tilvisun i Heimsmarkmid Sameinudu pjoédanna um sjalfbaera proun, GRI og UN Global
Compact. Félagid hlaut a arinu hvatningarverdlaun fyrir frammurskarandi samfélagsabyrgd sem
CreditInfo veitir asamt Festu, midstod um samfélagsabyrgd. Félagid mun afram vinna 6tullega ad
malum sem snua ad sjalfbeerni pvi pad er tru okkar ad slik abyrgd skili enn betri rekstri og
jakvaedum ahrifum fyrir fyrirtaekid og samfélaqgid i heild.

11



B.1 Almennt yfirlit um stjornkerfid

Lysing & stjérnkerfi félagsins

Stjornkerfi og skipulag Vardar tekur mid af 16gum um vatryggingastarfsemi og hlutaféldg.
Sampykktir Vardar hafa ad geyma ymsar formreglur svo sem um starfsemi félagsins og
uppbyggingu. Sampykktir Vardar og Vardar liftrygginga eru ad finna & vefsidu Vardar'.

Stjornarhzettir Vardar taka mid af [6gum um hlutaféldg og peim skyldum sem lagdar eru a
vatryggingaféldg samkveemt I6gum um vatryggingastarfsemi. Vatryggingafélégum ber
samkvamt ldgum ad fara eftir leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtackja og samkvaemt staflid d.
i 9. tl. 1. mgr. 2. gr. laga um arsreikninga nr. 3/2006 teljast vatryggingafélog eining tengd
almannahagsmunum. Vérdur fylgir pannig leidbeiningum Vidskiptarads, Samtaka atvinnulifsins
og Nasdaq Iceland um stjornarheetti fyrirtaekja, 5. utgafu 2015. Stjornarhattum Vardar er lyst i
stjornarhattayfirlysingu, sem birt er a vefsidu. Vordur var i fyrsta sinn arid 2019 tilnefnt sem
fyrirmyndarfyrirtaekii gédum stjornarhattum af Rannsdknarmidstdd i stjornarhattum vid Haskéla
islands. itarleg uttekt var gerd & haustmanudum 2018 & stjornhattum svo sem starfshattum
stjornenda, stjornar og undirnefnda sem skiladi pessari nidurstodu og ték félagid vid
vidurkenningunni Fyrirmyndarfyrirtaeki i stjornarhattum i mars 2019 og a arinu 2020 var su
vidurkenning endurnyjud. Vérdur leggur afram aherslu & stjérnarhaetti og leggur metnad sinniad
verda afram fyrirmyndarfyrirtaeki i stjornarhattum.

Eins og kvedid er 4 um i I6gum um hlutafélog og sampykktum Vardar fer hluthafafundur med
ae0dsta vald i malefnum félagsins, en par fara hluthafar med akvordunarvald. Arion banki er
adalhluthafi Vardar og fer bankinn med atkveedavald i samraemi vid eignarhlut sinn eda 99,9%.
Vérdur er adalhluthafi Vardar liftrygginga og fer med atkvaedavald i samraemi vid sinn eignarhlut i
félaginu sem er 99,95%. Adalfundur skal haldinn fyrir ok mars ar hvert samkvaamt sampykktum
par sem stjorn er kjorin fyrir komandi starfsar.

Innra stjornkerfi Vardar tekur mid af staerd og er byggt upp a stjorn, forstjora, fjorum
framkvaemdastjorum, fjarfestingarradi, éryggisnefnd, geedastjora og lykilstarfssvidum pad er
ahaettustyringu, tryggingasteerdfraedingi, regluvorslu og innri endurskodun. Auk pessara adila er
personuverndarfulltrii samnyttur med eiganda félagsins, Arion banka. Undir stjorn Vardar starfar
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Forstjori og framkveemdastjorar skipa
framkvaemdastjorn sem ber abyrgd & stefnu, syn og heildarstarfsemi félagsins. Verkefni innan
svida skiptast svo nidur a deildir og innan peirra starfa teymi ad einstékum verkefnum.

Stjornkerfi Vardar bygqgir & fjérum svidum auk skrifstofu forstjora sem rekin er sem stodeining.
Hér ad nedan verdur hefur verid gerd grein fyrir helstu abyrgdarpattum hvers svids og

uppbyggingu peirra.

1 https://vordur.is/vordur/stjorn-og-skipurit-vardar
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Skipurit félagsins 2020;

STJORN

INNRI ENDURSKOBUN

Ahaettustyring
Lagfreedi
FORSTJORI Regluvarsla
Gudmundur Jéhann Jonsson Fjarfestingar
Verkefnastofa
Tryggingasteerofraedi

Steinunn Hlif Sigurdardottir Sigurdur Oli Kolbeinsson Helena Hilmarsdottir
Einstaklingar og fyrirtaeki Vordur liftryggingar Markads- og préunarmal Tjon Stofnstyring Teekni
Eva Bjork Gudmundsdottir Unnur Osk Bjornsdottir Ingvar Orn Einarsson Heida Oskarsdottir Agust Schweitz Eriksson Sverrir Scheving Thorsteinsson

Harpa Vidisdottir

Stjorn

Almennt hlutverk stjornar er ad hafa eftirlit med pviad starfsemifeélagsins séisamraemivid stefnu
og aztlanir, 16g og sampykktir og hafa eftirlit med rekstri og radstofun fjarmuna. Stjornin hefur
eftirlit med arangri og skilvirkni félagsins og studlar ad pvi ad markmid pess naist og til stadar sé
skilvirkt innra eftirlit, ahaettustyring og hliting vid 160g og reglur. Stjorn skal tryggja ad vidmidum
og lagmarkskrofum um gjaldpol sé aevinlega fylgt og ad utreikningar um gjaldpol séu videigandi
fyrir félagid og nidurstodur gjaldpolsutreikninga séu nyttar i rekstrinum. Pa ber stjérnin jafnframt
abyrgd a pviad til stadar sé skyr stefna fyrir félagid, ad hun sé pekkt oginnleidd i starfsemina alla.

Stjorn Vardar er skipud fimm einstaklingum sem kjornir eru a adalfundi ar hvert. Stjérn skiptir med
sér verkum og velur stjornarformann og varaformann a fyrsta fundi nykjoérinnar stjornar. Stjérn
setur sér starfsreglur, en félagid hefur sett almennar sidareglur fyrir starfsemina. Stjorn setur sér
fundadaetlun fyrir &rid sem byggir medal annars a starfsreglum stjornarinnar. Stjornarfundir eru
haldnir, samkvaemt starfsreglum, ad jafnadi manadarlega. A starfsarinu 2020-2021 voru haldnir
tolf stjornarfundir. Fundir stjérnar eru bodadir med fyrirfram akvedinni dagskré i samraemi vid
starfs- og fundadaetlun og fundargdgn eru afhent i stjornarvefgatt? timanlega fyrir fundi. Haldin
er fundargerd um alla fundi stjornar og par eru akvardanir békadar. Ad jafnadi sitja stjornarfundi
forstjori og yfirlogfraedingur sem jafnframt er ritari stjérnar. Framkvaemdastjérar, forst6dumenn
0g/eda adrir utanadkomandi sérfraedingar eru kalladir inn a stjérnarfundi eftir atvikum og porfum
hverju sinni til ad kynna einsték mal & sinum svidum. Samkveemt sampykktum félagsins og
starfsreglum stjornar reedur meirihluti nidurstddu, en falli atkvaedi j6fn reedur atkvaedi formanns.

Helstu verkefni stjérnar, verkaskipting og abyrgd eru skilgreind i starfsreglum stjornar sem eru
adgengilegar 4 heimasidu®, en paer byggja a leidbeiningum Vidskiptarads islands um stjornarhaetti
fyrirtaekja. Stjorn fer med eedstu malefni félagsins a milli hluthafafunda, med peim takmoérkunum

2 Rafraen adgangsstyrd gagnagatt fyrir stjornarmedlimi.
3 https://vordur.is/vordur/stjorn-og-skipurit-vardar
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sem leida af Idgum, sampykktum og reglum pess. i pvi felst medal annars til visbdtar pad sem ad
framan greinir ad stjorn skuli annast skipulag félagsins og ad starfsemin sé jafnan i gédu horfi,
auk pess sem hun skal hafa eftirlit med reikningshaldi. Helstu verkefni stjérnar er ad hafa eftirlit
med starfsemi félagsins og hafa almennt eftirlit med rekstri og stjérnendum pess. Stjorn, i
samstarfi vid framkvaeemdastjorn félagsins, leggur linurnar vardandi stefnu og framtidarsyn
felagsins, setur markmid og skilgreinir ahaettuviomid, baedi til skemmri og lengri tima. Ad auki er
eitt meginverkefni stjérnar ad sja til pess ad hja félaginu sé virkt kerfi innra eftirlits, ad pad sé
formlegt og skjalfest, og jafnframt ad sja til pess ad félagid starfi i samraemi vid 16g og reglur.
Upplysingar um stjérnarmenn og stjornarhzetti almennt ma finna i stjornarhattayfirlysingu
félagsins.

Stjorn metur arlega storf sin med arangursmati stjérnar og setur upp adgerdir til pess ad beeta
skilvirkni hennar og pannig tryggja st6duga proun og umbaetur nidurstada arangursmatsins er
medal annars ad stjornin telur ad hun sé rétt samsett og ad i heildina telur huan sig bua yfir
naudsynlegri pekkingu og reynslu til ad sinna storfum sinum af kostgaefni.

Stjorn Vardar liftrygginga er skipud premur einstaklingum sem kjornir eru & adalfundi ar hvert.
Stjorn Vardar liftrygginga fundar ad jafnadi manadarlega samkveemt starfsreglum sinum og a
starfsarinu 2020-2021 fundadi stjornin ellefu sinnum. Samkvamt starfsreglum stjérna beggja
félaga & stjorn Vardar liftrygginga fulltrua i baedi endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd.
Starfsreglur Vardar liftrygginga eru samhljoda og umfjéllun um helstu abyrgdarhlutverk og
verkefni stjornar eru pau sému og fjallad hefur verid um hér ad framan, enda um sjalfstaett félag
ad reeda.

Undirnefndir stjornar

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjornar og starfar @ grundvelli laga nr. 3/2006 um
arsreikninga. Nefndin, sem starfar i umbodi og & abyrgd stjornar, var skipud fjorum adilum a
starfsarinu. Arlega skipar nykjérin stjorn i nefndina til eins ars i senn fyrir komandi starfsar og eigi
sidar en innan manadar eftir adalfund. Eins og fram hefur komid eiga fulltruar beggja stjorna
fulltrua i endurskodunarnefnd. bess er geett ad avallt sé einn adili sem uppfyllir pau heefisskilyrdi
sem tilgreind eru i 3. mgr. 108. gr. a. laga um arsreikninga um ad hafa stadgdda pekkingu og
reynslu a svidi reikningsskila eda endurskodunar. Ef slikan sérfreeding er ekki ad finna i stjérnum
Vardar er sa adili utanadkomandi. Endurskodunarnefndin hélt sjo fundi a starfsarinu 2020-2021.
Fundirnir voru flestir skipulagdir fyrirfram samkvaeemt starfs- og fundaaastlun en ad auki voru
haldnir sérstakir eftirlitsfundir par sem tilefni potti til ad kanna einstok mal. Stjorn hefur adgang
ad fundargerdum nefndarinnar, sem ogad 66rum gognum sem nefndin faer adgang ad, tilad sinna
hlutverki sinu. Auk pess skilar nefndin &rlegri skyrslu til stjérnar i lok hvers starfsars. Helstu
verkefni endurskodunarnefndar eru skilgreind i starfsreglum hennar sem finna ma a vefsidu
Vardar en pau helstu eru eftirfarandi:

1. Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits, innri endurskodunar og
aheaettustyringu

3. Eftirlit med endurskodun arsreiknings

4. Mat & 6heedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 66rum
storfum endurskodanda eda endurskodandafyrirtaekis

5. Setjafram tilldgu um val a endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki

Starfskjaranefnd skipudu a starfsarinu prir stjéornarmenn, Vordur tryggingar atti tvo fulltrua og
Vordur liftryggingar atti einn fulltria. Starfskjaranefnd starfar samkvaemt sinum eigin
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starfsreglum og endurspegla verkefni nefndarinnar pau verkefni sem par eru tilgreind, reglurnar
eru birtar & vefsidu. Helsta verkefni nefndarinnar er samkvamt starfsreglum ad undirbla
dkvardanir stjornar um almenna starfskjarastefnu félagsins, um starfskjor forstjora og
stjornarmanna i samreemivid akvaedi 79. gr. a. hlutafélagalaga nr. 2/1995.

Nefndin fundadi prisvar & starfsarinu. Obreytt starfskjarastefna var 16gd fyrir stjorn og sampykkt
a adalfundi i mars 2019 en hun var allmikid uppfeerd arid a undan. Nanar er fjallad um
starfskjarastefnu undir sérstokum lid um starfskjarastefnu.

Ekkivoru adrar undirnefndir stjornar starfandi a arinu 2020.
Stjornendur

Forstjori Vardar er radinn af stjorn og starfar i hennar umbodi. Hann fer med prokuru félagsins og
hefur heimildir til ad skuldbinda pad en utdeilir abyrgd ut fra stdduumbodi sinu. Forstjori ber
abyrgd a daglegum rekstri og skal fara eftir stefnu og fyrirmaelum stjornar. Hann fer med
akvordunarvald i 6llum malefnum félagsins sem ekki eru 6drum falin samkvamt l6gum eda til
daemis i reglum stjérnar. Forstjori Vardar er jafnframt forstjori Vardar liftrygginga og ber pannig
einnig abyrgd & daglegum rekstri pess félags. Daglegri starfsemi pess félags er Utvistud til
modurfélagsins Vardar og er forstjori pvi eini starfsmadur félagsins og er verkefnum uthlutad til
annarra stjornenda eftir pvi sem vid a.

Framkveemdastjorn Vardar skipa framkvaemdastjorar fjogurra svida asamt forstjéra.
Framkvaemdastjérar bua yfir sérpekkingu, fjolbreyttri menntun og starfsreynslu sem nytist
felaginu i allri akvardanatoku. beir bera abyrgd hver a sinu svidi og funda ad jafnadi vikulega par
sem fundargerdir eru haldnar. Fundirnir eru atladir til upplysingagjafar par sem
framkvaemdastjérnin feer medal annars upplysingar um verkefni innan einstakra svida asamt pvi
ad sampaetta pjonustuframbod félagsins i samraemi vid stefnu pess. A fundunum eru einnig
teknar akvardanir um rekstrarmal sem geta gengid pvert a svidin.

Svid

Radgjéf og pjonusta

Radgjof og pjénusta er staersta svid félagsins en undir pad fellur radgjof, sala og pjonusta Vardar
til einstaklinga, fyrirtaekja og stofnana sem og samstarf vid Arion banka. Undir svidid falla einnig
markadsmal og préun sem og verkefni Vardar liftrygginga. Umbod, Utibu og samstarfsadilar heyra
undir svidid. A arinu 2019 var nytt stjérnendalag forstddumanna sett inna svidid og svidinu skipt
upp i prju meqgin abyrgdarsvid. bjonusta og markadsmal hefur umsjon med markads- og
kynningarmalum félagsins, ytri og innri ranns6knum asamt pjonustu vid einstaklinga. Fyrirtaeki
og sala hefur umsjon med radgjof og pjonustu til nyrra og naverandi fyrirtaekja sem og ber abyrgd
4 s6lumalum félagsins og s6luverktokum sem fyrir félagid starfa. Ad lokum eru pad /if- og
heilsutryggingar félagsins en par undir falla verkefni sem snua ad préun peirra trygginga,
ahaettumati, upplysingagjof og utgafu.

Tjon og stofnstyring

Undir svid tjona og stofnstyringar fellur 61l vinnsla tjona sem og Idgfraedistudningur vid urvinnslu
allra tjénamala. Undir svidid fellur einnig stofnstyringarhlutinn sem innifelur m.a. abyrgd a
endurnyjun vatrygginga, verdlagningu, afkomugreiningum og ahaettumati vié tryggingatoku, auk
gagnavinnslu. A arinu 2019 var skipulagi svidsins breytt og nytt stjérnendalag forstddumanna
innleitt. Tveir forstédumenn starfa innan svidsins og ber annar peirra dbyrgd a tjénavinnslunni og
hinn & peim hluta er snyr ad stofnstyringu og vinnslu gagna. Sérstok ahersla var 16gd & ad efla
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gagnavinnslu og hefur pad verid megin hlutverk nys forstédumanns stofnstyringar ad byggja upp
og gera félagid meira gagnadrifid.

Fjarmal og taekni

Undir Fjarmal og taekni heyrir reikningshald, innheimta, geedamal, upplysingataeknimal og rekstur
felagsins, svo sem rekstur husnaedis og onnur rekstrarmal. Reikningshald sér um bokhald,
greidslur og um ymis skyrsluskil til eiganda og opinberra adila. Reikningshald ber abyrgd &
manadarlegum uppgjorum og utreikningum ymissa lykiltalna er varda rekstur. Verkefniinnheimtu
snua helst ad samningum um greidslur og innheimtu & idgjoldum sem komin eru i vanskil.
Upplysingataekni er styrt af forstédumanni en deildin ber abyrgd a stafraenni préun og sinnir
verkefnum rekstrar og prounar & svidi upplysingateekni. Rekstri upplysingataekniumhverfis
félagsins er Uthyst til Advania. Ahersla er 1690 & innleidingu skyjalausna og eflingu prounarteyma
felagsins. Hefur félagid byggt upp tvo 6flug forritunarteymi & arinu 2020 og minnkad adkeypta
vinnu frd hugbunadarhisum & maéti. Er pessi stefnubreyting i samraemi vid stefnumétun og
upplysingastefnu samsteedunnar.

Gaedama/
Falla undir svid fjarmala og taekni en par sinnir geedastjori verkefninu. Styrir hann gaedastarfi
félagsins, heldur utan um verkferla i gaedakerfi og sinnir innra eftirliti &samt

framkvaemdastjérum. Gaedarad er starfandi og ber &byrgd & gaedastjérnun félagsins.
Akvardanataka i geedamalum og abyrgd & vidhaldi gaedakerfis er & hendi geedarads sem og
akvardanir vardandi urbotaverkefni og mat a arangrii gsedamalum.

Geedastjori er jafnframt Oryggisstjori en dryggisnefnd er starfandi hja Verdi og ber hun abyrgd a
ad stjérnainnleidingu, eftirfylgni og réttri notkun éryggisreglna i upplysingataeknimalum. Nefndin
er samradsvettvangur Oryggismala hja félaginu, hun samramir moétun og stefnu
vidmidunarreglna, gerir tilldgur um upplysinga- og 0Oryggismarkmid, azetlanir og stefnur.
Oryggisnefndin ber abyrgd & fylgni vid leidbeinandi tilmaeli nr. 1/2019 vegna &haettu vid rekstur
upplysingataeknikerfa eftirlitsskyldra adila og sér til pess ad Vordur uppfylli kréfur tilmaelanna
med vottun & ISO/IEC 27001:2013.

Mannaudssvid

Mannaudssvid hefur a ad skipa einum starfsmanni til vidbotar vid mannaudsstjora. Svidid starfar
pvert a 6ll svid og heldur medal annars utan um allar nyradningar, uppsagnir, haefnigreiningar,
freedslu- og pjalfun, auk mala sem snua ad jafnrétti, einelti, sidferdi og samfélagslegri abyrgd. ba
heldur svidid utan um launa- og kjaramal, orlofsmal, velferd og vinnuvernd starfsmanna,
vinnustadagreiningar og adrar meaelingar og greiningar mannaudsmala. Félagid hefur innleitt
manadarlegar vinnustadagreiningar og mannaudsmeelingar til ad fa reglulega upplysingar um
st6du ymissa mannaudstengdra mala, verkefna og umbota.

Skrifstofa forstjora
A skrifstofu forstjéra eru auk lykilstarfsvida; forstédumadur fjarfestinga og forstédumadur
verkefnastofu. Arid 2020 var skipun lykilstarfsvida med eftirfarandi haetti:

Starfssvid innri endurskodunar er i hdndum innri endurskodunar Arion banka, en starfssvidinu er
utvistad med sérstokum utvistunarsamningi. Hlutverk og helstu verkefni eru hefébundin, pad er
ad veita 6hada og hlutlaega stadfestingu a virkni innra eftirlits félagsins, auk pess ad veita radgjof
sem er &tlad ad beeta starfsemi pess. Reglulega tekur innri endurskodandi medal annars Ut virkni
ahaettustyringar og regluvérslu, pad er fylgni vid 16g og reglur. Arlega leggur innri endurskodun
fram aeetlun, vinnur endurskodun sina pad arid midad vid aztlunina og skilar skyrslu til stjornar i
kjolfarid. Um nénara hlutverk og verkefni innri endurskodunar er fjallad i kafla B.b.
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Starfssvidi tryggingasteerdfraedings hja Verdi er utvistad til TBG ehf., Bjarna Gudmundssonar,
sem starfar sem verktaki a grundvelli utvistunarsamnings. Meginverkefni hans eru skilgreind i
Utvistunarsamningi. Um hlutverk tryggingastaerdfraedings er nanar fjallad i kafla B.6.

Ahaettustjori ber 4byrgd & ahaettustyringu Vardar, eftirfylgni dhaettustefnu auk upplysingagjafar
til stjornar og stjornenda. Meginhlutverk &haettustjéra er ad yfirfara og sampykkja mat
framkvaemdastjora a ahaettum sem skradar hafa verid a vidkomandi svidum. Hann hefur
yfirumsjon med arlegu eigin adhaettu- og gjaldpolsmati félagsins (ORSA), dsamt Solvency |l
skyrsluskilum til Fjarmalaeftirlitsins.

Yfirlégfraedingur Vardar sinnir regluvorslu. Starfssvid regluvérslu felur i sér radgjof til stjérnar um
fylgnivid 16g um vatryggingastarfsemi og reglur og dnnur stjérnvaldsfyrirmaeli a grundvelli peirra.
Regluvérdur skal meta ahrif lagabreytinga a starfsemi félagsins og eftir pvi sem vid a, koma a og
fylgja og innleida stefnu stjornar um reglufylgni. Hann skal einnig meta hlitingarahaettu.
Hlutverkinu eru gerd betri skil hér a eftir i kafla B.4. um innra eftirlit.

Forstddumadur fjarfestinga skipuleggur og ber abyrgd a umsyslu og avoxtun eignasafns Vardar
(fjarfestingaeignir). Hann tryggir ad unnid sé i samraemi vid sett markmid og sampykkta
fjarfestingarstefnu og er virkur patttakandi i ahaettustyringu Vardar. Fjarfestingarrad er skipad
forstjora, fjarmalastjéra og forstddumanni fjarfestinga. Radiéd fundar reglulega og tekur
akvardanir um steerri fjarfestingar og aherslur i eignasafninu, svo sem liftima og
verdtryggingarhlutfall. Allar oskradar fjarfestingar parf ad leggja fyrir fjarfestingarrad til
akvordunar.

Forstddumadur verkefnastofu heyrir undir forstjora eins og ad framan greinir og styrir
verkefnastofu hja félaginu sem formlega var sett 4 laggirnar med nyju skipuriti 8 haustmanudum
2018. Verkefnastofa heldur utan um staerri verkefni, styrir peim og trygqgir pannig yfirsyn og betri
forgangsrodun verkefna.

Starfskjarastefna

Starfskjarastefna er i gildi hja Verdi eins og kvedid er 4 um i hlutafélagaldogum nr. 2/1995, sbr. 79.
gr.a.ogbyggir hun & gildum félagsins og reglum um goda stjérnarhaetti fyrirtaekja. Stefnan tryggir
einnig akvedin rettindi sem fram koma i 16gum nr. 10/2008, sbr. 19.-22. gr. um jafna stédu og
jafnan rétt kvenna og karla. Megininntak starfskjarastefnunnar er ad gera pad eftirséknarvert ad
starfa hja Verdi og skipa félaginu pannig i fremstu rod & islenskum markadi. Til ad svo megi verda
er naudsynlegt ad svigrum sé til pess ad bjéda samkeppnisheef laun og adrar greidslur
sambeerilegar vid pad sem gerist i starfsumhverfi félagsins og skal vid akvéréun um greidslur
horft til umsvifa, &byrgdar og &rangurs en einnig gaeta ad jafnlaunasjéonarmidum.

Starfskjarastefna er sampykkt arlega a adalfundi og var pvi sidast sampykkt af hluth6fum a
adalfundi i mars 2020. Starfskjarastefnan nzer til helstu grundvallaratrida hvad vardar starfskjor
forstjora og annarra a&dstu stjérnenda. Jafnframt er kvedid 4 um starfskjor stjérnarmanna og ad
poknun peirra skuli taka mid af peirri abyrgd sem starfinu fylgir, vinnuframlagi og afkomu en
poknunin skal dkvedin & adalfundi ar hvert.

| starfskjarastefnunni er kvedid & um ad starfskjor, baedi forstjéra og aedstu stjornenda, skuli taka
mid af menntun, reynslu, haefni, abyrgéd og umfangi starfsins sem og arangri félagsins og er
tilgreint ad gengid skuli fra skriflegum radningasamningum i éllum tilvikum. | stefnunni er einnig
tilgreint ad sérstakar adstadur geti leitt af sér naudsyn pess ad gera sérstakan
starfslokasamning vid forstjora sem getur falid i sér lifeyris- eda starfslokagreidslur. Almennt
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gilda hins vegar akvaedi radningarsamnings um eftirlaunagreidslur eda greidslur vegna
starfsloka.

Starfskjarastefnan gerir ad lokum rad fyrir pvi ad stjorn sé heimilt ad setja a kaupaukakerfi sem
nad geti til allra starfsmanna. Skilyrdi er ad kaupaukakerfid skuli borid undir hluthafafund til
sampykktar &8ur en pad tekur gildi. Ekkert slikt kerfi var i gildi hja Verdi a arinu 2020.

Yfirlit yfir vidskipti vié tengda adila ma sja i eftirfarandi toflu:

Vidskipti vid tengda adila 2020 2019
Sala & vatryggingasamningum og annarri pjénustu:

Hluthafar og tengd félég 332.069  336.063
Lykilstarfsmenn og stjérnarmenn 38.043 25.588
Samtals 370.112 361.651
Kaup a pjonustu:

Hluthafar og tengd féldg 120.001 73.825
Lykilstarfsfolk og stjérnarmenn 27.263 46.672
Samtals 147.264  120.497

B.2 Krofur um videigandi pekkingu og haefni

| skriflegu verkferli sem Vordur hefur sett sér um radningar kemur fram ad avallt er leitast vid ad
rada haeft starfsfolk med menntun og reynslu er nytast mun i starfi hja félaginu. par kemur einnig
fram ad akvardanir um radningar skulu byggdar & rokum og tryggt ad samraemi sé i peim
akvoréunum. Ferlinu er fylgt, hvort sem radid er i stjornunarstédur eda almenn storf.
Mannaudsstjori ber abyrgd a radningarmalum i samvinnu vid forstjora og adra stjornendur.
Starfslysingar erutilum oll storf ogipeim eru settar fram haefiskrofur. Settar hafa verid skriflegar
reglur par sem haefiskrofur stjérnenda og lykilstarfssvida eru Utlistadar, pad er til vidbétar vid peer
almennu starfslysingar og kréfur sem 16g um vatryggingastarfsemi gera rad fyrir. L6ggjéf um
vatryggingastarfsemi gerir nokkud strangar krofur til haefis og haefni peirra sem starfa hja
vatryggingafélégum og i samraemivid krofur laga hefur pannig verid sett verklag sem byggir a
stefnu stjérnar um haefi og haefni stjérnar og lykilstarfsmanna. [ 41. gr. laga nr. 100/2016 er kvedid
aum akvedin hlutlaeg skilyrdi um haefi. bar er gerd krafa um ad forstjoéri, stjornarmenn og peir sem
gegna lykilstorfum uppfylli eftirfarandi skilyrdi:

e Naegileg menntun, pekking og reynsla til ad geta sinnt starfinu a tilhlydilegan hatt
e Gott ordspor

Vordur hefur til vidbétar skilgreint alla framkvaemdastjora sem lykilstarfsfolk. Légin gera krofu
um ad peir sem gegna pessum hlutverkum séu a hverjum tima hzfir til ad sinna peim samanber.
41. gr. laganna sbr. jafnframt reglur nr. 285/2018 um framkveemd heefismats forstjora,
stjornarmanna og starfsmanna sem &byrgd bera a lykilstarfssvidum.
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B.3 Ahaettustyring og ORSA

Ahaettustyring er eitt af lykilsvidum starfseminnar og heyrir samkvaemt skipuriti undir skrifstofu
forstjora sem sjalfstaed og 6had eining. Ahaettustyring ber abyrgd 4 samhaefdri dhaettustyringu
samstaedunnar, eigin gjaldpols- og dhaettumati (ORSA), innra eftirliti og gjaldpolsutreikningum.
P& er dhaettustyring radgefandi fyrir stjorn um ahasttuvilja og stefnumaotun.

Vordur og Vordur liftryggingar hafa sett sér stefnu um ahasttustyringu med visan til 4. mgr. 39. gr.
laga nr. 100/2016 um vatryggingastarfsemi, auk leidbeinandi tilmeaela EIOPA svo sem Guidelines
on system of governance. Stefnan var endurskodud, uppfaerd og sampykkt af stjorn i juni 2020. |
stefnunni kemur fram hvernig ahaettustyringu félagsins er hattad. Ahzetta hefur verid skilgreind
sem likurnar a pvi ad atvik verdi sem kemur i veg fyrir ad félagid nai markmidum sinum. Markmid
og tilgangur stefnunnar er skilgreindur dsamt hlutverki og abyrgd peirra sem koma ad
framkvaemd og eftirliti ahaettustyringar. | stefnunni er farid yfir helstu ahaettupaetti,
ahaettustyringu og eftirlit med ahaettum. Pa er tekid a skyrslu- og upplysingagjof asamt
endurskodun stefnu. Ahaettuvilji stjornar kemur fram i sérstéku yfirliti par sem markmid og
vikmork eru tilgreind, samanber vidauka | vid stefnuna. Fjallad er sérstaklega um hvern
dhaettupatt i 6drum stefnum stjornar.

Ahzettumat fer fram tvisvar & ari. Ahaettunefnd, skipud framkveemdastjorn, forstédumanni
fjarfestinga, forstdédumanni upplysingataekni, gaedastjora, regluverdi og ahzettustjora, greinir
helstu dheettupeetti samstaedunnar, metur pa og innleidir adgerdir til ad fylgjast med peim og
styra. Tilgangurinn er ad fyrirbyggja ad atvik verdi sem komi i veg fyrir ad markmid félagsins naist.
Ahaettustyring vidheldur einnig eftirliti og reglum med pad ad markmidi ad halda vidkomandi
aheettupattum innan skilgreindra vidmida.

Voraur skilgreinir ahaettuvilja félagsins, meginmarkmid og polmérk. Arsfjérdungslega eru teknar
saman upplysingar um raunstédu og bornar saman vid ahattuviljann og fyrri arsfjéréunga.
Skyrslurnar eru kynntar stjérn, endurskodunarnefnd, framkveemdastjéorn félagsins og
forstodumonnum.

Samhaefd dhaettustyring (ERM*) hefur verid innleidd med pad ad leidarljosi ad tilgreina, meta,
meela og styra dhaettu félagsins. Helstu dhaettupaettir hafa verid skilgreindir og eftirlit med peim
somuleidis. Vordur hefur sett meelikvarda fyrir tidni og ahrif hverrar ahaettu. Med maelikvordunum
faest flokkun & mikilveegi hverrar ahaettu, pad er kvordun fra litlum dhaettum upp i storar dhaettur
sem geta haft afgerandi ahrif a rekstrarhaefi félagsins. Logd er ahersla & ad aheettustyring og
innra eftirlit sé formlegt og geett ad skraningu og rekjanleika. Haldid er utan um samhafda
adhaettustyringu i sérstoku kerfi en skraning og mat fer fram tvisvar & ari. Kerfid heldur utan um
skjolun a pvi hvenaer ahaettur voru sidast yfirfarnar og metnar af eiganda dhaettu og dheaettustjora.
Matid er skrad asamt pvi ad haldid er utan um peer adgerdir sem gripid hefur verid til, eda til
stendur ad innleida, til ad lagmarka viokomandi dhaettu. Adgerdirnar eru timasettar pannig ad
audvelt er ad fylgjast med framvindu peirra og eftirfylgni. | lok hverrar yfirferdar er gefinn ut
skyrslupakki sem inniheldur lysingu & ahaettusnidi félagsins og proun sidustu misseri. Ahaettur
eru listadar upp og breytingar fra fyrra mati, meelabord sem synir alvarleika dheettunnar og
fyrirbyggjandi adgerdir og loks yfirlit yfir nyjar og utrunnar ahaettur. bar ad auki er gefinn ut
timasettur adgerdalisti yfir paer adgerdir sem akvedid er ad farai. Nidurstodur hvers ahaettumats
eru kynntar og raeddar af ahattunefnd, endurskodunarnefnd og stjornum félaganna.
Ahaettustyring er jafnfram til umfjollunar i nylidafraedslu félagsins.
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ORSA

Vordur hefur sett sér stefnu um eigin ahaettu- og gjaldpolsmat, ORSA. Stefnan var endurskodud,
uppfaerd og sampykkt af stjorniapril. Matid fer fram arlega med adkomu framkvamdastjornar og
lykilstarfsmanna asamt endurskodunarnefnd og stjornum félaganna, Vardar og Vardar
liftrygginga. Ad mati loknu er skyrslu par um skilad til stjornar og Fjarmalaeftirlitsins. Vié ahaettu
og gjaldpolsmat er leitast vid ad meta aheettur sem kunna ad stedja ad félaginu. Horft er a
fjarhagsporf samstaedunnar og undirliggjandi félaga, Vardar og Vardar liftrygginga, ut fra ymsum
mogulegum svidsmyndum par sem ein tiltekin dhaetta kemur upp eda fleiri samtimis. Litid er til
leidbeinandi tilmaela EIOPA um eigin dhaettu- og gjaldpolsmat vatryggingafélaga og videigandi
aheettupeettir metnir. Meginahersla er 16gd & ahaettur sem skilgreindar hafa verid sem
lykilahaettur, p.e. vatryggingaraheettu og markadsaheettu. Jafnframt er leitast vid ad meta hvada
ahaettur geti skarast eda verid samverkandi.

Ahaettur eru metnar Ut fra ymsum svidsmyndum og vidbotarfjarmagn eda ahaettualag metid eftir
pvi hve ahaettan er mikil. Gjaldpol félagsins er metid ut fra fjarhagslegri stédu og ad teknu tilliti til
aheettupatta. Solvency Il Utreikningur midad vid arslok 2019 er grunnur ad sidasta ORSA mati sem
neer til naestu priggja ara og framkvaemt var & timabilinu. Naesta ORSA mat er fyrirhugad a 6drum
arsfjordungi pessa ars.

Ahaettumatid felst i pviad tilgreina, meta og maela dhaettur félagsins og finna leidir til ad lagmarka
paer og styra. beir ahaettupaettir sem horft er til eru:

e Vatryggingarahaetta - Lykilahaetta
e Markadséheetta - Lykildheetta
e Motadilaahaetta

e Sampjoppunarahzatta

o Lausafjaraheetta

o Rekstrarahatta

e (Ordsporsahaetta

o Stefnumoédtunardhaetta

e Eiginfjarahaetta

e Samstzeduahatta

e Samverkandi ahattur

A grundvelli stefnumaétunar stjérnar, medal annars um gjaldpol, eigid fé og ardgreidslur, er
aheettuvilji stjornar rammadur inn og notadur sem leidarvisir fyrir stjornendur i sinum daglegu
storfum. Nidurstodur dhaettustyringar og ORSA matsins veita stjérn og stjérnendum upplysingar
um aheettusnid félaganna og fjarhagsstddu og eru pvi nyttar vid akvardanatdku vid almennan
rekstur og stefnumorkun. Stjorn Vardar leidir petta verkefni og stadfestir nidurstddur pessilokin.

Nidurstada ORSA 2020 er ad fjarhagslegur styrkur félaganna og samstadunnar i heild sé
nzegjanlega mikill til neestu priggja ara, pratt fyrir aféll, pannig ad ekki er porf a frekari fjarmdgnun.
Vordur meaetir peim gjaldpolskrofum sem til pess eru gerdar og mun, samkvaeemt nidurstééum
ORSA, gera pad naestu prju arin. Komi hins vegar til frekari afalla og félégin/samsteedan staedust
ekki lagmarkskrofur um gjaldpol, settu pau ymsa moguleika til ad rétta sig af, svo sem med pvi ad
draga ur ahaettu, vikja fra ardgreidslum, utgafu vikjandi lans eda med hlutafjaraukningu.

20



B.4 Innra eftirlit
Innra eftirlit er vidvarandi kerfi sem hefur pann tilgang ad veita heefilega vissu um ad félagid nai
eftirtdldum markmidum:

e Arangur og skilvirkni i starfseminni
e Areidanlegar fjarhagsupplysingar
e Hliting vid 16g og reglur

Stjorn hefur sett stefnu um innra eftirlit og er skilgreiningin eftirfarandi:
LAIIE pad ferli sem studlar ad pvi ad fyrirtaekid nadi settum markmidum sinum’.

Kerfi innra eftirlits samanstendur af stefnu stjornar, innri verklagsreglum, fyrirbyggjandi
adgerdum, uttektum, skyrslum og gagnseerri upplysingagjof sem gerir kleift ad greina, mzela og
meta aheettur i rekstri Vardar. Horft er til innra eftirlitslikans COSO teningsins og innra eftirliti
skipt i fimm meginpaetti sem na til allra starfsemispatta félagsins; eftirlitsumhverfis,
aheettumats, eftirlitsadgerda, upplysinga og samskipta og stjornendaeftirlits. bessir fimm
meginpeettir purfa ad veratil stadar og virka til ad innra eftirlit sé virkt og ahrifarikt. Saman mynda
beir eina sampaetta heild og draga ur likum & ad Voérdur nai ekki markmidum sinum.

briggja laga varnarlina er til stadar hja félaginu. Stjornendur og starfsmenn mynda fyrstu
varnarlinu i daglegri starfsemi. bPar er um ad reda eftirlitsadgerdir og fravikaskraningu.
Ahzettustyring, tryggingasteerdfraedingur og regluvarsla mynda adra varnarlinu med
stjornendaeftirliti, skipulegri voktun og radgjof. bar er sannreynt og stadfest ad eftirlitskerfid sé
virkt og séd til pess ad starfsfélk starfi i samreemi vid 16g og reglur og fylgi innri reglum. bridja
varnarlinan tekur tilinnri endurskodunar sem starfariumbodi og a abyrgd stjérnar sem veitir 6had
mat & virkni fyrstu og annarrar varnarlinu og hversu vel paer sinna hlutverki sinu.

Abyrgd & innra eftirliti Vardar skiptist med eftirfarandi heetti:

e Stjorn ber abyrgd & innra eftirliti félagsins og jafnframt a ad fyrirkomulag innra
eftirlits sé formlegt og skjalfest

e Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits

o Forstjériogadrir stjornendur bera dbyrgd a daglegri framkveemd og vidhaldi innra
eftirlits sem og ad starfsfélk sé upplyst og medvitad um innra eftirlit félagsins

Ahersla er 16gd & virkt innra eftirlit, pad er formfast, skjalfest, reglubundid og sannreynt. Innra
eftirlit birtist medal annars i gaedahandbok a innri vef félagsins, en par eru verklagsreglur,
verklysingar og leidbeiningar skradar, og einnig i sidareglum og starfsmannastefnu félagsins. bad
hvilir 68ru fremur hja starfsménnum po6 endanleg abyrgd sé hja stjorn og stjornendum og er motad
af pviumhverfi sem endurspeglast i stjornskipulagi og stjérnunarhattum félagsins.

Regluvarsla er eitt af lykilsvidunum fjorum sem tryggingafélogum er skylt ad starfraekja
samkvamt ldgum um vatryggingastarfsemi. Helstu verkefni eru eftirfarandi:

e Ad setjaogkoma astefnuum reglufylgni og azetlun um reglufylgni

e AQ veita starfsmdnnum naudsynlega fraedslu, radgjof og adstod til ad peir geti
uppfyllt skyldur samkveemt m.a Iégum um vatryggingastarfsemi

o Ad veitastjorn félagsins radgjof um framkvaemd laga um vatryggingastarfsemiog
meta ahrif lagabreytinga a starfsemina

o Ad skilaskyrslu til stjornar arlega og koma & fund stjornar og gera grein fyrir helstu
nidurstodum
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Ad auki er gert rad fyrir ad regluvordur sjai til pess ad félagid fylgi peim logum sem gilda um
starfsemi pess og meti ahaettuna af pvi ad pad sé ekki gert, svokallada hlitingardhaettu®.

B.5 Innri endurskodun

Arion banki sinnir lykilstarfssvidi innri endurskodunar & grundvelli Gtvistunarsamnings. | skipuriti
heyrir innri endurskodandi beint undir stjorn sem ber abyrgd a storfum innri endurskodanda.
Utvistun verkefnisins tryggir sjalfstaedi og hlutleysi fra peim atridum i starfsemi Vardar sem eru
til skodunar hverju sinni. Innri endurskodandi sinnir engum 6drum verkefnum fyrir Vérd og er pvi
ekki um ad reeda neina hagsmunaarekstra.

Hlutverk og valdsvid innri endurskodunar skal skyrt afmarkad, i utvistunarsamningi milli innri
endurskodunar og Vardar.

Helsta verkefni innri endurskodunar er ad tryggja areidanleika mikilveegra upplysinga sem
stjornendur reida sig a i starfseminni, hvort sem peer eru fjarhagslegar eda annars edlis. Innri
endurskodun skal pvi a reglubundinn hatt kanna akvedna paettii starfseminni, til deemis ad:

e Innra eftirlit sé innbyggt i verkferla

e Verklagsreglum sé fylgt

e Starfs-og stjornarhaettir séu i samraemivid |69 og reglur

e Innra eftirlit sé til stadar og skilvirkt

e Aheettustyring sé fullnaegjandi

e Upplysingadryggi sé tryggt

e Ldgum ogreglum sem hafa mikla pydingu fyrir starfsemina sé fylgt i hvivetna

Innri endurskodun gerir Uttekt arlega a virkni innra eftirlits og metur gildi pess med hlidsjon af pvi
hlutverki sem pvi er aetlad ad pjona og fjallar um i arlegri skyrslu sinni.

B.6 Tryggingasteerdfraedingur

Starfssvidi lykilstarfssvidsins tryggingastaerdfraedings hja Verdi er Utvistad til TBG ehf., Bjarna
Gudmundssonar, sem starfar sem verktaki samkvamt fyrirliggjandi samningi um Utvistun
verkefna. Helstu abyrgdarhlutverk hans og verkefni eru tilgreind i utvistunarsamningi og eru i
samraemi vid akvaedi laga og reglna sem gilda um starfsemina:

e Reiknar ut og metur vatryggingaskuld

o Adstodar og veitir alit um stefnu um ahezettutoku og endurtryggingastefnu, veitir alit a
aheettutdku og ahaettu vid gerd endurtryggingasamninga og metur ahrif pessara patta a
vatryggingaskuld félagsins

e Adstodar vid idgjaldautreikning og dhaettumat eftir porfum. Utbyr taeknilega reiknigrunna
sem notadir eru vid Utreikning idgjalda vid m.a. vinnslu idgjaldatafina

e Adstodar vid vorupréun og undirbdning ad nyjum tryggingagreinum eftir pvi sem porf er a
hverju sinni

e Skilar skyrslu til stjornar félagsins ad minnsta kosti einu sinni a ari um verkefni sem
tryggingasteerdfreedingur sinnir og helstu nidurstddur peirra

e Ber abyrgd a samskiptum vid eftirlitsadila vardandi atridi sem ad snua ad svidi
tryggingasteerdfreedings.

5> e. compliance risk

22



Tryggingastaerdfraedingur feer upplysingar um vérupréun og nyja voru adur en formleg akvordun
er tekin um ad bjoda hana vidskiptavinum og eru nidurstédur hans reeddar.

Gerd er krafa um ad tryggingasteerdfreedingur hafi avallt ad skipa adilum med pekkingu a
tryggingasteerdfraedi og fjarmalastaerdfraedi i samraemi vid edli, umfang og margbreytileika
peirrar ahaettu sem fylgir starfsemi félaganna. Pa er gerd su krafa ad tryggingastaerdfraedingur
hafireynslusemvid & vid notkun a stédlum sem tengjast faginu, svo og 6drum videigandi stodlum.
Tryggingasteerdfradingur skal hafa hlotid vidurkenningu Fjarmalaeftirlitsins.

B.7 Utvistun

Utvistun er fyrirkomulag sem komid er & milli vatryggingafélags annars vegar og pjénustuadila
hins vegar par sem pjénustuadilinn framkvaemir verkefni, veitir pjonustu eda stundar tiltekna
starfsemi sem vatryggingafélagid sjalft myndi annars sja um. Pjonustuadilinn vinnur verkid sjalfur
eda med endurutvistun. bratt fyrir Utvistun ber vatryggingafélagid abyrgd a pvi ad farid sé ad
[0gum og reglum sem um starfsemina gilda enda verdur abyrgdinni ekki utvistad.

Stefna Vardar er ad utvista verkefnum par sem pad er talid hagkveemt ut fra rekstrarlegum
sjonarmidum, enda sé tryggt ad gaedi pjonustu Utvistunaradila séu fullnaegjandi og ad peir starfii
samraemi vio krofur félagsins. A grundvelli pessara forsendna utvistar Vérdur ymsum verkefnum
0g par med talid nokkrum mikilveegum verkefnum, samanber eftirfarandi:

e Starfssvid tryggingasteerdfraedings
e Innriendurskodun

e FEignastyring

e Personuverndarfulltrui

o Rekstur upplysingateekniumhverfis

B.8 Adrar upplysingar
Ekki er um adrar upplysingar ad raeda en paer sem tilgreindar eru hér ad framan i kdflum B1-B7
sem varda stjornkerfi og skipulag Vardar sem astaeda er til ad fjalla sérstaklega um.
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Vérdur endurskodar markmid, ahaettuvilja og vikmork arlega. Félagid er ekki ahasttusakid en
aheettuviljinn er endanlega skilgreindur af stjérn. Leitast er vid ad lagmarka undirliggjandi
aheettur med fyrirbyggjandi adgerdum. Markmidid er ad lagmarka likur a fjarhagslegu tapi og
tryggja hagsmuni vatryggingataka. Mat a einstokum &haettum er yfirfarid og endurmetid
regluleqga til ad bregdast vid breytingum a markadi og i starfsemi félagsins.

C.1Vatryggingarahaetta

Vérdur nalgast vatryggingarahaettu af varfaerni, en leggur aherslu a fjarhagslegan styrk félagsins,
hlitingu vid 16g og reglur og hagsmuni vatryggingataka, samanber hlutverk félagsins sem er ad
JAryggja fjadrhagslegt 6ryggi” vidskiptavina.

Félagid stendur frammi fyrir fjarhagslegri ahattu vegna fjareigna sinna, endurtryggingaeigna og
vatryggingaskuldar. Megin fjarhagsleg aheaetta er ad fjareignir dugi ekki fyrir skuldbindingum
vegna vatryggingasamninga pess.

Vatryggingarahaetta er skilgreind sem onnur af tveimur lykildahaettum félagsins. Undir hana falla:

e HoOnnun afurda og verdlagning
e Salaogendurnyjun

e Vatryggingaskuld

e Afgreidslatjona

e Endurtryggingar

Reglulegt ahaettumat og skyrslugjof er nytt til ad greina, meta og bregdast vid undirliggjandi
vatryggingarahaettu. Ahaettumat fer fram vid nysdlu og endurnyjun og ahersla er 1693 & ad
verdleggja voruna i samremi vid umfang aheettunnar. Vatrygginganefnd metur stoérar og
ovenjulegar dhaettur. Hdmark eigin ahaettu er endurmetid arlega og allt umfram pad fellur &
endurtryggjendur gegnum endurtryggingasamninga sem eru endurnyjadir arlega. | eigin
adhaettumati arsins (ORSA) var umfang samanlagdrar vatryggingaraheettu, pad er nettd ahrif
afallsins, 11% af aaetladri gjaldpolskréfu samstaedunnar 2020. Gjaldpolshlutfallid var azetlad 154 %,
en myndi laekka i 143% vio afallid. Endanlegt gjaldpolshlutfall i lok ars nam 149% og myndi leekka i
139% vid sama afall. Félagid staedist pvi pessa svidsmynd, sem tekur mid af rangri verdlagningu
nyso6lu, haekkun tjonahlutfalls, vanmati & tjénaskuld asamt stortjoni (stormi). Engin meirihattar
breyting var gerd a ahaettumati a arinu.

C.2 Markadsahaetta

Markadsahaetta er haettan & pvi ad breytingar @ markadsverdi skuldabréfa, hlutabréfa og vaxta
hafi ahrif a afkomu félagsins eda virdi fjarfestinga pess. Markmid med styringu markadsaheettu
er ad styra og takmarka aheettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Markadsahaetta er skilgreind sem onnur af tveimur lykilahaettum félagsins. Undir hana falla:

e Vaxtadhaetta

e Hlutabréfadhaetta

e Motadiladhaetta

e Sampjoppunarahatta
e (jaldmidlaahastta
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Stjorn Vardar setur fjarfestingarstefnu par sem eignaflokkun og markmid eru skilgreind.
Fjarfestingarstefna félagsins er varfaerin en viomid er ad 30% eignasafnsins skuli samanstanda
af rikistryggdum skuldabrefum. Hlutfall, samkvaemt sampykktri fjarfestingastefnu, er ad laust fé
og skuldabréf skulivera 80% af eignasafni, en hlutabréf mega vera 20%. Riflega 90% safnsins eru
bréf skrad a almennum fjarmalamarkadi. Virdi 6skradra hlutabréfa var svo til ébreytt a milli ara.
Eignir sem tengjast ferdapjénustu voru laekkud i verdi en nyfjarfestingar voru vegna innkdllunar a
skuldbindingum sem félagid er med i framtakssjodum.

| fjarfestingarstefnu félagsins er sérstaklega visad til 113. greinar laga nimer 100/2016 par sem
kvedid er aum varfaernisregluna vid fjarfestingar.

Stefna félagsins vid styringu markadsaheaettu raedst af fjarfestingamarkmidum pess. Starfsfolk
fylgist med daglegum breytingum & markadi i samraami vid stefnu og starfsreglur. Stjorn fylgist
med og greinir heildarmarkadsahaettu félagsins a manadarfresti eda oftar ef purfa pykir.

Eigid dhaettumat (ORSA) gerir rad fyrir ad samanldgd markadsahaetta nemi 34% af daetladri
gjaldpolskrofu samstaedunnar arid 2020. Félagid staedist afall af pessum toga, en aeztlad
gjaldpolshlutfall leekkadi ur 154 % i125%. Gjaldpolshlutfall i lok &rs 2020 nam 149% og myndi lzekka
i 121% vid sama afall. Félagid staedist pvi pessa svidsmynd, sem tekur mid af markadslaekkun
verdbréfa. Engin meirihattar breyting var gerd a aheettumati a arinu.

Ahaettusnid félagsins vegna markadsahaettu midad vid Solvency Il mat i arslok 2020 og 2019 er
eftirfarandi:

Markadsahatta (Market risk) 2020 2019 Mismunur

Vaxtadhaetta (Interest rate risk) 525.518 362.339 163.179
Hlutabréfaaheetta (Equity risk) 1.5696.286 1.426.098 170.188
Fasteignaaheetta (Property risk) 0 0 0
Vikdheetta (Spread risk) 654.482 542.972 111.510
Gjaldmidlaaheetta (Currency risk) 127.121 109.731 17.390
Sampjoéppunarahaetta (Market risk concentrations) 417.753 439.315 -21.662
Fjolpeettingarahrif (Diversification) -1.043.685 -891.910 -151.775
Markadsahzetta samtals 2.277.476 1.988.545 288.931

Markadsahastta samstadunnar haekkar um 289 m.kr. milli ara eda 14,5%. Fjareignir Vardar heekka
a sama tima um 17%. Vaxtaahaetta haekkar um 45%, en félagid hefur a sidustu misserum verid ad
auka vaegi sértryggdra skuldabréfa dsamt vedtryggdum skuldabréfum og 66rum skuldabréfum en
4 sama tima geett ad pvi ad horfa stift i liftima skuldabréfanna. Vatryggingaskuldin haekkar
sOmuleidis samfara staekkun félagsins. Hlutabréfaaheetta haekkar um 170 m.kr., eda | 11,9%, en
aheettualag EIOPA lzekkar litillega milli ara. Hrein hlutabréfaeign samsteedunnar haskkar milli ara
vegna gddrar haekkunar & hlutabréfamoérkudum og nyfjarfestingar i eignaflokknum.pa haskkar
gjaldmidladhaetta um 17 m.kr., sem skyrist af pvi ad félagid jok eign sina i verdbréfasjodum sem
fjarfesta erlendis i kjoIfar pess ad fjarfestingarstefnan veitti heimild til ad fjarfesta allt ad 5% i
erlendum verdbréfum. | lok &rs 2020 var hlutfall eigna i erlendum gjaldmidli um 3%.
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Sampjoppunarahastta tekur til allra ahaettuskuldbindinga sem eru noqu stérar til ad tap vegna
peirra geeti 6gnad gjaldpoli eda fjarhagslegri stédu félagsins. Vordur telur pessa ahaettu geta att
vid um samsetningu endurtryggjenda, utgefendur verdbreéfa, vidskiptavini og tryggingategundir.

Til pess ad minnka sampjoppunarahaettu sem snyr ad endurtryggjendum er samningunum dreift
a nokkra adila til ad koma i veg fyrir ad of stor ahaetta liggi & einni hendi. Félagid dreifir
fjarfestingum sinum i samraemi vid fjarfestingastefnu oqg leitast vid ad eiga vidskipti vid minni og
medalstor fyrirteeki til ad dreifa ahaettunni. Pa er um 70% vidskiptavina skadafélagsins
einstaklingar og enn staerra hlutfall liftryggingafélagsins, sem teljast verdur god ahaettudreifing.

Eins og fram kemur i t6flunni um markadsahzettu hér ad ofan er ahattusnid félagsins vegna
sampjoppunarahaettu i arslok 2020 418 m.kr. a moéti 439 m.kr. arid adur, eda 4,9% leekkun sem
skyrist af hlutfallslega laegri stodu einstakra eigna innan eignasafnsins.

C.3 Mdétadilaahaetta

Mdétadilaahaetta er heettan a fjarhagslequ tapi ef vidskiptamadur, endurtryggjandi eda motadili i
fjarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar vid félagid. Vérour reynir ad
lagmarka pennan ahasttupatt med pviad ganga eingdngu til samninga vid traustar og vel pekktar
stofnanir dsamt pvi ad fara i gegnum virkt ahaettumat vid nysodlu vatrygginga.

Vordur hefur sett sér endurtryggingastefnu par sem fram kemur ad endurtryggjendur skuli hafa
mat & fjarhagsstyrk fra alpjodlegu matsfyrirtaeki, A eda betra, og moérk eru sett um hve mikla
aheettu félaqid tryggir hja hverjum endurtryggjanda.

Virkt innheimtuferli lagmarkar vanskil eins og kostur er. Fylgst er med proun vanskila med
reglulegu vanskilayfirliti.

Helsta moétadilahaettan a fjarfestingasafnid er ef lanshaefismat rikissjéds eda islensku bankanna
leekkar.

Ahzettusnid félagsins vegna motadiladhaettu m.v. Solvency Il mat i arslok 2020 og 2019 er
eftirfarandi:

Moétaédiladhaetta (Counterparty default risk) 2020 2019 Mismunur
Métadilaahzetta af typu 1eignum® 552.073 583.362 -31.289
Mbtadiladhaetta af typu 2 eignum’ 64.072 51.017 13.055
Fjolpaettingarahrif (Diversification) -14.523 -11.839 -2.684
Motadiladhzetta samtals (Combined risk) 601.621 622.540 -20.919
Netto 601.621 622.540 -20.919

6 Typa 1 eignir eru skrad hlutabréf
7 Typa 2 eignir eru éskrad hlutabréf
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Gjaldpolskrafa vegna motadilaahaettu leekkar um 21 m.kr., eda 3,4 %, milli ara. bad skyrist fyrst og
fremst af laegri stdédu lauss fjar og lausafjarsjoda. Engar meirihattar breytingar urdu a
motadiladhaettu eda medhdndlun hennar & &rinu. | ORSA mati var enn akvedid ad sleppa
motadiladhaettu tengda bdnkunum par sem ahrif pess ad islensku bankarnir falli ur flokki (quality
step) 2 i 3 hafa overuleg ahrif a fjarhag félagsins. Ekki var gert rao fyrir 6drum aféllum tengdum
eignasafninu. Afleidingar af greidslufalli endurtryggjenda var metid og jafnframt var haekkun
vanskila vidskiptavina félagsins skodud. Nidurstada ORSA matsins er ad moétadiladhaetta hafi litil
ahrif a gjaldpol samstaedunnar, pad fari ur deetludu 154 % gjaldpolshlutfalli i 150% fyrir arid 2020.

C.4 Lausafjaraheetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar pegar paer
gjaldfalla. Markmid Vardar er ad alltaf sé til naegjanlegt laust fé til ad geta mastt ofyrirsédum
breytingum i fjarmdgnun eda markadsbresti. Ahaettustyring lagmarkar lausafjarahaettu med pvi
ad sja til pess ad naegjanlegt handbaert fé sé fyrir hendi & hverjum tima. Stefna Vardar kvedur a
um akvedid lagmark handbzers fjar & hverjum tima og til vidbétar er gert réd fyrir ad skradar
fjareignir félagsins, sem eru stoér hluti af heildareignum pess, séu innleysanlegar med stuttum
fyrirvara.

Nidurbrot fjarhagslegra eigna og skulda eftir liftima er eftirfarandi:

2020 Allt ad 3-12 1-5 Yfir Oskilgr.

Gjaldfeert 3 manudir manudir ar 5ar liftimi Samtals
Eignir:
Handbaert fé 492.605 = = = = = 492.605
Fjarfestingar - 188.770 2.441.350 6.856.618 6.248.563 6.714.521 22.449.822
Vidskiptakrofur 127.179 412.151 2.526.236 = = = 3.065.566
Adrar krofur - 2.000 152.154 - - - 154.154
Endurtryggingaeignir = 57.342 78.934 99.611 2.219 = 238.106
Fjareignir samtals 619.784 660.263 5.198.674 6.956.229 6.250.782 6.714.521 26.400.253
Skuldir:
Vatryggingaskuld = 5.853.129 4.414.270 5.188.598 695.898 = 16.151.895
Leiguskuldbinding - 10.928 33.159 194.783 22.478 - 261.348
Vidskiptaskuldir = = = - 1.000.000 = 1.000.000
Fjarskuldir samtals - 727.642 2.545 - - - 730.187
Tekjuskattur til greidslu = = 390.270 = = = 390.270
Skuldir samtals - 6.591.699  4.840.244 5.383.381 1.718.376 - 18.533.700
Eignir - skuldir - - 5.931.436 358.430 1.672.848  4.532.406 6.714.521 7.866.553

Engar meirihattar breytingar urdu a lausafjarahzettu eda medhondlun hennar & arinu.
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C.5 Rekstrarahetta

Vordur byr vid rekstrarahaettu vegna mogulegs beins eda obeins taps i tengslum vid ymsa peetti
er varda til deemis starfsfolk, teekni og skipulag, tengsl vid utanadkomandi pzetti svo sem I6g og
reglurogvidurkennda stadlaum hattsemifyrirtaekja. Rekstrarahatta naer tilallrarekstrareininga.

Markmid Vardar er ad verjast rekstrarahaettu til ad koma i veqg fyrir fjarhagslegt tjon og ad ordstir
pess verdi fyrir skada. betta er gert med virku innra eftirlitskerfi og skilvirkum starfsreglum og
ferlum.

Ldgd errik aherslaaareidanleika upplysingakerfa. Vordur hefurlengiunnid eftir ISO 27001 en fékk
vottun & stjornun upplysingadrygqgis samkvaemt ISO/IEC 27001 i upphafi ars 2016. Vottunin hefur
verid endurnyjud arlega sidan.

Til ad draga ur rekstraraheettu gerir Vérdur medal annars krofu um ad verkefni og skyldur séu
adskildar a videigandi hatt. Gerd er krafa um reglulegar afstemmingar i bokhaldi og eftirlit med
peim, ad farid sé ad logum og reglum og ad gert sé reglulegt mat a rekstrarahaettupattum. baer
gerd krafa um pjalfun starfsfolks og faglega uppbyggingu félagsins. Ahaettan er m.a. lagmérkud
med pvi ad halda utan um og ryna mikilvaegustu gaedaskjol félagsins med skipuldgdum og
reglubundnum haetti. Vordur hefur orygqgisstefnu, 6ryggishandbdk og neydarazetlun. Skipud er
oryggisnefnd og Oryggisstjori sem ber abyrgd a 6ryggismalum félagsins. Neydaraatlun er préfud
arlega.

Almennt laekkadi mat & rekstrardhaettu litillega arié 2020 samanborid vid fyrra ar. Leekkunin felst
fyrst og fremst i laekkun & veegi nokkurra aheetta. Ein ny ahaetta var skrad a arinu og var pad
upplysingadryggi - rekstrarstédvun (SaaS). Su ahaetta er metin litil eda graen. A méti var tekin at
adhaettan upplysingadryggi - rekstrarstodvun (Vélasalur Vardar) vegna breytinga sem ad gerdar
hafa verid.

C.6 Adrar mikilvaegar ahaettur

Ordsporsaheetta

Markadsleg stada Vardar er sterk, vidskiptavinum fjélgar og fjarhagurinn styrkist. Eitt af
lykilmarkmidum Vardar er ,Vidskiptavinurinn i 0Ondvegi, ad vera framurskarandi
bjonustufyrirtaeki, stafreen en mannleg. imynd Vardar er jakvaed og pjonustumaelingar sémuleidis.
Markvisst hefur verid unnid ad umbétum a skipulagi og pjonustu og hefur Vérdur vermt annad
saetid i maelingu islensku &naegjuvogarinnar undanfarin tvd ar. Framtidarsyn félagsins er ad vera
besti kostur vidskiptavina pegar kemur ad vérum og pjénustu a tryggingamarkadi.

Fylgst er med allri umfjollun um félagid baedi med véktun a netinu og i fjoImidlum. Unnid er med
fagadila i almannatengslum ad urlausn peirra mala sem upp koma. Ahaettumat ordsporsahaettu
er 6breytt milli ara.
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Stefnumoétunarahaetta

Vérdur leggur dherslu & ad hafa skyra stefnu og framtidarsyn og ad starfsfolk sé vel upplyst um
stefnu og markmid félagsins a hverjum tima. Félagid setur sér markmid til eins ars sem eru kynnt
Ollum starfsménnum. Teymi innanhus setja sér svo arsfjérdungslega markmid sem stydja vid
meginaherslur arsins.

Adeins ein stefnumotunarahastta er skrad hja félaginu og er hun metin litil. Su ahastta var einnig
su eina arid 2019. Mat hennar var leekkad arid 2020 par sem ad innleiding og eftirfylgni
stefnumotunar fra arinu 2018 hefur gengid vel.

Eiginfjarahaetta

Eigido ahaettu- og gjaldpolsmat (ORSA) er framkvaemt arlega, en par er fjarhagslequr styrkur
metinn, baedi i arslok og horft til framtidar eda til naestu priggja ara. Nidurstada matsins var heilt
yfir jakveed og midad vid gefnar forsendur er ekki porf a frekara fjarmagni til naestu ara.
Eiginfjaraheettu er styrt med pvi ad tryggja naegt eigid fé a hverjum tima.

Stjornir Vardar og Vardar liftrygginga hafa sett félogunum eiginfjar-, gjaldpols- og
ardgreidslustefnu sem er endurskodud arlega. Vid gerd a stefnunum var notast vid hinar ymsu
svidsmyndir og leitast vid ad tryggja ad félogin hafi a hverjum tima naegt eigid fé til ad standast
gjaldpolskrofur samkvamt Solvency Il

Eignir félagsins sem maeta eiga gjaldpolskrofu flokkast 83% undir eiginfjarpatt 1, 13% undir
eiginfjarpatt 2 og 4% undir eiginfjarpatt 3.

Eiginfjardheetta er ekki skrad hja félaginu, en fylgst er med préun gjaldpolshlutfalls
arsfjordungslega.

Samstaduaheetta

Vérdur er i eigu Arion banka. Efnahagur bankans er sterkur og hann bydur vidskiptavinum sinum
alhlida fjarmalapjénustu med pad ad markmidi ad skapa verdmeeti til framtidar, vidskiptavinum,
hluth6fum, samstarfsadilum og samfélaginu 0Ollu til g6da. Eignarhaldid hefur a engan hatt raskad
stodu félagsins @ markadi. Arion banki litur svo a ad eignarhaldid & Verdi skapi sérstoédu & markadi
0g sé mikilveegur pattur i peirri stefnu ad veita vidskiptavinum samstaedunnar heildstaeda
fjarmalapjonustu og kynnti félagid sem fjordu stodina i sinum rekstri 8 markadsdegi Arion bankai
névember 2019. Dotturfélagid Vordur liftryggingar er med steaerstu liftryggingarféldgum 4 islandi.
Félagid er fjarhagslega sterkt og eflir sem slikt stodu samstaedunnar. Fylgst er med arangri og
framgangi méla, baedi skada- og liftryggingafélagsins og samstaedunnar i heild, en horft er til
samstaeduahaettu i halfsarslequ aheettumati félagsins.

Samstaeduahaetta félagsins var metin st sama arié 2020 0g 2019. Vaegi dheettunnar helst 6breytt
amilli ara.
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Samverkandi ahaettur

Vordur getur att & haettu ad verda fyrir olikum afoéllum innan sama rekstrararsins. Olikar
svidsmyndir eru skodadar i arleqgu ORSA mati og i framhaldi er metid hvort félagid sé liklegt til ad
standast hin ymsu afdll. Oliklegt er ad &Il aféllin eigi sér stad & sama ari, en ahaetta tengd
vatrygginga-, markads-, motadila-, sampjoppunar-og rekstrarahaettu er metin. Nidurstada ORSA
matsins 2020 er ad Vordur standist slik samverkandi afoll til naestu priggja ara. Mat stjornenda er
ad gangi aaetlanir félaganna eftir, og afollin verdi ekki meiri en svidsmyndin gerir rad fyrir, purfi
samstaedan ekki a frekara fjarmagni ad halda a naestu premur arum.

C.7 Adrar upplysingar

Ekki eru adrar upplysingar sem vert er ad taka fram um ahasttusnid Vardar.
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D.1Eignir

Mat a eignum og skuldum samstaedunnar er a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad
akvednir fjarmalagerningar eru feerdir a gangvirdi og a pad vid um steerstan hluta
fjarfestingaeigna samstaedunnar.

Eftirfarandi tafla synir eignir Vardar samstaedunnar pann 31.12.2020, annars vegar samkvaeemt
Solvency Il mati og hins vegar samkvaemt arsreikningi samstadunnar sem gerdur er samkvaemt
alpjédlegum reiknisskilast6dlum IFRS, asamt sambeaerilegum fjarhaedum fyrir arid 4 undan.

Eignir pus.kr. 31.12.2020 ’31.1?.2(.)20 31.12.2019 ) 31.1?.2919
Solvency Il Arsreikningur Solvency Il Arsreikningur

Vidskiptavild 0 205.956 0 205.956
Skatteign 311.760 0 252.282 0
Rekstrarfjarmunir 366.943 591.668 436.443 672.365
Eignarhlutur i détturfélagi 0 0 0 0
Hlutabref 2.292.797 2.292.797 2.032.609 2.032.609
Skuldabref 15.402.995 15.402.995 12.436.551 12.436.551
Verdbréfasjodir 4.428.662 4.428.662 4.643.784 4.643.784
Lanasamningar 325.367 325.367 0 0
Fjarfestingar med aheettu liftr.taka 1.140.816 1.140.816 1.008.120 1.008.120
Endurtryggingaeignir 163.861 238.106 228.326 308.035
Vidskiptakrofur 3.067.566 3.067.566 2.777.657 2.777.657
Aorar krofur 152.154 152.154 117.073 117.073
Handbeert fé 492.605 492.605 786.415 786.415
Eignir samtals 28.145.526 28.338.693 24.719.260 24.988.565

Grunnur, adferdir og forsendur i mati a eignum eru svipadar hvort sem horft er til Solvency Il mats
eda alpjédlegra reiknisskilastadla IFRS. Munur milli arsreiknings 2020 og Solvency Il mats er 193
m.kr., en hann samanstendur fyrst og fremst af pvi ad ekki er heimilt samkveemt Solvency Il ad
telja vidskiptavild og 6efnislegar eignir eins og hugbunad til eignar. betta skyrir lika i stérum
drattum muninn arid 2019. ba er munur a endurtryggingaeignum, 74 m.kr., en hann er tilkominn
vegna breyttrar adferdarfraedi i Solvency Il mati & hlut endurtryggjenda i vatryggingaskuld (sja
umfjéllun um mat & vatryggingaskuld i kafla D.2). A moti lsekkunum samkvaemt Solvency Il mati
myndast skatteign ad fjarhaed 312 m.kr. til haekkunar.

Mat 4 fjarfestingum félagsins

Meginreglan er su ad eignir Vardar eru metnar a markadsvirdi. Eignir félagsins eru ad miklu leyti
med pekkt markadsverd vegna pess ad paer eru skradar eda bundnar i sjédum sem gefa ut verd.
Ef svo er ekki getur verid um eftirfarandi adferdir ad reeda:

o Verdbréfa-, fjarfestingar- og fagfjarfestasjodir eru metnir a innlausnarvirdi
Framtakssjodir i formi samlagshlutafélaga eru metnir af verdmatsnefnd
eignastyringar Arion banka

o Oskrad skuldabréf og skrad skuldabréf med stopul vidskipti eru metin med
hlidsjon af sambaerilegum bréfum & markadi

Orfaar eignir eru metnar & annan hatt en 4 markadsvirdi.
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D.2 Vatryggingaskuld

[ 16gum um vatryggingastarfsemi nr. 100/2016 er kvedid & um utreikning & vatryggingaskuld,
einkum i gr. 75 og 76. bar kemur fram ad vatryggingaskuld skuli metin med varfarni og med
areidanleika og hlutlaegni ad leidarljési. Vatryggingaskuld vid utreikning a gjaldpoli skal vera
samtala besta mats a skuldbindingum og ahasttualags. Besta mat skuldbindinga er medaltal
framtidar fjarstreymis, vegid med likindum, ad teknu tilliti til ahrifa timasetninga greidslna, med
videigandi ahattulausum vaxtaferli.

Eftirfarandi er Solvency Il vatryggingaskuld Vardar trygginga pann 31.12.2020, besta mat og
aheaettualag, sundurlidud a greinar:

Grein Besta mat Besta mat Samtals besta mat Ahsettusla Vatryggingaskuld
idgjaldaskuldar __tjonaskuldar _ vatryggingaskuldar 9 samtals

Sjukrakostnadartryggingar 818 1.032 1.850 5% 1.903
Ororkutrygging 156.948 657.595 814.542 23.303 837.845
Atvinnuslysatryggingar 53.957 600.728 654.685 18.730 673.415
launpega
Logbodnar 2.122.015 7.681.004 9.803.019 280.450 10.083.469
Okutaekjatryggingar
Frjalsar
. . . 752.552 282.238 1.034.789 29.604 1.064.393
Okuteekjatryggingar
Sjétryggingar 7.474 73.984 81.459 2.330 83.789
Eignatryggingar 726.580 579.935 1.306.515 37.377 1.343.893
Abyrgc’iartryggingar 163.142 511.291 674.433 19.295 693.727
Efndatryggingar = = = -

Samtals 3.983.486 10.387.807 14.371.293 411141 14.782.434

Eftirfarandi er Solvency Il vatryggingaskuld Vardar liftrygginga, sem 1690 er til grundvallar vid mat
a gjaldpoli félagsins pann 31.12.2020, besta mat og dhaettualag, sundurlidud a greinar:

Grein S'amtal§ besta mat Ahzsttuslag Vatryggingaskuld
vatryggingaskuldar samtals

I7|ftrsk. m. fjarfestingaah. 1140.816 _ 1140.816
liftr.taka

Liftryggingar 639.577 39.209 678.787
Sjukdomatryggingar 1.552.072 95.150 1.647.222
Ororkutrygging 86.549 5.306 91.854
Atvinnuslysatryggingar launpega 5.154 316 5.470
Samtals 3.424.168 139.981 3.564.149

| umfjdllun um besta mat vatryggingaskuldar Vardar og utreikning & ahaettualagi er studst vio
greinaskipan 22. greinar Guidelines on public reporting fra EIOPA.
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Tryggingasteerdfraedilegar adferdir og forsendur vid mat vatryggingaskuldar

Tjonaskuld
| frumtryggingu er tjonaskuld ad pessu sinni metin med skiptingu vatryggingastofns i sex
undirgreinar; I0gbodnar Okutaekjatryggingar, frjalsar okuteekjatryggingar, eignatryggingar,
abyrgdartryggingar, slysatryggingar og farmtryggingar. Vid (treikning var horft a
ferdaslysatryggingar sérstaklega og l6gbodnum Okutaekjatryggingum skipt i munatjén og
likamstjon.

Fyrir hvern pessara flokka var notast vid upplysingar um greidslur tjona og azetlanir tilkynntra
tjona eftir tjonarum og greidsluarum a fostu verdlagi midad vid breytingu visitélu neysluverds til
verdtryggingar.

Fundid var veent gildi mats med Chain - Ladder adferd, midad vid tjonsarin 2008-2020.

Vid utreikning idgjaldaskuldar hja Verdi liftryggingum er studst vid tilkynningarhrada tjona til
féelagsins & lionum arum. Med hermilikani eru reiknud veent 6framkomin tjén midud vid pann
tilkynningarhrada, tryggingastofn félagsins i lok ars og veenta tjonationi samkveemt pvi sem fram
kemur i reikniforsendum hverrar tryggingargreinar.

Framtidargreidsluflaedi er nuvirt med vaxtaferli raunvaxta midad vid greidsluhrada i likbnum
byggdum a greidslum. Vaxtaferillinn er fenginn med pvi ad sampaetta ahaettulausan vaxtaferil
nafnvaxta fyrir island, gefid ut af EIOPA, verdbélguspa Sedlabanka islands 2010-2022 og forsendu
um 2,5% arlega verdbolqu eftir pad.

/dgjaldaskuld

Veent greidsluflaedi vegna idgjaldaskuldar var fundid med pvi ad margfalda idgjaldaskuld i
arsreikningi 2020 med vaentu tjonshlutfalli ad vidbaettum kostnadi. Gert var rdd fyrir ad
uppgjorshradi vegna tjona yrdi eins og Utreikningur & tjonaskuld gaf til kynna og idgjaldaskuld
sidan afvoxtud med sému adferd og tjonaskuld.

Ahaettudlag

Ahaettualag tjonaskuldar skal, samkvaemt Solvency Il adferdarfraedi, vera jafnt kostnadi vid ad
eiga fyrir peirri gjaldpolskrofu sem tilskipunin gerir krofu til, fyrir vatryggingaskuld félagsins, a
peim tima sem taeki ad gera hana upp. Ennfremur gerir 16ggj6fin rad fyrir ad sa kostnadur sé 6%
af gjaldpolskrofu afvaxtadri med ahaettulausum vaxtaferli EIOPA. Vid utreikning & gjaldpoli skal
reikna med ad markadsahaettu sé haldid i lagmarki. Til ad spa gjaldpoli a uppgjorstima
vatryggingarskuldar er notud pridja stigs einfoldun samkvamt. tilskipuninni.

Samantekt

Ovissa i mati vatryggingaskuldar felst m.a. i fravikum fra medaltalsqildi likans fyrir tjonaskuld, og
ovissu um réttmaeti forsendna likans og likansins sjalfs. Ef midad er vid 95% vikmork tjénaskuldar
eftir viomidunar reiknilikani ma atla ad vid matid baetist rum 9%. Vardandi hugsanlega 6vissu um
réttmeeti likans ma nefna uppgjor vegna likamstjéna, sem fer faekkandi, en e fleiri tjonpolar nyta
sér adstod légmanna vegna peirra. Kann pad ad hafa ahrif a steerd medaltjons og uppgjérshrada
0g pannig haft ahrif a forsendur um ad uppgjérshradi verdi svipadur naestu ar og verid hefur. pa
er ovissa um tjonareynslu vegna idgjaldaskuldar.

Upplysingar liggja fyrir fra tjonadeild félagsins med mati & hverju einstoku tjoni.

Engar meirihattar breytingar voru gerdar a utreikningi hlutar endurtrygginga i vatryggingaskuld
fra fyrra ari.
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D.3 Adrar skuldbindingar

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir eru metnar eins i Solvency Il og arsreikningi, alls 730
m.kr. Nedangreind tafla synir skiptingu fjarhaedarinnar i arsreikningi, asamt samanburdi vid arid
2019:

Vidskiptaskuldir og aérar skammtimaskuldir 2020 2019 Mismunur

Vidskiptaskuldir 196.891 145.951 27.707
Fyrirframgreidd idgjéld 37,016 39.326 - 91773
Skuldir vegna endurtrygginga 32.537 21.535 - 21.320
Adrar skammtimaskuldir og afallin gjold 463.743 286.973 65.166
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 730.187 493.785 - 63.965

Leiguskuldbindingar eru metnar samkvamt alpjodlegum reikningsskilastadli IFRS 16 sem tok
gildi 1. januar 2019. Samkveemt honum ber ad eignfaera réttinn til nytingar leigumunar og
skuldfaera skuldbindinguna sem felst i leigusamningum. Samstaedan hefur gert samninga um
leigu & husnaedi og er skuldbinding vegna pess metin i arslok sem 261.348 m.kr.

| arslok 2020 gaf félagio Ut vikjandi 1an ad nafnverdi 1.000 m.kr. Heildar utgafuheimild er 2.000
m.kr. Utgafan ber fasta 3,9% verdtryggda arsvexti med 100 pkt haekkun eftir 12 &r fra utgafudegi
og verda pa eftirleidis 4,9% fastir verdtryggdir arsvextir. Utgafan telst til gjaldpols félagins, hun
er gefin Ut til 32 4ra med uppgreidsluheimild og heimild til ad fresta greidslu vaxta. Vextir eru
greiddir tvisvar a ari og hofudstoll er til greidslu i einu lagi i lok lanstimans.

D.4 Adrar verdmatsadferdir
Ekki er notast vid adrar verdmatsadferdir en paer sem fram koma hér ad ofan.

D.5 Adrar upplysingar
Ekki eru adrar upplysingar sem vert er ad taka fram sem snua ad verdmatsadferdum vegna
Solvency Il
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E.1Eigid fé - Gjaldpol

Markmid Vardar er ad tryggja ad naegt eigid fé sé til stadar a hverjum tima til ad standast krofur
um gjaldpol (SCR) og lagmarksgjaldpol (MCR) med heefilegu 6ryggisalagi. Fylgst er med proun
gjaldpols- og lagmarks gjaldpolshlutfalls ad minnsta kosti arsfjordungslega og brugdist vid
stodunni eins og purfa pykir. Félagid hefur eiginfjar-, gjaldpols- og ardgreidslustefnu sem er
endurskodud arlega og sampykkt af stjorn, en par kemur medal annars fram aheaettuvilji stjornar.
Sem hluti af eiginfjarstyringu er framkvamt eigid dhaettu- og gjaldpolsmat (ORSA) arlega med pad
ad markmidi ad aztla og greina gjaldpol félagsins, byggt a stefnu og aaetlun, til naestu priggja ara.
Matid kemur ad gagnivid stefnumdétandi akvardanir til framtidar og gefur moguleika a ad bregdast
timanlega vid ef purfa pykir.

Eftirfarandi tafla synir gjaldpol samstadunnar til ad maeta gjaldpolskrofu, flokkad eftir
eiginfjarpattum og proun pess aarinu. Einnig ma sja skiptingu gjaldpols a moéti lagmarksfjarmagni

MCR:

Dags. Lysing Eiginfjarpattur1 Eiginfjarpattur2 Eiginfjarpattur3  Samtals
1.jan. 2020 | Hlutafé 1.367.812 0 0 1.367.812
Yfirverosreikningur 3.122.232 0 0 3.122.232
hlutafjar
Nettd frestud skatteign 0 0 0 0
Eiginfjarsjodur 2.119.473 0 0 2.119.473
Breylinga || hborgas hiutafé 0 0 0 0
arinu
Yf|rver§sre|kn|ngur 0 0 0 0
hlutafjar
BB e st 0 0 291790  291.790
skatteign
Breyting & eiginfjarsjodi -304.139 0 0 -304.139
Vikjandi skuldabréf 0 1.000.000 0 6.597.168
31. des. 2020 | Lokastada eigin fjar 6.305.378 1.000.000 291.790 7.597.168
31. des. 2020 | Eigié fé (own funds):
Hlutafé 1.367.812 0 0 1.367.812
Yfirverdsreikningur 3.122.232 0 0 3122232
hlutafjar
Nettd frestud skatteign 0 0 291.790 291.790
Eiginfjarsjoour 1.815.334 0 0 1.815.334
Vikjandi skuldabréf 0 1.000.000 0 1.000.000
Heildargjaldpol til a 6.305.378 1.000.000 291.790  7.597.168
maeta SCR
31. des. 2020 | Gjaldpol til ad meeta MCR 6.305.378 561.475 0 6.866.853

Helsta breytingin & arinu er ad gefid var ut vikjandi skuldabréf ad fjarhaed 1.000 m.kr., en pad
flokkast undir eiginfjarpatt 2. i lok 4rs 2020 fellur megin hluti eigin fjar Vardar undir eiginfjarpatt
1. en saman nytast allir paettirnir ad fullu @ méti SCR gjaldpolskrofunni. bannig var gjaldpol
samstadunnar 7.597 m.kr., ad teknu tilliti til 800 m.kr. ardgreidslu vegna arsins 2020. Gjaldpol til
ad meeta lagmarksgjaldpolskrofu (MCR) er heldur laegra eda 7.405 m.kr., en frestud skatteign
undir eiginfjarpaetti 3 nytist ekki par.
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Eigid fé samkveemt arsreikningi er:

Eigid fé skv. arsreikningi - pus.kr. 31.12.2020 31.12.2019

Hlutafe 1.367.812 1.367.812
Yfirverdsreikningur hlutafjar 3.122.232 3.122.232
Varasjodir 2.466.236 2.107.141
Oradstafad eigid fé 1.687.927 1.521.459
Eigid fé samtals 8.644.207 8.118.644

Helsta breytingin milli &ra er ad éradstafad eigid fé haekkar sem skyrist af gédri afkomu félagsins,
auk aukins framlags i varasjod.

Gjaldpol samkvaeemt Solvency Il byggir a leidréttu eigin fé, p.e. bokfeert eigid fé ad fradregnum
oefnislegum eignum (vidskiptavild) og hugbunadi, veentanlegum ardgreidslum og ad teknu tilliti
til leidréttinga vegna Solvency Il reglna um mat & eigin vatryggingaskuld og reiknadra skatta
samanber eftirfarandi toflu:

Gjaldpol vs. eigid fé skv. arsreikningi - pus.kr. 31.12.2020 31.12.2019

Eigid fé samkveemt efnahagsreikningi 8.644.207 8.118.644
Eigin vatryggingaskuld sbr. matsreglur Solvency Il -1.128.118 -819.531
Skatteign/tekjuskattur 311.760 252.282
Vidskiptavild -205.956 -205.956
Rekstrarfjarmunir - hugbunadur -224.725 -235.922
Vikjandi skuldabréf 1.000.000 0
Ardgreidsla -800.000 -500.000
Reiknad gjaldpol 7.597.168 6.609.517

Helsta breytingin milli &ra er ad eigin vatryggingaskuld, samkvamt Solvency |l mati, haekkar og er
nu 1.128 m.kr. heerri en fram kemur i arsreikningi, en var 820 m.kr. haerri arid adur. Frestud
skatteign samkveemt Solvency Il mati haekkar, en rekstrarfjarmunir leekka litillega & arinu 2020.
pa er utgafa vikjandi skuldabréfs ad fjarhaed 1.000 m.kr. ny a lidnu ari. Loks haekkar ardgreidsla
um 300 m.kr. milli ara.

E.2 Gjaldpolskrafa SCR og lagmarksgjaldpol MCR

Gjaldpolskrafan er reiknud samkvaemt stadalreglu i samraemi vid 16g um vatryggingastarfseminr.
100/2016, en henni er aetlad ad meeta reiknadri ahasttu sem félagid stendur frammi fyrir a hverjum
tima.

Gjaldpolskrafa SCR og lagmarksgjaldpol MCR i &rslok 2020 og 2019 var:

Vordur samstaeda pus.kr. 2020 2019 mismunur %
SCR 5.105.102 4.579.606 525.496 1%
MCR 2.807.377 2.502.189 305.188  12%
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Vordur tryggingar pus.kr. 2020 2019 mismunur %
SCR 5.002.368 4.442.224 560.144 13%
MCR 2.199.356 1.989.776 209.580 1%
Vordur liftr. pas.kr. 2020 2019 mismunur %
SCR 754.805 884.587 -129.782  -15%
MCR 608.021 512.413 95.608 19%

Gjaldpolskrafa samstaedunnar hakkar um 11% milli ara. bar vegur pyngst p6 nokkur haekkun
fjareigna, sem skilar sér i heerri markadsahaettu og staekkandi stofn félagsins, baedi idgjold og
vatryggingaskuld, sem leidir til haekkunar vatryggingarahzettu. Lagmarksgjaldpol haskkadi um
12%, en pad er samanlagt lagmarksgjaldpol undirliggjandi félaga, Vardar trygginga og Vardar

liftrygginga.
Gjaldpolskrafa Vardar haekkadi um 13% milli ara. Fjareignir haekkudu um 22% sem leidir til
haekkunar a utreikningi markadskrofu. 18gjold haekkudu um 5% og vatryggingaskuld skv. Solvency

[l mati um 11%. bessar heekkanir skila sér i haerri krofu til ad meeta vatryggingaraheettu.
Lagmarksgjaldpol haekkadi heldur minna eda um 11%, en pad tekur mid af stofni félagsins.

Gjaldpolskrafa Vardar liftrygginga leekkadi um 15%. Breytingar voru gerdar a eignasafni félagsins
& arinu. Ahaettumeiri verdbréf voru seld i skiptum fyrir ahaettuminni sem skilar sér i mun laegri
markadsahaettu. 10gjold og vatryggingaskuld hakkudu litillega, sem leidir til hlutfallslegrar
haekkunar vatryggingarédhaettu milli &ra.. LAgmarksgjaldpol (Absolute floor skv. EIOPA) haekkar
um 19% sem rekja ma til gengisbreytinga milli ara.

Samsetning gjaldpolskrofu samstaedunnar 2020 er eftirfarandi:

Vordur 2020

100%
74%

6% 45%

- — ]
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M Fjdlpaettingarahrif W AdlSgun v frestadra skatta
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Nidurbrot gjaldpolskrofu samstaedunnariarslok 2020 og 2019:

Gjaldpolskrafa (SCR) samstaeéu - pus.kr. 2020 % 2019 %
Markadsaheetta 2.277.476 45% 1.988.545 43%
Heilsutryggingaahaetta 1.006.726 20% 886.438 19%
Motadilaghaetta 601.621 12% 622.540 14%
Liftryggingaahaetta 381.212 7% 379.117 8%
Skadatryggingaaheaetta 3.783.837 74% 3.429.702 75%
Fj6lpeettingarahrif -2.529.523 -50% -2.304.477 -50%
Grunngjaldpolskrafa samtals 5.521.350 108% 5.001.865 109%
Rekstrarahatta 443.752 9% 394.741 9%
Adlogun vegna frestadra skatta -860.000 -17% -817.000 -18%
Samtals gjaldpolskrafa 5.105.102 100% 4.579.606 100%

Hér ad nedan ma sjé hvernig gjaldpolskrafa samstaedunnar hefur préast fra arinu 2019 til 2020:
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Hlutfall einstakra &haetta af heildar gjaldpolskrofunni er mjég svipad milli &ra. Helstu
breytingarnar eru a markadsahattunni og motadiladhaettunni. Markadsaheettan eykst
hlutfallslega um 2% stig sem ad stafar fyrst og fremst af steerra eignasafni. Minna handbzert fé
og lausafjarsjodir skilar sér sidan i 2% stiga laegri motadilaahasttu.
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E.3 Notkun & ,duration-based equity risk sub-module” vid utreikning

gjaldpolskrofu
Ekki er notast vid pessa adferd vid Utreikning & gjaldpolskrofu (SCR) Vardar.

E.4 Mismunur & stadalformulu (Standard formula) og eigin likana (internal model)
Ekki er notast vid annad likan en stadalformulu vid utreikning a gjaldpolskrofu Vardar.

E.5 Vanefndir & lagmarksgjaldpoli (MCR) og gjaldpolskréfu (SCR)

Ekki voru neinar vanefndir a lagmarksgjaldpoli eda gjaldpolskréfu Vardar.

E.6 Adrar upplysingar
Ekki er um ad raeda adrar upplysingar.
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Hér ad framan hefur verid fjallad um gjaldpol og fjarhagslega stédu Vardar vegna rekstrararsins
2020. Fjallad hefur verid um starfsemi og afkomu félagsins, stjérnkerfi pess, ahasttusnid og
helstu ahaettur, verdmat samkvaemt Solvency Il og eiginfjarstyringu. Sagt hefur verid fra ollum
helstu breytingum sem gerdar voru a arinu, medal annars a stjérnskipulagi og efnahag. Til frekari
skyringa er visad i vidauka vid skyrsluna sem ztlad er ad gefa enn gleggri mynd af fjarhagsstodu
felagsins. baer upplysingar eru sottar i Solvency Il skyrslu sem skilad er til Fjarmalaeftirlitsins
samhlida birtingu pessarar skyrslu.

Ad mati stjérnenda og stjérnar félagsins er Vordur sterkt og o6flugt félag. baer jakvaedu breytingar
sem att hafa sér stad med 6flugum eiganda eru til pess fallnar ad styrkja stodu pess enn frekar &
markadi og er framtid pess pvi bjort.
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