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Pihlajalinna lyhyesti

Suomen johtavia sosiaali-,
terveys- ja hyvinvointi-palveluiden
tuottajia
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Nakyma: arvostetuin sosiaali- ja
terveyspalvelujen tuottaja
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Paakonttori Tampereella, maksaa
kaikki veronsa Suomeen
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suomalaisessa
omistuksessa

Laaja palvelutarjonta yksityiselle ja
julkiselle sektorille
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sote-kokonaisulkoistuksissa
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Pihlajalinnan palvelut
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Ladkarikeskukset ja
sairaalat

— Laakarikeskusverkosto on
laajentunut maakuntakeskuksiin
2018-2020

— Pihlajalinna-nimen alle yhdistetty
mm. aiemmat Dextra-laakari-
keskukset, Tampereen Koskiklinikka,
Laakarikeskus Ite Kuopiossa ja
Joensuussa, Kompassi Seinajoella
jne.

— Talla hetkella yli 100 toimipistetta

— Laakarikeskukset ja hammaslaakari-
keskukset laatusertifioituja (ISO
9001)



Pihlajalinnan

sote-ulkoistukset

Jamsa 22 000
Mantta-Vilppula ja Juupajoki 13 000
Parkano ja Kihnio 9 000
Kuusiokunnat ja Soini 23 000
Laihia (asumispalvelut) 8 000

Kristiinankaupunki (osittaisulkoistus, alkaa 1.1.2021) 6 600
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Tilinpaatos 2019

Liikevaihto oli 518,6 (487,8) milj. euroa — kasvua 6,3 prosenttia

Oikaistu
Nettovel
Oikaistu

iikevoitto oli 20,8 (14,4) milj. euroa / 4,0 % (3,0 %)
ka / EBITDA 3,5 (3,9), tavoite alle 3 %

<ayttokate EBITDA oli 55,1 (45,9) milj. euroa

Osakekohtainen tulos 0,15 (0,16) euroa

Mehilainen julkisti 5.11.2019 kateisostotarjouksen kaikista Pihlajalinna
Oyj:n osakkeista

Pihlajalinna on ottanut uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin
kayttoon 1.1.2019 taysin takautuvasti. Vertailukelpoiset taloudelliset
tiedot julkistettiin 18.4.2019 jokaiselta aiemmalta raportointikaudelta

2018.
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Kannattavuuden kehitys, milj. euroa
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* Pihlajalinna on ottanut uuden IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kdytt6on 1.1.2019 tadysin takautuvasti. Vertailukelpoiset taloudelliset tiedot julkistettiin 18.4.2019
jokaiselta aiemmalta raportointikaudelta 2018.
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Liikevaihto asiakasryhmittain 2019
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Nakymat 2020

Koronavirusepidemian vuoksi Pihlajalinna
on perunut valiaikaisesti nakymansa

vuodelle 2020.

Pihlajalinna arvioi antavansa paivitetyt
nakymat vuodelle 2020 myohemmin
kuluvan vuoden aikana.
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Koronaepidemian vaikutukset liiketoimintaan

* Pihlajalinna on sulkenut kaikki liikuntakeskuksensa valiaikaisesti
hidastaakseen koronavirusepidemian leviamista.

 Epidemiatilanne on myos alentanut erityisesti ei-kiireellisen
sairaanhoidon seka suunterveyden palveluiden kysyntaa.

e Kiinteahintaiseen laskutukseen (kuten sote-ulkoistukset) liittyy
tasainen liikevaihdon tuloutus ajan kuluessa. Myodskaan ikaihmisten
asumispalveluiden ja rekrytointipalveluiden kysyntaan ei
koronaepidemialla odoteta olevan merkittavaa vaikutusta.

e Etapalveluiden kysynta on moninkertaistunut alkuvuoteen nahden.

* Koko henkilostoa koskevat sopeuttamistoimet on aloitettu.
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Koronaepidemian taloudellisten vaikutusten arviointi haastavaa

* \altioneuvoston antaman poikkeuslain ja koronatilanteen keston
taloudellisia vaikutuksia Pihlajalinnan liiketoimintaan on paivittain
muuttuvan tilanteen vuoksi vaikeaa luotettavasti arvioida ja ennakoida.

* Taloudellisten vaikutusten kokonaisarviointia vaikeuttaa myos se, etta
tilanteen normalisoituessa sosiaali- ja terveyspalveluissa seka
hyvinvointipalveluissa ei-kiireellisen hoidon patoutuneen kysynnan
arvioidaan kasvavan.

e Sita, missa maarin julkinen sektori tulee hankkimaan palveluita tai
tyovoimaa vyksityisilta yrityksilta, on vaikea viela talla hetkella arvioida.
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet ennallaan

* Pihlajalinnan liiketoiminnan kasvua vauhdittavat trendit ja
megatrendit eivat ole koronaepidemian johdosta muuttuneet.

e Digitaalisten palveluiden kaytto ja rakenteelliset muutokset sosiaali-
ja terveyspalveluiden tuottamisessa saattavat jopa nopeutua
coronaepidemian johdosta.

* Pihlajalinnan pitkanaikavalin tavoitteet — nettovelan taso alle 3x
cayttokate ja liikevoitto yli 7 prosenttia lilkevaihdosta — pysyvat
ennallaan.
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Ostotarjous

 Mehilainen Yhtiot Oy teki vapaaehtoisen julkisen
kateisostotarjouksen kaikista Pihlajalinna Oyj:n
osakkeista

e Pihlajalinnan hallitus on paattanyt suositella
Pihlajalinnan osakkeenomistajille ostotarjouksen
hyvaksymista

e Tarjousvastike on 16,00 € kateisena jokaista
Pihlajalinnan osaketta kohden

* Yhdessa yhtiot pystyvat paremmin seka
palvelemaan kuntien, sairaanhoitopiirien ja
tulevien maakuntien tilaajaorganisaatioita etta
viemaan suomalaista sote-osaamista
kansainvalisille markkinoille. Yhdessa yhti6illa on
mahdollisuus tuottaa entistakin laadukkaampaa
hoitoa ja hoivaa ikaantyvan Suomen tarpeisiin.
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Ostotarjouksen aikataulu

e QOstotarjous julkistettiin 5.11.2019.
e QOstotarjousaika on kaynnissa 10.7.2020 saakka.

* Euroopan komissio on siirtanyt yhtidita koskevan yrityskauppavalvonta-asian Kilpailu- ja
kuluttajaviraston (KKV) kasiteltavaksi 28.1.2020.

* Mehildainen Yhtiot Oy on tehnyt virallisen yrityskauppailmoituksen KKV:lle koskien
ostotarjousta 10.2.2020.

* KKV sai ensivaiheen kasittelyn paatokseen 12.3.2020. KKV aloitti toisen vaiheen
kasittelyn, joka paattyy viimeistaan 24.6.2020, ellei Suomen markkinaoikeus
hakemuksesta mydnna KKV:lle jatkoaikaa asian tutkimiseksi.

* Tarjouksentekija odottaa talla hetkella saatavilla olevan tiedon perusteella
ostotarjouksen toteutuvan vuoden 2020 toisen vuosineljanneksen loppupuolella tai
viimeistaan vuoden 2020 kolmannen vuosineljanneksen aikana.
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Markkinakatsaus — soteuudistuksessa palvelujen
painopiste perustasolle ja ehkadisevaan toimintaan

 Suomen hallitus antoi lokakuussa 2019 lisatietoja tulevasta sote-
uudistuksesta.

e Sote-rakenneuudistus perustuu 18 maakuntaan ja viiteen
vhteistydalueeseen. Sote-palveluiden ja pelastustoimen
jarjestaminen on maakuntien vastuulla. Rakenneuudistuksen
taustalla on halu taata yhdenvertainen palveluiden saatavuus

caikkialla Suomessa.

e Hallitusohjelman mukaan maakunnat tuottavat palvelut paaosin
julkisina palveluina ja yksityinen ja kolmas sektori toimivat
taydentavina palveluiden tuottajina.
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Markkinakatsaus —
Pihlajalinnan tilanne

e Pihlajalinnan nakemyksen mukaan julkisen sektorin ja
yksityisten yritysten kumppanuudet ovat hyva ratkaisu kasvavan
kysynnan tyydyttamiseksi.

e Viimeisen vuosikymmenen aikana yksityisten tuottamat
palvelut ovat lisaantyneet voimakkaasti hoivapalveluissa ja
erikoissairaanhoidon palveluissa. Tama kehitys on tapahtunut
ilman valtiovallan ohjausta tai paatosta.

e Pihlajalinnan kumppanuushankkeet kuntien kanssa ovat
osoittaneet sen, etta julkisten palveluiden kustannuksia voidaan
alentaa ja samalla nopeuttaa hoitoonpaasya. Pihlajalinnan
palvelumalleille on kuntakentassa selkeaa kysyntaa. Esimerkiksi
kymmenen Paijat-Hameen kuntaa suunnittelee
terveyskeskustoiminnan ulkoistamista yhteisyritysmallilla.

e Yksityisen markkinan tilanne on ennallaan.
Tyoterveysmarkkinan arvioidaan kasvavan, koska monet julkiset
toimijat ovat kiinnostuneita luopumaan omistamistaan
tyoterveyshuoltopalveluita tuottavista yhtioista.

Pihlajalinna




Pihlajalinnan taloudellinen raportointi vuonna 2020

* Osavuosikatsaus tammikuu—maaliskuu: perjantaina 8.5.2020
* Puolivuosikatsaus tammikuu—kesakuu: perjantaina 14.8.2020

e (Osavuosikatsaus tammikuu—syyskuu: keskiviikko 4.11.2020
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