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PIHLAJALINNA LYHYESTI

Suomen johtavia sosiaali-, terveys- ja
hyvinvointipalvelujen tuottajia
Paakonttori Tampereella

Kaikki verot maksetaan Suomeen
Listautui Helsingin porssin paalistalle

kesakuussa 2015

Markkinajohtaja sote-ulkoistuksissa

Yli 13 000 osakkeenomistajaa, osakkeista

yli 90 % prosenttia suomalaisessa omistuksessa
5850 tyontekijaa
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. Laakarikeskus,sairaala,
hammasklinikka

SOTE-ulkoistus
Asumispalvelut
@ Liikuntakeskukset

Doctagon-vastuulaakari-
palvelut
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KASVUN VUOSI 2018



KANNATTAVUUS PARANI TILIKAUDEN LOPPUA KOHDEN
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TILIKAUDEN 2018 LIIKEVAIHTO KASVOI 15 %

= UUSIEN YKSIKOIDEN PERUSTAMINEN RASITTI TULOSTA

Milj. e 1-12/18 1-12/17 muutos H22018 H22017 muutos
Liikevaihto 487,8 424,0 63,8 243,3 207,3 35,9
Kayttokate 31,2 33,3 -2,1 21,3 17,3 4.0
Kayttokate % 6,4 % 7,9 % 8,8 % 8,3 %

Liikevoitto 12,8 19,1 -6,3 11,9 10,0 19
Liikevoitto % 2,6 % 4,5 % 4,9 % 4,8 %

Tilikauden voitto 7,1 14,1 -6,9 7,9 7,5 0,4
Osakekohtainen tulos 0,17 0,46 -0,29 0,23 0,21 0,02
0O/Omavaraisuusaste, 37.6 41.8

Henkiloston maara

tilikauden lopussa 5 850 4753
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UUSI ALUEORGANISAATIOMALLI 1.4.2018 ALKAEN

POHJOIS-SUOMI

POHJANM

VALI-SUOMI

ETELA-SUOMI
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JOKAISELLA
LIKETOIMINTA-ALUEELLA

Liiketoimintajohtaja,
joka vastaa liiketoiminnasta
ja palvelutarjonnasta

LIIKETOIMINTA-
ALUEET

vksi raportoitava
segmentti

ASIAKASRYHMAT

« yritysasiakkaat

» yksityisasiakkaat

*+ julkisen sektorin
asiakkaat.
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PIHLAJALINNAN KASVUN VUOSI 2018

8.1.

laakarikeskus-
sairaalan
Ouluun.

2.1

Pihlajalinna ostaa Someron
Laakarikeskus Oy:n ja Salon
Laakintalaboratorio Oy:n.

Pihlajalinna avaa laakari-
keskussairaalan Turkuun.

. 16.
* Pihlajalinna ostaa
4 . Leaf Areena Oy:n.
8125
. Pihlajalinna
* ostaa Anula
. Oy:n.
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Pihlajalinna avaa . 15.1.

Pihlajalinna voittaa Hattulan
kunnan terveyspalveluja
koskevan kilpailutuksen.

20.6.

19.1.

Pihlajalinna aloittaa
yhteistoiminta-
neuvottelut rakenne-
uudistukseen liittyen.

30.1.
Pihlajalinna
ostaa Kymijoen
Tyéterveys Oy:n.

Pihlajalinna antaa
tulosvaroituksen.

29.6.

Pihlajalinna ilmoittaa
lisanneensa
omistusosuuttaan
kuntayhtioista.

ja kehitysvammaisten
asumispalveluiden

asiakkuusohjelman.

16.2. 0 % g.i:l‘ajalinna
Pihlajalinna 5 S .
eteiOf * laakarikeskus- . e
Forever-liikunta- « i : Yhteistoiminta-
keskusketjusta. | : ; e . neuvottelut
. . . sosinaloer’s « paattyvat.
: e 2 ‘1.3 . 14.3.
. « Pihlajalinna . Pihlajalinna  + Pihlajalinnan
N . ostaa Linnan * ostaa . uusi alue-
: « Klinikka Oy:n. . Doctagon = pohjainen
. « Ab:n. . organisaatio ja
e « uusi johtoryhma
" . aloittavat
9 toimintansa.
18.10. .
Pihlajalinna =
luopuu |
Jyvaskylan -
valinnanvapaus-
kokeilusta. «
. 1.9. . 310
+ Laihian ikaihmisten ; Pihlajalinna
. . lanseeraa

tuotanto alkaa.

25.5.
EU:n tietosuoja-
asetus astuu

. . voimaan.

15.3.

Pihlajalinna ostaa
51 % Suomen
Yksityiset
Hammaslaakarit
-ketjusta.

28.12. :
Pihlajalinna ostaa *
Terveyspalvelu |
Verso Oy:n. =

112,

Pihlajalinna

avaa uuden
Forever-
liikuntakeskuksen
Tampereelle.
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PIHLAJALINNA ON NYT VALTAKUNNALLINEN TOIMUA
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NAKYMAT 2019



2019 FOKUS:
KASVU KAIKILLA ASIAKASALUEILLA - KANNATTAVUUS
KASVUN KAUTTA

Palveluverkon laajentaminen maakuntakeskuksiin
yritysostojen avulla ja integraatioiden nopea
lapivienti

Palveluiden tehokas ristiinmyynti

Orgaaninen kasvu myyntiin ja markkinointiin
panostamalla

Kunnallisen palveluvalikoiman laajentaminen ja
palveluvalikoiman vakiinnuttaminen
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NAKYMAT 2019

 Vuoden 2019 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2018.

e Oikaistun liikevoiton (EBIT) odotetaan paranevan selvasti vuodesta 2018.
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SOTE-KUSTANNUSTEN KASVU LUO PAINETTA JULKISEEN SOTE-PALVELUJEN
JARJESTAMISEEN — TAUSTALLA KESKEISENA AJURINA VAESTON IKAANTYMINEN

Sote-menojen ja bruttokansantuotteen kehitys vuosina 2000-2020E
Sote-menot") ja BKT:n kehitys, indeksi vuosi 2000 = 100
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Yhtidkokousi4.4;384%4 sosiaali- ja terveyspalvelumenot, seka muut sote-liitdnnaiset menot. Ei sisilla asiakasmaksuja Pi hlaia l i nna

Lahteet: THL, eléketurvakeskus, Tilastokeskus, VALOR-analyysi



SUOMEN VAESTON VAHVA IKAANTYMINEN ON VASTA EDESSAPAIN — VOIMAKKAIN
VAIKUTUS TOTEUTUU VUOSINA 2020-2025...

Valtakunnallinen vaestorakenteen kehitys vuosina 2015-2030E
Yli 75-vuotiaiden lukumddrd ja %-osuus koko vdestostd
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Lahteet: Tilastokeskus, VALOR-analyysi




...KUNNAT JA KUNTAYHTYMAT OVAT VAIKEUKSISSA SOTE-MENOJEN KANSSA JO NYT,
VAIKKA VAESTON IKAANTYMISEN VAHVIMMAT VAIKUTUKSET OVAT VASTA EDESSA

Sote-menot kadnsivat litin miljoona
euroa miinukselle — “Pdijat-Hdmeen
hyvinvointiyhtyma on epdonistunut
asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa”

KOUVOLRN SANOMAT

26.3.2019

Eksoten menoylitys vie
Lappeenrannankin tuloksen miinukselle
— Kunnat karvistelevat, vaikka Eksoten
sote-kustannukset ovat maan
matalimmat

ETELA-SAIMAA

15.8.2018

Tampereen sosiaali- ja terveysmenot
ovat ylittymassa tana vuonna rajusti,
jopa 50 miljoonalla — Talousjohtajalta
tyly arvio: veronkorotus todenndkdinen

AAMULEHTI

28.5.2018
Lahdelle tuhti (sote) lisdlasku —
pyytamatta ja yllattaen
K_untaleh_t_l 5.2.2019

Lahteet: Kouvolan sanomat, Aamulehti, Satakunnan Kansa, Etela-Saimaa, Kuntalehti ja Valkeakosken Sanomat

Porin kaupunginvaltuusto joutui taas
myontamaan lisaa rahaa pullataikinan
lailla paisuviin sote-menoihin — “Ei
Suomessa sovi jattaa ihmisia heitteille”

SATAKUNNAN KANSA BPIEFNE

Erikoissairaanhoito nieli miljoona euroa
arvioitua enemman, myos
sijaishuollossa oli ylityksia

Valkeakosken Sanomat

21.3.2019




VAESTON IKAANTYMISEN MYOTA YLI 75-VUOTIAIDEN OSUUS VAESTOSTA KASVAA YLI
50 % JOKAISELLA LIIKETOIMINTA-ALUEELLA

Yli 75-vuotiaiden osuus vdestosta 2015-2030E
%-osuus ja %-muutos

Yli 75-vuotiaiden lukumaéaran kehitys 2020E-2030E
yli 75-vuotiaiden lukumddird ja keskimddrdinen vuosittainen

kasvuvauhti
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Lahteet: Tilastokeskus, VALOR-analyysi




SUURTEN IKALUOKKIEN IKAANTYMINEN TULEE HAASTAMAAN KUNTATALOUDEN

KASVATTAMALLA VOIMAKKAASTI SOTE-MENOJA

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten jakauma ikaryhmittain per asukas valtakunnallisesti (2011),
€ per asukas ja %-ero suhteessa koko vdestén keskiarvoon

75-84 —vuotiaiden sote-menot ovat keskimaarin 2.9x
korkeammat kuin vieston keskiarvo

Vastaavasti yli 85-vuotiatiden sote-menot ovat keskimaarin
6.3x korkeammat kuin vieston keskiarvo
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Lahde: THL - Miesten ja naisten terveysmenot ikaryhmittain 2011, VALOR-analyysi




PIHLAJALINNAN KUMPPANIKUNTIEN VUOSIKATTEET OVAT KEHITTYNEET YHTEISTYO
NAIKANA ERITTAIN VOIMAKKAASTI

Pihlajalinnan kumppanikuntien vuosikatteen kehitys yhteistyon myota

Keskimddrdinen asukaskohtainen vuosikate 2 vuodelta ennen Pihlajalinnayhteistyotd ja 2 vuotta sen jdlkeen, € per asukas

{55 Manténvuoren Terveys
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1) Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin

Lahteet: Sotkanet, Tilastokeskus, VALOR-analyysi
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LAILLISTETTUJEN LAAKAREIDEN LUKUMAARA ON KASVANUT NOPEAMMIN KUIN
TERVEYSKESKUSLAAKARITEHTAVIEN MAARA - LAAKARIVAJE KOHDISTUU VAIHTELEVASTI

ALUEITTAIN

Laillistettujen ladkareiden ja terveyskeskusladkaritehtavien lukumaara 2006-2016

Lddkdreiden lukumddrd sekd %-muutos

|:| Tyoikaiset laillistetut Iadkarit Suomessa
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Terveyskeskusten lddkarivaje sairaanhoitopiireittdin 2018
Tdyttdmdttomien Iddkdritehtdvien (lddkdrivaje) osuus kaikista terveyskeskusten

lddikdritehtdvistd, %

Kainuun SHP
Eteld-Savon SHP
Keski-Suomen SHP
Eteld-Karjalan SHP
Eteld-Pohjanmaan SHP
Satakunnan SHP
Vaasan SHP
Kymenlaakson SHP
Paijat-Hameen SHP
Helsingin ja Uudenmaan SHP
Varsinais-Suomen SHP
Pohjois-Savon SHP
Lapin SHP

Ita-Savon SHP
Pirkanmaan SHP
Pohjois-Pohjanmaan SHP
Pohjois-Karjalan SHP
Kanta-Hameen SHP
Ahvenanmaan SHP
Keski-Pohjanmaan SHP
Lansi-Pohjan SHP

Lahteet: Ladkariliitto — Laakarit Suomessa 2016 tutkimus, Terveyskeskusten ladkaritilanne 2012, 2014 ja 2018, Sotkanet, VALOR-analyysi
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UUSI TERVEYSASEMA
UUDISTAA TYOSKENTELYN*

* Otsikko Himeen Sanomissa 2.4.2019
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TAVOITETILA KESKIPITKA AIKAVALI
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Nakyma ] )
PITKAN AIKAVALIN

OLEMME SUOMEN ARVOSTETUIN TAVOITTEET
SOTE-YHTIO VUONNA 2020

NETTOVELAN - LIKEVOITTO

Tehtava TASO o BB
AUTAMME SUOMALAISTA alle yli

ELAMAAN PAREMPAA ELAMAA
: o
3X 7%

kayttokate  ° Jjikevaihdosta

Arvot

EETTISYYS, ENERGISYYS JA
ENNAKKOLUULOTTOMUUS
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