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PIHLAJALINNA LYHYESTI

Lääkärikeskus,sairaala,
hammasklinikka

SOTE-ulkoistus

Asumispalvelut

Liikuntakeskukset

Doctagon-vastuulääkäri-
palvelut

• Suomen johtavia sosiaali-, terveys- ja 
hyvinvointipalvelujen tuottajia

• Pääkonttori Tampereella
• Kaikki verot maksetaan Suomeen
• Listautui Helsingin pörssin päälistalle 

kesäkuussa 2015
• Markkinajohtaja sote-ulkoistuksissa
• Yli 13 000 osakkeenomistajaa, osakkeista

yli 90 % prosenttia suomalaisessa omistuksessa
• 5850 työntekijää 
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KASVUN VUOSI 2018
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KANNATTAVUUS PARANI TILIKAUDEN LOPPUA KOHDEN
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TILIKAUDEN 2018 LIIKEVAIHTO KASVOI 15 % 
- UUSIEN YKSIKÖIDEN PERUSTAMINEN RASITTI TULOSTA

Milj. e 1–12/18 1–12/17 muutos H2 2018 H2 2017 muutos

Liikevaihto 487,8 424,0 63,8 243,3 207,3 35,9

Käyttökate 31,2 33,3 -2,1 21,3 17,3 4,0

Käyttökate % 6,4 % 7,9 % 8,8 % 8,3 %

Liikevoitto 12,8 19,1 -6,3 11,9 10,0 1,9

Liikevoitto % 2,6 % 4,5 % 4,9 % 4,8 %

Tilikauden voitto 7,1 14,1 -6,9 7,9 7,5 0,4

Osakekohtainen tulos 0,17 0,46 -0,29 0,23 0,21 0,02

Omavaraisuusaste,

%
37,6 41,8

Henkilöstön määrä 

tilikauden lopussa 5 850 4 753

Yhtiökokous 4.4.2019



UUSI ALUEORGANISAATIOMALLI 1.4.2018 ALKAEN

Yhtiökokous 4.4.2019



PIHLAJALINNAN KASVUN VUOSI 2018 
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32 uutta 
paikkakuntaa:
Espoo
Hamina
Hämeenlinna
Iisalmi
Järvenpää
Lahti
Karhula
Kerava
Kolari 
Kotka
Kouvola
Raisio
Vaasa
Varkaus

Lammi
Tuulos
Paimio
Joroinen
Juankoski
Kaavi
Keitele
Kiuruvesi

8 uutta
paikkakuntaa:
Oulu
Parainen
Raahe
Salo
Turku

Leppävirta
Suonenjoki
Somero

PIHLAJALINNA ON NYT VALTAKUNNALLINEN TOIMIJA

Pielavesi
Rautalampi
Rautavaara
Sonkajärvi
Tervo
Vesanto
Vieremä

TTH asiakaskanta 60.000
listautumishetkellä ja 
01/19 yli 170.000



NÄKYMÄT 2019
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2019 FOKUS: 
KASVU KAIKILLA ASIAKASALUEILLA – KANNATTAVUUS 
KASVUN KAUTTA

• Palveluverkon laajentaminen maakuntakeskuksiin 
yritysostojen avulla ja integraatioiden nopea 
läpivienti

• Palveluiden tehokas ristiinmyynti

• Orgaaninen kasvu myyntiin ja markkinointiin 
panostamalla

• Kunnallisen palveluvalikoiman laajentaminen ja 
palveluvalikoiman vakiinnuttaminen
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NÄKYMÄT 2019

• Vuoden 2019 liikevaihdon odotetaan kasvavan vuodesta 2018. 

• Oikaistun liikevoiton (EBIT) odotetaan paranevan selvästi vuodesta 2018. 
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SOTE-KUSTANNUSTEN KASVU LUO PAINETTA JULKISEEN SOTE-PALVELUJEN 
JÄRJESTÄMISEEN – TAUSTALLA KESKEISENÄ AJURINA VÄESTÖN IKÄÄNTYMINEN
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Sote-menot

BKT

Sote-menojen ja bruttokansantuotteen kehitys vuosina 2000-2020E

Sote-menot1) ja BKT:n kehitys, indeksi vuosi 2000 = 100

1) Sisältää sosiaali- ja terveyspalvelumenot, sekä muut sote-liitännäiset menot. Ei sisällä asiakasmaksuja

Lähteet: THL, eläketurvakeskus, Tilastokeskus, VALOR-analyysi



SUOMEN VÄESTÖN VAHVA IKÄÄNTYMINEN ON VASTA EDESSÄPÄIN – VOIMAKKAIN 
VAIKUTUS TOTEUTUU VUOSINA 2020-2025…

Lähteet: Tilastokeskus, VALOR-analyysi

2015 202920282016 2022

501 067

2017 20212019

699 393

2023 2024 2025 2026 2027 2030

480 839

785 524

20202018

503 516 514 795 527 750
552 074

721 593

582 847
614 369

645 204
673 773

745 116
765 452

804 447

+2.8%

+4.8%

+2.8%
Yli 75-vuotiaiden %-osuus väestöstä

Yli 75-vuotitaiden lukumäärä

Valtakunnallinen väestörakenteen kehitys vuosina 2015-2030E

Yli 75-vuotiaiden lukumäärä ja %-osuus koko väestöstä



Tampereen sosiaali- ja terveysmenot 
ovat ylittymässä tänä vuonna rajusti, 
jopa 50 miljoonalla – Talousjohtajalta 
tyly arvio: veronkorotus todennäköinen

Eksoten menoylitys vie 
Lappeenrannankin tuloksen miinukselle 
– Kunnat kärvistelevät, vaikka Eksoten 
sote-kustannukset ovat maan 
matalimmat

Sote-menot käänsivät Iitin miljoona 
euroa miinukselle – “Päijät-Hämeen 
hyvinvointiyhtymä on epäonistunut 
asetettujen tavoitteiden 
saavuttamisessa”

…KUNNAT JA KUNTAYHTYMÄT OVAT VAIKEUKSISSA SOTE-MENOJEN KANSSA JO NYT, 
VAIKKA VÄESTÖN IKÄÄNTYMISEN VAHVIMMAT VAIKUTUKSET OVAT VASTA EDESSÄ

Lähteet: Kouvolan sanomat, Aamulehti, Satakunnan Kansa, Etelä-Saimaa, Kuntalehti ja Valkeakosken Sanomat

26.3.2019

15.8.2018

28.5.2018

Lahdelle tuhti (sote) lisälasku –
pyytämättä ja yllättäen

5.2.2019

Porin kaupunginvaltuusto joutui taas 
myöntämään lisää rahaa pullataikinan 
lailla paisuviin sote-menoihin – “Ei 
Suomessa sovi jättää ihmisiä heitteille”

Erikoissairaanhoito nieli miljoona euroa 
arvioitua enemmän, myös 
sijaishuollossa oli ylityksiä

28.5.2018

21.3.2019



VÄESTÖN IKÄÄNTYMISEN MYÖTÄ YLI 75-VUOTIAIDEN OSUUS VÄESTÖSTÄ KASVAA YLI 
50 % JOKAISELLA LIIKETOIMINTA-ALUEELLA

Lähteet: Tilastokeskus, VALOR-analyysi

2015 2020E 2030E2025E

57 395 64 212 80 927 96 030
+2% +5% +3%

2025E2015 2020E 2030E

44 113 48 293 59 577 67 679

+2% +4% +3%

2015

274 506

2020E 2025E 2030E

172 809 192 685 240 181
+2% +5% +3%

203 991

2025E

243 835

2015 2020E

314 858

2030E

361 694+4% +5%
+3%

Yli 75-vuotiaiden lukumäärän kehitys 2020E-2030E
yli 75-vuotiaiden lukumäärä ja keskimääräinen vuosittainen 
kasvuvauhti

Yli 75-vuotiaiden osuus väestöstä 2015-2030E 
%-osuus ja %-muutos

2025E2015 2020E 2030E

+64%

2025E2015 2020E 2030E

+50%

2030E2020E 2025E2015

+56%

2020E2015 2030E2025E

+64%

Pohjois-Suomi

Pohjanmaa

Väli-Suomi

Etelä-Suomi



SUURTEN IKÄLUOKKIEN IKÄÄNTYMINEN TULEE HAASTAMAAN KUNTATALOUDEN 
KASVATTAMALLA VOIMAKKAASTI SOTE-MENOJA

Lähde:  THL - Miesten ja naisten terveysmenot ikäryhmittäin 2011, VALOR-analyysi

0-2 18-403-6 7-17 65-7441-64 75-84 85- Keskiarvo

3 352

4 867

2 212

1 196 1 442
1 944

2 878

9 705

21 236

+189.5%

+533.5%

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten jakauma ikäryhmittäin per asukas valtakunnallisesti (2011), 
€ per asukas ja %-ero suhteessa koko väestön keskiarvoon

75-84 –vuotiaiden sote-menot ovat keskimäärin 2.9x 
korkeammat kuin väestön keskiarvo

Vastaavasti yli 85-vuotiatiden sote-menot ovat keskimäärin 

6.3x korkeammat kuin väestön keskiarvo



PIHLAJALINNAN KUMPPANIKUNTIEN VUOSIKATTEET OVAT KEHITTYNEET YHTEISTYÖ 
NAIKANA ERITTÄIN VOIMAKKAASTI

1)    Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jälkeen jää jäljelle käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin

Lähteet: Sotkanet, Tilastokeskus, VALOR-analyysi

+126.7%

Pihlajalinnan kumppanikuntien vuosikatteen kehitys yhteistyön myötä

Keskimääräinen asukaskohtainen vuosikate 2 vuodelta ennen Pihlajalinnayhteistyötä ja 2 vuotta sen jälkeen, € per asukas

Mänttä-Vilppula

2013-

Juupajoki

2014-

Kihniö

2016-

Parkano

2016-

Alavus

2016-

Kuortane

2016-

Ähtäri
2016-

Soini
2016-

n/a n/a
+49.1% +66.0% +109.0% +21.5% +499.5%



LAILLISTETTUJEN LÄÄKÄREIDEN LUKUMÄÄRÄ ON KASVANUT NOPEAMMIN KUIN
TERVEYSKESKUSLÄÄKÄRITEHTÄVIEN MÄÄRÄ – LÄÄKÄRIVAJE KOHDISTUU VAIHTELEVASTI 
ALUEITTAIN

Lähteet: Lääkäriliitto – Lääkärit Suomessa 2016 tutkimus, Terveyskeskusten lääkäritilanne 2012, 2014 ja 2018, Sotkanet, VALOR-analyysi

20162006

3 670

2008 2010 2012 2014

17 607
18 260

3 716

18 933
19 643

3 729 3 786

20 110

3 876 3 944

20 970

+19.1%

+7.5%

Työikäiset laillistetut lääkärit Suomessa

Laillistettujen lääkäreiden ja terveyskeskuslääkäritehtävien lukumäärä 2006-2016
Lääkäreiden lukumäärä sekä %-muutos

Terveyskeskusten lääkärivaje sairaanhoitopiireittäin 2018
Täyttämättömien lääkäritehtävien (lääkärivaje) osuus kaikista terveyskeskusten 
lääkäritehtävistä, %

Keski-Suomen SHP

0.0%

Kainuun SHP

Etelä-Karjalan SHP

Etelä-Savon SHP

Satakunnan SHP

Etelä-Pohjanmaan SHP

Vaasan SHP

Kymenlaakson SHP

Päijät-Hämeen SHP

Helsingin ja Uudenmaan SHP

Varsinais-Suomen SHP

Pohjois-Savon SHP

Lapin SHP

Itä-Savon SHP

Pohjois-Pohjanmaan SHP

Pirkanmaan SHP

Pohjois-Karjalan SHP

Kanta-Hämeen SHP

Keski-Pohjanmaan SHP

Ahvenanmaan SHP

Länsi-Pohjan SHP

0.0%

0.0%



UUSI TERVEYSASEMA 
UUDISTAA TYÖSKENTELYN*

* Otsikko Hämeen Sanomissa 2.4.2019



TAVOITETILA KESKIPITKÄ AIKAVÄLI
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KIITOS !


