Palkitsemisraportti 2025




JOHDANTO

Pihlajalinna Oyj:n (”"Yhti6” tai ”Pihlajalinna”) palkitsemisraportti on
osakeyhtidlain, arvopaperimarkkinalain ja hallinnointikoodin 2025
suositusten mukainen raportti yhtion toimielinten palkitsemisesta.
Pihlajalinnan hallituksen henkildsté- ja vastuullisuusvaliokunta on
valmistellut tdaman palkitsemisraportin 2025, joka esitetaan
Pihlajalinnan varsinaiselle yhtickokoukselle 2026. Palkitsemisraportti
sisaltaa tiedot hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisesta
tilikaudella 2025. Pihlajalinnan hallitus on hyvaksynyt
palkitsemisraportin esitettavaksi varsinaiselle yhtiokokoukselle 2026.

Toimielinten palkitsemisraportti 2024 hyvaksyttiin Pihlajalinnan
varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.4.2025. Yhtiokokouksen paatds
palkitsemisraportista on neuvoa-antava.

Palkitsemisraportin tavoitteena on antaa selkea kuva yhtion
palkitsemispolitiikan toteuttamisesta. Pihlajalinnan hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitseminen perustuu Pihlajalinnan
palkitsemispolitiikkaan. Palkitsemispolitiikka on saatavilla Yhtion
internetsivuilla osoitteessa pihlajalinna.fi/sijoittajat, ja se on
hyvéksytty varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.4.2025.

Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu tilikauden 2025 aikana eika
tilikaudella ole ollut tilannetta, jossa olisi ollut tarvetta palkkioiden
takaisinperintaan.

Pihlajalinnan tilintarkastajana tilikaudella 2025 toiminut
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy on valtiovarainministerion
asetuksessa 608/2019 tarkoitetulla tavalla tarkistanut, ettd tassa
raportissa on annettu asetuksen 3 §:ssé tarkoitetut tiedot.

Palkitsemisen kehitys suhteessa Yhtion keskeisiin
taloudellisiin tunnuslukuihin

Pihlajalinnan yhtiokokous paattaa yhtion hallituksen jasenten
palkkioista. Hallituksen jasenten palkitsemista koskevan
paatosesityksen valmistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta.
Vuonna 2025 hallitukselle maksettiin edellisvuoden tapaan kerralla
koko toimikauden vuosipalkkio. Hallituksen palkkiot on kuvattu
seuraavissa taulukoissa.

Hallituksen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee
hallitusta avustavana elimend toimitusjohtajan palkitsemisessa
noudatettavat periaatteet. Yhtion hallitus nimittaa toimitusjohtajan
sekd mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa nadiden
toimisuhteen ehdoista. Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu
palkitsemispolitiikan mukaisesti kiinteddn kuukausipalkkaan
luontoisetuineen seka erikseen paatettaviin muuttuviin palkitsemisen

osiin kuten esimerkiksi pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmiin tai
lyhyen aikavalin tulosperusteisiin kannustinohjelmiin.

Pihlajalinnan toimitusjohtajana on toiminut koko tilikauden 2025
Tuomas Hyyryldinen. Vuonna 2025 toimitusjohtajalle on maksettu
kiintedn kuukausipalkan lisaksi pitkan aikavalin sitouttamis- ja
kannustinjarjestelméasta osakepalkkioita seka lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelmasta tulospalkkioita.

Henkiloston keskimaarainen palkkakehitys on ollut nouseva.
Pihlajalinnan henkil6stosta noin 76 % (79 % vuonna 2024) kuuluu
tydehtosopimusten piiriin, ja tydehtosopimuksissa maariteltavat
yleiskorotukset ohjaavat tdméan henkilostoryhman palkkakehitysta.

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja toimitusjohtajan
palkkioiden kehitys verrattuna konsernin henkiloston keskimaaraisen
palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen kehitykseen

viimeiselta viidelta tilikaudelta:

2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen kokonaispalkkiot, euroa * 588 000" 491 000 397 000 358 000 326 560
Toimitusjohtajan kokonaispalkkiot, euroa * 405 000 339 000 647 000 521 000 706 000
Joni Aaltonen, toimitusjohtaja 8.3.2023 asti 405 000 339 000 353 000 0 0
Mikko Wirén, vt. toimitusjohtaja 9.3. —31.8.2023 174 000 0 0
Tuomas Hyyryldinen, toimitusjohtaja 1.9.2023 alkaen 120 000 521 000 706 000
Tyontekijan keskim&arainen ansio, euroa 2 45 000 51 000 55 000 60 000 63 000
Liikevaihto, milj. euroa 577,8 690,5 720,0 704,4 652,3
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 27,9 8,9 20,6 48,5 52,7
Tilikauden voitto, milj. euroa 19,1 7,7 4,6 30,2 38,6

1) Pyoristettyna lahimpiin tuhansiin

2) Tyontekijan keskimaarainen ansio on laskettu jakamalla tilikauden maksetut palkat kokoaikaisiksi muunnetun henkil6ston maaralla (FTE,
henkilosto keskimaarin kokoaikaisiksi muunnettuna), pydristettyna Iahimpiin tuhansiin

*) Hallitukselle maksetut kuukausipalkkiot 1-4/2021 toimikaudelta 2020-2021 seka osakkeina ja rahana kertasuorituksena 14.5.2021

maksettu vuosipalkkio toimikaudelta 2021-2022.



Il HALLITUKSEN PALKKIOT

Pihlajalinna varsinainen yhtiokokous 24.4.2025 paatti, etta hallituksen hallussaan yli euroa (358 200 euroa vuonna 2024). Vuoden 2024 summa koostui

jasenille maksetaan vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen 1000 000 euron arvosta yhtion osakkeita. Jos hallituksen jasenen kokouspalkkioiden lisaksi toimikaudelta 2024-2025 maksetusta

paattyvalta toimikaudelta seuraavat euromaaraiset vuosipalkkiot: toimikausi paattyy ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta, vuosipalkkiosta, joka maksettiin hallituksen jasenille

hallituksen puheenjohtajalle 66 000 euroa vuodessa, hallituksella on oikeus paattaa vuosipalkkioiden mahdollisesta kertasuorituksena osakkeina ja rahana toukokuussa 2024. Vuoden

varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille 44 000 euroa takaisinperinnasta sopivaksi katsomallaan tavalla. 2025 summa koostuu kokouspalkkioiden lisaksi toimikaudelta 2025—

vuodessa ja muille jasenille 33 000 euroa vuodessa. 2026 maksetusta vuosipalkkiosta, joka maksettiin hallituksen jasenille
Yhti6kokous padtti liséksi, ettd hallituksen puheenjohtajalle kertasuorituksena osakkeina ja rahana toukokuussa 2025.

Vuosipalkkio paatettiin maksaa yhtion osakkeina ja rahana siten, etta maksetaan rahana jokaiselta hallituksen ja sen valiokuntien

noin 40 prosentilla palkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten kokoukselta kokouspalkkiona 1 000 euroa ja muille hallituksen Yhtiossa ei ole kdytossa osakepohjaista kannustinjarjestelmaa, joka

nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtio jasenille 660 euroa. Lisdksi korvataan hallituksen jasenten kohtuulliset koskisi hallituksen jdsenid. Yhtion hallituksen jdsenet eivat ole saaneet

vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja matkakulut yhtion matkustussaannon mukaisesti. tilikaudella 2025 palkkioita muilta Pihlajalinna-konserniin kuuluvilta

varainsiirtoverosta. Palkkio voitiin maksaa kokonaan tai osittain yhtidilta kuin konsernin emoyhti6 Pihlajalinna Oyj:Ita.

rahana, mikali hallituksen jasenella oli yhtidkokouspaivana 24.4.2025 Vuonna 2025 Pihlajalinna Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin

hallitus- ja valiokuntatydskentelystd palkkioita yhteensa 326 560

Hallituksen jasenille vuonna 2025 maksetut palkkiot, euroa

VUOSIPALKKIO, JOSTA
VUOSIPALKKION OSANA

HALLITUKSEN JASEN OSAKKEINA RAHANA KOKOUSPALKKIOT KOKONAISPALKKIO LUOVUTETTUJEN
OSAKKEIDEN MAARA

Leinonen Jukka puheenjohtaja 26 387 39613 13980 79980 1856

varapuheenjohtaja seka henkilosto- ja

Niemisto Leena . . R . 17 587 26413 10920 54 920 1237
vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja

Ignatius Kim jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 17 587 26 413 11 580 55 580 1237

lisakka Heli jasen 13194 19 806 11 580 44 580 928

jasen, henkilosto- ja
Juvonen Hannu vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja 0 0 3000 3000 0
24.4.2025 asti

Kurki Tiina jasen 13194 19 806 11580 44580 928

Wirén Mikko jasen 13194 19 806 10920 43920 928

101142 151 858 73 560 326 560 7114




11l TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIOT

Toimitusjohtaja Tuomas Hyyryldisen palkka ja muut verotettavat
etuudet paattyneelld tilikaudella 31.12.2025 olivat yhteensa 706 000
euroa. Toimitusjohtajan palkitseminen koostui kiintedsta
vuosipalkasta yhteensd 378 000 euroa (sisdltden luontoisedut ja
lomarahan), pitkan aikavalin sitouttamis- ja kannustinjarjestelman
osakepalkkiosta yhteensd 167 000 euroa seka lyhyen aikavalin
kannustinjarjestelman tulospalkkiosta yhteensa 162 000 euroa.
Muuttuvien palkkioiden osuus oli noin 87 prosenttia toimitusjohtajan
kiintedsta vuosipalkasta.

Toimitusjohtajalle luovutettiin osakepalkkioita bruttomaaraisesti
167 000 euroa, josta yhtion osakkeina maksupdivana 14.3.2025
painotetun keskikurssin 12,98 euroa per osake mukaan 80 876 euroa
eli 6 232 osaketta ja loput 85 885 euroa eli verojen osuus rahana.
Osakkeisiin sovelletaan ohjelIman mukaista luovutusrajoitusta seka
paattymistapahtumaan liittyvaa osakkeiden palauttamisvelvoitetta.

Tuomas Hyyryldisen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Yhtié on
velvollinen korvaamaan toimitusjohtajalle sopimuksen paattamisesta
kertakorvauksen, joka vastaa 8 kuukauden kokonaispalkkaa.

Yhticlla ei ole ollut kaupparekisteriin merkittya toimitusjohtajan
sijaista tilikaudella 2025.

Pitkan aikavalin kannustinohjelmat

Yhtion hallitus on myontédnyt johdolle osakepalkkiojarjestelman,
johon toimitusjohtaja on oikeutettu osallistumaan.
Suoriteperusteisessa osakepalkkiojdrjestelmdssa 2025-2029 on
kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2025-2027, 2026—
2028 ja 2027-2029. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson
aloittamisesta ja yksityiskohdista. Hallitus on kdynnistdnyt ohjelman
puitteissa yhden ansaintajakson 2025-2027.

Jarjestelman tarkoituksena on yhdistda yhtion omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla

Toimitusjohtajan ansainta ja ansaintamahdollisuudet pitkadn aikavalin kannustinohjelmissa:

Suoriteperusteinen .
P Mittari

Painotus

Painotettu
kokonaissaavutustaso

Mittarin

Myoéntamispaiva
saavutustaso Y P

Myonnettyjen
osakkeiden lukumaara

aikavalilla. Tavoitteena on myd0s sitouttaa avainhenkil6t toteuttamaan
yhtion strategiaa ja tavoitteita tarjoamalla heille kilpailukykyinen
yhtion osakkeiden ansaintaan seka kertymiseen perustuva
kannustinjarjestelma.

Vuonna 2024 johtoryhman palkitsemisen (mukaan lukien
toimitusjohtaja) arvioinnissa sekd ohjelman laadinnassa kéaytettiin
ulkopuolista palkitsemiskonsulttia ja vertailutietoa. Palkitsemista
arviointiin suhteessa joihinkin suomalaisiin porssiyhtidihin, joilla on
vastaava liikevaihto, henkil6stomaara. tasearvo ja markkina-arvo.
Arviointi kohdistui palkitsemisen tavoite- ja ansaintatasoihin seka
kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen védliseen suhteeseen.

Toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia saamistaan osakkeista,
kunnes hanen kokonaisosakeomistuksensa arvo Pihlajalinnassa vastaa
hanen palkkionsa maksua edeltdvan kalenterivuoden vuotuista
peruspalkkaansa. Tama maara osakkeita on omistettava niin kauan
kuin asema toimitusjohtajana jatkuu.

Maksettujen brutto- Osakkeiden

osakkeiden lukumaara*

osakepalkkio-ohjelma

luovutuspaiva

Oikaistu EBITA 60 % 100 %

LTIP 2022 Sairauspoissaoloprosentin kehitys 20 % 71 % Maaliskuu
Asiakastyytyvaisyyden kehitys (NPS) 10 % 100 % 92 % 14.3.2024 14 000 12 850 2025
Henkildston nettosuositteluindeksin
kehitys (eNPS) 10% 5%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) 40 % -
Osakkeen relatiivinen kokonaistuotto 30% )

PSP 2025-2027 (rTSR) - 2.5.2025 96 000 - Kevat 2028
Liikevaihdon kasvu 20 % -
Sairauspoissaoloprosentin kehitys 10 % -

*|Imoitettu osakemaara on osakkeiden bruttomaara. Bruttomaara tarkoittaa, etta siitd vahennetaan soveltuva ennakonpidatys ja tamén vahentamisen jalkeen jaljelle jadva nettomaara suoritetaan osallistujille osakkeina.

Lyhyen aikavilin kannustinohjelma

Pihlajalinnalla on kaytdssaan lyhyen aikavélin tulosperusteinen
kannustinohjelma (STI), jonka osalta palkkio maksetaan rahana.

Yhtion hallitus vahvistaa toimitusjohtajan tulospalkitsemisen maaran,
tavoitteet ja kriteerit vuosittain. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin
kannustinohjelman enimmaismaara oli 60 % vuosittaisesta
peruspalkasta vuonna 2025 (60 % vuonna 2024).

Vuoden 2024 kannustinpalkkion toteuma oli 44,9 prosenttia
vuosittaisesta peruspalkasta, suuruudeltaan 162 000 euroa maksettiin
maaliskuussa 2025.

Toimitusjohtajan tulospalkkiomittarit ja niiden toteumat vuoden 2025
osalta on kuvattu seuraavassa taulukossa.



Painoarvo Toteuma
Oikaistu EBITA 60 % 0%
Henkiloston nettosuositteluindeksin 10% 0%

kehitys (eNPS)
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