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JOHDANTO
Palkitsemisen kehitys suhteessa Yhtion keskeisiin

Pihlajalinna Oyj:n ("Yhti6” tai “Pihlajalinna”) palkitsemisraportti on . e .
taloudellisiin tunnuslukuihin

osakeyhtidlain, arvopaperimarkkinalain ja hallinnointikoodin 2020
suositusten mukainen raportti yhtion toimielinten palkitsemisesta.

Palkitsemisraportti sisdltaa tiedot hallituksen jasenten ja toimitusjoh- Seuraavassa taulukossa ja grafiikoissa on esitetty hallituksen ja toimi-
tajan palkitsemisesta tilikaudella 2022. Palkitsemisraportin tavoit- tusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna konsernin tyontekijéiden
teena on antaa selked kuva yhtion palkitsemispolitiikan toteuttami- keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen
sesta. Palkitsemispolitiikka on saatavilla Yhtion sijoittajasivuilla osoit- kehitykseen viimeiselta viidelta tilikaudelta:

teessa investors.pihlajalinna.fi. Pihlajalinnan hallitus on hyvédksynyt
palkitsemisraportin esitettavaksi varsinaiselle yhtiokokoukselle 2023.

Pihlajalinnan palkitsemispolitiikassa esitetdaan Yhtion hallituksen ja-
senten ja toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet ja paatoksente-
koprosessi. Yhtion palkitsemispolitiikka on hyvéksytty varsinaisessa
yhtiokokouksessa 13.4.2022. Palkitsemispolitiikka on saatavilla Yhtion
sijoittajasivuilla osoitteessa investors.pihlajalinna.fi.

Pihlajalinna Oyj:n tilintarkastajana tilikaudella 2022 toiminut tilintar-
kastusyhteisé KPMG Oy Ab on valtiovarainministerion asetuksessa
608/2019 tarkoitetulla tavalla tarkistanut, etta tissa raportissa on an-
nettu asetuksen 3 §:sséa tarkoitetut tiedot.

2018 2019 2020 2021 2022
Hallituksen kokonaispalkkiot (* 522 000 487 000 473 000 587 742(* 491 074
Toimitusjohtajan kokonaispalkkiot (* 285 000 285 000 433 000 405 000 338930
Tyontekijan keskiméirdinen ansio (2 37 000 41 000 42 000 45 000 47 000
Liikevaihto, m€ 487,8 518,6 508,7 577,8 690,5
Liikevoitto (EBIT), m€ 13,2 10,2 18,1 27,9 8,9
Tilikauden voitto, m€ 6,8 4,5 8,9 19,1 7,7

1) Pyoristettyna lahimpiin tuhansiin

2) Tyontekijan keskimdarainen ansio on laskettu jakamalla tilikauden maksetut palkat kokoaikaisiksi muunnetun henkiloston maaralla (FTE,
henkilosto keskimaarin kokoaikaisiksi muunnettuna), pyoristettyna Idhimpiin tuhansiin

*) Hallitukselle maksetut kuukausipalkkiot 1-4/2021 toimikaudelta 2020-2021 seké toimikaudelta 2021-2022 kertasuorituksena 14.5.2021
maksettu vuosipalkkio osakkeina ja rahana.
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Pihlajalinnan yhtidkokous paattaa yhtion hallituksen jasenten palkki-
Liikevaihto, Tyontekijan keskimaardinen ansio, oista. Hallituksen jasenten palkitsemista koskevan paatosesityksen
miljoonaa euroa euroa (? valmistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Hallituksen henki-
I6stovaliokunta valmistelee hallitusta avustavana elimena toimitus-
johtajan palkitsemisessa noudatettavat periaatteet. Yhtion hallitus ni-
mittda toimitusjohtajan sekd mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen ja
paattaa naiden toimisuhteen ehdoista.
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45 000 47 000 Hallituksen puheenjohtajan palkkio on pysynyt samana vuoden 2018
41000 42000 varsinaisesta yhtidkokouksesta lahtien. Vuoden 2022 yhtiékokous
37000 paatti korottaa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan ja hallituksen
jasenten vuosipalkkioita. Hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkio
pysyi ennallaan. Vuonna 2022 hallitukselle maksettiin edellisvuoden
tapaan kerralla koko toimikauden vuosipalkkio.

577,8

ag7g 5186 5087

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikan mukai-
sesti kiintedaan kuukausipalkkaan luontoisetuineen seka erikseen paa-
tettdviin muuttuviin palkitsemisen osiin kuten esimerkiksi pitkdn tai
lyhyen aikavalin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin. Pihlajalinnan
i i il . . T . nykyinen toimitusjohtaja Joni Aaltonen on toiminut tehtdvassaan
Liikevoitto (EBIT), milioonaa euroa Halllttfksen J? t0|m|tu510.htajan vuoden 2017 lopusta saakka. Vuosina 2020 ja 2021 toimitusjohtajalle
kokonaispalkkiot yhteensd, euroa on maksettu pitkan aikavilin kannustinohjelman mukaista sitoutta-
mispalkkiota ja suoriteperusteista palkkiota kiintean kuukausipalkan

27.9 CAGR (2018-2022) 0,7 % liséksi.
CAGR (2018-2022) -9 4 5 >

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Tyontekijoiden keskimaarainen palkkakehitys on ollut nouseva. Vuo-
992742 den 2019 tehostamisohjelman yhteydessa henkilostoa vahennettiin.
830 004 Ensimmaisen koronavuoden 2020 aikana henkil6ston maara vaheni,
kun taas vuonna 2021 koronapalveluiden kysynnan lisddntyessa hen-
kiloston maara kasvoi uusien rekrytointien myo6ta. Vuonna 2022 to-
=2 teutettiin useita yritysjarjestelyja ja henkiloston maara kasvoi edel-
10,2 leen. Yhtion henkil6stésta noin 81 % (82 % vuonna 2021) kuuluu ty6-
2,7% 2,0% 3,6 % 48% ehtosopimusten piiriin, ja tydehtosopimuksissa maariteltavat yleisko-
rotukset ohjaavat tdman henkilostéryhman palkkakehitysta.

906 000
181 807000 775 oo

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Il HALLITUKSEN PALKKIOT

Pihlajalinnan varsinainen yhtiokokous 2022 paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti, ettd kiintedna vuosipalk-
kiona hallituksen paatoimiselle puheenjohtajalle maksetaan 250 000
euroa, varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
39 000 euroa ja muille jasenille 26 000 euroa.

Vuosipalkkio paatettiin maksaa yhtion osakkeina ja rahana siten, etta
noin 40 prosentilla palkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten
nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtio
vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtove-
rosta. Palkkio voitiin maksaa kokonaan tai osittain rahana, mikali halli-
tuksen jasenelld oli yhtiokokouspaivana 13.4.2022 hallussaan yli 1 000
000 euron arvosta yhtion osakkeita. Jos hallituksen jasenen toimi-
kausi paattyy ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta, hallituksella

Hallituksen jasenille vuonna 2022 maksetut palkkiot, euroa

VUOSI 2022 VASTUULLISUUS

PALKITSEMISRAPORTTI

on oikeus paattaa vuosipalkkioiden mahdollisesta takaisinperinnasta
sopivaksi katsomallaan tavalla.

Yhtiokokous paatti lisdksi, etta kullekin hallituksen jasenelle makse-
taan jokaiselta hallituksen ja sen valiokuntien kokoukselta kokous-
palkkiona 500 euroa. Lisaksi korvataan hallituksen jasenten kohtuulli-
set matkakulut yhtion matkustussaannén mukaisesti.

Vuonna 2022 Pihlajalinna Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin halli-
tus- ja valiokuntatydskentelysta palkkioita yhteensa 491 074 euroa
(587 742 euroa vuonna 2021). Vuoden 2021 summa koostui hallituk-
selle maksetuista kuukausipalkkioista ajanjaksolla 1-4/2021 koskien
hallituksen toimikautta 2020-2021 seka toimikaudelta 2021-2022

VUOSIPALKKIO (EUR), JOSTA

KOKOUSPALKKIOT

PALKITSEMINEN

HALLINNOINTI

maksetusta vuosipalkkiosta, joka maksettiin hallituksen jasenille ker-
tasuorituksena osakkeina ja rahana 14.5.2021. Vuoden 2022 summa
koostuu toimikaudelta 2022—-2023 maksetusta vuosipalkkiosta, joka
maksettiin hallituksen jasenille kertasuorituksena osakkeina ja rahana
toukokuussa 2022.

Yhtitssa ei ole kdytossa osakepohjaista kannustinjarjestelmaa, joka
koskisi hallituksen jasenid. Yhtion hallituksen jasenet eivat ole saa-
neet tilikaudella 2022 palkkioita muilta Pihlajalinna-konserniin kuulu-
vilta yhtigilta kuin emoyhti6 Pihlajalinna Oyj:lta.

KOKONAISPALKKIO VUOSIPALKKION OSANA

HALLITUKSEN JASEN OSAKKEINA (EUR) RAHANA (EUR) (EUR) (EUR) LUOVUTETTUIJEN
OSAKKEIDEN MAARA
Wirén Mikko puheenjohtaja 0 242 220 18 500 260 720 0
I . ) 15602 23399 13 500 52 500 1423
Niemisto Leena varapuheenjohtaja
lisakka Heli jasen (13.4.2022 alkaen) 10405 15595 8000 34000 949
10 405 15595 14 500 40 500 949
Juvonen Hannu jasen
. . 10 405 15595 10500 36 500 949
Manninen Mika jasen
" . ) ) 15602 23399 11 000 50 000 1423
Turunen Seija jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Sulin Kati jasen (13.6.2022 saakka) 10405 1949 4500 16854 949
72824 337752 80 500 491 074 6 642

TALOUS
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11l TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIOT

Toimitusjohtaja Joni Aaltosen palkka ja muut verotettavat etuudet
paattyneelld tilikaudella 31.12.2022 olivat yhteensd 338 930 euroa
(404 765 euroa vuonna 2021). Toimitusjohtajan palkitseminen koos-
tui kiintedsta vuosipalkasta, vapaasta autoedusta ja matkapuhe-
linedusta yhteensa 296 293 euroa (297 083 euroa vuonna 2021),
muuttuvasta palkan osasta eli pitkdn aikavalin kannustimista yh-
teensd 31 787 euroa (100 032 vuonna 2021) seka Pihlajalinna-konser-
niin kuuluvien kuntien kanssa yhdessa omistettujen yhtididen maksa-
mista hallitusjasenyyteen perustuvista kokouspalkkioista yhteensa
10 850 euroa (7 650 euroa vuonna 2021). Kiintean palkkion suhteelli-
nen osuus oli 87 (67) % ja muuttuvan palkkion osuus 13 (33) %.

Vuonna 2022 toimitusjohtajalle maksettiin pitkdn aikavalin kannustin-
ohjelman mukaisena suoriteperusteisena palkkiona ansaintajaksolta
2021 bruttomaaraisesti 31 787 euroa, josta yhtion osakkeina maksu-
paivana 15.3.2022 painotetun keskikurssin 11,56 euroa per osake mu-
kaan 17 801 euroa eli 1 540 osaketta ja loput 13 986 euroa eli verojen
osuus rahana. Osakkeisiin sovelletaan ohjelman mukaista luovutusra-
joitusta, mutta niihin ei sovelleta mahdollista paattymistapahtumaan
liittyvaa osakkeiden palauttamisvelvoitetta.

Toimitusjohtajasopimuksen mukainen irtisanomisaika on 3 kuukautta.
Yhti6 on velvollinen korvaamaan toimitusjohtajalle sopimuksen paat-
tamisesta kertakorvauksen, joka vastaa 6 kuukauden kokonaispalk-
kaa.

Yhti6lla ei ole ollut kaupparekisteriin merkittya toimitusjohtajan si-
jaista tilikaudella 2022.

Suoritus- ja laatuperusteinen pitkdn aikavalin
kannustinohjelma (LTIP 2022)

Pihlajalinnan hallitus hyvaksyi 23.3.2022 uuden osakepohjaisen kan-
nustinohjelman (LTIP 2022) kdynnistamisen yhtion valituille avainhen-
kilgille. Avainohjelmaan valitun henkilon on sijoitettava Pihlajalinnan
osakkeisiin osallistuakseen ohjelmaan. Ohjelma on kokonaisuudes-
saan kuusivuotinen eikd sen nojalla saatuja osakepalkkioita saa mil-
taan osin luovuttaa ennen vuotta 2025.

Suoritus- ja laatuperusteinen osakeohjelma sisaltda nelja erillistd yh-
den vuoden pituista suoritusjaksoa (kalenterivuodet 2022-2025).
Mahdolliset osakepalkkiot maksetaan suoritusjaksojen jalkeen vuo-
sina 2023, 2024, 2025 ja 2026, mikali hallituksen asettamat suoritus-
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ja laatutavoitteet saavutetaan. Kultakin yhden vuoden suoritusjak-
solta palkkiona maksettavien osakkeiden enimmaismaara (brutto-
maara ennen soveltuvan ennakonpidatyksen vahentamista) on maari-
telty osallistujakohtaisessa allokaatiossa. Osakepalkkiona maksetta-
viin osakkeisiin sovelletaan kahden vuoden pituista luovutusrajoi-
tusta. Suoritus- ja laatuperusteiseen osakeohjelmaan sovellettavat
kriteerit ovat Pihlajalinna-konsernin oikaistu EBITA seka keskeiset
operatiiviset ja laadulliset mittarit.

Osakepohjaiseen kannustinohjelmaan on oikeutettu osallistumaan 42
avainhenkil6a. Mikali kaikki osallistumaan oikeutetut henkilot osallis-
tuvat ohjelmaan tayttamalla sijoitusedellytyksen taysimadaraisesti ja
mikali ohjelmalle asetetut suoritustavoitteet saavutetaan kokonaisuu-
dessaan, ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden kokonais-
maéara on enintddn noin 1 100 000 osaketta (bruttomaara ennen so-
veltuvan ennakonpidatyksen vahentdmistd) ja maksettavien osake-
palkkioiden kokonaisarvo on noin 12,8 miljoonaa euroa. Mikali oh-
jelma toteutuu kokonaisuudessaan, vastaa edelld mainittu osake-
maara noin 4,8 prosenttia yhtion koko osakemaarasta.

Ensimmaiseltd suoritusjaksolta 2022 toimitusjohtajalle ei realisoitu-
nut lisdosakeohjelman mukaista suoritus- ja laatuperusteista osake-
palkkiota, silld ohjelmalle asetetut véahimmaistavoitteet eivat taytty-
neet.

Hallituksen asettamat tavoitteet suoritusjaksolle 2022 liittyivat seu-
raaviin mittareihin:

. konsernin oikaistu EBITA - painoarvo 60 %, tulos alle kyn-
nysarvon

. asiakastyytyvaisyysindeksi (NPS) — painoarvo 10 % tulos
alle kynnysarvon

. henkiloston nettosuositteluindeksi (eNPS) — painoarvo 10
%, tulos alle kynnysarvon

. erikoissairaanhoidon oman tuotannon osuuden kehittymi-
nen — painoarvo 10 %, tulos alle kynnysarvon

. ladkarikeskus- ja sairaalatoiminnan tarjonnan kasvu — pai-
noarvo 5 %, tulos ylitti kynnysarvon

. tyoterveyshoitajien laskutusaste — painoarvo 5 %, tulos alle
kynnysarvon
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