POYTAKIRJA PIHLAJALINNA OYJ
Nro 1/2026 Varsinainen yhtiokokous

PIHLAJALINNA OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2026

Aika: 31.3.2026 klo 11.00

Paikka: Sokos Hotelli Tornin kongressikeskus, kokoustila Raide 3, Ratapihankatu 43, 33100
Tampere

Lasna: Kokoukseen osallistuneet osakkeenomistajat ilmenevat jaljempanad 5 §:n kohdalla

poytakirjaan liitetysta daniluettelosta.

Lisaksi kokouksessa oli lasna yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja tilintarkastaja,
seka yhtién johtoa ja kokousvirkailijoita.

1§

Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Leinonen avasi kokouksen ja toivotti osakkeenomistajat
tervetulleiksi.

2§

Kokouksen jarjestaytyminen

Yhtidkokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Marko Vuori, joka kutsui kokouksen
sihteeriksi yhtidn lakiasiainjohtaja Jaakko Liljeroosin.

Puheenjohtaja selosti kokouksen jarjestaytymiseen liittyvat asiat.

Todettiin, ettd osakkeenomistajat ovat voineet osallistua kokoukseen ja kayttaa
oikeuksiaan ennakkoon danestamalla kokouskutsusta ilmenevien ohjeiden mukaisesti.

Yhteenveto annetuista ennakko&anista esiteltiin ja liitettiin poytakirjaan:
Liite 1.

Todettiin, ettd mikali kokouksen asiakohdissa ei vaadita erillistd danestysta ja taytta
aantenlaskentaa, poytakirjan asiakohdissa ei erikseen todeta ja merkitd kaikkia
ennakkoaania, vaan ainoastaan vastustavien tai tyhjien aanten maara.

3§

Poytakirjantarkastajien ja ddntenlaskun valvojien valinta

Kokouksen poytakirjantarkastajiksi seka aantenlaskun valvojiksi valittin Hanna Viskari ja
Jenni Pulkkinen.

48

Kokouksen laillisuuden toteaminen

Todettiin, ettd kutsu kokoukseen on julkaistu 6.3.2026 pdrssitiedotteena ja yhtién
verkkosivuilla. Kokouskutsu liitettiin poytakirjaan:

Liite 2.
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Todettiin, ettd paatdsehdotukset ovat olleet osakkeenomistajien nahtdvana yhtién
verkkosivuilla 10.3.2026 alkaen.

Todettiin, ettd kutsu yhtidkokoukseen on toimitettu yhtidjarjestyksen ja osakeyhtidlain
mukaisesti ja etta yhtidkokous on laillisesti koolle kutsuttu ja paatésvaltainen.

5§

Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Merkittiin, ettd kokoukseen osallistuviksi osakkeenomistajiksi katsotaan ne
osakkeenomistajat, jotka ovat asianmukaisesti ilmoittautuneet yhti6kokoukseen ja jotka
ovat joko aanestaneet ennakkoon ennakkodanestysajan kuluessa tai osallistuneet
yhtidkokoukseen kokouspaikalla ja joilla on osakeyhtidlain 5 luvun 6 ja 6 a §:n mukaan
oikeus osallistua yhti6kokoukseen. Osallistuja- ja aaniluettelo vahvistetaan Euroclear
Finland Oy:n ja Innovatics Oy:n toimittamien tietojen perusteella.

Merkittiin osallistujatilaston mukaisesti, ettd kokouksessa oli edustettuna joko ennakkoon
aanestaneenad tai kokouksessa ldsnd yhteensd 117 osakkeenomistajaa edustaen
yhteensa 14 979 069 osaketta ja aanta. Liitettiin poytakirjaan kokouksen osallistuja- ja
aaniluettelo:

Liite 3.

6§

Vuoden 2025 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittaminen

Merkittiin, ettd yhtion vuoden 2025 tilinpaatosasiakirjat ovat olleet osakkeenomistajien
nahtavina 10.3.2026 alkaen yhtion verkkosivuilla.

Toimitusjohtaja Tuomas Hyyrylainen esitti katsauksen yhtibn toiminnasta ja
tilinpaatoksesta tilikaudelta 2025.

Liite 4.

Yhtién paavastuullinen tilintarkastaja esitteli tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2025.
Tilintarkastuskertomus liitettiin poytakirjaan:

Liite 5.

Todettiin vuoden 2025 tilinpaatés, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus esitetyksi
yhtidkokoukselle.
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PIHLAJALINNA OYJ
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Tilinpaatoksen vahvistaminen

8§

Merkittiin, etta tilintarkastaja on lausunnossaan todennut tilinpaatdksen antavan oikean ja
riittdvan kuvan konsernin ja emoyhtion taloudellisesta asemasta.

Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2025 hallituksen esittamassa muodossa.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa tyhjaa aanestaneita oli 1.978 aanta ja vastaan
aanestaneita ei ollut.

Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonjaosta paattaminen

9§

Todettiin  hallituksen ehdottaneen varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025
paattyneeltad tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,53 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun
tdsmaytyspaivana 2.4.2026 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, etta osinko maksetaan 13.4.2026.

Yhtidkokous paatti, ettd 31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta jaetaan osinkoa hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd ennakkodanestyksessa vastaan aanesti 50 aanta ja tyhjaa aanestaneita ei
ollut.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

10 §

Todettiin, ettd 31.12.2025 paattyneen tilikauden aikana yhtion hallituksessa ovat toimineet
Jukka Leinonen (hallituksen puheenjohtaja), Leena Niemistd, Mikko Wirén, Heli lisakka,
Kim Ignatius ja Tiina Kurki sekd Hannu Juvonen (24.4.2025 asti).

Todettiin, etta yhtion toimitusjohtajana on toiminut Tuomas Hyyrylainen.

Yhtidkokous paatti myoéntaa vastuuvapauden hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2025.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa tyhjaa aanestaneita oli 1.978 aanta ja vastaan
aanestaneita ei ollut.

Palkitsemisraportin kasitteleminen

Merkittiin, ettd palkitsemisraportti on ollut osakkeenomistajien nahtavana yhtion
verkkosivuilla 10.3.2026 alkaen.

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Leinonen esitteli palkitsemisraportin yhtiokokoukselle.

Yhtidkokous hyvaksyi palkitsemisraportin esitetyssa muodossa. Merkittiin, etta paatos oli
osakeyhtitlain mukaisesti neuvoa-antava.
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Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa tyhjaa aanestaneitd oli 800 aanta ja vastaan
aanestaneita ei ollut.

11§

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Hallituksen puheenjohtaja Jukka Leinonen esitteli osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset yhti6kokoukselle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli ehdottanut, etta hallituksen jasenille maksetaan
vuoden 2027 varsinaiseen yhtibkokoukseen paattyvaltd toimikaudelta seuraavat
vuosipalkkiot:

¢ hallituksen puheenjohtajalle 66 000 euroa (66 000 euroa vuonna 2025),

¢ hallituksen varapuheenjohtajalle seka valiokuntien puheenjohtajille 44 000 euroa
(44 000 euroa vuonna 2025) ja

¢ muille jasenille 33 000 euroa (33 000 euroa vuonna 2025).

Nimitystoimikunta oli ehdottanut, ettd hallituksen puheenjohtajalle maksetaan rahana
jokaiselta hallituksen kokoukselta 1 000 euroa (1.000 euroa vuonna 2025) ja 660 euroa
(1.000 euroa vuonna 2025) jokaiselta hallituksen valiokunnan kokoukselta ja muille
hallituksen jasenille 660 euroa (660 euroa vuonna 2025) jokaiselta hallituksen ja sen
valiokunnan kokoukselta. Lisaksi korvataan hallituksen jasenten kohtuulliset matkakulut
yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Vuosipalkkio ehdotetaan maksettavaksi yhtion osakkeina ja rahana siten, ettd noin 40
prosentilla palkkion maarastad hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtién
osakkeita ja loput maksetaan rahana. Palkkio voidaan maksaa kokonaan tai osittain
rahana, mikali hallituksen jasenella on yhtidkokouspaivana 31.3.2026 ollut hallussaan yli
1 000 000 euron arvosta yhtion osakkeita. Yhtio vastaa osakkeiden hankinnasta
aiheutuvista kuluista ja varainsiirtoverosta.

Osakkeina maksettava palkkio voidaan suorittaa luovuttamalla hallituksen jasenille yhtion
hallussa olevia omia osakkeita tai osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten
lukuun kolmen viikon kuluessa siitd, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2026 on
julkistettu. Mikali tama ei ole oikeudellisista tai muista saadosperusteisista syista, kuten
esimerkiksi sisapiirisaannokset huomioiden mahdollista, luovutetaan tai hankitaan
osakkeet ensimmaisend mahdollisena ajankohtana taman jalkeen tai vaihtoehtoisesti
palkkio maksetaan talléin rahana. Jos hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen
vuoden 2027 varsinaista yhtidkokousta, hallituksella on oikeus paattaa vuosipalkkioiden
mahdollisesta takaisinperinnastda sopivaksi katsomallaan tavalla. Kokouspalkkio
maksettaisiin rahana.

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen  jasenten palkkiot = osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd ennakkodanestyksessa vastaan aanestaneitd ei ollut ja tyhjaa aanesti
710.881 aanta.
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12 §

PIHLAJALINNA OYJ
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Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

13§

Merkittiin, etta yhtidjarjestyksen mukaan yhtion hallituksessa on vahintaan nelja (4) ja
enintdan kymmenen (10) varsinaista jasenta.

Todettiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli yhtitkokouskutsusta ilmenevasti
ehdottanut varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jasenten lukumaaraksi
vahvistetaan kuusi (6).

Yhtiokokous paatti nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenten
lukumaaraksi kuusi (6).

Merkittiin, ettd ennakkodanestyksessa vastaan tai tyhjaa aanestaneita ei ollut.

Hallituksen jasenten ja puheenjohtajan valitseminen

14§

Merkittiin, ettd osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli yhtibkokouskutsusta ilmenevasti
ehdottanut, etta yhtion hallituksen jasenet, eli Kim Ignatius, Heli lisakka, Tiina Kurki, Jukka
Leinonen, Leena Niemistd ja Mikko Wirén valitaan uudelleen tehtaviinsa. Lisaksi
nimitystoimikunta on ehdottanut, ettd Jukka Leinonen valitaan hallituksen
puheenjohtajaksi ja Leena Niemistd hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Yhtidkokous paatti valita nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajaksi Jukka Leinosen, varapuheenjohtajaksi Leena Niemiston seka
hallituksen muiksi jaseniksi Kim Ignatiuksen, Heli lisakan, Tiina Kurjen ja Mikko Wirénin.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa vastaan aanesti 760.109 8anta ja tyhjaa aanesti
710.881 aanta.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

15§

Merkittiin, ettd yhtion hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta
yhtiokokoukselle, ettd tilintarkastajalle suoritettaisiin palkkio yhtion hyvaksyman laskun
mukaan.

Yhtidkokous paatti ehdotuksen mukaisesti, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion
hyvaksyman laskun mukaan.

Merkittiin, ettd ennakkodanestyksessa vastaan aanestaneita tai tyhjaa aanestaneita ei
ollut.

Tilintarkastajan valitseminen

Merkittiin, ettd yhtion hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta
yhtidkokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi tilikaudelle 1.1.-31.12.2026 valittaisiin
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Johanna Wingqvist-llkan.
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16 §

PIHLAJALINNA OYJ
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Yhtiokokous  paatti ehdotuksen  mukaisesti valita yhtidon tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n tilikaudelle 1.1.—-31.12.2026.

Merkittiin, ettd ennakkodanestyksessa vastaan aanestaneitd ei ollut ja tyhjaa aanesti
23.805 aanta.

Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

17§

Merkittiin, ettd yhtibn hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta
yhtidkokoukselle, ettd kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio yhtién
hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtidkokous paatti ehdotuksen mukaisesti, ettd kestavyysraportoinnin varmentajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa vastaan aanestaneitd ei ollut ja tyhjaa aanesti
1.285 aanta.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

18 §

Merkittiin, ettd yhtion hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta
yhtibkokoukselle, ettd yhtiobn kestavyysraportoinnin  varmentajaksi tilikaudelle
1.1.-31.12.2026 valitaan kestavyystarkastusyhteisd Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut
paavastuulliseksi kestavyysraportoinnin varmentajaksi KHT, KRT Johanna Winqvist-
llkan.

Yhtidkokous paatti ehdotuksen mukaisesti valita yhtion kestavyysraportoinnin
varmentajaksi kestavyystarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy:n tilikaudelle 1.1.—
31.12.2026.

Merkittiin, ettd ennakkodanestyksessa vastaan aanestaneitd ei ollut ja tyhjaa aanesti
23.805.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Merkittiin, ettd hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi hankkimaan omia
osakkeita ilmeni kokouskutsusta ja oli ollut osakkeenomistajien nahtavana 10.3.2026
alkaen yhtion verkkosivuilla. Hallituksen ehdotus liitettiin poytakirjaan:

Liite 6.

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen ja valtuutti hallituksen paattdmaan omien
osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2027 asti. Valtuutus kumoaa yhtiOkokouksen 24.4.2025 antaman valtuutuksen
paattda omien osakkeiden hankkimisesta.

Merkittiin, ettd ennakkoaanestyksessa vastaan aanesti 800 4anta ja tyhjaa aanesti 1.285
aanta.
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19§
Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta

Merkittiin, etta hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi paattamaan osakeannista
sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ilmeni
kokouskutsusta ja oli ollut osakkeenomistajien nahtavana 10.3.2026 alkaen yhtién
verkkosivuilla. Hallituksen ehdotus liitettiin poytakirjaan:

Liite 7.

Yhtiokokous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen ja valtuutti hallituksen paattdmaan
osakeannista sekd muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2027 asti. Valtuutus
kumoaa yhtiékokouksen 24.4.2025 antaman valtuutuksen.

Merkittiin, ettd ennakkodanestyksessa vastaan &anesti 192.585 aanta ja tyhjaa
aanestaneita ei ollut.

20§
Kokouksen paattiminen

Todettiin, ettd kokouskutsussa mainitut asiat ovat tulleet kasitellyiksi ja kokous voidaan
paattaa. Merkittiin, ettd yhtidkokouksessa ei vaadittu missdan asiakohdassa taytta
aanestysta ja dantenlaskentaa.

Yhtidokokouksesta laadittava poytakirja on osakkeenomistajien nahtavana viimeistaan
kahden viikon kuluttua yhtiokokouksesta yhtion verkkosivuilla.

Puheenjohtaja julisti yhtidkokouksen paattyneeksi.
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Vakuudeksi:

Marko Vuori
puheenjohtaja

Tarkastettu ja hyvaksytty:

Hanna Viskari

PIHLAJALINNA OYJ
Varsinainen yhtiokokous

Jaakko Liljeroos
sihteeri

Jenni Pulkkinen
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