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| Johdanto

Pihlajalinna Oyj:n ("Yhti®” tai “Pihlajalinna”) palkitsemis-
raportti on osakeyhtidlain, arvopaperimarkkinalain ja hal-
linnointikoodin 2020 suositusten mukainen raportti yhtién
toimielinten palkitsemisesta. Palkitsemisraportti sisaltaa
tiedot hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemi-
sesta tilikaudella 2021. Palkitsemisraportin tavoitteena on
antaa selkea kuva yhtiéon palkitsemispolitiikan toteuttami-
sesta. Palkitsemispolitiikka on saatavilla Yhtidn sijoittaja-
sivuilla osoitteessa investors.pihlajalinna.fi. Pihlajalinnan
hallitus on hyvaksynyt palkitsemisraportin esitettavaksi
varsinaiselle yhtidkokoukselle 2022.

Pihlajalinnan palkitsemispolitiikassa esitetdan Yhtion
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisen
periaatteet ja paatoksentekoprosessi. Yhtién palkitsemis-
politiikka on hyvaksytty varsinaisessa yhtidkokouksessa

15.4.2020. Palkitsemispolitiikka on saatavilla Yhtion sijoit-
tajasivuilla osoitteessa investors.pihlajalinna.fi.
Pihlajalinna Oyij:n tilintarkastajana tilikaudella 2021

toiminut tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on valtiova-
rainministeridn asetuksessa 608/2019 tarkoitetulla tavalla
tarkistanut, etta tassa raportissa on annettu asetuksen 3
§:ssa tarkoitetut tiedot.

Palkitsemisen kehitys suhteessa Yhtidon keskeisiin
taloudellisiin tunnuslukuihin

Seuraavassa taulukossa ja grafiikoissa on esitetty halli-
tuksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna
konsernin tyontekijdiden keskimaaraisen palkitsemisen
kehitykseen ja konsernin taloudelliseen kehitykseen vii-
meiseltd viidelta tilikaudelta.

Palkitsemisen kehitys suhteessa Yhtidon keskeisiin taloudellisiin tunnuslukuihin

2017 2018 2019 2020 2021
Hallituksen kokonaispalkkiot® 404 000 522 000 487 000 473 000 587 742¢
Toimitusjohtajan kokonaispalkkiot! 339 000 285 000 285 000 433 000 405 000
Tyoéntekijan keskimaarainen ansio® 37 000 37 000 41000 42 000 45 000
Liikevaihto, m€ 424,0 4878 518,6 508,7 5778
Liikevoitto (EBIT), m€ 191 13,2 10,2 18,1 27,9
Tilikauden voitto, m€ 14, 6,8 4,5 8,9 19,1

1) Pyoéristettyna lahimpiin tuhansiin

2) Tyontekijan keskimaarainen ansio on laskettu jakamalla tilikauden maksetut palkat kokoaikaisiksi muunnetun henkildstéon

maaralla (FTE, henkildstd keskimaarin kokoaikaisiksi muunnettuna), pyoéristettyna Iahimpiin tuhansiin
*) Hallitukselle maksetut kuukausipalkkiot 1-4/2021 toimikaudelta 2020-2021 sekéa toimikaudelta 2021-2022
kertasuorituksena 14.5.2021 maksettu vuosipalkkio osakkeina ja rahana.


http://investors.pihlajalinna.fi
http://investors.pihlajalinna.fi
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Pihlajalinnan yhtidkokous paattaa yhtiéon hallituksen
jasenten palkkioista. Hallituksen jasenten palkitsemista
koskevan paatdsesityksen valmistelee osakkeenomista-
jien nimitystoimikunta. Hallituksen henkiléstdvaliokunta
valmistelee hallitusta avustavana elimena toimitusjohtajan
palkitsemisessa noudatettavat periaatteet. Yhtion hallitus
nimittaa toimitusjohtajan sek& mahdollisen toimitusjohta-
jan sijaisen ja paattad naiden toimisuhteen ehdoista.

Hallituksen palkkiot ovat pysyneet samana vuoden 2017
varsinaisesta yhtidkokouksesta lahtien lukuun ottamatta
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkiota, jota
vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous p&atdkselldan ko-
rotti. Vuonna 2021 hallitukselle maksettiin aikaisemmasta
kuukausipalkkiokdytannosta poiketen kerralla koko toimi-
kauden 2021-2022 vuosipalkkio. Vuosipalkkio suoritettiin
osakkeina ja rahana 14.5.2021.

Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu palkitse-
mispolitiikan mukaisesti kiintedan kuukausipalkkaan
luontoisetuineen seka erikseen paatettaviin muuttuviin
palkitsemisen osiin kuten esimerkiksi pitkan tai lyhyen
aikavalin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin. Pihlajalin-
nan nykyinen toimitusjohtaja Joni Aaltonen on toiminut
tehtdvassaan vuoden 2017 lopusta saakka. Vuosina 2020
ja 2021 toimitusjohtajalle on maksettu pitk&n aikavalin
kannustinohjelman mukaista sitouttamispalkkiota ja suori-
teperusteista palkkiota kiintean kuukausipalkan lis&ksi.

Tydntekijoiden keskimaarainen palkkakehitys on ollut
nouseva. Vuonna 2018 toteutettiin poikkeuksellisen monta
yritysjarjestelyd, jolloin henkiléstén maara kasvoi mer-
kittavasti. Vuoden 2019 tehostamisohjelman yhteydessa
henkildstda vahennettiin. Ensimmaisen koronavuoden
2020 aikana henkildstdn maara vaheni, kun taas vuonna
2021 koronapalveluiden kysynnan lisdantyessa henkilos-
tdn maara kasvoi. Yhtidn henkildstdsta noin 82 % kuuluu
tydehtosopimusten piiriin, ja tydehtosopimuksissa méaéari-
teltavat yleiskorotukset ohjaavat taman henkildstéryhman
palkkakehitysta.
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I HALLITUKSEN PALKKIOT

Pihlajalinnan varsinainen yhtidkokous 2021 paatti osak-
keenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaises-
ti, ettd kiinte&dna vuosipalkkiona hallituksen paatoimiselle
puheenjohtajalle maksetaan 250 00O euroa, varapuheen-
johtajalle ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 36 000
euroa ja muille jasenille 24 000 euroa.

Vuosipalkkio paatettiin maksaa yhtidn osakkeina ja
rahana siten, ettd noin 40 prosentilla palkkion maaras-
td hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhti-
6n osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtio vastasi
osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varain-
siirtoverosta. Palkkio voitiin maksaa kokonaan tai osittain
rahana, mikali hallituksen jasenelld oli yhtiokokouspaivana
15.4.2021 hallussaan yli 1 000 000 euron arvosta yhtién
osakkeita. Jos hallituksen jasenen toimikausi paattyy en-
nen seuraavaa varsinaista yhtiékokousta, hallituksella on
oikeus paattaa vuosipalkkioiden mahdollisesta takaisinpe-
rinnasta sopivaksi katsomallaan tavalla.

Yhtidokokous paatti lisdksi, ettd kullekin hallituksen jase-
nelle maksetaan jokaiselta hallituksen ja sen valiokuntien
kokoukselta kokouspalkkiona 500 euroa. Lisdksi korvataan
hallituksen jasenten kohtuulliset matkakulut yhtién mat-
kustussadnndn mukaisesti.

Vuonna 2021 Pihlajalinna Oyj:n hallituksen jasenille
maksettiin hallitus- ja valiokuntatydskentelysta palkkioita
yhteensa 587 742 euroa (473 000 euroa vuonna 2020).
Vuoden 2020 summa koostuu Pihlajalinna Oyj:n hallitus-
ja valiokuntatydskentelyyn liittyvistd kuukausi- ja kokous-
palkkioista. Vuoden 2021 summa koostuu hallitukselle
maksetuista kuukausipalkkioista ajanjaksolla 1-4/2021 kos-
kien hallituksen toimikautta 2020-2021 seka toimikaudelta
2021-2022 maksetusta vuosipalkkiosta, joka maksettiin
hallituksen jasenille kertasuorituksena osakkeina ja rahana
14.5.2021.

Yhtidssa ei ole kdytdssa osakepohjaista kannustinjarjes-
telmé&a, joka koskisi hallituksen jasenia. Yhtién hallituksen
jasenet eivat ole saaneet tilikaudella 2021 palkkioita muilta
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Hallituksen jasenille vuonna 2021 maksetut palkkiot, EUR

Vuosipalkkio* (EUR), josta

Vuosipalkkion
osana luovutet-

Osakkeina Rahana Kokouspalkkiot Kokonaispalkkio tujen osakkeiden

Hallituksen jasen (EUR) (EUR) (EUR) (EUR) maara

Wirén Mikko puheenjohtaja 58 300 275 033 12 000 345 333 5000

Niemistd Leena varapuheenjohtaja 14132 33868 9 500 57 500 1212

Jaakola Matti jasen 0 6 909 2 000 8 909 (e]

(15.4.2021 saakka)

Juvonen Hannu jasen 9421 22 579 9 000 41 000 808

Manninen Mika jasen 9421 22 579 8 500 40 500 808

Sulin Kati jasen 9 421 22 579 9 500 41500 808

Turunen Seija jasen tarkastusvaliokun- 14132 29 868 9 000 53 000 1212
nan puheenjohtaja**

114 828 413 415 59 500 587 742 9 848

* Vuosipalkkio koostuu hallitukselle maksetuista kuukausipalkkioista ajanjaksolla 1-4/2021 koskien hallituksen toimikautta

2020-2021 seka toimikaudelta 2021-2022 maksetusta vuosipalkkiosta, joka maksettiin hallituksen jasenille kertasuorituksena

osakkeina ja rahana 14.5.2021.

** Yhtidkokous 15.4.2021 paatti korottaa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan vuosipalkkion 36 OO0 euroon (aiemmin

24 000 euroa).

Pihlajalinna-konserniin kuuluvilta yhtioiltd kuin emoyhtid
Pihlajalinna Oyj:lta.

Il TOIMITUSJOHTAJAN
PALKKIOT

Toimitusjohtaja Joni Aaltosen palkka ja muut verotettavat
etuudet paattyneella tilikaudella 31.12.2021 olivat yhteensa
404 765 euroa (433 253 euroa vuonna 2020). Toimitus-
johtajan palkitseminen koostui kiinteasta vuosipalkasta,
vapaasta autoedusta ja matkapuhelinedusta yhteensa 297
083 euroa (288 353 euroa vuonna 2020), muuttuvasta
palkan osasta eli pitkan aikavalin kannustimista yhteensa
100 032 euroa (136 050 vuonna 2020) seka Pihlajalin-
na-konserniin kuuluvien kuntien kanssa yhdessa omistet-

tujen yhtididen maksamista hallitusjdsenyyteen perus-

tuvista kokouspalkkioista yhteensa 7 650 euroa (8 850

euroa vuonna 2020). Kiintedn palkkion suhteellinen osuus
oli 67 (73) % ja muuttuvan palkkion osuus 33 (27) %.
Vuonna 2021 toimitusjohtajalle maksettiin pitkan aika-

vélin kannustinohjelman mukaisena suoriteperusteisena

palkkiona ansaintajaksolta 2020 bruttomaaraisesti 100

032 euroa, josta yhtidon osakkeina maksupdivana 25.2.2021

painotetun keskikurssin 10,84 euroa per osake mukaan
46 514 euroa eli 4 291 osaketta ja loput 53 517,08 euroa
eli verojen osuus rahana. Osakkeisiin sovelletaan ohjel-

man mukaista luovutusrajoitusta, mutta niihin ei sovelleta

mahdollista paattymistapahtumaan liittyvaa osakkeiden

palauttamisvelvoitetta.



Suoritus- ja laatuperusteinen pitkan aikavalin
kannustinohjelma (LTIP 2019)

Yhtidn hallitus hyvaksyi kokouksessaan 14.2.2019 Pihla-
jalinna-konsernin ylimman johdon osakepohjaisen pitkan
aikavalin kannustinohjelman (LTIP 2019) ehdot. Kan-
nustinohjelma on ollut voimassa 1.1.2019 lukien ja se on
suunnattu toimitusjohtajalle, johtoryhmalle seka erikseen
ohjelmaan valituille muille avainhenkiloille. LTIP 2019
muodostaa kokonaisuudessaan viisivuotisen ohjelman.
Sen nojalla saatuja osakepalkkioita ei saa miltédan osin
luovuttaa ennen vuotta 2022 ja osakepalkkioihin sisaltyy
kunkin suoritusjakson mukainen kahden vuoden mittainen
luovutusrajoitus. Toimitusjohtaja on hankkinut Pihlajalin-
nan osakkeita osallistuakseen ohjelmaan.

Kiintedmaarainen lisdosakeohjelma (sitouttamisosak-
keet) sisalsi sitouttamisjakson vuoden 2019 alusta vuoden
2020 lopussa tapahtuneeseen kiintedmaaraisen osake-
palkkion maksuun. Tass& ohjelmassa yhtié antoi toimi-
tusjohtajalle lisdosakkeita kiintealla kertoimella suhteessa
toimitusjohtajan omaan osakesijoitukseen. Vuonna 2020
toimitusjohtajalle maksettiin sitouttamispalkkiona brutto-
maaraisesti 136 050 euroa, josta yhtion osakkeina maksu-
paivana 28.12.2020 painotetun keskikurssin 9,07 euroa per
osake mukaan 63 263,25 euroa eli 6 975 osaketta ja loput
72 786,75 euroa eli verojen osuus rahana.

Suoritus- ja laatuperusteinen lisdosakeohjelma sisalsi
kolme yksivuotista suoritusjaksoa (kalenterivuodet 2019,
2020 ja 2021), joiden aikana toimitusjohtajalla oli mahdol-
lisuus ansaita suoritusperusteisia lisdosakkeita edellyttaen,
etta Yhtid saavuttaa hallituksen asettamat suoritustavoit-
teet. Kunkin yksittaisen suoritusjakson perusteella toimi-
tusjohtaja voi ansaita vastikkeetta enintdan kaksi lisdosa-
ketta kutakin kolmea sijoitusosaketta kohti (bruttoméaara
ennen verojen vahentamistd).

Ensimmaiseltd suoritusjaksolta 2019 toimitusjohtajalle
ei realisoitunut lisdosakeohjelman mukaista suoritus- ja
laatuperusteista osakepalkkiota, silld ohjelmalle asetetut
vahimmaistavoitteet eivat tayttyneet.

Toiselta suoritusjaksolta 2020 toimitusjohtajan palkkio oli
bruttomaadraltddn 9 228 osaketta. Netto-osakemaara 4 291
osaketta luovutettiin toimitusjohtajalle 25.2.2021. Naihin
osakkeisiin sovelletaan normaalisti luovutusrajoitusta,
mutta niihin ei sovelleta mahdollista paattymistapahtu-
maan liittyvaa osakkeiden palauttamisvelvoitetta.
Hallituksen asettamat tavoitteet suoritusjaksolle 2021
liittyivat seuraaviin mittareihin:
. konsernin oikaistu liikevoitto - painoarvo 50 %,
tulos ylitti kynnysarvon
. asiakastyytyvaisyysindeksi (NPS) - painoarvo 15 %,
tulos alle kynnysarvon
. henkildstdn nettosuositteluindeksi (eNPS) - paino-
arvo 15 %, tulos ylitti kynnysarvon
. erikoissairaanhoidon oman tuotannon osuu-
den kehittyminen - painoarvo 7,5 %, tulos alle
kynnysarvon
. kuntayhtididen tehostamisohjelman toteutuminen
- painoarvo 7,5 %, tulos alle kynnysarvon
. erat, jotka johdon arvion mukaan saattavat vaikut-
taa kokonaisulkoistussopimusten kannattavuuteen
viiveellad - painoarvo 5 %, tulos vylitti kynnysarvon

Toimitusjohtajalle maksetaan kevaan 2022 aikana suo-
ritusjaksolta 2021 palkkiona bruttomaaraltaan 2 750
osaketta.

Toimitusjohtajasopimuksen mukainen irtisanomisaika on
3 kuukautta. Yhtioé on velvollinen korvaamaan toimitusjoh-
tajalle sopimuksen paattamisesta kertakorvauksen, joka
vastaa 6 kuukauden kokonaispalkkaa.

Yhtiolla ei ole ollut kaupparekisteriin merkittya toimitus-
johtajan sijaista tilikaudella 2021.
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