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Pihlajalinna Oyj:n ("yhti6”) varsinainen yhtiokokous pidetaan torstaina 24.4.2025 klo 11.00
alkaen Sokos Hotelli Tornin kongressikeskuksessa, kokoustilassa Raide 3, osoitteessa
Ratapihankatu 43, 33100 Tampere. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja
aanilippujen jakaminen aloitetaan kokouspaikalla klo 10.00. Kokousta edeltaa kahvitarjoilu.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa danioikeuttaan myods danestamalla ennakkoon. Ohjeet
ennakkoaanestykseen on esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa C. Osakkeenomistajat
voivat esittda osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia kokouksessa
kasiteltavista asioista myos kirjallisesti ennen kokousta. Ohjeet kirjallisten kysymysten
esittamiseen on esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa C.

Osakkeenomistajien, joilla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen ja jotka ovat ilmoittautuneet
yhtiokokoukseen, on mahdollista seurata yhtidkokousta verkkoldhetyksen valityksella. Ohjeet
verkkolahetyksen seuraamiseen on esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa C.5.
Verkkolahetyksen valityksella ei ole mahdollista esittaa kysymyksia, tehda vastaehdotuksia,
kayttda muita puheenvuoroja tai danestaa, eika verkkolahetyksen valitykselld tapahtuvaa
kokouksen seuraamista pideta yhtidkokoukseen osallistumisena tai osakkeenomistajien
oikeuksien kayttamisena.

A. Yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat
Yhtiokokouksessa kasitellddn seuraavat asiat:
1. Kokouksen avaaminen
Kokouksen jarjestaytyminen
Poytéakirjantarkastajan ja aantenlaskun valvojan valitseminen

2

3

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen
6

Vuoden 2024 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen

- Toimitusjohtajan katsaus

Yhtién vuosiraportti, joka sisaltaa yhtion tilinpaatéksen, toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportin varmennuskertomuksen, on saatavilla yhtion
internetsivuilla http://investors.pihlajalinna.fi viimeistaan 3.4.2025.

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta paattaminen
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10.

1.

12.

13.

14.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd 31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta
vahvistetun taseen perusteella jaettaisiin osinkoa 0,38 euroa osakkeelta. Osinko
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivana 28.4.2025
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa,
ettd osinko maksetaan 6.5.2025.

Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
Palkitsemisraportin kasitteleminen

Vuoden 2024 palkitsemisraportti on saatavilla yhtidn internetsivuilla
http://investors.pihlajalinna.fi vimeistadan 3.4.2025. Varsinaisen yhtidkokouksen paatds
vuoden 2024 palkitsemisraportista on neuvoa-antava.

Palkitsemispolitiikan kasitteleminen

Toimielinten paivitetty palkitsemispolitikka on saatavilla yhtidn internetsivuilla
http://investors.pihlajalinna.fi vimeistaan 3.4.2025. Varsinaisen yhtidkokouksen paatds
palkitsemispolitikasta on neuvoa-antava.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettad yhtibkokouksessa valittaville
hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2026 varsinaiseen yhtibkokoukseen paattyvalta
toimikaudelta seuraavat vuosipalkkiot:

* hallituksen puheenjohtajalle 66 000 euroa (60 000 euroa vuonna 2024),

* hallituksen varapuheenjohtajalle seka valiokuntien puheenjohtajille 44 000 euroa
(40 000 euroa vuonna 2024) ja

* muille jasenille 33 000 euroa (30 000 euroa vuonna 2024).

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen puheenjohtajalle maksetaan rahana jokaiselta
hallituksen ja sen valiokuntien kokoukselta kokouspalkkiona 1 000 euroa (600 euroa
vuonna 2024) ja muille hallituksen jasenille 660 euroa (600 euroa vuonna 2024). Lisaksi
korvataan hallituksen jasenten kohtuulliset matkakulut yhtion matkustussdannon
mukaisesti.

Vuosipalkkio ehdotetaan maksettavaksi yhtion osakkeina ja rahana siten, etta noin 40
prosentilla palkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten nimiin ja lukuun yhtion
osakkeita ja loput maksetaan rahana. Palkkio voidaan maksaa kokonaan tai osittain
rahana, mikali hallituksen jasenella on yhtiokokouspaivana 24.4.2025 ollut hallussaan yli 1
000 000 euron arvosta yhtidn osakkeita. Yhtié vastaa osakkeiden hankinnasta aiheutuvista
kuluista ja varainsiirtoverosta.

Osakkeina maksettava palkkio voidaan suorittaa luovuttamalla hallituksen jasenille yhtion
hallussa olevia omia osakkeita tai osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun
kolmen viikon kuluessa siita, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2025 on julkistettu.
Mikali tama ei ole oikeudellisista tai muista sdaddsperusteisista syista, kuten esimerkiksi
sisapiirisddnnokset huomioiden mahdollista, luovutetaan tai hankitaan osakkeet
ensimmaisena mahdollisena ajankohtana taman jalkeen tai vaihtoehtoisesti palkkio
maksetaan talldin rahana. Jos hallituksen jasenen toimikausi paattyy ennen vuoden 2026
varsinaista yhti6kokousta, hallituksella on oikeus paattaa vuosipalkkioiden mahdollisesta
takaisinperinnasta sopivaksi katsomallaan tavalla.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kuusi (6) nykyisen seitseman (7) sijaan.

Hallituksen jasenten seka hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
hallituksen nykyisista jasenista Kim Ignatius, Heli lisakka, Tiina Kurki, Jukka Leinonen,
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Leena Niemistd ja Mikko Wirén valitaan uudelle toimikaudelle.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta
yhtidkokous valitsee Jukka Leinosen hallituksen puheenjohtajaksi ja Leena Niemiston
hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Lisatietoja ehdotetuista jasenista ja heidan riippumattomuudestaan on saatavana yhtién
internetsivuilta http://investors.pihlajalinna.fi.

Hallituksen jasenten valintamenettelyn osalta osakkeenomistajien nimitystoimikunta
suosittaa, ettd osakkeenomistajat ottavat yhtibkokouksessa kantaa ehdotukseen yhtena
kokonaisuutena. Tama suositus perustuu siihen, etta Pihlajalinnassa on hyvan
pohjoismaisen hallintomallin mukainen hallituksen ulkopuolinen osakkeenomistajien
nimitystoimikunta. Nimitystoimikunnan tehtdvana on varmistaa, etta hallituksen yksittaisten
jasenehdokkaiden patevyyden lisdksi myds ehdotettavalla hallituksella kokonaisuutena on
yhtién kannalta paras mahdollinen osaaminen ja kokemus, ja etta hallituksen kokoonpano
tayttdd myds muut hallinnointikoodin pérssiyhtidlle asettamat vaatimukset.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, etta tilintarkastajalle
suoritettaisiin palkkio hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta
tilikaudelle 2025 yhtiokokous valitsee yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd Ernst &
Young Oy:n. Ernst &Young Oy on ilmoittanut, etta paavastuullisena tilintarkastajana toimisi
KHT Johanna Wingvist-llkka.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan suositus perustuu yhtion tilintarkastuksen
kilpailuttamiseen. Kilpailutuksen johdosta yhtio sai tarjoukset neljalta
tilintarkastusyhteisolta, joista kaksi parhaaksi arvioitua tarkastusvaliokunta haastatteli.
Tarkastusvaliokunnan arvion mukaan tarjoajista Ernst & Young Oy tayttaa parhaiten
tarjouspyynndssa etukateen maaritellyt valintakriteerit. Tarkastusvaliokunnan suositus
tilintarkastajan valinnasta on kutsun liitteena ja saatavilla myds yhtion internetsivuilla
http://investors.pihlajalinna.fi/yhtiokokous2025.

Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta, ettd kestavyysraportoinnin
varmentajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa hallituksen tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, etta
tilikaudelle 2025 yhtitkokous valitsee yhtién kestavyysraportoinnin varmentajaksi
kestavyystarkastusyhteisd Ernst & Young Oy:n. Ernst & Young Oy on ilmoittanut, etta
paavastuullisena kestavyysraportointitarkastajana toimisi KHT,
kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Johanna Winqvist-llkka.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettéd yhtidjarjestykseen lisdtdan uusi kohta 9 § koskien
kestavyysraportoinnin varmentajan valitsemista ja yhtidjarjestyksen mydhempien kohtien
numerointia muutetaan vastaavasti. Lisaksi hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta
nykyisen yhtijarjestyksen kohtaa 10 § ("Varsinaisessa yhtiokokouksessa”) muutetaan
lisdamalla siihen maaraykset kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta (kohta 6) seka
kestavyysraportoinnin varmentajan valitsemisesta (kohta 9). Kyseiset yhtidjarjestyksen
maaraykset kuuluisivat muutettuna seuraavasti:

9 § Yhtidlla on yksi (1) kestavyysraportoinnin varmentaja, jonka tulee olla
kestavyystarkastusyhteisdé paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajanaan
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kestavyysraportointitarkastaja (KRT).
11 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa

esitetaan:
1. tilinpaatos ja toimintakertomus, seka
2. tilintarkastuskertomus,

paatetaan:

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta,

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jasenten, tilintarkastajan ja kestavyysraportoinnin varmentajan palkkioista,

seka
7. hallituksen jasenten lukumaarasta,

valitaan:
8. hallituksen jasenet, seka
9. tilintarkastaja ja kestavyysraportoinnin varmentaja,

kasitellaan:
10. muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.

Muilta osin yhtidjarjestyksen ehdotetaan sailyvan muuttumattomana.
20. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin paattamaan
yhdessa tai useammassa erassa yhteensa enintdan 2 260 000 yhtion oman osakkeen
hankkimisesta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Omia
osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla pddomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana saannellylla markkinalla tapahtuvassa
kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.
Hankinnassa voidaan kayttdad myds muun muassa johdannaisia. Hallitus paattaa, miten
osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen), mikali siihen on yhtion
kannalta painava taloudellinen syy.

Valtuutus kumoaa yhtidkokouksen 10.4.2024 antaman valtuutuksen paattaa omien
osakkeiden hankkimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2026 asti.

21. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista sekd muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettad hallitus valtuutettaisiin paattdmaan
osakeannista ja muiden osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erassa
seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 2 260
000 osaketta, mika vastaa noin 10 prosenttia yhtidon nykyisista osakkeista. Valtuutus
koskee seka uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista.

Hallitus paattaa kaikista muista osakeannin ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista ja silla on oikeus poiketa osakkeenomistajan
merkintaetuoikeudesta (suunnattu anti), mikali siihen on yhtién kannalta painava
taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan kayttaa esimerkiksi yrityskauppojen tai muiden
liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien rahoittamiseen tai yhtion osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen sekd muihin yhtién hallituksen paattamiin
tarkoituksiin.



Valtuutus kumoaa yhtiékokouksen 10.4.2024 antaman valtuutuksen paattaa osakeanneista
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2026
asti.

22. Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edellda mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatdsehdotukset seka tdma kokouskutsu
ovat saatavilla Pihlajalinna Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
http://investors.pihlajalinna.fi/yhtiokokous2025. Pihlajalinna Oyj:n tilinpaatos, toimintakertomus
ja tilintarkastuskertomus, palkitsemispolitiikka seka toimielinten palkitsemisraportti ovat myds
saatavilla mainituilla internetsivuilla viimeistaan 3.4.2025. Edelld mainituista asiakirjoista
l&hetetdan pyydettdessa jaljenndkset osakkeenomistajille. Yhtitkokouksen poytakirja on
osakkeenomistajien nahtavilla edelld mainituilla internetsivuilla viimeistadan 8.5.2025.

C. Ohjeita kokoukseen osallistujalle

1.

Osakasluetteloon merkityt osakkeenomistajat

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen
tasmaytyspaivana 10.4.2025 rekisterdityna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkildkohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteroity yhtion osakasluetteloon.

limoittautuminen yhtidkokoukseen alkaa 20.3.2025 kello 12.00. Yhtién osakasluetteloon
merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
viimeistaan 15.4.2025 kello 16.00, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.
Yhti6kokoukseen voi ilmoittautua:

a) Yhtion internetsivujen kautta osoitteessa
http://investors.pihlajalinna.fi/yhtiokokous2025

Sahkdisessa ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hanen
lakimaaraisen edustajansa tai asiamiehensa vahva tunnistautuminen suomalaisilla,
ruotsalaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella;

b) Postilla tai sahkdpostilla

Postitse tai sahkdpostitse ilmoittautuvan osakkeenomistajan tulee toimittaa yhtion
verkkosivuilla http://investors.pihlajalinna.fi/lyhtiokokous2025 saatavilla oleva
ilmoittautumislomake tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtidkokous / Pihlajalinna Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520
Helsinki tai sdhkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi.

c) Puhelimitse numeroon 010 2818 909

Puhelimitse ilmoittautuminen on mahdollista ilmoittautumisaikana arkisin kello 9.00—-
12.00 ja kello 13.00-16.00. Puhelinilmoittautumisen yhteydessa ei voi
ennakkoaanestaa.

limoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi,
syntymaaika tai y-tunnus, puhelinnumero ja/tai sahkopostiosoite, mahdollisen avustajan tai
asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymaaika seka asiamiehen puhelinnumero ja/tai
sahkdpostiosoite. Osakkeenomistajien Pihlajalinna Oyj:lle luovuttamia henkildtietoja
kaytetdan vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn
yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hanen edustajansa tai asiamiehensa tulee kokouspaikalla tarvittaessa
pystya osoittamaan henkildllisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.
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Lisatietoja ilmoittautumiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiokokouksen
ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00—
12.00 ja kello 13.00-16.00.

Hallintarekisteroidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtikokoukseen niiden
osakkeiden nojalla, joiden perusteella hanella olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon yhtikokouksen tdsmaytyspaivana 10.4.2025.
Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla
tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon viimeistaan
17.4.2025 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tama
katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin
omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista
osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden antamista seka ilmoittautumista ja
osallistumista yhtiokokoukseen seka ennakkoon danestamistd. Omaisuudenhoitajan
tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtidkokoukseen, merkittavaksi tilapaisesti yhtion osakasluetteloon
viimeistaan edella mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia tarvittaessa
ennakkoaanestamisesta hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen
hallintarekisteroityja osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista. Lisatietoa
asiasta on saatavilla my0s yhtion internetsivuilla osoitteessa
http://investors.pihlajalinna.fi/yhtiokokous2025.

Asiamiehen kayttamat valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen
valityksella. Osakkeenomistajan asiamies voi myos halutessaan danestaa ennakkoon
tassa kutsussa kuvatulla tavalla. Asiamiehen on tunnistauduttava séhkdiseen
ilmoittautumispalveluun ja ennakkodanestykseen henkildkohtaisesti vahvalla
tunnistautumisella, jonka jalkeen han paasee tekemaan ilmoittautumisen ja danestamaan
ennakkoon edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Osakkeenomistajan asiamiehen on
esitettava paivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa
oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa. Edustusoikeuden voi
osoittaa hyddyntamalla sahkdisessa ilmoittautumispalvelussa kaytettavissa olevaa
Suomi.fi-valtuudet-palvelua. Asiamies nimetaan Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia "Yhtiokokouksessa edustaminen”).
Yhtidkokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla
sahkdisella tunnistautumisella, ja sen jalkeen sdhkoéinen valtuus tarkistetaan
automaattisesti. Vahva sahkdinen tunnistaminen tapahtuu pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella. Lisatietoja sahkoisesta valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa
http://www.suomi.fi/valtuudet.

Malli valtakirjaksi ja danestysohjeiksi on saatavilla yhtion internetsivuilla
http://investors.pihlajalinna.fi/yhtiokokous2025. Mikali osakkeenomistaja osallistuu
yhtidkokoukseen usean asiamiehen valityksella, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri
arvopaperitileilla olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet,
joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetaan toimittamaan ensisijaisesti liitetiedostona sahkoisen
ilmoittautumisen yhteydessa tai vaihtoehtoisesti postitse osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtidokokous / Pihlajalinna Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sdhkdpostitse
osoitteeseen agm@innovatics.fi ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirjojen
toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai tdman asiamiehen tulee huolehtia
iimoittautumisesta yhtitkokoukseen edella tdssa kutsussa kuvatulla tavalla.

Ainestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jolla on henkilokohtainen suomalainen arvo-osuustili, voi ilmoittautua ja
aanestaa ennakkoon tiettyjen varsinaisen yhtikokouksen asialistalla olevien asiakohtien
osalta 20.3.2025 klo 12.00-15.4.2025 klo 16.00 valisena aikana seuraavilla tavoilla:
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a) Pihlajalinnan internetsivulla osoitteessa: http://investors.pihlajalinna.fi/yhtiokokous2025

Sahkdiseen ilmoittautumiseen ja ennakkoaanestykseen vaaditaan vahva
tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla verkkopankkitunnuksilla
tai mobiilivarmenteella.

b) Sahkoépostitse tai postitse

Osakkeenomistaja voi toimittaa Pihlajalinnan yhtiokokouksen internetsivuilla 20.3.2025
alkaen saatavilla olevan ennakkoaanestyslomakkeen tai vastaavat tiedot Innovatics
Oy:lle sahkopostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtiokokous / Pihlajalinna Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.
Ennakkoaanten on oltava perilld ennakkodanestyksen paattymisajankohtaan
mennessa. Aanten toimittaminen talla tavoin ennen iimoittautumisen ja
ennakkoaanestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtibkokoukseen,
kunhan siitd ilmenee edelld kohdassa C.1 mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ennakkoon danestaneen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kayttaa osakeyhtidlain
mukaista kyselyoikeutta tai oikeutta vaatia danestysta, ellei han itse tai asiamiehen
valityksella osallistu yhtiokokoukseen kokouspaikalla. Ennakkoadanestysta koskevat ohjeet
ovat myds saatavilla Pihlajalinnan yhtiokokouksen internetsivuilla. Lisatietoja
ennakkoaanestamiseen saa ilmoittautumisaikana myods soittamalla numeroon +358 10
2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello 13.00-16.00.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkoaanestys tapahtuu tilinhoitajan
valityksella. Tilinhoitaja voi danestdd ennakkoon edustamiensa hallintarekisteroityjen
osakkeenomistajien puolesta naiden antamien aanestysohjeiden mukaisesti
hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkodanestyksen kohteena oleva paatdsehdotus katsotaan esitetyksi
muuttumattomana yhtidkokouksessa. Sdhkoisen ennakkoaanestyksen ehdot ja muut sita
koskevat ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
http://investors.pihlajalinna.fi/yhtiokokous2025.

Kokouksen etaseuranta

Osakkeenomistajien, joilla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen ja jotka ovat
ilmoittautuneet yhtitkokoukseen, on mahdollista seurata yhtidkokousta verkkolahetyksen
valityksella. Verkkolahetyksen valityksella ei ole mahdollista esittaa kysymyksia, tehda
vastaehdotuksia, kdyttdd muita puheenvuoroja tai 8dnesta3, eika verkkolahetyksen
valityksella tapahtuvaa kokouksen seuraamista pideta yhtiokokoukseen osallistumisena tai
osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisena.

Etayhteys yhtikokoukseen toteutetaan Inderes Oyj:n virtuaalisen yhti6kokouspalvelun
kautta Videosync-alustalla, joka sisadltda video- ja daniyhteyden yhtidkokoukseen.
Etayhteyden kayttdminen ei vaadi maksullisia ohjelmistoja tai latauksia. Osallistuminen
vaatii internetyhteyden lisaksi tietokoneen, alypuhelimen tai tabletin, jossa on aanentoistoa
varten kaiuttimet tai kuulokkeet. Osallistumiseen suositellaan kaytettavaksi jotakin
seuraavista selaimista: Chrome, Firefox, Edge, Safari tai Opera. Seurantalinkki ja salasana
etdseurantaan lahetetdan sahkopostilla ja/tai tekstiviestind ilmoittautumisen yhteydessa
annettuun sahkoépostiosoitteeseen ja/tai matkapuhelinnumeroon kaikille yhtiokokoukseen
ilmoittautuneille viimeistaan yhtidkokousta edeltavana paivana. Kokousjarjestelmaan on
suositeltavaa kirjautua jo hyvissa ajoin ennen kokouksen alkamisajankohtaa.

Tarkemmat tiedot yhtibkokouspalvelusta, lisdohjeet asiamiehelle tdman edustaessa
useampaa osakkeenomistajaa, palveluntarjoajan yhteystiedot ja ohjeet mahdollisten
hairictilanteiden varalle 16ytyvat osoitteesta http://vagm.fi/support seka linkki tietokoneen,
alypuhelimen tai tabletin ja verkkoyhteyden yhteensopivuuden testaamiseen 16ytyy
osoitteesta http://b2b.inderes.com/fi/lknowledge-base/yhteensopivuuden-testaaminen. On
suositeltavaa, etta tarkempiin osallistumisohjeisiin tutustutaan ennen yhtidkokouksen
alkamista.
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6. Muut tiedot
Yhtiokokouksen kokouskielena on suomi.

Yhtidkokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtibkokouksessa osakeyhtitlain
5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Osakkeenomistaja voi esittda osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:ssa tarkoitettuja kysymyksia
kokouksessa kasiteltavista asioista 11.4.2025 kello 12.00 asti myds sdhkopostitse
osoitteeseen agm@pihlajalinna.fi tai postitse osoitteeseen Pihlajalinna Oyj / lakiosasto,
Kehrasaari B, 2 krs, 33200 Tampere. Yhtién johto vastaa tallaisiin etukateen kirjallisesti
esitettyihin kysymyksiin yhtibkokouksessa. Osakkeenomistajan on kysymyksen esittamisen
yhteydessa esitettava riittava selvitys osakeomistuksestaan.

Pihlajalinna Oyj:lla on yhtiokokouskutsun paivana 19.3.2025 yhteensa 22 620 135 osaketta
ja @anta. Yhtiolla on hallussaan 41 359 omaa osaketta. Yhtion tytaryhteisét eivat omista
yhtion osakkeita.

Osakkeenomistuksessa yhtidkokouksen tasmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan
aanimaaraan.

Tampereella, 19.3.2025

PIHLAJALINNA OYJ
Hallitus

Pihlajalinna lyhyesti

Pihlajalinna on yksi Suomen johtavista yksityisista sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottajista.
Konsernilla on kattavat ja laadukkaat 1aakarikeskus- ja sairaalapalvelut seka tyoterveys- ja
vakuutusyhteistydpalvelut. Lisdksi Pihlajalinna tarjoaa hyvinvointialueille sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutuotantomalleja, joilla julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydssa
taataan vaikuttavat palvelut kansalaisille. Pihlajalinnalla tyéskentelee noin 6 500 tydntekijaa ja
2 200 ammatinharjoittajaa. Vuonna 2024 Pihlajalinnan liikevaihto oli 704 miljoonaa euroa.
Pihlajalinnan osakkeet on listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Lue lisda www.pihlajalinna.fi.
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