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Taseen osoittaman voiton kayttdminen ja osingonmaksusta paattaminen
(Yhtiokokouksen esityslistan kohta 8)

Hallitus ehdottaa, etta 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jaettaisiin
osinkona 0,15 euroa osakkeelta. Osinko maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka osingonmaksun
tasmaytyspaivana 6.4.2017 on merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtién osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa, ettd osinko maksettaisiin 13.4.2017.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen
(Yhtiokokouksen esityslistan kohta 10)

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa noin 41 prosenttia yhtion osakkeista
ja aanista, ehdottavat, ettd yhtidlle valittaisiin asiakohdassa 12 paatoiminen hallituksen
puheenjohtaja ja ettd yhtion hallituksen puheenjohtajan palkkiota korotettaisiin vastaavasti.
Hallituksen puheenjohtajan p&atoiminen osallistuminen yhtién kehittdmiseen olisi yhtion edun
mukaista muun muassa yhtion toiminnan voimakkaan laajentumisen takia ja toimialan ollessa
murroksessa. Nailla perusteilla edella mainitut osakkeenomistajat ehdottavat, etta hallituksen
jasenten palkkiot maksettaisiin seuraavasti: hallituksen puheenjohtajalle 250.000 euroa vuodessa,
varapuheenjohtajalle 48.000 euroa vuodessa sekd muille hallituksen jasenille kullekin 24.000 euroa
vuodessa.

Edella mainitut yhtion suurimmat osakkeenomistajat ehdottavat myds, etta kullekin hallituksen
jasenelle maksettaisiin jokaiselta hallituksen ja sen valiokuntien kokoukselta kokouspalkkiona 500
euroa, ja ettd hallituksen jasenten kohtuulliset matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon
mukaisesti.

Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
(Yhtiokokouksen esityslistan kohta 11)

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa noin 41 prosenttia yhtion osakkeista
ja &anista, ehdottavat yhtiokokoukselle, ettéd hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kuusi.

Hallituksen jasenten valitseminen
(Yhtiokokouksen esityslistan kohta 12)

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat, jotka edustavat yhteensa noin 41 prosenttia yhtion osakkeista
ja aanista, ehdottavat yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattyessa, yhtion hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen nykyiset jasenet Jari
Eklund, Timo Everi, Leena Niemistd, Jari Sundstrom, Seija Turunen ja Mikko Wirén. Kaikki
hallitusehdokkaat ovat ilmoittaneet yhtiolle, ettéd mikali heidat valitaan hallituksen jaseniksi, he tulevat
valitsemaan Mikko Wirénin hallituksen puheenjohtajaksi.

Lisétietoja ehdotetuista jasenistd ja heidan riippumattomuudestaan on saatavana yhtion
internetsivuilta http://investors.pihlajalinna.fi.



Hallituksen ehdotus osakkeenomistajien nimitystoimikunnan perustamiseksi
(Yhtiokokouksen esityslistan kohta 13)

Hallitus ehdottaa, ettd varsinainen yhtibkokous paattaisi perustaa osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, jonka tehtéavana on valmistella hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen
liittyvat ehdotukset yhtiokokoukselle. Toimikunta asetetaan toistaiseksi. Hallitus ehdottaa samalla,
ettd yhtibkokous hyvaksyy osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tyojarjestyksen, joka on
saatavilla hallituksen ehdotuksen litteena yhtién Internet-sivuilla osoitteessa
http://investors.pihlajalinna.fi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu neljasté osakkeenomistajien nimeamasta jasenesta.
Liséksi yhtion hallituksen puheenjohtaja osallistuu nimitystoimikunnan tyéhon asiantuntijana.
Osakkeenomistajia  edustavien jasenten nimeamisoikeus on vuosittain niillld neljalla
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danista on Euroclear
Finland Oy:n pitamé&n yhtion osakasluettelon perusteella suurin syyskuun 1. paivana, kuitenkin siten,
ettd mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin rahastoihin ja
jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa nama omistukset huomioon
iimoittaessaan omistusosuutensa muutoksista, esittdd viimeistddn elokuun 31. paivana yhtion
hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon, tallaisen osakkeenomistajan
useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset lasketaan yhteen nimeamisoikeuden
ratkaisevaa aaniosuutta laskettaessa. Mikali osakkeenomistaja ei halua kayttda
nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimeamisoikeutta.

Hallituksen puheenjohtajan tehtdvdnd on pyytaa kunkin vuoden syyskuun 1. péaivan
osakkeenomistuksen mukaan neljda suurinta osakkeenomistajaa nimedmaan kukin yhden jasenen
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan. Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.
Toimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden toimikunnan tultua nimetyksi.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen
(Yhtiokokouksen esityslistan kohta 14)

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, ettd tilintarkastajalle
suoritettaisiin palkkio hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen
(Yhtiokokouksen esityslistan kohta 15)

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta yhtion tilintarkastajaksi
tilikaudelle 1.1. - 31.12.2017 valittaisiin uudelleen tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on
ilmoittanut padvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Lotta Nurmisen.

Yhtiojarjestyksen muuttaminen
(Yhtiokokouksen esityslistan kohta 16)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd yhtidjarjestyksen 4 8§ ja 8 § muutetaan
kuulumaan seuraavasti:

"4 8§, Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu vahintdén nelja (4) ja enintdéan kymmenen (10) jasenta.
Yhtiokokous valitsee hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen jasenten
toimikausi p&attyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattyessa. Mikali
hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja eroavat tai muutoin estyvat toimimasta
puheenjohtajana kesken toimikauden, hallitus voi valita keskuudestaan uuden puheenjohtajan
jaljella olevalle toimikaudelle."



"8 8. Yhtidlla on yksi (1) tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastusyhteisé paavastuullisena
tilintarkastajanaan KHT-tilintarkastaja.”

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
(Yhtiokokouksen esityslistan kohta 17)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin paattdamaan yhdessa tai
useammassa erassa yhteensa enintddn 2 061 314 yhtibon oman osakkeen hankkimisesta, mikéa
vastaa noin 10 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia vain vapaalla omalla paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan
hintaan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan. Hankinnassa voidaan kayttaa myés muun
muassa johdannaisia. Hallitus paattad, miten osakkeita hankitaan. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen),
mikali siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy.

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 4.4.2016 antaman valtuutuksen paattdd omien osakkeiden
hankkimisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintédén 30.6.2018 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seké muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta
(Yhtibkokouksen esityslistan kohta 18)

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin paattamaan
osakeannista ja muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta yhdessé tai useammassa erassa seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 4 122 629
osaketta, miké vastaa noin 20 prosenttia yhtion nykyisista osakkeista. Valtuutus koskee seké uusien
osakkeiden antamista ettéd omien osakkeiden luovuttamista.

Hallitus paattaa kaikista muista osakeannin ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista ja silla on oikeus poiketa osakkeenomistajan merkintaetuoikeudesta (suunnattu
anti), mikali siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan kayttaa
esimerkiksi yrityskauppojen tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien rahoittamiseen tai
yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseen seka muihin yhtién hallituksen
paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus kumoaa yhtidkokouksen 4.4.2016 antaman valtuutuksen pdaattdd osakeanneista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2018 asti.



Liite asialistan kohtaan 13. Hallituksen ehdotus osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
perustamiseksi

NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS

1.

Tausta ja tarkoitus

Pihlajalinna Oyj:n ("Yhti6") osakkeenomistajien nimitystoimikunta (“Toimikunta™") on Yhtion
osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtdvdn& on valmistella yhtibkokoukselle hallituksen
jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvéat ehdotukset.

Toimikunnan paatehtavana on varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on Yhtion tarpeita
vastaava riittdva osaaminen ja kokemus, ja valmistella tatd varten varsinaiselle
yhtiokokoukselle hyvin perustellut hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat
ehdotukset.

Jokainen Yhtion osakkeenomistaja voi tehdd myds oman ehdotuksensa suoraan
varsinaiselle yhtitkokoukselle.

Toimikunnan nimittaminen ja kokoonpano

Toimikunta koostuu neljastéa (4) osakkeenomistajien nimedmasta jasenesta. Liséksi Yhtion
hallituksen puheenjohtaja osallistuu Toimikunnan tydhon asiantuntijana. Osakkeenomistajia
edustavien jasenten nimeamisoikeus on niilla neljalla osakkeenomistajalla, joiden osuus
Yhtion kaikkien osakkeiden edustamasta danimaarastéa on Euroclear Finland Oy:n pitaméan
osakasluettelon mukaan suurin vuosittain 1. syyskuuta. Toimikunta valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan, joka ei voi olla Yhtion hallituksen puheenjohtaja.

Mikali kahdella osakkeenomistajalla on sama maéara osakkeita ja dania eika molempien
osakkeenomistajien nimedma&a jasentd voida nimittdd Toimikuntaan, nimeamisoikeus
ratkaistaan arvalla. Mikali osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi
useisiin rahastoihin ja jolla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa naméa
omistukset huomioon ilmoittaessaan omistusosuutensa muutoksista, esittdd viimeistaan
elokuun 31. paivana Yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnon,
tallaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt omistukset
lasketaan yhteen nimeédmisoikeuden ratkaisevaa aaniosuutta laskettaessa. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimeamisoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi
suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimedmisoikeutta.

Toimikunnan toimikausi paattyy vuosittain uuden toimikunnan tultua nimetyksi.

Jos osakkeenomistaja luovuttaa yli puolet nimeamisoikeuden ratkaisseen syyskuun 1. paivan
mukaisesta osakeomistuksestaan eika sen jalkeen enaa ole Yhtion kymmenen suurimman
osakkeenomistajan joukossa, osakkeenomistajan nimeaman jasenen on erottava. Jos
osakkeenomistajan nimeama henkild eroaa Toimikunnasta, Toimikunta voi paattaa pyytaa
osakkeenomistajaa, joka ei ole edustettuna Toimikunnassa, nimedmaan uuden jasenen
Toimikuntaan. Pyyntd on esitettdva osakkeenomistajille &animéaardn mukaisessa
suuruusjarjestyksesséa pyyntoa edeltdvan paivan omistuksen perusteella. Jos Toimikunnan
jasenten lukumaard, Yhtion hallituksen puheenjohtaja pois lukien, laskee alle kahteen,
Toimikunnan on pyydettava tallaista nimeamista.



4.1

4.2

Paatoksenteko

Toimikunta on paatbsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista. Toimikunta ei saa tehda
paatosta, ellei kaikille sen jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja
kokoukseen.

Toimikunnan tulee tehda paattkset yksimielisesti.

Kaikista Toimikunnan p&atoksistd on laadittava poytakirja. PoOytékirja tulee paivata,
numeroida ja sailyttaa luotettavalla tavalla. Puheenjohtajan ja vahintdan yhden Toimikunnan
jasenen tulee allekirjoittaa poytakirja.

Toimikunnan tehtavat

Toimikunnan tehtavat

Toimikunnan tehtéaviin kuuluu:

(a) valmistella ja esitella yhtibkokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jasenten
palkitsemisesta;

(b) valmistella ja esitella yhtibkokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jasenten
lukumaaraksi;

(c) valmistella ja esitella yhtibkokoukselle tehtava ehdotus hallituksen jaseniksi;

(d) valmistella ja esitell& yhtiokokoukselle tehtéava ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi
ja varapuheenjohtajaksi; ja

(e) etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.
Hallituksen jasenten patevyys

Yhtion hallituksella tulee olla riittdva asiantuntemus ja silla tulee kollektiivina olla riittava
osaaminen ja kokemus Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa.

Hallituksella ryhméana tulee olla riittava osaaminen ja kokemus erityisesti:

(a) Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista;

(b) vastaavankokoisen julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta;

(c) tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista;

(d) riskienhallinnasta;

(e) yrityskaupoista; ja

(f) hyvasta hallinnosta (corporate governance).
Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain ja tulokset ilmoitetaan Toimikunnalle.
Arvioinnin tulokset tulee ottaa asianmukaisesti huomioon Toimikunnan tydssa.

Toimikunta voi kuulla muita osakkeenomistajia valmistelussa seka kayttaa myos
ulkopuolista konsulttiapua ehdokkaiden l16ytamiseksi.



4.3

4.4

Edella mainitun lisédksi Toimikunnan tulee ottaa huomioon lainsdaadantd, porssin
saanndt ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance)
suositukset, seka  erityisesti  listayhtididen  hallinnointikoodissa  olevat
riippumattomuusvaatimukset.

Puheenjohtaja

Puheenjohtajan tehtéavana on ohjata Toimikunnan tydta siten, ettd Toimikunta saavuttaa sille
asetetut tavoitteet seka ottaa huomioon osakkeenomistajien ja Yhtion edun.

Puheenjohtaja kutsuu koolle Toimikunnan kokoukset ja toimii niissa puheenjohtajana.
Puheenjohtajan tulee lisaksi kutsua koolle ylim&arainen Toimikunnan kokous 14 péivan
kuluessa Toimikunnan jasenen esittamasta pyynnosta.

Ehdotukset yhtiokokoukselle

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle viimeistdan 1. helmikuuta
ennen varsinaista yhtiokokousta. Ehdotukset sisallytetaan yhtiékokouskutsuun.

Toimikunnan tulee esitellda ehdotuksensa ja antaa selvitys toiminnastaan varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Edellda mainitut tiedot julkaistaan Yhtion internet-sivuilla.

Jos Toimikunnan valmisteltavaksi kuuluva asia tulee paatettavaksi ylimaaraisessa
yhtiokokouksessa, Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa Yhtioén hallitukselle niin
hyvissa ajoin, ettd ehdotus voidaan siséllyttaa yhtiokokouskutsuun.

Luottamuksellisuus

Toimikunnan jasenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitdd ehdotuksia
koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes Yhtité on julkistanut Toimikunnan paatokset.
Toimikunnan puheenjohtaja voi, katsoessaan sen tarpeelliseksi, esittaa Yhtion hallitukselle,
ettd Yhtid solmisi salassapitosopimuksia osakkeenomistajan tai sen nimedaman edustajan
kanssa.

Muutokset tdhan tydjarjestykseen ja valtuutus

Toimikunnan tulee vuosittain tarkistaa tydjarjestyksen sisaltd ja ehdottaa mahdollisia
muutoksia varsinaiselle yhtiokokoukselle. Muutoksista toimikunnan jasenten maardan ja
valintaperusteisiin tulee aina paattaa yhtiokokouksessa. Toimikunta on valtuutettu tekemé&an
tahan tydjarjestykseen teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia.

Muita maarayksia

Mikali tassa tydjarjestyksessd mainittu maarapaiva ei ole arkipdiva, tulkitaan
tyojarjestyksessa tarkoitettavan viimeista sita edeltavaa arkipaivaa.

Tama tyojarjestys on laadittu seka suomen- ettd englanninkielisenda. Mahdollisessa
ristiriitatilanteessa suomenkielinen versio on maaraava.



