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NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS
1. Tausta ja tarkoitus

Pihlajalinna Oyj:n ("Yhti6") osakkeenomistajien nimitystoimikunta ("Toimikunta") on Yhtion
osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtdvana on valmistella yhtiokokoukselle hallituksen jasenten
valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset.

Toimikunnan paatehtavana on varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilld on Yhtion tarpeita vastaava
riittdva osaaminen ja kokemus, ja valmistella tata varten varsinaiselle yhtiokokoukselle hyvin perustellut
hallituksen jasenten valintaan ja palkitsemiseen liittyvat ehdotukset.

Jokainen Yhtion osakkeenomistaja voi tehda myoés oman ehdotuksensa suoraan varsinaiselle
yhtiokokoukselle.

2. Toimikunnan nimittaminen ja kokoonpano

Toimikunta koostuu neljasta (4) osakkeenomistajien nimedamaésta jasenesta. Lisdksi Yhtion hallituksen
puheenjohtaja osallistuu Toimikunnan ty6hon asiantuntijana. Osakkeenomistajia edustavien jasenten
nimeamisoikeus on niilld neljalla osakkeenomistajalla, joiden osuus Yhtion kaikkien osakkeiden
edustamasta danimaarasta on Euroclear Finland Oy:n pitdman osakasluettelon mukaan suurin vuosittain 1.
syyskuuta. Toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan, joka ei voi olla Yhtion hallituksen
puheenjohtaja.

Mikali kahdella osakkeenomistajalla on sama maara osakkeita ja dania eikd molempien osakkeenomistajien
nimedamaa jasenta voida nimittda Toimikuntaan, nimedamisoikeus ratkaistaan arvalla. Mikali
osakkeenomistaja, joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin rahastoihin ja jolla on
arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ottaa nama omistukset huomioon ilmoittaessaan
omistusosuutensa muutoksista, esittaa viimeistaan elokuun 31. pdivana Yhtion hallituksen puheenjohtajalle
asiaa koskevan kirjallisen pyynnon tai mikali Yhtidssa on osakkeenomistajia, joiden omistusosuudet
lasketaan Yhti6lla olevan tiedon mukaan yhteen tehtaessa arvopaperimarkkinalain mukaisia ilmoituksia
omistusosuuksien muutoksista, tallaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai rekistereihin merkityt
omistukset tai tallaisten Yhtion tiedossa edella kuvatulla tavalla olevien osakkeenomistajien

omistukset lasketaan yhteen nimeamisoikeuden ratkaisevaa daniosuutta laskettaessa ja edellyttaen, etta
yhteenlaskettu omistusosuus oikeuttaa edellisen kappaleen mukaisesti nimittdmaan jasenen
nimitystoimikuntaan, on tallaisella osakkeenomistajalla tai tallaisilla osakkeenomistajilla yhdessa oikeus
nimeta yksi jasen nimitystoimikuntaan. Mikéali osakkeenomistaja ei halua kayttdaa nimeamisoikeuttaan,
oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle omistajalle, jolla muutoin ei olisi nimeamisoikeutta.

Toimikunnan toimikausi paattyy vuosittain uuden toimikunnan tultua nimetyksi.

Jos osakkeenomistaja luovuttaa yli puolet nimeamisoikeuden ratkaisseen syyskuun 1. pdivan mukaisesta
osakeomistuksestaan eika sen jalkeen enda ole Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukossa,
osakkeenomistajan nimedman jdsenen on erottava. Jos osakkeenomistajan nimeama henkild eroaa
Toimikunnasta, Toimikunta voi paattaa pyytda osakkeenomistajaa, joka ei ole edustettuna Toimikunnassa,
nimeamaan uuden jasenen Toimikuntaan. Pyynto on esitettdava osakkeenomistajille ddnimaaran
mukaisessa suuruusjarjestyksessa pyyntda edeltdavan paivan omistuksen perusteella. Jos Toimikunnan
jasenten lukumaara, Yhtion hallituksen puheenjohtaja pois lukien, laskee alle kahteen, Toimikunnan on
pyydettava tallaista nimedamista.

3. Paatoksenteko
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Toimikunta on paatosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista. Toimikunta ei saa tehda paatosta, ellei
kaikille sen jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn ja kokoukseen.

Toimikunnan tulee tehda paatokset yksimielisesti.

Kaikista Toimikunnan paatdksista on laadittava poytakirja. Poytakirja tulee paivata, numeroida ja sailyttaa
luotettavalla tavalla. Puheenjohtajan ja vahintdaan yhden Toimikunnan jasenen tulee allekirjoittaa
poytakirja.

4. Toimikunnan tehtavat

4.1 Toimikunnan tehtavat

Toimikunnan tehtaviin kuuluu:

(a) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle tehtdva ehdotus hallituksen jasenten palkitsemisesta;
(b) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle tehtdva ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi;
(c) valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle tehtdva ehdotus hallituksen jaseniksi;

(d) valmistella ja esitella yhtiokokoukselle tehtdva ehdotus hallituksen puheenjohtajaksi ja
varapuheenjohtajaksi; ja

(e) etsia hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

4.2 Hallituksen jasenten patevyys

Yhtion hallituksella tulee olla riittava asiantuntemus ja silla tulee kollektiivina olla riittdva osaaminen ja
kokemus Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa.

Hallituksella ryhmana tulee olla riittava osaaminen ja kokemus erityisesti:
(a) Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista;

(b) vastaavankokoisen julkisesti noteeratun osakeyhtion johtamisesta;

(c) tilinpaatoksista ja taloudellisesta raportoinnista;

(d) riskienhallinnasta;

(e) yrityskaupoista; ja

(f) hyvasta hallinnosta (corporate governance).

Hallituksen toimintaa arvioidaan vuosittain ja tulokset ilmoitetaan Toimikunnalle. Arvioinnin tulokset tulee
ottaa asianmukaisesti huomioon Toimikunnan tydssa. Toimikunta voi kuulla muita osakkeenomistajia
valmistelussa seka kayttaa myos ulkopuolista konsulttiapua ehdokkaiden |6ytamiseksi.

Edella mainitun lisaksi Toimikunnan tulee ottaa huomioon lainsdadanto, porssin saannot ja Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin (Corporate Governance) suositukset, seka erityisesti listayhtididen
hallinnointikoodissa olevat riippumattomuusvaatimukset.

4.3 Puheenjohtaja
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Puheenjohtajan tehtdvana on ohjata Toimikunnan tyo6ta siten, etta Toimikunta saavuttaa sille asetetut
tavoitteet seka ottaa huomioon osakkeenomistajien ja Yhtion edun.

Puheenjohtaja kutsuu koolle Toimikunnan kokoukset ja toimii niissd puheenjohtajana. Puheenjohtajan
tulee lisdksi kutsua koolle ylimaardinen Toimikunnan kokous 14 paivan kuluessa Toimikunnan jasenen
esittamasta pyynnosta.

4.4 Ehdotukset yhtiokokoukselle

Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle viimeistdan 1. helmikuuta ennen varsinaista
yhtiokokousta. Ehdotukset sisdllytetdaan yhtiokokouskutsuun.

Toimikunnan tulee esitelld ehdotuksensa ja antaa selvitys toiminnastaan varsinaiselle yhtiokokoukselle.
Edellda mainitut tiedot julkaistaan Yhtion internet-sivuilla.

Jos Toimikunnan valmisteltavaksi kuuluva asia tulee paatettavaksi ylimaaraisessa yhtidkokouksessa,
Toimikunnan tulee toimittaa ehdotuksensa Yhtion hallitukselle niin hyvissa ajoin, etta ehdotus voidaan
sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

5. Luottamuksellisuus

Toimikunnan jasenten ja osakkeenomistajien, joita he edustavat, tulee pitaa ehdotuksia koskevat tiedot
luottamuksellisina, kunnes Yhtio on julkistanut Toimikunnan paatokset. Toimikunnan puheenjohtaja voi,
katsoessaan sen tarpeelliseksi, esittda Yhtion hallitukselle, ettad Yhtio solmisi salassapitosopimuksia
osakkeenomistajan tai sen nimeaman edustajan kanssa.

6. Muutokset tdahan tyéjarjestykseen ja valtuutus

Toimikunnan tulee vuosittain tarkistaa tyojarjestyksen sisalto ja ehdottaa mahdollisia muutoksia
varsinaiselle yhtidkokoukselle. Muutoksista toimikunnan jasenten maaraan ja valintaperusteisiin tulee aina
paattaa yhtiokokouksessa. Toimikunta on valtuutettu tekemaan tahan tyojarjestykseen teknisluonteisia
paivityksiad ja muutoksia.

7. Muita maarayksia

Mikali tassa tyojarjestyksessa mainittu maarapaiva ei ole arkipaiva, tulkitaan tyodjarjestyksessa
tarkoitettavan viimeista sita edeltavaa arkipaivaa.

Tama tyojarjestys on laadittu sekd suomen- ettd englanninkielisena. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa
suomenkielinen versio on maaraava
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