


JOHDANTO

Pihlajalinna Oyj:n ("Yhti6” tai ”Pihlajalinna”) palkitsemisraportti on
osakeyhtidlain, arvopaperimarkkinalain ja hallinnointikoodin 2025
suositusten mukainen raportti yhtion toimielinten palkitsemisesta.
Pihlajalinnan hallituksen henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta on val-
mistellut tdman palkitsemisraportin 2024, joka esitetadn Pihlajalinnan
varsinaiselle yhtiokokoukselle 2025. Palkitsemisraportti sisaltaa tiedot
hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella
2024. Pihlajalinnan hallitus on hyvaksynyt palkitsemisraportin esitet-
tavaksi varsinaiselle yhtiokokoukselle 2025.

Toimielinten palkitsemisraportti 2023 hyvaksyttiin Pihlajalinnan varsi-
naisessa yhtiokokouksessa 10.4.2024. Yhtiokokouksen paatos palkit-
semisraportista on neuvoa-antava. Yhtickokoukselle ei esitetty kysy-
myksid palkitsemisraportista. Vuoden 2024 Palkitsemisraporttia laa-
dittaessa kerattiin osakkeenomistajilta palautetta. Saadun palautteen
perusteella palkitsemisraporttiin on lisatty yksityiskohtaisempia tie-
toja yhtion lyhyen- ja pitkdn aikavélin kannustinohjelmista.

Palkitsemisraportin tavoitteena on antaa selked kuva yhtion palkitse-
mispolitiikan toteuttamisesta. Pihlajalinnan hallituksen ja toimitusjoh-
tajan palkitseminen perustuu Pihlajalinnan palkitsemispolitiikkaan.
Palkitsemispolitiikka on saatavilla Yhtion internetsivuilla osoitteessa
investors.pihlajalinna.fi, ja se on hyvaksytty varsinaisessa yhtioko-
kouksessa 10.4.2024. Yhtio on saanut osakkeenomistajilta palkitse-
mispolitiikkaa koskevaa palautetta koskien etenkin pitkan aikavalin
palkitsemista. Yhtio esittda vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokouk-
selle paivitetyn palkitsemispolitiikan, joka huomioi saadun palaut-
teen.

Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu tilikauden 2024 aikana eika tili-
kaudella ole ollut tilannetta, jossa olisi ollut tarvetta palkkioiden ta-
kaisinperintaan.

Pihlajalinnan tilintarkastajana tilikaudella 2024 toiminut tilintarkas-
tusyhteis6 KPMG Oy Ab on valtiovarainministerion asetuksessa
608/2019 tarkoitetulla tavalla tarkistanut, ettd tassa raportissa on an-
nettu asetuksen 3 §:ssa tarkoitetut tiedot.

Palkitsemisen kehitys suhteessa Yhtion keskeisiin
taloudellisiin tunnuslukuihin

Pihlajalinnan yhtidkokous pdattaa yhtion hallituksen jasenten palkki-
oista. Hallituksen jasenten palkitsemista koskevan paatdésesityksen
valmistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Vuoden 2024 yh-
tiokokous paatti pitda ennallaan hallituksen jasenten vuosipalkkiot.
Vuonna 2024 hallitukselle maksettiin edellisvuoden tapaan kerralla
koko toimikauden vuosipalkkio.

Hallituksen henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee halli-
tusta avustavana elimena toimitusjohtajan palkitsemisessa noudatet-
tavat periaatteet. Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan sekd mah-
dollisen toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa naiden toimisuhteen eh-
doista. Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikan
mubkaisesti kiinteddn kuukausipalkkaan luontoisetuineen seka erik-
seen paatettaviin muuttuviin palkitsemisen osiin kuten esimerkiksi
pitkan aikavalin osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin tai lyhyen aika-
valin kannustinohjelmiin.

Pihlajalinnan toimitusjohtajana on toiminut koko tilikauden 2024 Tuo-
mas Hyyryldinen. Vuonna 2024 toimitusjohtajalle on maksettu kiin-
tean kuukausipalkan lisdksi osakepalkkioita, jotka liittyivat toimitus-
johtajasopimuksessa sovittuun oikeuteen hankkia osakkeita osake-
palkkiojarjestelman alussa, jolloin Pihlajalinna luovutti osakkeita os-
toja vastaan.

Tyontekijoiden keskimaardinen palkkakehitys on ollut nouseva. Pihla-
jalinnan henkilstosta noin 79 % (81 % vuonna 2023) kuuluu tyéehto-
sopimusten piiriin, ja tydehtosopimuksissa madriteltavat yleiskorotuk-
set ohjaavat taméan henkilostoryhman palkkakehitysta.

Seuraavassa taulukossa ja grafiikoissa on esitetty hallituksen ja toimi-
tusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna konsernin tyontekijéiden
keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen
kehitykseen viimeiselta viidelta tilikaudelta:

2020 2021 2022 2023 2024
Hallituksen kokonaispalkkiot (* 473 000 588 000(* 491 000 397 000 358 000
Toimitusjohtajan kokonaispalkkiot (* 433 000 405 000 339 000 647 000 521 000
Joni Aaltonen, toimitusjohtaja 8.3.2023 asti 433 000 405 000 339000 353 000 0
Mikko Wirén, vt. toimitusjohtaja 9.3. — 31.8.2023 174 000 0
Tuomas Hyyryldinen, toimitusjohtaja 1.9.2023 alkaen 120000 521 000
Tyontekijan keskim&arainen ansio (2 42 000 45 000 51 000 55000 60 000
Liikevaihto, m€ 508,7 577,8 690,5 720,0 704,4
Liikevoitto (EBIT), m€ 18,1 27,9 8,9 20,6 48,5
Tilikauden voitto, m€ 8,9 19,1 7,7 4,6 30,2

1) Pyoristettyna lahimpiin tuhansiin

2) Tyontekijan keskimaarainen ansio on laskettu jakamalla tilikauden maksetut palkat kokoaikaisiksi muunnetun henkildston maaralla (FTE,
henkilosto keskimaarin kokoaikaisiksi muunnettuna), pyoristettyna lahimpiin tuhansiin

*) Hallitukselle maksetut kuukausipalkkiot 1-4/2021 toimikaudelta 2020-2021 seka osakkeina ja rahana kertasuorituksena 14.5.2021 mak-

settu vuosipalkkio toimikaudelta 2021-2022.



I HALLITUKSEN PALKKIOT

Pihlajalinna varsinainen yhtickokous 10.4.2024 paatti, etta hallituksen
jasenille maksetaan vuoden 2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen paat-
tyvaltd toimikaudelta seuraavat euromaaradiset vuosipalkkiot: hallituk-
sen puheenjohtajalle 60 000 euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle ja
valiokuntien puheenjohtajille 40 000 euroa vuodessa ja muille jase-
nille 30 000 euroa vuodessa.

Vuosipalkkio paatettiin maksaa yhtion osakkeina ja rahana siten, etta
noin 40 prosentilla palkkion maarasta hankitaan hallituksen jasenten
nimiin ja lukuun yhtion osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtio
vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtove-
rosta. Palkkio voitiin maksaa kokonaan tai osittain rahana, mikali halli-
tuksen jasenella oli yhtidkokouspaivana 10.4.2024 hallussaan yli 1 000

Hallituksen jasenille vuonna 2024 maksetut palkkiot, euroa

HALLITUKSEN JASEN

000 euron arvosta yhtion osakkeita. Jos hallituksen jasenen toimikausi
paattyy ennen seuraavaa varsinaista yhtiokokousta, hallituksella on
oikeus paattaa vuosipalkkioiden mahdollisesta takaisinperinnasta so-
pivaksi katsomallaan tavalla.

Yhtickokous paatti lisdksi, etta kullekin hallituksen jasenelle makse-
taan jokaiselta hallituksen ja sen valiokuntien kokoukselta kokous-
palkkiona 600 euroa. Lisaksi korvataan hallituksen jasenten kohtuulli-
set matkakulut yhtion matkustussadannon mukaisesti.

Vuonna 2024 Pihlajalinna Oyj:n hallituksen jasenille maksettiin halli-
tus- ja valiokuntatydskentelysta palkkioita yhteensa 358 200 euroa

VUOSIPALKKIO (EUR), JOSTA

KOKOUSPALKKIOT

OSAKKEINA (EUR)

RAHANA (EUR) e

(396 900 euroa vuonna 2023). Vuoden 2023 summa koostui kokous-
palkkioiden lisdksi toimikaudelta 2023-2024 maksetusta vuosipalkki-
osta, joka maksettiin hallituksen jasenille kertasuorituksena osakkeina
ja rahana toukokuussa 2023. Vuoden 2024 summa koostuu kokous-
palkkioiden lisdksi toimikaudelta 2024-2025 maksetusta vuosipalkki-
osta, joka maksettiin hallituksen jasenille kertasuorituksena osakkeina
ja rahana toukokuussa 2024.

Yhtitssa ei ole kdytossa osakepohjaista kannustinjarjestelmaa, joka
koskisi hallituksen jasenid. Yhtion hallituksen jasenet eivat ole saaneet
tilikaudella 2024 palkkioita muilta Pihlajalinna-konserniin kuuluvilta
yhti6iltd kuin konsernin emoyhti6 Pihlajalinna Oyj:Ita.

VUOSIPALKKION OSANA
LUOVUTETTUJEN
OSAKKEIDEN MAARA

KOKONAISPALKKIO
(EUR)

Leinonen Jukka puheenjohtaja 23998 36 002 12 000 72 000 2 662
Niemisto Leena varapuheenjohtaja 15993 24 007 12 000 52 000 1774
. . jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Ignatius Kim 10.4.2024 alkaen 15993 24 007 12 600 52 600 1774
lisakka Heli jasen 11999 18 001 12 600 42 600 1331
jasen, henkilosto ja vastuullisuusvaliokunnan
Juvonen Hannu . - 15993 24007 12 000 52 000 1774
puheenjohtaja
Kurki Tiina jasen 11999 18001 12 600 42 600 1331
Turunen Seiia jasen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 0 0 2400 2400 0
) 10.4.2024 asti
Wirén Mikko* jasen 11999 18 001 12 000 42 000 1331
107 973 162 027 88 200 358 200 11977

*Mikko Wirénille on vuonna 2024 maksettu lisdksi hallituksen jasenen tehtaviin kuulumattomista tehtavista konsulttipalkkioita yhteensa 6 000 euroa (29 000 euroa vuonna 2023).



11l TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIOT

Pihlajalinnan toimitusjohtajana on toiminut koko tilikauden 2024 Tuo-
mas Hyyryldinen, joka aloitti tehtdvassaan 1.9.2023.

Toimitusjohtajan palkka ja muut verotettavat etuudet paattyneella ti-
likaudella 31.12.2024 olivat yhteensa 521 000 euroa. Toimitusjohta-
jan palkitseminen koostui kiintedsta vuosipalkasta yhteensa 378 000
euroa (sisaltden luontoisedut ja lomarahan). Lisdksi toimitusjohtajalle
on maksettu osakepalkkioita 143 000 euroa. Muuttuvan palkkion
osuus oli noin 40 prosenttia toimitusjohtajan kiintedstd vuosipalkasta.

Maksetut osakepalkkiot liittyivat toimitusjohtaja Tuomas Hyyryldisen
toimitusjohtajasopimuksessa sovittuun oikeuteen ostaa enintaan 30
000 osaketta siten, ettd ensimmaisen 10 000 osakkeen osalta yhtio
antaa yhden osakkeen jokaista toimitusjohtajan ostamaa osaketta
vasten ja seuraavien 20 000 osakkeen osalta yhden osakkeen jokaista
kahta ostettua osaketta vasten. Toimitusjohtajan ostaessa koko 30
000 osakkeen madran yhtid antaa yhteensd 20 000 osaketta.

Toimitusjohtajalle luovutettiin bruttomaaraisesti 143 000 euroa, josta
yhtion osakkeina maksupdivana 2.1.2024 painotetun keskikurssin
7,13 euroa per osake mukaan 71 330 euroa eli 10 000 osaketta ja lo-
put 71 330 euroa eli verojen osuus rahana. Osakkeisiin sovelletaan
ohjelman mukaista luovutusrajoitusta, mutta niihin ei sovelleta mah-
dollista paattymistapahtumaan liittyvaa osakkeiden palauttamisvel-
voitetta.

Toimitusjohtajalle tullaan maksamaan vuodelta 2024 tulospalkkiota
162 000 euroa. Lisdksi toimitusjohtajalle maksetaan osakepalkkioita
osakepohjaisen kannustinohjelman (LTIP 2022) perusteella bruttona
12 850 osaketta. Tulospalkkio ja osakepalkkiot maksetaan kevadn
2025 aikana.

Tuomas Hyyryldisen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Yhti6 on velvolli-
nen korvaamaan toimitusjohtajalle sopimuksen paattamisesta kerta-
korvauksen, joka vastaa 8 kuukauden kokonaispalkkaa.

Yhti6lla ei ole ollut kaupparekisteriin merkittya toimitusjohtajan si-
jaista tilikaudella 2024.

Suoritus- ja laatuperusteinen pitkdn aikavalin
kannustinohjelma (LTIP 2022)

Pihlajalinnan hallitus hyvaksyi 23.3.2022 osakepohjaisen kannustinoh-
jelman (LTIP 2022) kaynnistamisen yhtion valituille avainhenkildille.
Toimitusjohtaja Tuomas Hyyrylainen oli oikeutettu osallistumaan oh-
jelmaan 1.1.2024 alkaen.

Suoritus- ja laatuperusteinen osakeohjelma sisélsi alun perin nelja
erillista yhden vuoden pituista suoritusjaksoa (kalenterivuodet 2022—
2025). Mahdolliset osakepalkkiot maksettiin suoritusjaksojen jalkeen
vuosina 2023, 2024 ja 2025. Hallitus paatti vuosittain osallistujat, mit-
tarit, mittareiden tavoitetasot ja ansaintamahdollisuudet. Hallitus
paatti 13.12.2024, ettd viimeistd ansaintajaksoa 2025 ei kdynnisteta.

Suoritus- ja laatuperusteiseen osakeohjelmaan sovellettavat ansainta-
kriteerit vuoden 2024 ansaintajakson osalta ovat kuvattu alla.

LTIP 2022 mittarit ja niiden toteumat

Toimitusjohtajan osakeohjelma (LTIP 2022)

LTIP 2022

Ansaintajakso 2024
Ansaintajakso paattyy 31.12.2024
Osakkeiden luovutusvuosi 2025
Osakkeiden luovutuspdivan osakekurssi, EUR *

Toimitusjohtaja, osakkeiden enimmdismaara,

14 000
kpl**
Tmmltuaohfaja, osaﬂkkelden enimmaismaaran 105 000
arvo myontohetkelld, EUR
Toimitusjohtaja, toteutuneet osakkeet, kpl** 12 850

Toimitusjohtaja, osakepalkkion kokonaisarvo,
EUR

Painoarvo Toteuma
Oikaistu EBITA 60 % 100 %
izlr:;izmssaoloprosentm 20% 71%
A
Henkiloston nettosuositteluindeksin 10% 75 %

kehitys (eNPS)

Toimitusjohtajan oli sijoitettava Pihlajalinnan osakkeisiin osallistuak-
seen ohjelmaan. Toimitusjohtajan oli omistettava 5 000 kpl Pihlajalin-
nan osakkeita milld varmistettiin yhtion johdon ja osakkeenomistajien
yhteisen edun toteutuminen. Toimitusjohtajan osalta edellytys osak-
keiden omistuksesta tayttyy.

Ohjelman nojalla saatuihin osakepalkkioihin noudatetaan kahden
vuoden luovutusrajoitusta, jonka aikana osakkeita ei saa pantata tai
luovuttaa. Jos henkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen luovutusra-
joitusjakson paattymistd, hanen on padsaantoisesti palautettava luo-
vutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Pihlajalinnalle. Hallitus
voi yksittdistapauksissa paattad, ettd henkild saa pitda palautusvelvol-
lisuuden kohteena olevat osakkeet tai osan niista.

Suoritusjaksoilta 2022 ja 2023 ei realisoitunut kannustinohjelman mu-
kaista suoritus- ja laatuperusteista osakepalkkiota, silla ohjelmalle
asetetut vdhimmaistavoitteet eivat tayttyneet.

Seuraavassa taulukossa on ilmoitettu tiedot toteutuneista osakepalk-
kioista vuoden 2024 osalta.

*QOsakekurssi ja osakepalkkion kokonaisarvo on tiedossa osakkeiden
luovutuspdivana kevaalld 2025

** [Imoitettu osakemadara on osakkeiden bruttomaara. Bruttomaara
tarkoittaa, ettd siitd vdhennetadan soveltuva ennakonpidatys ja varain-
siirtovero ja naiden vahentamisen jalkeen jaljelle jadva nettomaara
suoritetaan osallistujille osakkeina

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma
Performance Share Plan (PSP)

Pihlajalinnan hallitus paatti 13.12.2024 uuden pitkan aikavalin osake-
pohjaisen kannustinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhen-
kilille. Jarjestelmad korvaa Pihlajalinnan nykyisen osakepohjaisen kan-
nustinohjelman.

Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa yhtion omistajien ja avainhen-
kildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalld aikavalilla. Ta-
voitteena on my0s sitouttaa avainhenkildt toteuttamaan yhtion stra-
tegiaa ja tavoitteita tarjoamalla heille kilpailukykyinen yhtién osakkei-
den ansaintaan seka kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Vuonna 2024 johtoryhman palkitsemisen (mukaan lukien toimitusjoh-
taja) arvioinnissa sekd uuden ohjelman laadinnassa on kaytetty ulko-
puolista palkitsemiskonsulttia ja vertailutietoa. Palkitsemista arvioin-
tiin suhteessa joihinkin suomalaisiin porssiyhtioihin, joilla on vastaava
liikevaihto, henkildstomaara. tasearvo ja markkina-arvo. Arviointi
kohdistui palkitsemisen tavoite- ja ansaintatasoihin seka kiintean ja
muuttuvan palkitsemisen viliseen suhteeseen.



Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2025-2029 on
kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2025-2027, 2026—
2028 ja 2027-2029. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajakson aloitta-
misesta ja yksityiskohdista.

Ansaintajakson 2025-2027 kohderyhmaéan kuuluu noin 30 avainhen-
kil6a, mukaan lukien konsernin johtoryhman jasenet ja toimitusjoh-
taja. Ansaintajakson 2025-2027 ansaintakriteerit on sidottu osakkeen
relatiiviseen kokonaistuottoon (rTSR), vuotuiseen liikevaihdon kas-
vuun, sijoitetun padoman tuottoon ja sairauspoissaoloasteeseen.

Jarjestelman perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa yh-
teensa enintddn 553 000 Pihlajalinnan osaketta. Jarjestelman mahdol-
liset palkkiot maksetaan viiden kuukauden kuluessa kunkin ansainta-
jakson paattymisesta.

Toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia saamistaan osakkeista,
kunnes hanen kokonaisosakeomistuksensa arvo Pihlajalinnassa vastaa
hénen palkkionsa maksua edeltavan kalenterivuoden vuotuista perus-
palkkaansa. Tdma maara osakkeita on omistettava niin kauan kuin
asema toimitusjohtajana tai jdsenyys johtoryhmassa jatkuu.

Lyhyen aikavalin tulospalkkio (STI)

Pihlajalinnalla on kdytoéssaan lyhyen aikavalin tulospalkkiojarjestelma
(STI), jonka osalta palkkio maksetaan rahana. Yhtion hallitus vahvistaa
toimitusjohtajan tulospalkitsemisen madran, tavoitteet ja kriteerit
vuosittain. Toimitusjohtajan lyhyen aikavalin kannustinohjelman
enimmadismaara oli 60 % vuosittaisesta peruspalkasta vuonna 2024.
Vuoden 2024 kannustinpalkkion toteuma on 44,9 prosenttia vuosit-
taisesta peruspalkasta, suuruudeltaan 162 000 euroa maksetaan ke-
vaalla 2025. Toimitusjohtajan tulospalkkiomittarit ja niiden toteumat
on kuvattu seuraavassa taulukossa.

Painoarvo Toteuma
Oikaistu EBITA 60 % 100 %
Liikevaihdon o.rgaanlnen 30% 14%
kasvuprosentti

Henkiloston nettosuositteluindeksin

9 0
kehitys (eNPS) 10 % 75%
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