
 

 

   



 

 

JOHDANTO 

Pihlajalinna Oyj:n (”Yhtiö” tai ”Pihlajalinna”) palkitsemisraportti on 
osakeyhtiölain, arvopaperimarkkinalain ja hallinnointikoodin 2025 
suositusten mukainen raportti yhtiön toimielinten palkitsemisesta. 
Pihlajalinnan hallituksen henkilöstö- ja vastuullisuusvaliokunta on val-
mistellut tämän palkitsemisraportin 2024, joka esitetään Pihlajalinnan 
varsinaiselle yhtiökokoukselle 2025. Palkitsemisraportti sisältää tiedot 
hallituksen jäsenten ja toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikaudella 
2024. Pihlajalinnan hallitus on hyväksynyt palkitsemisraportin esitet-
täväksi varsinaiselle yhtiökokoukselle 2025. 

Toimielinten palkitsemisraportti 2023 hyväksyttiin Pihlajalinnan varsi-
naisessa yhtiökokouksessa 10.4.2024. Yhtiökokouksen päätös palkit-
semisraportista on neuvoa-antava. Yhtiökokoukselle ei esitetty kysy-
myksiä palkitsemisraportista. Vuoden 2024 Palkitsemisraporttia laa-
dittaessa kerättiin osakkeenomistajilta palautetta. Saadun palautteen 
perusteella palkitsemisraporttiin on lisätty yksityiskohtaisempia tie-
toja yhtiön lyhyen- ja pitkän aikavälin kannustinohjelmista. 

Palkitsemisraportin tavoitteena on antaa selkeä kuva yhtiön palkitse-
mispolitiikan toteuttamisesta. Pihlajalinnan hallituksen ja toimitusjoh-
tajan palkitseminen perustuu Pihlajalinnan palkitsemispolitiikkaan. 
Palkitsemispolitiikka on saatavilla Yhtiön internetsivuilla osoitteessa 
investors.pihlajalinna.fi, ja se on hyväksytty varsinaisessa yhtiöko-
kouksessa 10.4.2024. Yhtiö on saanut osakkeenomistajilta palkitse-
mispolitiikkaa koskevaa palautetta koskien etenkin pitkän aikavälin 
palkitsemista. Yhtiö esittää vuoden 2025 varsinaiselle yhtiökokouk-
selle päivitetyn palkitsemispolitiikan, joka huomioi saadun palaut-
teen. 

Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu tilikauden 2024 aikana eikä tili-
kaudella ole ollut tilannetta, jossa olisi ollut tarvetta palkkioiden ta-
kaisinperintään. 

Pihlajalinnan tilintarkastajana tilikaudella 2024 toiminut tilintarkas-
tusyhteisö KPMG Oy Ab on valtiovarainministeriön asetuksessa 
608/2019 tarkoitetulla tavalla tarkistanut, että tässä raportissa on an-
nettu asetuksen 3 §:ssä tarkoitetut tiedot. 

Palkitsemisen kehitys suhteessa Yhtiön keskeisiin 
taloudellisiin tunnuslukuihin 

Pihlajalinnan yhtiökokous päättää yhtiön hallituksen jäsenten palkki-
oista. Hallituksen jäsenten palkitsemista koskevan päätösesityksen 
valmistelee osakkeenomistajien nimitystoimikunta. Vuoden 2024 yh-
tiökokous päätti pitää ennallaan hallituksen jäsenten vuosipalkkiot. 
Vuonna 2024 hallitukselle maksettiin edellisvuoden tapaan kerralla 
koko toimikauden vuosipalkkio.  

Hallituksen henkilöstö- ja vastuullisuusvaliokunta valmistelee halli-
tusta avustavana elimenä toimitusjohtajan palkitsemisessa noudatet-
tavat periaatteet. Yhtiön hallitus nimittää toimitusjohtajan sekä mah-
dollisen toimitusjohtajan sijaisen ja päättää näiden toimisuhteen eh-
doista. Toimitusjohtajan palkitseminen perustuu palkitsemispolitiikan 
mukaisesti kiinteään kuukausipalkkaan luontoisetuineen sekä erik-
seen päätettäviin muuttuviin palkitsemisen osiin kuten esimerkiksi 
pitkän aikavälin osakepohjaisiin kannustinjärjestelmiin tai lyhyen aika-
välin kannustinohjelmiin. 

Pihlajalinnan toimitusjohtajana on toiminut koko tilikauden 2024 Tuo-
mas Hyyryläinen. Vuonna 2024 toimitusjohtajalle on maksettu kiin-
teän kuukausipalkan lisäksi osakepalkkioita, jotka liittyivät toimitus-
johtajasopimuksessa sovittuun oikeuteen hankkia osakkeita osake-
palkkiojärjestelmän alussa, jolloin Pihlajalinna luovutti osakkeita os-
toja vastaan. 

 

Työntekijöiden keskimääräinen palkkakehitys on ollut nouseva. Pihla-
jalinnan henkilöstöstä noin 79 % (81 % vuonna 2023) kuuluu työehto-
sopimusten piiriin, ja työehtosopimuksissa määriteltävät yleiskorotuk-
set ohjaavat tämän henkilöstöryhmän palkkakehitystä. 

Seuraavassa taulukossa ja grafiikoissa on esitetty hallituksen ja toimi-
tusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna konsernin työntekijöiden 
keskimääräisen palkitsemisen kehitykseen ja konsernin taloudelliseen 
kehitykseen viimeiseltä viideltä tilikaudelta: 

  2020 2021 2022 2023 2024 

Hallituksen kokonaispalkkiot (1 473 000 588 000(* 491 000  397 000 358 000 

Toimitusjohtajan kokonaispalkkiot (1 433 000 405 000 339 000 647 000 521 000 

Joni Aaltonen, toimitusjohtaja 8.3.2023 asti 433 000 405 000 339 000 353 000 0 

Mikko Wirén, vt. toimitusjohtaja 9.3. – 31.8.2023    174 000 0 

Tuomas Hyyryläinen, toimitusjohtaja 1.9.2023 alkaen    120 000 521 000 

Työntekijän keskimääräinen ansio (2 42 000 45 000 51 000 55 000 60 000 

Liikevaihto, m€ 508,7 577,8 690,5 720,0 704,4 

Liikevoitto (EBIT), m€ 18,1 27,9 8,9 20,6 48,5 

Tilikauden voitto, m€ 8,9 19,1 7,7 4,6 30,2 

1) Pyöristettynä lähimpiin tuhansiin 

2) Työntekijän keskimääräinen ansio on laskettu jakamalla tilikauden maksetut palkat kokoaikaisiksi muunnetun henkilöstön määrällä (FTE, 
henkilöstö keskimäärin kokoaikaisiksi muunnettuna), pyöristettynä lähimpiin tuhansiin 

*) Hallitukselle maksetut kuukausipalkkiot 1–4/2021 toimikaudelta 2020–2021 sekä osakkeina ja rahana kertasuorituksena 14.5.2021 mak-
settu vuosipalkkio toimikaudelta 2021–2022. 



 

 

II HALLITUKSEN PALKKIOT 

Pihlajalinna varsinainen yhtiökokous 10.4.2024 päätti, että hallituksen 
jäsenille maksetaan vuoden 2025 varsinaiseen yhtiökokoukseen päät-
tyvältä toimikaudelta seuraavat euromääräiset vuosipalkkiot: hallituk-
sen puheenjohtajalle 60 000 euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle ja 
valiokuntien puheenjohtajille 40 000 euroa vuodessa ja muille jäse-
nille 30 000 euroa vuodessa. 

Vuosipalkkio päätettiin maksaa yhtiön osakkeina ja rahana siten, että 
noin 40 prosentilla palkkion määrästä hankitaan hallituksen jäsenten 
nimiin ja lukuun yhtiön osakkeita ja loput maksetaan rahana. Yhtiö 
vastasi osakkeiden hankinnasta aiheutuvista kuluista ja varainsiirtove-
rosta. Palkkio voitiin maksaa kokonaan tai osittain rahana, mikäli halli-
tuksen jäsenellä oli yhtiökokouspäivänä 10.4.2024 hallussaan yli 1 000 

000 euron arvosta yhtiön osakkeita. Jos hallituksen jäsenen toimikausi 
päättyy ennen seuraavaa varsinaista yhtiökokousta, hallituksella on 
oikeus päättää vuosipalkkioiden mahdollisesta takaisinperinnästä so-
pivaksi katsomallaan tavalla. 

Yhtiökokous päätti lisäksi, että kullekin hallituksen jäsenelle makse-
taan jokaiselta hallituksen ja sen valiokuntien kokoukselta kokous-
palkkiona 600 euroa. Lisäksi korvataan hallituksen jäsenten kohtuulli-
set matkakulut yhtiön matkustussäännön mukaisesti. 

Vuonna 2024 Pihlajalinna Oyj:n hallituksen jäsenille maksettiin halli-
tus- ja valiokuntatyöskentelystä palkkioita yhteensä 358 200 euroa 

(396 900 euroa vuonna 2023). Vuoden 2023 summa koostui kokous-
palkkioiden lisäksi toimikaudelta 2023–2024 maksetusta vuosipalkki-
osta, joka maksettiin hallituksen jäsenille kertasuorituksena osakkeina 
ja rahana toukokuussa 2023. Vuoden 2024 summa koostuu kokous-
palkkioiden lisäksi toimikaudelta 2024–2025 maksetusta vuosipalkki-
osta, joka maksettiin hallituksen jäsenille kertasuorituksena osakkeina 
ja rahana toukokuussa 2024. 

Yhtiössä ei ole käytössä osakepohjaista kannustinjärjestelmää, joka 
koskisi hallituksen jäseniä. Yhtiön hallituksen jäsenet eivät ole saaneet 
tilikaudella 2024 palkkioita muilta Pihlajalinna-konserniin kuuluvilta 
yhtiöiltä kuin konsernin emoyhtiö Pihlajalinna Oyj:ltä. 

 

Hallituksen jäsenille vuonna 2024 maksetut palkkiot, euroa  
 

 VUOSIPALKKIO (EUR), JOSTA   

HALLITUKSEN JÄSEN OSAKKEINA (EUR) RAHANA (EUR) KOKOUSPALKKIOT 
 (EUR) 

KOKONAISPALKKIO 
(EUR) 

VUOSIPALKKION OSANA 
LUOVUTETTUJEN  

OSAKKEIDEN MÄÄRÄ 

Leinonen Jukka puheenjohtaja 23 998 36 002 12 000 72 000 2 662 

Niemistö Leena varapuheenjohtaja 15 993 24 007 12 000 52 000 1 774 

Ignatius Kim jäsen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 
10.4.2024 alkaen 15 993 24 007 12 600 52 600 1 774 

Iisakka Heli jäsen 11 999 18 001 12 600 42 600 1 331 

Juvonen Hannu jäsen, henkilöstö ja vastuullisuusvaliokunnan 
puheenjohtaja 15 993 24 007 12 000 52 000 1 774 

Kurki Tiina jäsen 11 999 18 001 12 600 42 600 1 331 

Turunen Seija jäsen, tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 
10.4.2024 asti 0 0 2 400 2 400 0 

Wirén Mikko* jäsen 11 999 18 001 12 000 42 000 1 331 

  107 973 162 027 88 200 358 200 11 977 

 
*Mikko Wirénille on vuonna 2024 maksettu lisäksi hallituksen jäsenen tehtäviin kuulumattomista tehtävistä konsulttipalkkioita yhteensä 6 000 euroa (29 000 euroa vuonna 2023). 



 

 

III TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIOT  

Pihlajalinnan toimitusjohtajana on toiminut koko tilikauden 2024 Tuo-
mas Hyyryläinen, joka aloitti tehtävässään 1.9.2023. 

Toimitusjohtajan palkka ja muut verotettavat etuudet päättyneellä ti-
likaudella 31.12.2024 olivat yhteensä 521 000 euroa. Toimitusjohta-
jan palkitseminen koostui kiinteästä vuosipalkasta yhteensä 378 000 
euroa (sisältäen luontoisedut ja lomarahan). Lisäksi toimitusjohtajalle 
on maksettu osakepalkkioita 143 000 euroa. Muuttuvan palkkion 
osuus oli noin 40 prosenttia toimitusjohtajan kiinteästä vuosipalkasta. 

Maksetut osakepalkkiot liittyivät toimitusjohtaja Tuomas Hyyryläisen 
toimitusjohtajasopimuksessa sovittuun oikeuteen ostaa enintään 30 
000 osaketta siten, että ensimmäisen 10 000 osakkeen osalta yhtiö 
antaa yhden osakkeen jokaista toimitusjohtajan ostamaa osaketta 
vasten ja seuraavien 20 000 osakkeen osalta yhden osakkeen jokaista 
kahta ostettua osaketta vasten. Toimitusjohtajan ostaessa koko 30 
000 osakkeen määrän yhtiö antaa yhteensä 20 000 osaketta. 

Toimitusjohtajalle luovutettiin bruttomääräisesti 143 000 euroa, josta 
yhtiön osakkeina maksupäivänä 2.1.2024 painotetun keskikurssin 
7,13 euroa per osake mukaan 71 330 euroa eli 10 000 osaketta ja lo-
put 71 330 euroa eli verojen osuus rahana. Osakkeisiin sovelletaan 
ohjelman mukaista luovutusrajoitusta, mutta niihin ei sovelleta mah-
dollista päättymistapahtumaan liittyvää osakkeiden palauttamisvel-
voitetta. 

Toimitusjohtajalle tullaan maksamaan vuodelta 2024 tulospalkkiota 
162 000 euroa. Lisäksi toimitusjohtajalle maksetaan osakepalkkioita 
osakepohjaisen kannustinohjelman (LTIP 2022) perusteella bruttona 
12 850 osaketta. Tulospalkkio ja osakepalkkiot maksetaan kevään 
2025 aikana. 

Tuomas Hyyryläisen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Yhtiö on velvolli-
nen korvaamaan toimitusjohtajalle sopimuksen päättämisestä kerta-
korvauksen, joka vastaa 8 kuukauden kokonaispalkkaa. 

Yhtiöllä ei ole ollut kaupparekisteriin merkittyä toimitusjohtajan si-
jaista tilikaudella 2024. 

Suoritus- ja laatuperusteinen pitkän aikavälin 
kannustinohjelma (LTIP 2022) 

Pihlajalinnan hallitus hyväksyi 23.3.2022 osakepohjaisen kannustinoh-
jelman (LTIP 2022) käynnistämisen yhtiön valituille avainhenkilöille. 
Toimitusjohtaja Tuomas Hyyryläinen oli oikeutettu osallistumaan oh-
jelmaan 1.1.2024 alkaen.  

Suoritus- ja laatuperusteinen osakeohjelma sisälsi alun perin neljä 
erillistä yhden vuoden pituista suoritusjaksoa (kalenterivuodet 2022–
2025). Mahdolliset osakepalkkiot maksettiin suoritusjaksojen jälkeen 
vuosina 2023, 2024 ja 2025. Hallitus päätti vuosittain osallistujat, mit-
tarit, mittareiden tavoitetasot ja ansaintamahdollisuudet. Hallitus 
päätti 13.12.2024, että viimeistä ansaintajaksoa 2025 ei käynnistetä. 

Suoritus- ja laatuperusteiseen osakeohjelmaan sovellettavat ansainta-
kriteerit vuoden 2024 ansaintajakson osalta ovat kuvattu alla. 

LTIP 2022 mittarit ja niiden toteumat 

 
2024 

 
Painoarvo Toteuma 

Oikaistu EBITA 60 % 100 % 
Sairaspoissaoloprosentin 
kehitys 20 % 71 % 

Asiakastyytyväisyyden 
kehitys (NPS) 10 % 100 % 

Henkilöstön nettosuositteluindeksin 
kehitys (eNPS) 10 % 75 % 

 
Toimitusjohtajan oli sijoitettava Pihlajalinnan osakkeisiin osallistuak-
seen ohjelmaan. Toimitusjohtajan oli omistettava 5 000 kpl Pihlajalin-
nan osakkeita millä varmistettiin yhtiön johdon ja osakkeenomistajien 
yhteisen edun toteutuminen. Toimitusjohtajan osalta edellytys osak-
keiden omistuksesta täyttyy. 

Ohjelman nojalla saatuihin osakepalkkioihin noudatetaan kahden 
vuoden luovutusrajoitusta, jonka aikana osakkeita ei saa pantata tai 
luovuttaa. Jos henkilön työ- tai toimisuhde päättyy ennen luovutusra-
joitusjakson päättymistä, hänen on pääsääntöisesti palautettava luo-
vutusrajoituksen alaiset osakkeet vastikkeetta Pihlajalinnalle. Hallitus 
voi yksittäistapauksissa päättää, että henkilö saa pitää palautusvelvol-
lisuuden kohteena olevat osakkeet tai osan niistä. 

Suoritusjaksoilta 2022 ja 2023 ei realisoitunut kannustinohjelman mu-
kaista suoritus- ja laatuperusteista osakepalkkiota, sillä ohjelmalle 
asetetut vähimmäistavoitteet eivät täyttyneet. 

Seuraavassa taulukossa on ilmoitettu tiedot toteutuneista osakepalk-
kioista vuoden 2024 osalta. 

Toimitusjohtajan osakeohjelma (LTIP 2022) 

 
LTIP 2022 

Ansaintajakso 2024 
Ansaintajakso päättyy 31.12.2024 
Osakkeiden luovutusvuosi 2025 
Osakkeiden luovutuspäivän osakekurssi, EUR * 
  
Toimitusjohtaja, osakkeiden enimmäismäärä, 
kpl** 14 000 

Toimitusjohtaja, osakkeiden enimmäismäärän 
arvo myöntöhetkellä, EUR 105 000 

Toimitusjohtaja, toteutuneet osakkeet, kpl** 12 850 

Toimitusjohtaja, osakepalkkion kokonaisarvo, 
EUR * 

*Osakekurssi ja osakepalkkion kokonaisarvo on tiedossa osakkeiden 
luovutuspäivänä keväällä 2025 

** Ilmoitettu osakemäärä on osakkeiden bruttomäärä. Bruttomäärä 
tarkoittaa, että siitä vähennetään soveltuva ennakonpidätys ja varain-
siirtovero ja näiden vähentämisen jälkeen jäljelle jäävä nettomäärä 
suoritetaan osallistujille osakkeina 

Suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma 
Performance Share Plan (PSP) 

Pihlajalinnan hallitus päätti 13.12.2024 uuden pitkän aikavälin osake-
pohjaisen kannustinjärjestelmän perustamisesta konsernin avainhen-
kilöille. Järjestelmä korvaa Pihlajalinnan nykyisen osakepohjaisen kan-
nustinohjelman. 

Järjestelmän tarkoituksena on yhdistää yhtiön omistajien ja avainhen-
kilöiden tavoitteet yhtiön arvon nostamiseksi pitkällä aikavälillä. Ta-
voitteena on myös sitouttaa avainhenkilöt toteuttamaan yhtiön stra-
tegiaa ja tavoitteita tarjoamalla heille kilpailukykyinen yhtiön osakkei-
den ansaintaan sekä kertymiseen perustuva kannustinjärjestelmä. 

Vuonna 2024 johtoryhmän palkitsemisen (mukaan lukien toimitusjoh-
taja) arvioinnissa sekä uuden ohjelman laadinnassa on käytetty ulko-
puolista palkitsemiskonsulttia ja vertailutietoa. Palkitsemista arvioin-
tiin suhteessa joihinkin suomalaisiin pörssiyhtiöihin, joilla on vastaava 
liikevaihto, henkilöstömäärä. tasearvo ja markkina-arvo. Arviointi 
kohdistui palkitsemisen tavoite- ja ansaintatasoihin sekä kiinteän ja 
muuttuvan palkitsemisen väliseen suhteeseen. 



 

 

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojärjestelmässä 2025–2029 on 
kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat tilikaudet 2025–2027, 2026–
2028 ja 2027–2029. Hallitus päättää vuosittain ansaintajakson aloitta-
misesta ja yksityiskohdista. 

Ansaintajakson 2025–2027 kohderyhmään kuuluu noin 30 avainhen-
kilöä, mukaan lukien konsernin johtoryhmän jäsenet ja toimitusjoh-
taja. Ansaintajakson 2025–2027 ansaintakriteerit on sidottu osakkeen 
relatiiviseen kokonaistuottoon (rTSR), vuotuiseen liikevaihdon kas-
vuun, sijoitetun pääoman tuottoon ja sairauspoissaoloasteeseen. 

Järjestelmän perusteella maksettavien palkkioiden arvo vastaa yh-
teensä enintään 553 000 Pihlajalinnan osaketta. Järjestelmän mahdol-
liset palkkiot maksetaan viiden kuukauden kuluessa kunkin ansainta-
jakson päättymisestä. 

Toimitusjohtajan on omistettava 50 prosenttia saamistaan osakkeista, 
kunnes hänen kokonaisosakeomistuksensa arvo Pihlajalinnassa vastaa 
hänen palkkionsa maksua edeltävän kalenterivuoden vuotuista perus-
palkkaansa. Tämä määrä osakkeita on omistettava niin kauan kuin 
asema toimitusjohtajana tai jäsenyys johtoryhmässä jatkuu. 

Lyhyen aikavälin tulospalkkio (STI) 

Pihlajalinnalla on käytössään lyhyen aikavälin tulospalkkiojärjestelmä 
(STI), jonka osalta palkkio maksetaan rahana. Yhtiön hallitus vahvistaa 
toimitusjohtajan tulospalkitsemisen määrän, tavoitteet ja kriteerit 
vuosittain. Toimitusjohtajan lyhyen aikavälin kannustinohjelman 
enimmäismäärä oli 60 % vuosittaisesta peruspalkasta vuonna 2024. 
Vuoden 2024 kannustinpalkkion toteuma on 44,9 prosenttia vuosit-
taisesta peruspalkasta, suuruudeltaan 162 000 euroa maksetaan ke-
väällä 2025. Toimitusjohtajan tulospalkkiomittarit ja niiden toteumat 
on kuvattu seuraavassa taulukossa. 

 
2024 

 Painoarvo Toteuma 

Oikaistu EBITA 60 % 100 % 
Liikevaihdon orgaaninen 
kasvuprosentti 30 % 14 % 

Henkilöstön nettosuositteluindeksin 
kehitys (eNPS) 10 % 75 % 
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