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N26 chiude il 2025 in utile netto: ricavi
superiori a 500 milioni di euro e margine lordo
di 350 milioni

e |'utile lordo & cresciuto del 33% raggiungendo i 350,5 milioni di euro, grazie
all'aumento del fatturato a 501,6 milioni di euro e alla forte leva operativa

e Nel 2025, N26 ha conseguito il suo primo esercizio annuale in utile, con un
utile netto di gruppo pari a 1,6 milioni di euro

e | clienti che generano valore sono aumentati del 16% a 5,6 milioni e i depositi
della clientela hanno superato i 10,5 miliardi di euro

e Il forte slancio e proseguito nel primo trimestre del 2026, generando 130,0
milioni di euro di ricavi, 92,0 milioni di euro di margine lordo e un net income di
Gruppo di 9,8 milioni di euro

Berlino, 25 giugno 2026 — N26 ha annunciato oggi i risultati finanziari relativi all’anno
fiscale 2025, superando i 500 milioni di euro di ricavi e registrando per la prima volta
una redditivita netta in un intero esercizio. | risultati segnano una tappa fondamentale
nell’evoluzione della banca digitale come azienda altamente scalabile e di riferimento
allinterno del contesto europeo.

Primo anno completo in attivo, trainato dalla leva operativa

Nell’esercizio 2025, N26 ha generato ricavi per 501,6 milioni di euro, in aumento del
13% rispetto ai 445,4 milioni di euro del 2024. Contestualmente, la riduzione dei costi
diretti ha determinato una crescita dell'utile lordo del 33% a 350,5 milioni di euro, a
dimostrazione della crescente leva operativa dell'azienda. Rispetto a una perdita di
42,0 milioni di euro nel 2024, il net income ha raggiunto 1,6 milioni di euro, con un
miglioramento su base annua di 43,6 milioni di euro e il primo anno completo di
redditivita per N26.

Il numero di clienti rilevanti ai fini del fatturato € aumentato del 16% rispetto all’anno
precedente, raggiungendo i 5,6 milioni di euro, a testimonianza del costante impegno
di N26 nel consolidare rapporti con clienti di alta qualita e nel diventare la banca di
riferimento per gli stessi.

Nel 2025, il volume annuo delle transazioni € aumentato del 14% a 170,7 miliardi di
euro, e i depositi dei clienti hanno superato i 10,5 miliardi di euro. Nel corso dell’anno,



N26 ha mantenuto una solida base di attivi liquidi, a sostegno della propria posizione
di liquidita.

Mike Dargan, Chief Executive Officer di N26, ha dichiarato: “Superare il mezzo
miliardo di euro di fatturato annuo nel 2025 rappresenta un traguardo storico per N26,
che testimonia la fiducia crescente che milioni di europei ripongono in noi ogni giorno.
Conferma, soprattutto, la forza del modello operativo della nostra piattaforma:
cresciamo in modo efficiente, con un aumento del fatturato che si traduce
direttamente in profitto. Questa solidita finanziaria ci offre la flessibilita necessaria per
reinvestire massicciamente nell’innovazione dei prodotti, portando ancora pitu valore ai
nostri clienti in tutta Europa.”

Modello di business diversificato a sostegno di una crescita sostenibile

Nel 2025, N26 ha continuato a rafforzare il proprio modello di business diversificato,
con contributi equilibrati al margine lordo da parte delle principali linee di business.

| ricavi netti da commissioni e provvigioni sono aumentati del 21% su base annua,
raggiungendo i 184,2 milioni di euro e rappresentando il 53% del margine lordo, grazie
alla crescita degli abbonamenti e dei volumi delle transazioni con carta. Pandamento
degli abbonamenti ha beneficiato dei miglioramenti strategici apportati all’offerta di
premium membership di N26.

| proventi netti da interessi, che includono le attivita di treasury e di lending, sono
aumentati del 49% a 166,3 milioni di euro e hanno contribuito con il restante 47%
all’utile lordo, sostenuti da un portafoglio di depositi e prestiti in crescita.

Arnd Schwierholz, Chief Financial Officer di N26, ha aggiunto: “/ risultati del 2025
dimostrano la solidita e la scalabilita del modello di business di N26. L’aumento dej
profitti, la gestione rigorosa dei costi e un profilo di diversificato di ricavi hanno
contribuito al primo anno completo di redditivita dell’azienda e all’incremento costante
dell’utile lordo. Continuiamo a concentrarci per raggiungere una crescita sostenibile,
continuando a investire in prodotti, tecnologia e resilienza di lungo periodo”.

Crescita della clientela e slancio positivo proseguono nel 2026

Sulla base dei risultati preliminari, N26 ha mantenuto un forte slancio nel primo
trimestre del 2026, generando un utile netto di gruppo pari a 9,8 milioni di euro, un
margine lordo di 92,0 milioni di euro e ricavi per 130,0 milioni di euro. L'azienda
continua a registrare un’acquisizione sostenuta di nuovi clienti, un coinvolgimento
crescente e una diffusione sempre maggiore dei propri prodotti e servizi.

N26 rimane concentrata sul raggiungimento di una crescita redditizia e sostenibile nel
2026. Si prevede che la redditivita venga mantenuta, sostenuta dalla leva operativa e
da investimenti disciplinati. Tra le priorita principali figurano il consolidamento della



relazione con clienti, laumento delladozione di piu prodotti e Llulteriore
rafforzamento della governance, dell’efficienza operativa, delle capacita di gestione
del rischio e della resilienza finanziaria. Allo stesso tempo, N26 continuera a investire
nelle proprie offerte relative a servizi bancari, risparmio, investimenti e lifestyle,
ampliando al contempo luso dellintelligenza artificiale nel servizio clienti, nella
personalizzazione e nelle operazioni interne.

Dati finanziari principali

2024 2025 Variazione %

Clienti rilevanti ai fini del fatturato (milioni) 48 5.6 16%
Ricavi (milioni di euro) 4454 501,6 13%
Gross Profit (utile lordo) (milioni di euro) 264,0 350,5 33%
Ricavi netti da commissioni (milioni di euro) 152,5 184,2 21%
Margine d’interesse (milioni di euro) 11,6 166,3 49%
Risultato netto d'esercizio (milioni di euro) -42,0 1,6 n.s.[1]

Note editoriali

Gli indicatori finanziari presentati in questo comunicato stampa seguono il quadro di riferimento per la
rendicontazione gestionale di N26, allineato ai principi IFRS. Tale quadro fornisce una visione coerente
della performance operativa, favorisce la comparabilitd con gli operatori internazionali del settore e con i
dati divulgati negli esercizi precedenti, ed é in linea con la metodologia utilizzata dal management per
valutare la performance aziendale.

In qualita di banca soggetta a regolamentazione, N26 redige il proprio bilancio consolidato certificato in
conformita al Regolamento Contabile delle Istituzioni di Credito tedesco (RechKredV). Di conseguenza,
alcuni indicatori, in particolare il margine di interesse e i proventi netti da commissioni, possono differire
dai corrispondenti dati riportati nel bilancio certificato. Tali differenze riguardano principalmente la
classificazione e la presentazione dei ricavi e dei costi. L'utile netto del Gruppo e identico in entrambi i
quadri di riferimento.

Nel quadro di rendicontazione gestionale utilizzato nel presente comunicato stampa, i proventi netti da
commissioni e i proventi netti da interessi sono allocati in base alle attivitd sottostanti, al fine di riflettere
lutile lordo generato dalle principali linee di business di N26. | proventi netti da interessi includono i
relativi accantonamenti netti per perdite su crediti e le cancellazioni.

Per lesercizio 2025, i dati corrispondenti riportati ai sensi del RechKredV sono stati pari a 191,3 milioni di
euro di proventi netti da interessi (compresi i proventi correnti da azioni e altri titoli non a reddito fisso),
176,9 milioni di euro di proventi netti da commissioni e 498,1 milioni di euro di ricavi lordi, costituiti da
proventi da interessi, da commissioni e da proventi correnti da titoli. N26 pubblicherd il proprio bilancio



certificato nel rispetto dei termini di deposito previsti dalla legge e lo rendera disponibile tramite i registri
ufficiali competenti.

Informazioni su N26

N26 e tra le banche digitali leader in Europa, dotata di licenza bancaria tedesca. Fondata su tecnologia,
trasparenza e fiducia, 'azienda offre servizi bancari semplici, sicuri e completamente digitali a milioni di
clienti in 24 mercati. Con sede centrale a Berlino e una presenza strategica nei principali hub europei, tra
cui Vienna, Parigi, Milano, Madrid e Barcellona, l'azienda & supportata da un team eterogeneo di 1.600
persone provenienti da oltre 90 nazionalita. L'azienda si impegna a dare ai propri clienti maggiore fiducia
e controllo sulle proprie finanze, offrendo un’esperienza bancaria di eccellenza pensata per lera
moderna.
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[1] n.s. = non significativo, in quanto l'azienda & passata da una situazione di perdita a una di redditivita


https://n26.com/it-it
mailto:press_italia@n26.com

