PEOPLE OF N26

Marc Hess

Managing Director and Chief Financial Officer

Marc Hess joined N26 as Chief Financial Officer and Managing Director of N26 SE
and N26 Bank SE in October 2026. In this role, he oversees the bank’s financial
strategy and operations, supporting N26’s sustainable growth and long-term
financial resilience.

Marc brings more than two decades of extensive experience in banking and
financial leadership, having held senior executive positions at leading German
financial institutions. Most recently, he served as Chief Financial Officer and
member of the Management Board at Aareal Bank from 2018 to 2024. Prior to that,
he spent over 11 years at Deutsche Postbank, where he was appointed Chief
Financial Officer in 2007 and Deputy CEO in 2015. During this period, he also served
as Global Chief Financial Officer for Deutsche Bank’s Private & Business Clients
segment for several years. Earlier in his career, Marc held senior roles in investor
relations at Deutsche Postbank and HypoVereinsbank Group.

Marc studied Business Administration at the University of Bayreuth in Germany and
the University of Sevilla.

For interviews and press enquiries, please contact:
press@n26.com
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Léquipe de Direction de N26

Marc HefB

Directeur Administratif et Financier & DG

Marc Hess a rejoint N26 en tant que Directeur administratif et financier ainsi que
Directeur Général de N26 SE et N26 Bank SE en octobre 2026. A ce poste, il
supervise la stratégie et les opérations financieres de la banque, soutenant ainsi la
stratégie de croissance durable et de résilience financiere de N26.

Marc apporte plus de deux décennies d'expérience approfondie dans le secteur
bancaire et la gestion financiere, ayant occupé des postes de direction au sein de
grandes institutions financiéres allemandes. Plus récemment, il a servi en tant que
DAF et membre du Directoire chez Aareal Bank de 2018 a 2024. Avant cela, il a
passé plus de 11 ans chez Deutsche Postbank, ou il a été nommé DAF en 2007 et
Vice-Président du Directoire en 2015. Durant cette période, il a également occupé
pendant plusieurs années le poste de DAF au niveau mondial du segment Private &
Business Clients de Deutsche Bank. Plus t6t dans sa carriere, Marc a occupé des
postes de direction dans les relations investisseurs chez Deutsche Postbank et au
sein du groupe HypoVereinsbank.

Marc a étudié la gestion d'entreprise a l'Université de Bayreuth en Allemagne et a
'Université de Séville.

Pour toute demande presse, merci de contacter :
press_france@n26.com
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PEOPLE OF N26

Marc HefB

Managing Director und Chief Financial Officer

Marc Hef3 ist seit Oktober 2026 als Chief Financial Officer and Managing Director bei
der N26 SE und der N26 Bank SE. In dieser Funktion verantwortet er die
Finanzstrategie und das operative Finanzgeschaft der Bank und unterstitzt damit
das nachhaltige Wachstum und die langfristige finanzielle Stabilitat von N26.

Marc verfligt Uber mehr als zwei Jahrzehnte Flhrungserfahrung im Bankensektor
und bekleidete leitende Positionen bei fihrenden deutschen Finanzinstituten.
Zuletzt war er von 2018 bis 2024 als Finanzvorstand und Mitglied des Vorstand der
Aareal Bank tdtig. Zuvor verantwortete er Uber elf Jahre das Finanzressort der
Deutschen Postbank — ab 2007 als CFO und ab 2015 zusatzlich als stellvertretender
Vorstandsvorsitzender. Wahrend dieser Zeit leitete er parallel mehrere Jahre als
globaler CFO das Privat- und Geschaftskundensegment der Deutschen Bank. Seine
Karriere begann Marc im Bereich Investor Relations, wo er leitende Positionen bei
der Deutschen Postbank und HypoVereinsbank-Gruppe inne hatte.

Marc studierte Betriebswirtschaftslehre an der Universitit Bayreuth und der

Universitat Sevilla.

Fiir Interviews und Presseanfragen, kontaktieren Sie:
presse@n26.com

N26.com



IL TEAM DI N26

Marc Hess

Managing Director e Chief Financial Officer

Marc Hess € entrato in N26 a ottobre 2026 come Chief Financial Officer e Managing
Director di N26 SE e N26 Bank SE. In questo ruolo, e responsabile della strategia e
delle operazioni finanziarie della banca, a supporto della crescita sostenibile e della
solidita finanziaria a lungo termine di N26.

Marc vanta oltre due decenni di esperienza nella leadership bancaria e finanziaria,
dopo aver ricoperto posizioni dirigenziali presso le principali istituzioni finanziarie
tedesche. Dal 2018 al 2024 ha ricoperto la carica di CFO di Aareal Bank ed e stato
membro del consiglio di amministrazione della stessa. In precedenza, ha lavorato
presso Deutsche Postbank per oltre 11 anni, dove ha ricoperto la carica di CFO nel
2007 e Vice CEO nel 2015. Nel corso di questo periodo, € stato anche Global Chief
Financial Officer per la divisione Private & Business Clients di Deutsche Bank.
All'inizio della sua carriera, Marc ha svolto incarichi di rilievo nell'ambito
dell'Investor Relations presso Deutsche Postbank e HypoVereinsbank Group.

Marc ha studiato Business Administration presso l'Universita di Bayreuth in
Germania e presso l'Universita di Siviglia.

Per interviste e richieste stampa:
press_italia@n26.com

N26.com



LAS PERSONAS DETRAS DE N26

Marc Hess

Managing Director y Chief Financial Officer

Marc Hess se incorporé a N26 como Chief Financial Officer y Managing Director de
N26 SE y N26 Bank SE en octubre de 2026. Es el responsable de supervisar la
estrategia y las operaciones financieras del banco, impulsando el crecimiento
sostenible y la resiliencia financiera a largo plazo de N26.

Marc aporta mas de dos décadas de experiencia en el sector bancario, habiendo
ocupado puestos directivos en instituciones financieras alemanas lideres.
Recientemente, ejerci6 como Chief Financial Officer y miembro del Consejo de
Administracion de Aareal Bank de 2018 a 2024. Anteriormente, trabajé durante mas
de 11 afios en Deutsche Postbank, donde fue nombrado Chief Financial Officer en
2007 y CEO adjunto en 2015. Durante este periodo, también ejercié durante varios
afos como Chief Financial Officer global para el segmento de Clientes Particulares
y Empresas de Deutsche Bank. Al principio de su carrera, Marc ocupo roles sénior
en el area de Relaciones con Inversores en Deutsche Postbank y HypoVereinsbank
Group.

Marc es licenciado en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad de
Bayreuth (Alemania) y también estudioé en la Universidad de Sevilla.

Para entrevistas y peticiones de prensa, contacta con:
prensa@n26.com
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