WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n259.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2021

Senhores acionistas,

A administracdo da Whirlpool S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sdo Paulo, estado de
Sdo Paulo, na Rua Olympia Semeraro, 675, 12 andar - sala 6, Prédio Administrativo 1, Bairro Jardim Santa
Emilia, CEP 04183-090, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do estado de S3o Paulo
sob o NIRE 35.300.035.011, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia
(“CNPJ”) sob o n? 59.105.999/0001-86, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A”, sob o cddigo n? 01434-6 (“Companhia”), nos termos da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Instrugdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481"),
vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser submetida a deliberacdo nas Assembleias Gerais Ordinaria
e Extraordindria da Companhia, a serem realizadas, em primeira convocacao, no dia 28 de abril de 2021, as
16 horas, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto realizada na sede social da Companhia
(“Assembleias”), observada a legislacdo societaria vigente e as disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia

(“Proposta”).

1. OBIJETO

A Administragdo da Companhia, levando em consideragdo os melhores interesses da Companhia,
submete ao exame, discussdo e votagao das Assembleias as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordindria:
(i) demonstragdes financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério
dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020;
(ii) relatério da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(iii) proposta da administracdo para a destinagao do lucro liquido relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e distribuicdo de dividendos;

(iv) fixacdo do numero de membros do Conselho de Administracao;
(v) eleicao dos membros do Conselho de Administracao; e

(vi) fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio de 2021.



(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) alteracdo do Estatuto Social, para inclusdao do novo art. 26 para permitir que a Companhia
possa estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizagdo e
indenidade;

(i) rerratificagdo do montante da remuneragdo anual e global dos administradores no exercicio

social de 2020; e
(iii) consolidagdo do Estatuto Social.

As secOes seguintes apresentardo as informacgbes pertinentes e analisardo os itens acima
enumerados, constantes da ordem do dia das Assembleias, com as justificativas que levaram a administragdo
a formular a presente Proposta.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135, §3¢ da Lei das
S.A. e na regulamentacdo aplicavel, coloca a disposicdo dos Senhores Acionistas, com pelo menos 1 (um) més
de antecedéncia da data marcada para realizagdo destas Assembleias, os seguintes documentos:

(i) demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020;

(i) relatério anual dos auditores independentes;

(iii) relatdrio da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020;

(iv) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no relatdrio dos auditores independentes;

(v) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracées
financeiras;

(vi) formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP;
(vii) boletim de voto a distancia; e
(viii)  a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede da Companhia,
na cidade de S3ao Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Olympia Semeraro, 675, 12 andar - sala 6, Prédio
Administrativo 1, Bairro Jardim Santa Emilia, CEP 04183-090, e nas paginas eletronicas da Companhia
(https://www.whirlpool.com.br/investidor), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (http://www.b3.com.br/).

3. CONVOCAGAO DAS ASSEMBLEIAS

Em atendimento ao artigo 124 da Lei das S.A., as Assembleias serdo tempestivamente convocadas
por anuncio publicado nos jornais habitualmente utilizados pela Companhia (o Diario Oficial do Estado de
Sdo Paulo e o jornal Valor Econémico) por 3 (trés) vezes, contendo, no minimo, além do local, data e hora da
assembleia, a ordem do dia.



Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anuncio de convocacdo das
Assembleias deve ser realizada com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia. O prazo de antecedéncia
da segunda convocacdo para as Assembleias, se necessaria, é de 8 (oito) dias.

4. LOCAL DAS ASSEMBLEIAS

As Assembleias serdo realizadas exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizacdo de
sistema eletronico que possibilitara que os acionistas acompanhem e votem nas Assembleias. Assim,
considera-se as Assembleias realizadas no edificio da sede da Companbhia, localizado na cidade de S3o Paulo,
estado de Sao Paulo, na Rua Olympia Semeraro, 675, 12 andar - sala 6, Prédio Administrativo 1, Bairro Jardim
Santa Emilia, CEP 04183-090.

5. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGCAO NAS ASSEMBLEIAS

As Assembleias serdo realizadas de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na ICVM 481. A
administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e procedimentos, os Senhores
Acionistas poderdo participar e votar nas Assembleias por meio das seguintes formas disponibilizadas pela
Companhia: (a) sistema eletrdnico para participacdo a distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

Reitera-se que ndo haverd a possibilidade de os Senhores Acionistas comparecerem fisicamente as
Assembleias, uma vez que essa sera realizada exclusivamente de modo digital.

Os acionistas interessados em participar das Assembleias por meio de sistema eletronico de votacao
a distancia deverdo enviar e-mail para o endereco assembleia2021 @whirlpool.com até 48 (quarenta e oito)

horas antes da data de realizacdo das Assembleias, ou seja, até as 16h de 26 de abril de 2021, manifestando
seu interesse em participar das Assembleias dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema
(“Solicitacdo de Acesso”).

A Solicitagdo de Acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecerd as Assembleias, incluindo seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ,
conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos
necessarios para participagdao nas Assembleias, conforme abaixo.

Validadas a condi¢do de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia apés o cadastro,
o acionista recebera, até 24 (vinte e quatro) horas antes das Assembleias, as instru¢Ges para acesso ao
sistema eletrénico para participacdo nas Assembleias.

Caso o acionista ndo receba as instru¢des de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do hordrio de inicio das Assembleias, deverd entrar em contato com o Departamento de
Relagdes com Investidores, por meio do endereco assembleia2021@whirlpool.com, com até 12 (doze) horas

de antecedéncia do horario de inicio das Assembleias, para que seja prestado o suporte necessario.

O sistema eletronico a ser disponibilizado para acesso e participagdo nas Assembleias serd o
aplicativo de reunides virtuais Zoom. Mais informag¢des sobre as funcionalidades dessa plataforma podem
ser encontradas em: https://zoom.us.

Recomenda-se que os acionistas garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos para a utilizagdo de tal sistema.

Por meio da plataforma Zoom, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os itens da ordem
do dia, tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que serdo realizadas as Assembleias.



Na data das Assembleias, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de 30 (trinta)
minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o horario de inicio das Assembleias, sendo que o
registro da presenca do acionista via sistema eletronico somente se dard mediante o acesso via link,
conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados (entre 30 (trinta) minutos antes e 15 (quinze) minutos
apods o horario marcado para inicio das Assembleias). Apds 15 (quinze) minutos do inicio das Assembleias,
ndo serd possivel o ingresso do acionista nas Assembleias, independentemente da realizagdo do cadastro
prévio. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas acessem a plataforma digital para participacdo das
Assembleias com pelo menos 30 (trinta) minutos de antecedéncia.

Instrucdes e orientaces detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento, participacdo e
manifestagdo por parte dos acionistas serdao prestadas pela mesa no inicio das Assembleias.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o
acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questées alheias a Companhia que
venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista nas Assembleias por meio do sistema
eletrénico.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A. e do item 12.2 do Formuldrio de Referéncia da Companhia,
para participar das Assembleias os acionistas deverdo apresentar a Companhia, por meio do endereco
eletronico acima, cdpias dos seguintes documentos:

(i) Pessoa Fisica: cépia autenticada do documento de identidade valido com foto (RG, CNH,
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos 6rgdaos da Administracdo Publica, desde que com foto de seu
titular), ou, caso aplicavel, documento de identidade de seu procurador e a respectiva
procuragao;

(ii) Pessoa Juridica: cdpia autenticada do documento de identidade vdlido com foto do
representante legal (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administra¢do Publica, desde
que com foto de seu titular) e cépia dos documentos comprobatdrios de representacdo,
incluindo o instrumento de mandato e cdpia dos atos constitutivos e da ata de eleigdo dos
administradores (conforme abaixo).

(iii) comprovante da titularidade das a¢Ges emitido por instituicdo responsdvel até 5 (cinco) dias
antes da data da realiza¢do das Assembleias;

(iv) conforme aplicavel (e nos termos abaixo), instrumento de mandato assinado, sendo admitida
a assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil.

O representante do acionista pessoa juridica deverad apresentar copia simples dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente: (a) contrato ou estatuto social; e (b) ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer as Assembleias como representante da pessoa
juridica, ou (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo cabera a instituicdo administradora ou
gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora
do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora,
devera apresentar copia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdao competente.
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Com relacdo a participagcdo por meio de procurador, a outorga de poderes de representacdo para
participacdo nas Assembleias devera ter sido realizada ha menos de um ano, nos termos do artigo 126, §1.9,
da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, §12 e §22 da Lei n? 10.406/2002
(“Cdédigo Civil”), a procuracdo devera conter a indica¢do do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa
do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacdo e a extensdo dos poderes
conferidos, sendo admitida assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil.

Vale mencionar que acionistas (a) pessoas naturais somente poderdo ser representadas nas
Assembleias por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira, conforme o artigo 126, §12 da Lei das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderdo, nos termos da decisdo
da CVM no dmbito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas
por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do
Cédigo Civil.

Ressaltamos que, de acordo com o item 12.2 do Formuldrio de Referéncia da Companhia, os
documentos expedidos no exterior devem ter reconhecimento das assinaturas por Tabelido ou Notdrio
Publico, legalizados/apostilados em Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado
na Junta Comercial e registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislagao em vigor.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a ICVM 481, foi disponibilizado boletim de voto a distancia referente as Assembleias
nas paginas eletronicas da Companhia (https://www.whirlpool.com.br/investidor), da CVM

(http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br), em versdo passivel de impressio e

preenchimento manual (categoria: “Assembleia”; tipo “AGOE”; categoria: “Boletim de voto a distancia”).

O boletim de voto a distancia contém as matérias constantes da agenda das Assembleias. Os
acionistas que optarem por manifestar seus votos a distancia nas Assembleias deverao preencher o boletim
de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de
votar nas deliberagdes descritas no boletim, observados os procedimentos a seguir.

Como se trata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foram disponibilizados 2 (dois)
boletins de voto a distancia: um boletim de voto a distancia que contém as matérias da agenda das
Assembleia Geral Ordindria, e um boletim de voto a distdncia que contém as matérias da agenda da
Assembleia Geral Extraordinaria.

Esclarece-se que, embora as Assembleias Gerais Ordindria e Extraordindria ocorram no mesmo dia,
os respectivos quoruns de instalagdo sdo contabilizados de forma distinta. Dessa forma, o acionista que
eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a Assembleia Geral Ordinaria, mas ndo o faca para o
boletim gerado para a Assembleia Geral Extraordinaria, deve ter sua presen¢ca computada apenas na
Assembleia Geral Ordinaria, e vice-versa.

Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os Senhores Acionistas deverdo enviar a Companhia, aos cuidados
do Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail assembleia2021@whirlpool.com, os

seguintes documentos:

(i) o boletim de voto a distancia relativo as Assembleias, com todos os campos devidamente



preenchidos, todas as paginas rubricadas e a Ultima pdgina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), sendo admitida assinatura digital por meio de certificado digital
emitido por autoridades certificadoras vinculadas a ICP-Brasil; e

(ii) documentos de identidade e de comprovacdo de representacdao, conforme instrucdes
contidas na secdo 5 acima.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, acompanhado da respectiva documentacao, devera
ser recebido pela Companhia até o dia até 21 de abril de 2021, inclusive.

Nos termos do artigo 21-U da ICVM 481, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao
endereco eletronico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia: (i) o recebimento do boletim
de voto a distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos que o acompanham sdo suficientes
para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do
boletim de voto a distancia ou dos documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Conforme pardgrafo Unico do artigo 21-U da ICVM 481, o acionista pode retificar ou reenviar o
boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o prazo para o
recebimento pela Companhia, acima indicado.

N3do serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de voto a
distadncia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas
acima.

Envio do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 21-B da ICVM 481, além do envio do boletim de voto a distancia
diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instru¢des de preenchimento do
boletim de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissao de
instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que referidas instrugdes sejam recebidas
até 21 de abril de 2021.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio do agente de custddia dos
acionistas detentores de a¢des de emissao da Companhia que estejam depositadas em depositdrio central
ou, caso as agoes estejam em ambiente escritural, por intermédio do Banco Bradesco S.A.

O agente de custddia e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrugdes de voto fornecidas pelos
acionistas, mas ndo sdo responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio do direito de
voto, fungdo que cabera a Companhia, no momento da realizagao das Assembleias, depois do recebimento
das informagGes dos prestadores de servigos de custddia e escrituragao.

As instrucOes de voto feitas por acionistas detentores de a¢des de emissdo da Companhia que
estejam em ambiente escritural, por intermédio do Banco Bradesco S.A., deverdo ser entregues fisicamente
em qualquer agéncia do Banco Bradesco S.A. em territdrio nacional. Caso haja quaisquer duvidas, os
acionistas deverdo encaminhar e-mail para dac.acecustodia@bradesco.com.br, ou contatar o setor

responsavel na instituicdo, através do telefone 0800-7011616, observado que o Banco Bradesco S.A. ndo
recebera boletins por meio eletrdénico.



Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e com o Banco
Bradesco S.A., caso necessitem de informagdes adicionais, para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via boletim, bem como os documentos e informacgdes
exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos acionistas o recebimento das
instrucdes de voto ou a necessidade de retificagcdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos
aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua titularidade
em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam ac¢des custodiadas em mais de uma instituicao
custodiante, as instrugdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto sera
sempre considerado pela quantidade total de acdes de titularidade do acionista.

Informacgdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela Companhia e
instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme constante no mapa de
votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo ndmero de CPF ou CNPJ, a instrucdo
de voto do escriturador prevalecerd, de acordo com as disposi¢des do §2° do artigo 21-W da
ICVM 481;

(i) conforme determinado pelo artigo 21-S da ICVM 481, a Central Depositdria da B3, ao receber
as instrucGes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia,
desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que
tenham sido emitidas pelo mesmo ndimero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo poderad alterar
as instrucdes de voto ja enviadas, salvo nas Assembleias, observado que, quanto ao acionista
que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que participe e vote das Assembleias
por meio do sistema eletronico, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de boletim
de voto a distancia para aquele acionista, identificado por meio do nimero de seu CPF ou
CNPJ, devem ser desconsideradas, nos termos do art. 21-C, §29, Il, da ICVM 481/09; e

(iv) conforme previsto no art. 21-X da ICVM 481, as instrugdes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento das Assembleias ou caso seja
necessaria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou
realizacdo em segunda convocagdo ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente
prevista para sua realizagdo em primeira convocagao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DAS ASSEMBLEIAS

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais sao instaladas, em
primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das a¢ées com
direito de voto e, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com direito
a voto.

N3o obstante, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais extraordindrias que
tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a



presenca de acionistas titulares de acGes representativas de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social
com direito a voto.

As matérias sujeitas a assembleia geral ordindria poderdo ser discutidas caso presentes acionistas
titulares de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do capital social total e votante. Ja as matérias objeto
da assembleia geral extraordindria somente poderdo ser discutidas se houver a presenca de acionistas
representando mais de 2/3 (dois tergos) do capital social total e votante da Companhia.

Nesse sentido, considerando que as matérias da ordem do dia referentes a assembleia geral
extraordinaria contemplam a reforma do Estatuto Social da Companhia, caso estejam presentes acionistas
titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital social da Companhia, mas em ndmero inferior aos 2/3 (dois
tergos), sera instalada apenas a assembleia geral ordinaria, ficando prejudicadas as matérias da assembleia
geral extraordindria. Nesse caso, a discussao de tais matérias dependerd da convocacdo de assembleia geral
extraordinaria especifica mediante a publicacdo de novo edital de convocagao nos termos da lei.

8. APROVAGAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

As deliberacGes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excecdes previstas em lei, sdo
tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as abstencdes (artigo 129
da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito das Assembleias ndo estdo sujeitas a aprovacao
por quérum qualificado, a aprovacao das matérias objeto da ordem do dia das Assembleias dependerd do
voto da maioria absoluta das acdes presentes as Assembleias, desconsideradas as abstencdes.

9. ATA DAS ASSEMBLEIAS

Nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A. os trabalhos das assembleias gerais sdo
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serd assinada pelos
membros da mesa e pelos acionistas presentes, observando o disposto na ICVM 481 com relagdo as
formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes tomadas,
conforme delimita o artigo 130, §19, da Lei das S.A. Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos as
Assembleias, assim como as declaracGes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados,
autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na companhia. Adicionalmente,
a mesa, a pedido de acionista interessado, autenticard exemplar ou cépia de proposta, declaragao de voto
ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A., serdo tiradas certiddes da ata da assembleia geral,
devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio, que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3,
apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da companhia e publicadas no diario oficial e
no jornal de grande circulacdo, em conformidade com o previsto no artigo 135, §12 e no artigo 289 da Lei
das S.A. Conforme orienta o artigo 130, §22 da Lei das S.A., companhias abertas poderdo, desde que
autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a administracdo propde que a ata das Assembleias seja lavrada na forma de sumario
dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja efetuada com a
omissdo das assinaturas dos acionistas.



10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da assembleia geral
ordindria, submetidas a apreciacdo de V.Sas. nas Assembleias, permitindo, assim, a formacdo de convicgcao e
a tomada de decisao informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

10.1. Demonstracoes financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstragdes financeiras e
correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contdbeis do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor
independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstracées financeiras da Companhia foram colocadas a
disposicdao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas dos seguintes
documentos e informacées: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020; (b) relatério anual do auditor
independente, incluindo o respectivo parecer; (c) declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatdrio dos auditores independentes; e (d) declaragdo dos
diretores de que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras.

Em atendimento a legislagao aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas. com relagao
a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentdrios dos administradores sobre
a situacdo financeira da Companhia, nos termos da se¢do 10 do formulario de referéncia, conforme Anexo
24 da Instrugdo CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009 (“ICVM 480”).

Assim, com base nos documentos e informag¢des disponibilizados, a administracdao propde a
Assembleia Geral Ordindria a aprovagao integral das demonstragdes financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério anual dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020.

10.2. Relatério da administracdao e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A administragdo da Companhia submete a apreciagdo de V. Sas., por meio do relatério da
administragao, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020.

O relatdrio dos administradores sobre os negécios sociais foi elaborado em conformidade com
orientagdes da CVM e contém as seguintes informagdes minimas previstas na Lei das S.A.: (a) considerac¢des
a respeito da aquisicdo de debéntures de prépria emissao (artigo 55, §29); (b) politica de reinvestimento de
lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de acionistas (artigo 118, §52); (c) negdcios sociais
e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133, inciso |); e (d) relagdo dos investimentos
em sociedades coligadas e/ou controladas evidenciando as modificacbes ocorridas durante o exercicio
(artigo 243).



Adicionalmente, o relatério da administragcdo contém as informagdes a respeito da relagdo entre a
Companhia e o auditor independente, nos termos da Instrucdo CVM n2 381, de 14 de janeiro de 2003.

Com base nos documentos e informacgdes, a administracdo propde a Assembleia Geral Ordinaria a
aprovacao integral das contas dos administradores e do relatério da administracao referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

10.3. Proposta da administracdo para a destinagdo do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 e distribuicdo de dividendos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apurou um resultado liquido
positivo no montante total de RS 712.370.816,87 (setecentos e doze milhdes, trezentos e setenta mil,
oitocentos e dezesseis reais e oitenta e sete centavos).

Descontando-se a parcela de RS 53.818.819,51 (cinquenta e trés milhdes, oitocentos e dezoito mil,
oitocentos e dezenove reais e cinquenta e um centavos), destinada a reserva de incentivos fiscais, nos termos
do art. 195-A da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de RS 658.551.997,36 (seiscentos
e cinquenta e oito milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil, novecentos e noventa e sete reais e trinta e
seis centavos). Nenhuma parcela do lucro liquido sera destinada a reserva legal, tendo em vista que o seu
saldo alcancou o limite de 20% do capital social da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.

Dessa forma, nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo obrigatodrio,
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, é de RS 164.637.999,34 (cento e sessenta e quatro milhdes, seiscentos e trinta e
sete mil, novecentos e noventa e nove reais e trinta e quatro centavos).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia distribuiu aos acionistas,
a titulo de dividendos intermedidrios e intercalares, o montante de RS 380.002.500,13 (trezentos e oitenta

milhdes, dois mil e quinhentos reais e treze centavos), dos quais RS 27.378.485,70 (vinte e sete milhdes,
trezentos e setenta e oito mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e setenta centavos) a conta de reserva de
lucros de exercicios anteriores e RS 352.624.014,43 (trezentos e cinquenta e dois milhdes, seiscentos e vinte
e quatro mil, quatorze reais e quarenta e trés centavos) a conta dos lucros apurados no exercicio social
corrente, imputado ao dividendo obrigatério relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020,
conforme aprovado em reunido do conselho de administracdo da Companhia realizada em 3 de dezembro
de 2020, ad referendum da assembleia geral.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2020 foi distribuido e pago, a titulo de dividendos
intermedidrios e intercalares imputado ao dividendo obrigatdrio relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, o valor total de RS 380.002.500,13 (trezentos e oitenta milhdes, dois mil e quinhentos
reais e treze centavos), portanto, valor superior ao dividendo minimo obrigatério.

Ademais, a administragcdo propde a retenc¢do de parcela do lucro liquido para alocagdo na Reserva de
Investimentos, prevista no artigo 23, §4° do Estatuto Social da Companhia, no montante equivalente a
RS 305.927.982,93 (trezentos e cinco milhdes, novecentos e vinte e sete mil, novecentos e oitenta e dois
reais e noventa e trés centavos).

Diante do exposto, assim, tem-se que a administracdo da Companhia propde a seguinte destinacdo
para o lucro liquido apurado:
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(a) RS 53.818.819,51 (cinquenta e trés milhdes, oitocentos e dezoito mil, oitocentos e dezenove
reais e cinquenta e um centavos), destinada a reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei
das S.A.;

(b) RS 658.551.997,36 (seiscentos e cinquenta e oito milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil,
novecentos e noventa e sete reais e trinta e seis centavos), correspondente ao lucro liquido ajustado do
exercicio, da seguinte forma:

(b.i)  owvalor bruto de RS 352.624.014,43 (trezentos e cinquenta e dois milhdes, seiscentos e vinte
e quatro mil, quatorze reais e quarenta e trés centavos) imputado ao dividendo obrigatério,
ja foi declarado e pago aos acionistas, conforme deliberado, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinaria, em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 3 de
dezembro de 2020; e

(b.ii)  R$305.927.982,93 (trezentos e cinco milhdes, novecentos e vinte e sete mil, novecentos e
oitenta e dois reais e noventa e trés centavos), alocados a Reserva de Investimentos, nos
termos do artigo 23, §4° do Estatuto Social da Companhia.

Ainda, a administracdo propode a ratificacdo do pagamento de dividendos intermediarios realizado
contra reserva de lucros anteriores, no valor de RS 27.378.485,70 (vinte e sete milhdes, trezentos e setenta
e oito mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e setenta centavos), cuja distribuicdo fora aprovada em
Reunido do Conselho de Administragdo em 03 de dezembro de 2020, e ja foram integralmente pagos em 17
de dezembro de 2020, valor também imputado ao dividendo minimo obrigatdrio conforme indicado acima.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em funcdo do resultado apurado, as informacdes
indicadas no Anexo 9-1-11 a ICVM 481 constam do Anexo Il a presente Proposta.

10.4. Fixag¢ao do numero de membros do Conselho de Administra¢ao

Nos termos do caput do artigo 72 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao é
composto por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) membros efetivos, com mandato de até 3 (trés)
anos, sendo permitida a reelei¢do.

Conforme a Lei das S.A., a eleicdo dos conselheiros pode ser realizada por votagdo majoritaria,
processo de voto multiplo ou voto separado, nos termos a seguir.

10.4.1. Votag¢do majoritdria

Em regra, os membros do Conselho de Administra¢do sdo eleitos por meio de vota¢cdo majoritaria,
na qual cada acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular, considerando-se eleito o candidato que receber
a maioria absoluta dos votos dos presentes, ndo computadas as abstengoes.

Tendo em vista que o art. 129 da Lei das S.A. prevé que as delibera¢des da assembleia geral sao
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, para que um candidato seja
considerado eleito, ele precisa receber mais da metade dos votos validos proferidos em tal eleicdo. Assim,
guando colocada em votacdo a eleicdo de determinado candidato, tal candidato sera considerada eleita se
receber a maioria absoluta dos votos, desconsideradas as abstencdes.
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10.4.2. Voto multiplo

O voto multiplo é o procedimento de eleicio por meio do qual se atribui a cada acdo tantos votos
guantos sejam os cargos a preencher no Conselho de Administra¢do, sendo reconhecido ao acionista o direito
de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.

Nos termos do art. 141 da Lei das S.A., em regra o acionista ou o conjunto de acionistas
representando, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a ado¢do
desse processo. Nota-se, contudo, que a CVM, com fundamento no art. 291 da Lei das S.A., fixou escala
reduzindo o percentual minimo para solicitacdo, a depender do capital social das companhias abertas
(conforme a escala prevista no art. 12 da Instru¢do CVM n.2 165, de 11 de dezembro de 1991, conforme
alterada (“ICVM 165")).

Nesse sentido, observando a referida escala e considerando que o capital social da Companhia, nesta
data, é de RS 1.159.102.348,07 (um bilh3o, cento e cinquenta e nove milhdes, cento e dois mil, trezentos e
guarenta e oito reais e sete centavos) dividido em 1.502.786.006 (um bilhdo, quinhentos e dois milhdes,
setecentos e oitenta e seis mil e seis) a¢cOes escriturais, sem valor nominal, sendo 1.028.700.892 (um bilhao,
vinte e oito milhdes, setecentos mil, oitocentas e noventa e duas) agOes ordindrias e 474.085.114
(quatrocentos e setenta e quatro milhGes, oitenta e cinco mil, cento e quatorze) acdes preferenciais, o
percentual para requerer a adogdo do processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo é de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social total e votante, nos termos do art.
141 da Lei das S.A. e do art. 12 da ICVM 165.

Assim, os acionistas da Companhia, representando, individual ou conjuntamente, no minimo 5%
(cinco por cento) do capital social com direito a voto, poderao requerer, por escrito, a ado¢ao do processo
de voto multiplo a Companhia.

A esse respeito, destaca-se ainda que, no cdlculo do percentual necessario para requerer a adogao
do procedimento de voto multiplo, as agdes de emissao da Companhia mantidas em tesouraria devem ser
excluidas. Por conseguinte, no cdlculo do percentual de 5% (cinco por cento) do capital social com direito a
voto necessdrio para requerer a ado¢do do mecanismo de voto multiplo, deve ser desconsiderado o nimero
de a¢des da Companhia em tesouraria, conforme aplicdvel. Atualmente, a Companhia ndo possui agdes em
tesouraria.

Feitas essas consideracdes, a luz da atual composicdo do capital social da Companhia, o pedido de
voto multiplo poderia ser feito por acionista ou grupo de acionistas titular de, no minimo, 51.435.044
(cinquenta e um milhdes, quatrocentas e quarenta e cinco mil e quarenta e quatro) a¢des ordinarias de
emissdo da Companbhia.

Ressalta-se novamente que o nimero acima considera a atual composicdo do capital da Companhia.
Nesse sentido, em caso de eventuais alteragdes entre a data da presente Proposta e a data em que podera
ser requerida a adog¢do do procedimento, nota-se que o nimero minimo de ag¢des para tanto devera ser
atualizado.

De acordo com a Lei das S.A., a requisicdo do voto multiplo deve ser feita por meio de notificacdo
escrita entregue a Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia.
Importante notar que, conforme dispGe o § 4.2 do art. 132 do Cédigo Civil, os prazos fixados em hora sdo
contados de minuto a minuto.
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Uma vez recebido requerimento valido de voto multiplo, nos termos acima, a Companhia, em
conformidade com a regulamentacao aplicavel, divulgard um “aviso aos acionistas” informando que a elei¢ao
dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada por meio do processo de voto multiplo, em
atencdo a solicitacdo de acionistas da Companhia.

O acionista que requerer a adocao do procedimento de voto multiplo para eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo podera retirar o pedido formulado a qualquer tempo, inclusive na prdépria
Assembleia Geral Ordinaria (Processo CVM 19957.003630/2018-01.43, julgado em 9 de outubro de 2018).
No caso em que, em razao da retirada de pedido, os critérios acima indicados deixem de ser preenchidos, o
procedimento de voto multiplo ndo serd adotado.

Na Assembleia Geral Ordinaria, a mesa, com base nas informagdes de registro dos presentes, em
cumprimento no disposto no art. 141, § 1.2, in fine, da Lei das S.A., informara o nimero de votos necessario
para, em qualquer cendrio, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo na eleicdo por voto
multiplo.

Para calcular o nimero de votos necessdrio para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo, a mesa utilizard a seguinte formula:

V=@AxC)/C +1) +1
Onde:
“w" numero inteiro de votos necessarios para, em qualquer cendrio,

eleger 1 (um) membro do Conselho de Administragéo.

“A” numero de agles legitimadas a participar no processo de voto

multiplo de titularidade dos acionistas presentes.

“c” numero de cargos do Conselho de Administracdo a serem
preenchidos pelo voto multiplo.

Como ndo existem fra¢des de agbes e votos fracionarios, eventuais fragdes serdo desconsideradas.

Vale salientar que o niumero a ser informado pela mesa indica o nimero de votos para, em qualquer
cenario, eleger 1 (um) membro do Conselho de Administracdo. Dependendo da efetiva aloca¢do dos votos
durante a Assembleia, pode ser possivel eleger um conselheiro de administragdo com um ndmero inferior de
votos do que o calculado pela férmula acima.

Conforme dispde o § 22 do art. 141 da Lei das S.A., em caso de empate, os cargos ndo preenchidos
serdo objeto de nova votacdo pelo mecanismo do voto multiplo, devendo a mesa informar, previamente a
votacdo e ao escrutinio, o nimero de votos necessarios para eleger 1 (um) membro do Conselho de
Administracdo com base na férmula acima.

Por fim, esclarece-se que para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, os votos
proferidos por acionistas que, via boletim de voto a distancia, tenham optado por abster-se no item de
distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como abstengao na
respectiva deliberacdo da assembleia. Dessa forma, os votos de tais acionistas ndo sdo computados no
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gudrum de deliberagdo e, portanto, esses acionistas ndo participam da elei¢do dos membros do Conselho de
Administragdo.

10.4.3. Acionistas legitimados para participagdo na eleigdo

O § 22 do art. 110 da Lei das S.A. proibe a atribui¢cdo de voto plural a qualquer classe ou espécie de
acao. Isso significa que, em cada deliberacdo a ser tomada pela assembleia geral, cada acdo com direito a
voto conferird o peso de 1 (um) voto ao seu titular. Desse modo, a legislagado brasileira consagra o principio
da proporcionalidade do peso do voto com a participa¢do no capital social votante.

Uma das consequéncias da proibi¢do do voto plural é, justamente, a impossibilidade de o acionista
utilizar as mesmas a¢des para participar da eleicdo em separado e do processo de voto multiplo ou da votagao
majoritaria para eleigdo do Conselho de Administragao realizada na mesma assembleia geral.

10.4.4. Elei¢do em separado

Além da utilizacdo do processo de voto multiplo, a Lei das S.A. garante o direito de exigir a realizacdo
de uma votacdo separada para eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracdo e respectivo
suplente aos seguintes grupos de acionistas: (a) minoritarios titulares de ag¢des ordinarias presentes na
assembleia geral que representem, individualmente ou em conjunto, pelo menos 15% (quinze por cento) do
capital social com direito a voto; e (b) acionistas titulares de a¢Ges preferenciais com voto restrito presentes
na assembleia geral que representem, individual ou conjuntamente, no minimo, 10% (dez por cento) do
capital social total.

Caso nem os titulares de ac¢des ordindrias nem os titulares de acdes preferenciais presentes na
assembleia geral atinjam os respectivos percentuais para exercicio do voto separado, poderdo agrupar suas
acoes e eleger, conjuntamente, 1 (um) membro efetivo e respectivo suplente do conselho de administragao,
desde que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do capital social total.

Ressalta-se que, nos termos do § 6.2 do art. 141 da Lei das S.A., somente poderdo exercer o direito a
requerer e participar da votagdo em separado os acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta da
participagdo acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anterior a realizagdo
de Assembleia Especial.

10.4.5. Eleigao do Conselho de Administragdo com cumulagao do processo de voto multiplo e do
voto em separado

Tanto o voto multiplo quanto o voto em separado podem ocorrer dentro da mesma assembleia geral.
Assim, o acionista deverd escolher se participa de um ou outro processo, e podera, inclusive, utilizar parte
de suas agbes para votar por voto multiplo e parte para votar em votagao em separado. Porém, um acionista
nado pode utilizar uma determinada acdo para votar ao mesmo tempo nos dois processos eletivos.

Quando os mecanismos do voto multiplo e da votacdo em separado forem utilizados
cumulativamente em uma mesma elei¢do, a Lei das S.A. garante ao acionista controlador o direito de eleger
um membro a mais do Conselho de Administracdo do que os demais acionistas (art. 141, § 7.2 da Lei das
S.A.). Para tanto, se for o caso, os acionistas controladores poderao eleger um membro excedente ao nimero
maximo de conselheiros previsto no Estatuto Social.
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10.4.6. Numero de membros do Conselho de Administragdo proposto

Propde-se que o Conselho de Administracdo seja composto por 4 (quatro) membros efetivos, seja a

eleicdo realizada por meio do sistema de voto majoritario ou por voto multiplo (se requerido).

10.5. Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao

A administracdo da Companhia indica os seguintes candidatos para compor o Conselho de

Administracdo, com mandato unificado de 3 (trés) anos, até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre
as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

(i)
(i)

(iii)
(iv)

Jodo Carlos Costa Brega;
Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina;
Andrea Neves Clemente Hand; e

Antonio Mendes.

Em cumprimento a ICVM 481, o Anexo lll contém as informacdes minimas previstas nos itens 12.5 a

12.10 do Formulario de Referéncia com relagdo aos candidatos indicados ao Conselho de Administragcao.

10.5.1. Indicagdo de candidatos para compor o Conselho de Administragdo

O acionista que desejar indicar outros candidatos para o Conselho de Administracdo podera notificar

a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos candidatos.

Nos termos do artigo 3.2 da Instrugdo CVM n2 367, de 29 de maio de 2002 (“ICVM 367”), o acionista
gue submeter a indicacdo de membro do Conselho de Administracdo devera apresentar, no mesmo ato:

(i)

(ii)

(iii)

copia do instrumento de declara¢do de desimpedimento ou declarar que obteve do indicado
a informacdo de que esta em condicGes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas;

o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e
indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em
outras companhias e as demais informagdes requeridas no art. 10 da ICVM 481; e

a declaragdo de independéncia prevista no art. 17, |, do Regulamento do Novo Mercado, por
meio do qual o indicado devera atestar seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia.

A declaracdo de desimpedimento deverd, conforme previsto na ICVM 367, ser firmada em

instrumento proéprio, o qual conterd a declaragao do candidato ao Conselho de Administragcdo de que:

(i)

(ii)

nao estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, como previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das S.A,;

nao esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que
o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido
no § 22 do artigo 147 da Lei das S.A,;
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(iii) atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da Lei das S.A.;
e

(iv) nao ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da companhia, e ndo
tem, nem representa, interesse conflitante com o da companhia, na forma dos incisos | e Il
do § 32 do artigo 147 da Lei das S.A.

De acordo com a ICVM 367, presume-se ter interesse conflitante com a Companhia o candidato que:
(a) tenha sido eleito por acionista que também elegeu conselheiro de administracio em sociedade
concorrente; e (b) mantenha vinculo de subordinacdo com o acionista que o elegeu.

A qualificagdo completa do candidato indicado devera atender aos requisitos minimos determinados
pelo Departamento de Registro de Empresa e Integracdo (DREI) para o registro da ata da assembleia pela
Junta Comercial (item 2.2.4.1 do Anexo Il a Instru¢do Normativa do DREI n.2 38, de 2 de margo de 2017): (i)
nome civil por extenso; (ii) nacionalidade;(iii) estado civil e regime de bens; (iv) profissdo; (v) nimero de
identidade e 6rgdo expedidor; (vi) nimero do CPF; e (vii) residéncia com endereco completo.

Uma vez recebida a indicacdo de candidato para membro do Conselho de Administracdo contendo
as informag¢Ges minimas exigidas pela ICVM 367, a Companhia divulgara um “Aviso aos Acionistas”
informando sobre a indicacdo apresentada. Esta divulgacdo se dara pelo Sistema Empresas.NET, na categoria
“Aviso aos Acionistas”, tipo “Outros Avisos”, incluindo no assunto que se trata de indicacdo de candidato a
membro do Conselho de Administragao.

10.5.2. Inclusdo de candidatos no boletim de voto a disténcia

Os acionistas da Companhia poderao incluir candidatos ao Conselho de Administragdo no boletim de
voto a distancia, nos termos do art. 21-L da ICVM 481, observados os percentuais de determinada espécie
de agdes previstos no Anexo 21-L-1 da referida instrugao, conforme abaixo:

. . . % de determinada espécie de
Capital social da companhia (RS) .
agoes
X £500.000.000,00 2,5
500.000.000,00 < X < 2.000.000.000,00 1,5
2.000.000.000,00 < X < 10.000.000.000,00 1,0
10.000.000.000,00 < X 0,5

Considerando que o atual capital social da Companhia é de RS 1.159.102.348,07 (um bilh&o, cento e
cinquenta e nove milhGes, cento e dois mil, trezentos e quarenta e oito reais e sete centavos), poderdo
solicitar inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia aqueles acionistas que detiverem, no minimo,
1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento) determinada espécie de agbes.

A solicitacdo de inclusdo de candidatos no boletim de voto a distancia deve ser recebida pelo Diretor
de Relagdes com Investidores, por escrito, por meio do endereco eletrénico:
assembleia2021 @whirlpool.com, e conforme orientagdes contidas no item 12.2 do Formulario de

Referéncia, até 25 (vinte e cinco) dias antes da data prevista para realizacdo da assembleia, ou seja, até 03
de abril de 2021, inclusive.

Nos termos do art. 21-M, I, da ICVM 481, as solicitacdes de inclusdo de candidato no boletim de voto
a distancia devem vir acompanhadas das mesmas informacgdes elencadas no item Error! Reference source
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not found., contendo (i) a indica¢do das vagas a que os candidatos propostos concorrerao, e (ii) documentos
gue comprovem a qualidade de acionista e a participacdao acionaria a que se refere o Anexo-21-L.

A despeito dos procedimentos para indicacdo prévia e divulgacdo, a indicacdo de candidato a
membro do Conselho de Administracdao poderd ser realizada na prépria Assembleia pelo acionista ou por
grupo de acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador, desde que apresentados os documentos e
informacgdes requeridos pela legislagdo acima mencionados.

10.6. Fixacdo da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio de 2021

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou individual
da remuneracao dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas funcdes, sua competéncia e reputacao
profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até RS 38.494.429,00 (trinta
e oito milhdes, quatrocentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e vinte e nove reais) para a remuneragao
dos administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria) para o exercicio social de 2021.

Em cumprimento ao disposto no artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo individualmente entre os membros do
conselho e os diretores.

O valor global de remuneracao da administracdo proposto compreende a remuneracdo da Diretoria
e do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo remuneracdo fixa e varidvel (maxima), direta e
indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da
Companhia em decorréncia dos planos de remuneracao baseado em ag¢des da Companhia. O montante
proposto considera, ainda, tributos e contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam 6nus da
Companhia.

Comparacdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores propostos para 2021

O quadro a seguir apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragdo deste exercicio e a
proposta de remuneragao do exercicio anterior.

Valores 2020 Valores 2021

Motivos
Propostos (RS) Propostos (RS)

A diferenca entre os valores
proposto deu-se devido ao reajuste
salarial (na remuneracdo fixa) com
base na inflacdo e em faixas salariais
praticadas no mercado, o que
RS 24.431.241,00 RS 38.494.429,00 resultou um aumento aproximado
de RS 1.200.000,00 (um milhdo e
duzentos mil reais); além disso, em
decorréncia do referido aumento,
houve, por conseguinte, aumento

nos valores relacionados aos
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incentivos de curto prazo, de
aproximadamente RS 1.100.000,00
(um milhdo e cem mil reais); ainda,
houve aumento no custo dos
beneficios concedidos a estes
executivos devido a correcdo com
base na inflacdo, o que, também,
resultou em um aumento
aproximado de RS 600.000,00
(seiscentos mil reais); outro aspecto
é que, devido ao resultado
financeiro favoravel da Companhia
em 2020, houve aumento a titulo de
incentivos de longo prazo (b6nus
atrelados a acBes da controladora),
cujos valores aumentaram com
relacdo ao ano passado, também,
devido ao alto impacto pela variagao
do cambio. O valor proposto para
2021, no entendimento da
administragao, reflete de forma mais
adequada a realidade do mercado
(ainda mais comparando-se com
executivos com niveis de experiéncia
e responsabilidades analogas) e
possiveis/eventuais variacbes na
economia do pais que impactariam

estes valores.

Comparacdo entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferengas entre a proposta de remuneragdo do exercicio anterior e

os valores realizados de referida proposta.

Valores 2020
Propostos (RS)

Valores 2020
Realizados (RS)

Motivos

RS 24.431.241,00

RS 36.493.325,00

A diferenca entre os valores deu-se
devido a fatores como o aumento no
valores relacionados ao incentivo de
curto prazo (devido aos reajustes
salariais supramencionados);
aumento nas despesas com
beneficios devido a inflacdo, no valor
aproximado de RS 300.000,00
(trezentos mil reais); aumento dos

valores relacionados aos incentivos
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de longo prazo (b6nus por a¢des da
controladora); os bons resultados
financeiros obtidos pela companhia
em 2020, apesar da crise mundial
em decorréncia da pandemia do
coronavirus que iimpactou
consideravelmente a economia
global; além da alta variagdo de
cambio ocorrida ao longo do ano, o
que reflete na oportunidade de
ganho destes executivos através
incentivos de longo prazo (bonus por
acoes da controladora).

As informagdes sobre a remuneragao dos administradores na forma do item 13 do Formulario de
Referéncia, conforme previsto na ICVM 481, constam do Anexo IV a presente Proposta.

11. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta secdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da assembleia geral
extraordinaria, submetidas a apreciacdo de V.Sas. na Assembleia, permitindo, assim, a formacdo de
convicgdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

11.1 Alteracao do Estatuto Social, para inclusdo do novo artigo 26 para permitir que Companhia possa
estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizagdo e indenidade

No contexto da continua busca pelo aperfeicoamento de sua estrutura de governanga, visando a
aprimorar suas regras e procedimentos corporativos e assegurar maior transparéncia a seus acionistas e ao
mercado em geral, a administracdo da Companhia submete aos senhores acionistas proposta de alteracdo
do Estatuto Social.

Em sintese, a alteragdo ora proposta (novo artigo 26) visa autorizar a Companhia a estabelecer
politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizagdo e indenidade abrangendo
administradores, membros de comités, do conselho fiscal, empregados e outros colaboradores e
funcionarios da Companhia ou de suas controladas; ou aqueles que tenham sido indicados pela Companhia
para exercer essas fungdes, estatutdrias ou ndo, ou outros cargos de representagao ou gestdo na Companhia
ou suas controladas, ou em outras entidades nas quais a Companhia seja sdcia, acionista, quotista,
patrocinadora ou detenha qualquer participacdo, sejam funciondrios ou ndo; ou ainda, aqueles que ja
tenham ocupado quaisquer das posi¢cdes e fungdes mencionadas, relacionadas a atos praticados em ou do
desempenho do exercicio de suas fungdes.

Em atencdo ao art. 11, |, da ICVM 481, o Anexo V reflete copia do Estatuto Social com a totalidade
das alteragdes aqui propostas, em marcas evidenciando as modificagGes, incluses e exclusdes.

O Anexo VI a presente Proposta, por sua vez, contém quadro comparativo do Estatuto Social
evidenciando, em destaque, todas as alteragBes propostas, acompanhadas de informagdes sobre sua
respectiva origem, justificativa e impactos (observando o art. 11, Il, da ICVM 481).
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11.2 Rerratificagdo do montante da remunerag¢ao anual e global dos administradores no exercicio social
de 2020

A Administragdo propde a aprovacdo da rerratificacdo da remuneracgdo global dos administradores
no exercicio social de 2020, para que o montante aprovado reflita o quanto efetivamente realizado, que
corresponde a R$36.493.325,00 (trinta e seis milhdes, quatrocentos e noventa e trés mil, trezentos e vinte e
cinco reais), ao invés dos R$24.431.241,00 (vinte e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e um mil, duzentos
e quarenta e um reais) aprovados originalmente.

O valor efetivamente realizado, de R$36.493.325,00 (trinta e seis milhdes, quatrocentos e noventa e
trés mil, trezentos e vinte e cinco reais), superou aquele originalmente aprovado, uma vez que o valor
originalmente proposto considerou, para fins do cdlculo da remuneragdo varidvel, parte do valor da
remuneracdo global, as opcdes de acbes e de restricted stock units da Whirlpool Corporation que seriam
outorgadas aos membros da administragdao nos termos do plano incentivo de longo prazo da Companhia.
Considerando que em 2020 o grupo Whirlpool teve resultados acima dos esperados, muito em razdo da
pandemia de COVID-19 que gerou oportunidades de troca de utensilios e equipamentos, com consequente
elevacdo do [preco das acGes de emissdo e restricted stock units da Whirlpool Corporation], e tendo em vista
a utilizagcdo dessa valorizagdo dentre as métricas da politica de remuneragdo e ainda a desvalorizacdo de
nossa moeda frente ao Ddlar, o montante de remuneracao varidvel reconhecido no resultado foi superior ao
montante global aprovado pela assembleia geral ordinaria realizada em 2020.

11.3 Consolidagao do Estatuto Social.

Considerando que a proposta submetida a Assembleia Geral Extraordindria, descrita e analisada no
item 11.1 acima, tem por objeto ou efeito a alteracdo de dispositivos estatutdrios, a administracdo da
Companhia propode a consolidagdo do Estatuto Social.

A administracdo entende que a consolidagdo do Estatuto Social é pertinente e oportuna,
assegurando a atualizagdo do documento e facilitando a compreensdo, por parte dos seus acionistas e
investidores em geral, das regras que disciplinam a vida societaria da Companhia.

Assim, caso a proposta objeto do item 11.1 acima seja aprovada, propGe-se que a Assembleia Geral
Extraordindria aprove também a versao consolidada do Estatuto Social que acompanha esta Proposta na
forma do Anexo V.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administragdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagdo dos
Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Sao Paulo, 26 de margo de 2021.

Jodo Carlos Costa Brega
Presidente do Conselho de Administragao
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n? 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2021

ANEXO |

COMENTARIOS DA DIRETORIA
(CONFORME SECAO 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA - ICVM 480)

10.1 Comentadrios dos Diretores sobre:
a. condigOes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacées de curto e médio prazo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 a Companhia registrou lucro liquido de R$712
milhdes, R$1.774.763 mil (sendo R$773 milhdes das operacbes em continuidade) e R$187 milhdes
respectivamente. Apresentamos abaixo os indices de endividamento sobre ativo total e liquidez corrente,
referentes a Companhia:

indices 2020 2019 2018
Endividamento sobre ativo total 0,73 0,60 0,72
Liquidez corrente 1.16 1.38 1,22

O capital de giro da Companhia e seus recursos de caixa, inclusive empréstimos de terceiros, sdo suficientes
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos, no minimo, para os
proximos 12 (doze) meses.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da empresa é formada por capital préprio proveniente da geracdo de caixa operacional
da Companhia e por capital de terceiros, composto majoritariamente pelas operagdes com Vendor.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital apresenta hoje niveis conservadores de alavancagem e
seu objetivo é assegurar uma classificacdo de crédito forte, maximizar o valor do acionista e a perpetuidade
do negdcio.
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Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, o patrimdnio liquido era de R$1.929 milhdes, R$3.019 milhdes e
R$2.190 milhdes respectivamente. O capital de terceiros nestes mesmos periodos era de R$297 milhdes em
2020, R$596 milhdes em 2019 e R$453 milhdes em 2018.

O percentual de capital de terceiros sobre o patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018,
eram de 15,4%, 19,7% e 20,7% respectivamente, sendo o percentual remanescente de capital préprio
proveniente da operagao da Companhia.

A diretoria monitora sua estrutura de capital através de sua divida liquida: empréstimos, financiamentos e
operacdes com derivativos, menos caixa e equivalentes de caixa. A tabela abaixo apresenta a estrutura de
capital existente nos periodos findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, considerando a divida liquida
sobre o patrimonio liquido.

Consolidado
2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos 2971758 595755 452 586
Derivativos (14.226) (19.383) (7.187)
(-} Caixa e equivalentes de caixa (1.906.997) (1.633.584) (959.157)
Divida liquida (1.624.048) (1.057.222) (513.758)
Patrimédnio liquido 1.928.611 3.019.055 2.190.366
Patriménio liguido e divida liguida 304.563 1.961.833 1.676.608

A diretoria destaca que a posicdo de divida liquida é negativa, ou seja, possui caixa e equivalentes de caixa
suficientes para liquidar os empréstimos, financiamentos e derivativos em sua totalidade.

Ndo h3a, no curto prazo, previsdo de resgate de a¢gdes de emissdo da Companbhia.
c. capacidade de pagamento em rela¢gdao aos compromissos financeiros assumidos

Nossa maior necessidade de recursos deve-se a (i) pagamento das matérias-primas, mao de obra e servigos
para producgdo dos produtos e (ii) impostos relacionados a nossas atividades operacionais.

Nossa principal fonte de recurso é o caixa gerado por meio de nossas atividades operacionais.

A posigdo do ativo circulante em 31 de dezembro de 2020 era de R$5.421 milhdes, comparada com R$5.899
milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$6.234,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

A posigdo do passivo circulante em 31 de dezembro de 2020 era de R$4.686 milhdes, comparada com
RS$4.276 milhdes em 31 de dezembro de 2019 e R$5.090,2 milhdes em 31 de dezembro de 2018.

Acreditamos que os recursos disponiveis, a nossa geragdo de caixa operacional e linhas de crédito existentes
serdo suficientes para as nossas necessidades de liquidez e nossos compromissos financeiros para os

proximos 12 meses.
d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos ndo circulantes da
Companhia é sua prépria geracdo de fluxo de caixa operacional, impulsionada principalmente pela gestdo de
prazos de recebimento e pagamento de clientes e fornecedores, respectivamente.

Adicionalmente, a Companhia disponibiliza, conforme sua politica de crédito, a possibilidade de efetuar
acordo com seus clientes através de operagdes de Vendor junto a bancos comerciais de primeira linha,
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atuando de forma a garantir linhas de crédito. Em caso de inadimpléncia por parte do cliente, a Companhia
garantird a liquidacdo do saldo devedor com a respectiva devolucdo dos recebiveis (os montantes
relacionados a esta operag¢do sdo apresentados como “Empréstimos e Financiamentos”).

Importante ressaltar que a Companhia possui seguro contra risco de crédito para cobrir o risco de
inadimpléncia. A Companhia possui seguro contra risco de crédito para essas garantias sob condicdes
normais de operagao, através de uma politica de compra de seguradoras de alta qualidade. Em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 a cobertura maxima combinada de “stop-loss” fornecidos por essas politicas
foram, respectivamente, de R$290 milhdes, R$395 milhdes e R$445 milhdes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Além da geracdo de caixa operacional da Companhia, havendo eventuais descasamentos de disponibilidades
no curto prazo, a Companhia dispde de linhas de crédito junto aos principais bancos comerciais de primeira
linha atuantes no pais.

Em dezembro de 2020, 2019 e 2018, a Companhia tinha disponivel uma linha de crédito garantida, que
oferece empréstimos de até R$1.000.000 milhdo, com algumas restri¢cdes sobre o montante disponivel para
cada saque. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, ndo tinhamos empréstimos contraidos sob este
contrato de crédito. Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 ndo havia empréstimos contraidos nessa
modalidade.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas (ultimos 3 exercicios), descrevendo
ainda:

Vide tabela abaixo:

Consolidado

2020 2019 2018

Moeda nacional:

Vendor (0,26% a 0,37% a.m.) 297 175 A7T7.029 432,694
Moeda estrangeira:

Sagues cambiais de exportacdo (ACE) - 18,726 10,536
Capital de giro (47,5% a.a) - - 9156
Total dos empréstimos e financiamentos 297,175 595,755 452 586
Circulante 297 175 h95,755 452 586

Nao circulante - -

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia referem-se majoritariamente a transa¢des de
Vendor.

(ii) outras relagées de longo prazo com instituigées financeiras

Ndo hd outras dividas de longo prazo contratadas com institui¢es financeiras.
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(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Na hipdtese de eventual concurso universal de credores a ordem de precedéncia segue os termos do artigo
83 da Lei 11.101/05 (“Lei das Faléncias”) e seria a seguinte: primeiro seriam satisfeitas as obrigac¢des relativas
a empregados e equiparados até o limite de 150 saldrios minimos, na sequéncia seriam satisfeitas as
obrigacdes de natureza tributdria e, por fim, as obrigacdes quirografarias, uma vez que a Companhia nao
possui obrigacdes registradas no passivo exigivel com garantia real ou qualquer outro privilégio ou
preferéncia.

(iv) eventuais restricdes a nds impostas em relagao a limites de endividamento e contrata¢do de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a
alienacao de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprido essas restrigoes.

Em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 nao houve restri¢cdes (covenants) impostas a Companhia.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Conforme mencionado anteriormente, os empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia referem-
se majoritariamente a operacdes de Vendor. Nao ha limite pré-determinado pelos bancos para este tipo de
transacdo, porém por governanca a Companhia entendeu ser necessario estabelecer limites pré-aprovados
e documentar em ata. Em 31/12/2020, o saldo de Vendor em aberto representa 17% dos limites pré-
aprovados pela Administracdao. Conforme a necessidade, as transacbes sdo submetidas aos bancos para
avaliacdo de crédito, operacdo a operacao.
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h. alterag6es significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Resultados Operacionais Consolidados: A tabela a seguir demonstra os resultados operacionais
consolidados referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

Consolidado
2020 2019 2018

Receita liquida de vendas e senvicos 9.253.703 T.7T67.833 6605 799
Custo dos produtos vendidos e dos services prestados (7.388.418) (6.435.507) (9.632.082)
Lucro bruto 1.870.285 1.332.325 976717
[Despesas) receitas operacionais
Despesas com vendas e distribuicdo (561.193) (630.233) (485.524)
Despesas administrativas (383.429) (334.304) (355.842)
Outras receitas operacionais 7384 406.968 141.389
Outras despesas operacionais (15.548) (62.856) (32.247)
Equivaléncia patrimonial (7.464) (5.611) (4.343)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 975.490 706.455 235.848
Receitas financeiras 264.064 3528.268 424728
Despesas financeiras (559.732) (449.641) (415.449)
Lucro antes dos impostos sobre o lucro das operagdes em continuidade 952.822 1.115.115 248127
Imposto de renda e contribuicdo social comentes (319.013) (412.040) (80.344)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 49928 31.116 19.566

(259.085) (350.924) (60773}
Lucro liquido das operacies em continuidade 713.737 734191 187,349
Operagoes descontinuadas
Lucro apos og impostos proveniente de operacies descontinuadas - 1.042.212 (13.282)
Lucro liquido do exercicio T13.737 1.776.403 174.067
Atribuiveis aos:
Acionistas controladaores 712371 1.774.763 130601
Acionistas ndo confroladores 1.366 1.640 (6.534)
Lucro liguido basico e diluido por acdo - RS 0,47403 1,13093 012013

Em 2020 a receita liquida de vendas e servigos cresceu 19,2% ou R$1.490,9 milh&es, chegando a R$9.258,7
milhdes. J4 em 2019 a receita liquida de vendas e servigos aumentou 17,2% ou R$1.133,3 milhdes, passando
de RS$6.608,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para R$7.742,2 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019.

O custo dos produtos vendidos acumulado cresceu 14,8% ou R$952,9 milhdes em 2020, chegando a
R$7.388,4 milhdes. Tal varia¢do esta vinculado ao aumento do volume de vendas no periodo. Em 2019, o
custo dos produtos vendidos acumulado aumentou 14,3%, passando de R$5.632,0 milh&es no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018 para R$6.435,5 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. A
variacdo deve-se principalmente no impacto gerado na industria pelo aumento de custos tanto relacionados
ao cambio, quanto commaodities importantes como aco e resinas.

Nossas despesas operacionais compreendem substancialmente despesas com vendas, propaganda,
publicidade e relacionados, administrativas, gerais e tributarias, e outras despesas operacionais, liquidas.
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Os fatores acima determinaram o resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social, que foi de

R$982,8 milhdes no exercicio de 2020, uma reduc¢do de R$132,3 milhdes em relagdo a 2019, quando o

resultado antes do imposto de renda e da contribui¢do social foi de RS 1.115,1 milhdes comparado a RS

248,1 milhées no mesmo periodo em 2018, representando uma varia¢do positiva de R$866,9 milhdes. O

lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 alcangou R$713,4 milhdes ou 7,7% das receitas

liquidas de vendas e servico. Em 2019, o lucro liquido foi R$1.776,4 milh&es, ou 22,9% e R$187 milhdes em

2018 ou 2,6% em 2018.

Comparagao das contas patrimoniais consolidadas:

Circulamte

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber, liguidas
Estoques

Impostes a recuperar & antecipados
Partes relacionadas

Operacies com denvativos

Cutros ativos

Ativos de operacdes descontinuadas
Total do ativo circulante

Realizavel a longo prazo

Partes relacionadas

Contas a receber, liquidas

Outras contas a receber
Operactes com denvativos
Impostes a recuperar e antecipados
Depositos para recursos e outros

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Investimentos

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Total do ative ndo circulante

Total do ativo

Consolidado

2020 2019 2015
1.208.997  1.833.5%4 959157
2190542 1352849  1.071.995
913.119 760730 TaT.239
249043 0313 125.524
23872 1.303.280 4.394
47.5341 25246 G.549
90.363 109.502 79713
- - 3184399
3421277 5.899.064 6.234.3732
11.622 - -
754 139,573 159.456
13.000 15.425 74505
1.350 57 18.344
132798 139.019 385
122533 107.573 93.096
327.960 286.651 2777
155.293 147.135 152.750
791.160 TS6.2T5 T20.354
92513 104.452 -
30118 Jg.801 48,837
1679136 1.735.298  1.545.718
7100413 7834362  T.779.990
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Consoclidado

2020 2019 2018
Circulante
Fornecedores 3.349.431 2472086  2.305.391
Empréstimos e financiamentos 297175 295,755 452.506
Financiamento por arrendamento 35.933 41.153 -
Impostos, taxas e contribuicdes a pagar 243.451 279.155 142517
Salarios & encargos sociais 105.655 96280 82325
Partes relacionadas 836.735 2858365 15.822
Operacies com dervativos 31.002 7.264 17.202
Outrog passivos 536.614 456.763 309942
Passivos de operacies desconfinuadas - - 1.761.403
Total do passivo circulante 4 686.016 4276302 5090189
Méo circulante
Financiamento por arrendamento 54.520 3. 307 -
Impostos, taxas e confribuicdes a pagar 23.340 25.500 -
Operacoes com denvativos 3.463 1.646 2.804
Partes relacionadas 52422 - 250.350
Plano de previdéncia privada - 3.296 3.660
Plano de assisténcia medica 36.500 &8.377 97.830
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 144302 119.500 118.835
Outros passivos 111.239 32379 25818
Total do passive nao circulante 455,756 339.005 499 433
Patrim&nio liquido
Capital social 1159103 1159103 1.159.103
Reserva de capital 234.355 213219 201.255
Reserva de lucros 639.889 307.521 542 787
Ajuste de avaliacio patrimonial 5.602 (3.970) (36.265)
Ajustes acumulados de conversao (112.152) (155.266) 23045
Proposta de distribuicdo de dividendos adicionais - 1.500.002
Participacdo de ndo confroladores 1.814 446 457
Total do patrimdnio liquido 1.928.611 3019.085 21903566
Total do passivo e do patrimonio liquido 7400413 TB34362 TIT7H990

As variagdes significativas nas contas patrimoniais foram:

Ativo circulante

Contas a receber: (2020 -2019) Aumento de RS837 milhdes, é decorrente principalmente pelo aumento no

volume de vendas do segundo semestre de 2020 e reducdo de antecipacdes de recebiveis, em linha com o
aumento na receita liquida do exercicio. (2019-2018) Aumento de R$280,8 milhdes, (i) R$199 milhdes - A
variacdo é decorrente principalmente pelo aumento no volume de vendas do periodo com grandes agéncias
de vendas, como R$105 milhdes em Compra Direta, R$41 milhdes em Via Varejo e RS 53 milhdes em
Magazine Luiza, em linha com o aumento na receita liquida do periodo. (ii) R$58 milhdes - A varia¢3o é
decorrente do aumento no volume de vendas do periodo na controlada Whirlpool AM S.A., principalmente
no Grupo Sudeste em RS75 milhdes, bem como reducdo no faturamento da Via Varejo em (R$17 milhdes).

Impostos a recuperar: (2020 -2019) Reducio de R$S461 milhdes, é decorrente da compensacdo do crédito
gerado pela exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS. (2019-2018) R$497 milhdes - Variagdo
decorrente do ICMS na Base de Pis e Cofins - Reconhecimento de principal e respectivas atualizagdes.
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Partes Relacionadas: (2020 -2019) Reduc&o de R$1.279 milhdes, é decorrente da liquidagdo dos mutuos com

as controladoras Brasmotor Ltda no valor de R$517 milhdes e Whirlpool do Brasil Ltda no valor de R$762
milhdes. (2019-2018) R$517 milhdes de variacdo decorrente da contrata¢do de Mutuo entre Whirlpool S.A.
e Brasmotor Ltda, sendo R$500 milh&es de principal, R$14 milhdes de juros e RS 2 milhdes de IOF e IRRF; (ii)
RS 764 milhdes de varia¢do decorrente da contratacdo de Mdtuo entre Whirlpool S.A. com sua controladora
Whirlpool do Brasil Ltda, sendo R$990 milhdes de principal, (R$260 milhdes) de pagamentos, R$27 milhdes
de juros e R$S7 milhdes de IOF e IRRF.

Ativo nao circulante

Contas a receber: (2020 -2019) Redu¢do de R$139, é decorrente da reclassificacdo para Outras Contas a

Receber do saldo remanescente do cliente Maquina de Vendas que estd em processo de recuperagao
judicial, bem como a provisdo para perdas esperadas (100% do saldo esta provisionado).

(2019-2018)

Impostos a recuperar: Aumento de R$138,4 milhdes, variacdo decorrente da reclassificacdo entre curto x

longo prazo, do ICMS s/ Pis e Cofins.

Direito de uso: Aumento de R$104,5 milhdes, variacdo referente a implementacdo do IFRS 16 no ano de
2019.

Passivo Circulante

Fornecedores: (2020 -2019) Aumento de R$877 milhdes, em 2020 é basicamente devido ao aumento na
producdo quando comparado com o ano anterior, que é justificada pelo aumento na demanda de produtos.
(2019-2018) Aumento de R$166,7 milhdes. O aumento em 2019 na posicido de fornecedores muito ligada ao
aumento na produg¢do quando comparada com o dezembro do ano anterior, que é justificada pelo aumento
no volume de produtos vendidos

Empréstimos e financiamentos: (2020 -2019) Reduc¢io de R$299 milhdes, (i) redugdo de R$280 milhdes na

contratacdo de Vendor e (ii) reducdo de R$19 milhdes referente ao saldo de antecipacbes de crédito de
exportacdo (ACE) remanescente de 2019.

Partes relacionadas: (2020 -2019) Redugio de R$209 milhdes, é devido a liquidagdo do muituo (Debéntures)

entre a Whirlpool S.A. e a Whirlpool of India Limited. (2019-2018) Variacdo decorrente da transferéncia de
mutuos do longo para o curto prazo. As demais operag¢des intercompany sdo devidamente eliminadas.

Passivo Ndo Circulante

Partes relacionadas: (2020 -2019) Variagdo decorrente do registro de novos mutuos no longo prazo. (2019-

2018) Variacdo decorrente da transferéncia de mutuos do longo para o curto prazo.

Outros passivos: (2020 -2019) Aumento de R$79 milhdes, variacdo refere-se majoritariamente a provisdo
ambiental e provisdo para reestruturagao.

(2019-2018)

Passivo de arrendamento: Aumento de R$68,3 milhdes, variacdo referente a implementagdo do IFRS 16 no
ano de 2019.

Patrimonio Liquido
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A principal variacdo refere-se aos dividendos propostos em 2019 e pagos em 2020.

Consolidado
2020 2019 2013
Caixa liquido proveniente das afividades operacionais 1.605.997 614.152 1.405.447
Caixa liquido (aplicado) proveniente das atividades de investimentos (145.6504) 2204 266 (430.132)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamento (1.186.980)  (2.143.991) (634.5343)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 973,413 574427 197.606
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.633.584 959 157 1.167.6558
Caixa & equivalentes de caixa no final do exercicio 1.906.997 1,533,584 1.365.264
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 973 413 574427 197.606

(2020 -2019)

As principais variagdes no caixa liquido provenientes das atividades operacionais sdo; (i) Geracdo de caixa
operacional de R$982,8 milhdes referente ao "Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social";
(ii))Consumo de caixa de RS 714,2 milhdes relacionados ao aumento no saldo de “Clientes”; (iii) Consumo de
caixa operacional de R$149,9 milhdes relacionado ao aumento de “Estoques” ano contra ano; (iv) Gerac3o
de caixa operacional de R$513,9 milhdes referente a "Impostos a recuperar", impulsionados principalmente
pela monetizac3do dos crédito de PIS e Cofins; e, (v) Geracdo de caixa operacional no montante de RS 824,4
milhdes oriundos do aumento no saldo de “Fornecedores” comparado com o mesmo periodo de 2019.

A variag¢do no caixa liquido das atividades de investimento advém principalmente dos “Investimentos em
ativo imobilizado e intangivel”, que consumiu um caixa de R$140,2 milhdes em 2020.

Ja o consumo no caixa liquido das atividades de financiamento é oriundo principalmente da distribuicao de
dividendos em 2020 no montante de R$575,7 milhdes, bem como pela liquidacdo de “Mutuos e C/C entre
partes relacionadas” no montante de R$251,8 milhdes.

(2019 -2018)

As variagGes principais no caixa liquido das atividades operacionais sdo; (i) Gera¢do de caixa operacional de
R$402,1 milhdes referente a "Contas a Receber"; (ii) Consumo de caixa operacional de R$502,9 milhdes
referente a "Fornecedores"; (iii) Consumo de caixa operacional de R$1.555,9 milh&es referente a "Custo na
venda de investimentos” e (iv) Geragdo de caixa

operacional de R$285,6 milhdes referente a "Outros passivos" comparando com o mesmo periodo de 2018.

Avariagdo no caixa liquido das atividades de investimento advém da geragdo de caixa devido a0 recebimento
de caixa do “Ativo mantido para venda operacdo de compressores” no valor de R$2.565,8 milhdes.

A variacdo no caixa liquido das atividades de financiamento advém principalmente da geracdo de caixa pela
a conta de “Mutuo com partes relacionadas” no montante de R$1.426,6 milhdes gera¢do de R$521 milhdes
em “Ingressos e financiamentos” e por consumo de R$599 milhdes por distribuicdo de dividendos.

10.2. Comentarios dos Nossos Diretores sobre

a. resultados das nossas operagoes, em especial

Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas dos negdcios variam preponderantemente em funcdo do volume de vendas e precos. Esses
componentes também sdo os principais fatores de influéncia das receitas de exportagdes, além das taxas de
cambio.
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Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

e Cenario macroeconémico
e Mercado Interno
(2020-2019)

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da COVID-19 e seus impactos na economia local e mundial. As
incertezas iniciais sobre a disseminacdo e letalidade da doenca levaram a suspensdo temporaria das
atividades de comércio e servicos e, por consequéncia, a paralisacdo de parte do setor industrial, diminuindo
a atividade econdmica e elevando os indices de desemprego. Para mitigar os impactos desses efeitos
negativos, principalmente na renda do brasileiro, e retomar os niveis de atividade econémica, o Governo
Federal instituiu um programa de auxilio financeiro emergencial e o BC reduziu a taxa de juros ao menor

patamar histérico a fim de estimular o crédito.

Diante desse cenario adverso, o Banco Central estima que o ano de 2020 encerre com uma contracdo de
4,4% no PIB e inflagdo de 4,3%, niUmeros positivos se comparados as proje¢des ao longo do ano de 2020, em
funcdo da retomada da economia e perspectiva de retomada da reforma fiscal apds periodo de elevado gasto
publico. A taxa basica de juros — Selic — atingiu o nivel mais baixo da série historica: 2%, segundo o Copom,
uma medida de incentivo ao crédito e recomposicao de renda da populacdo e de empresdrios. A taxa de
desemprego também bateu recorde no 3T20, chegando a 14,6%, com tendéncia de piora devido ao aumento

da populacdo em busca de emprego a partir da flexibilizagdo das atividades.

Ao longo de 2020, um dos indicadores que sofreu maior oscilacdo foi a taxa de cambio. O ddlar iniciou o0 ano
no patamar de R$4,00 e terminou préximo a RS$5,20 impactado principalmente pela percepc¢do dos
investidores do alto risco em investir no Brasil frente ao baixo retorno das taxas de juros em fungdo das

incertezas da pandemia, crises politicas internas e situac¢ao fiscal agravada pela crise sanitaria.

A partir do segundo semestre de 2020, apesar do grau de incerteza ainda elevado, o processo de flexibilizagdo
do distanciamento social, o impacto positivo do auxilio emergencial na renda da populagdo e as perspectivas
de retomada das economias em funcdo do controle parcial da pandemia e progressos no desenvolvimento
de uma vacina permitiu a recupera¢do econdmica de forma mais veloz do que o antes estimado, em especial
para o setor de eletrodomésticos, que também foi beneficiado pelos impactos da pandemia nos habitos de

consumo e estilo de vida das pessoas.

A expectativa econémica para 2021 é de saida do cenario recessivo de 2020, com um crescimento do PIB de
aproximadamente 3,5%, IPCA de 3,6% (abaixo da meta, porém dentro da margem de tolerancia), SELIC de
3,5% e manutenc3o do cdmbio por volta de R$5,0, segundo Relatdrio de Mercado Focus (8/2/2021). Essas
projecdes estdo pautadas no fim da grave crise sanitdria, retomada gradual das atividades econ6micas e do
mercado de trabalho, retomada das pautas das reformas do Governo, principalmente fiscal e aumento das

exportacoes frente a desvalorizagdo do real.

(2019-2018)
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O PIB brasileiro fechou o ano de 2019 com um crescimento de 1,1%, ja a inflagdo do pais atingiu 4,3%,
praticamente emlinha com o centro da meta (4,25%). A taxa basica de juros — Selic— atingiu o nivel mais baixo
da série histdrica: 4,5%. A demora da aprovacdao da reforma da Previdéncia, crises politicas internas e
a guerra comercial entre Estados Unidos e China fizeram com que o crescimento do pais fosse menor do

gue as previsdes otimistas do comeco do ano.

Apesar de continuar alta (cerca de 11,9%), a taxa de desemprego teve seu segundo ano consecutivo de
queda, ficando abaixo da registrada em 2018 (12,3%) e 2017

(12,7%), mostrando os sinais lentos de recuperagdo do mercado.

O ano de 2019 comecou com o délar no patamar de RS$3,87 e terminou com a taxa de cdmbio
préximo ao patamar de RS$4,03, com uma alta acumulada de 6,2%, impactada devido a busca de
investimentos mais rentaveis fora do pais, a queda das taxas de juros e a guerra comercial entre Estados

Unidos e China, que pioraram as contas externas brasileiras.
e Mercado externo
(2020-2019)

O ano de 2020 foi marcado pelos fortes impactos da Covid-19 na economia mundial. A forte queda nas

atividades econdmicas e no consumo, principalmente no setor de servigcos, afetou o crescimento global.

Medidas de auxilio a economia por parte dos governos dos paises ndao foram o suficiente para impedir que o

PBI global feche com uma retracdao em torno de 4,4%.

A China, por exemplo, cresceu 2,3% em 2020 - o menor indice em 44 anos. Ainda assim, conseguiu um feito
raro em um ano marcado pela pandemia do novo coronavirus: o pais teve uma forte queda no primeiro
trimestre, porém conseguiu se recuperar nos meses subsequentes. Sua industria voltou a funcionar em abril,
guando grande parte do mundo sofria com o endurecimento da pandemia. Apesar de seu saldo positivo, ha

setores como o varejo que ndo se recuperou totalmente e acumula queda de 3.9%.

J4 a expectativa do PIB dos Estados Unidos é de uma retragdo de 3,4%, a maior queda desde 1946. Este efeito
negativo no PIB de 2020 é reflexo da queda no consumo, nas exportagdes e nos investimentos (privados e
publicos). O plano de estimulo do governo de 2,2 trilhdes de délares adotado em margo conseguiu, apenas

parcialmente, compensar o déficit na economia.

Na América Latina, deve haver retragao do PIB de 7,7% em 2020, ante um crescimento de 0% em 2019. Na
Ameérica do Sul, a Argentina deve fechar com uma retragdo de 10,5%, e a Venezuela de 28%. Demais paises
deverdo ter uma retragdo entre 0,8% e 11%. A América Central deve fechar com um PIB de -5.9%, ja o México

deve ficar proximo de -9.3%.

A situacdo economica da Argentina, que ja vinha sofrendo com um histdrico de recessdao nos ultimos dois
anos, foi agravada em 2020. A forte pressao inflacionaria que o pais vem sofrendo é potencializada pelos
efeitos das medidas de auxilio do governo para o enfrentamento do Covid-19. A inflagdo fecha 2020 com alta

de 36% e uma desvalorizacao cambial de 28,8%.
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(2019-2018)

No cenario externo, a guerra comercial entre Estados Unidos e China e a queda de juros nos Estados Unidos
afetaram o Brasil, contribuindo para a desvalorizacdo do Real frente ao délar, batendo recordes histdricos.
A América Latina deve fechar com um crescimento do PIB em 2019 de 0,7% ante uma desaceleracao de 0,1%
em 2018.

Na América do Sul, a Argentina deve fechar com uma retracao de 2,4% e a Venezuela de 40%. Demais paises
deverdo ter um crescimento entre 0 e 3%. A América Central deve fechar com um PIB de 2,7%, ja o México
deve ficar proximo de 0,2%. A China apresentou menor crescimento anual (cerca de 6,0%) ante o resultado
de 2018 (6,6%). Na Argentina, a economia continua sofrendo com uma severa desvalorizagdo cambial (cerca
de 58%) aliada a uma inflagdo préxima de 54%. Medidas de austeridade fiscais aprovadas pelo governo
refletem na diminuicdo do risco-pais, apesar de que a economia do pais sofrerd com um cenario recessivo

devido a postergacado de investimentos para sua recuperacgao.
e Mercados
(2020-2019)

No Brasil, o mercado de linha Branca (Refrigeragdo, Lavanderia e Coc¢do) se manteve aquecido em 2020,
grande parte deste resultado tem como responsavel o varejo online, que funcionou como uma alternativa
para os consumidores durante o periodo da pandemia em que as lojas fisicas fecharam. Segundo a
Neotrust/Compre&Confie, as vendas de eletrodomésticos no varejo digital obtiveram um faturamento
recorde de R$4,3 bilhdes, reflexo da mudanca de habitos dos consumidores promovidos pelo distanciamento
social, em que as pessoas permaneceram mais tempo em suas casas e passaram a investir mais em produtos
para casa, pela flexibilizagdo da lei trabalhista e pela criagdo do auxilio emergencial que ajudaram na

preservacgao da renda.

Apesar do cendrio incerto para o varejo em fungdo das incertezas sobres o fim da pandemia e em func¢do do
fim do auxilio emergencial, o avanco da digitalizacdo no setor, as projecGes de crescimento do Brasil e de
retomada das atividades econdmicas e a permanéncia das alteragdes de habitos provocados pela pandemia
em 2020 geram uma perspectiva de manutencdo da atividade econdGmica para o mercado de

eletrodomésticos em 2021.
(2019-2018)

No Brasil, o mercado de linha Branca (Refrigeragdo, Lavanderia e Cocg¢do) apresentou crescimento de 7,9%
em 2019 em relacdo ao ano anterior, reflexo da retomada de confianca do mercado e aumento do
poder de consumo das familias, amparado pela recuperagdo consistente de crédito, aumento do salario

médio e aumento do nimero de empregos.

A Argentina sofreu significativamente com a queda do mercado que refletiu na linha Branca atrelada

aos fatores econémicos de hiperinflacdo e retracdo do PIB.
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® Programas de reducdo de custos

A Companhia continua implementando com sucesso medidas de redugao de custos em todos os niveis que
visam mitigar i) a fraca demanda do mercado doméstico, ii) o aumento do preco das commodities e matéria-
prima, iii) pressoes inflacionarias sobre salarios e iv) aumento dos valores de contratos atrelados a inflagao.
Dentre as medidas adotadas para reducao de despesas de forma mais assertiva, estdo a "Torre de Controle"
para controle de despesas/viagens e o projeto WCM (World Class Manufacturing), que busca exceléncia na

gestao dos processos operativos.
® Preco de Commodities

Para se prevenir da volatilidade implicita as dindmicas de oferta e demanda globais das commodities, a
Companhia atua com operacGes de hedge, conseguindo estender o horizonte de planejamento para fins
estratégicos. As operacdes com derivativos sdo definidas através de politica global. A politica proibe
negociacdo especulativa e determina a diversificacdo de contrapartes que devem possuir classificacdo

minima de rating divulgado por agéncias especializadas.
e Taxas de cambio
(2020-2019)

Dentro do cendrio das divisas internacionais, destaca-se a alta volatilidade da taxa de cdmbio ao longo do
ano, encerrando o periodo em RS 5,1967/USS. A alta volatilidade da taxa de cAmbio e a forte desvaloriza¢do
do real frente ao délar estad principalmente conectada com os efeitos da pandemia da COVID-19 e seus
impactos na economia local e global. A cotacdo da taxa possui impactos diretos nas transacées internacionais
da Companhia, que possui tanto receitas de exportagao, quanto custos de importagdo indexados em moeda
internacional. Para proteger-se do risco da variagcdo cambial associado aos contratos assumidos, remessas e
recebimentos futuros, a Companhia realiza opera¢des de hedge de acordo com a politica global da

Companbhia.
(2019-2018)

Dentro do cendrio das divisas internacionais, destaca-se a alta volatilidade da taxa de cambio ao longo do
ano, encerrando o periodo em RS 4,0307/USS. Apesar da volatilidade na cotagdo, a valorizacdo do ddlar
frente ao real, quando comparados os dois fins de periodo, foi cerca de apenas 3,87%. A cotacdo da taxa
possui impactos diretos nas transagdes internacionais da Companhia, que possui tanto receitas de
exportac¢do, quanto custos de importacao indexados em moeda internacional. Para proteger-se do risco da
variacdo cambial associado aos contratos assumidos, remessas e recebimentos futuros, a Companhia

realiza operag¢des de hedge de acordo com a politica global da Companhia.

e Efeitos de investigacGes governamentais, ou a¢oes relacionadas por outras partes
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Em fevereiro de 2009, a Companhia foi notificada pelas autoridades de Defesa da Concorréncia sobre uma

investigacdo relativa a industria global de compressores.

A Companbhia resolveu as investigacGes governamentais em diversas jurisdicdes, bem como agdes civeis nos
Estados Unidos. Adicionalmente, solucionou algumas outras acdes e outras ainda continuam pendentes.

Novas a¢Ges podem ser propostas.

O resultado final e impacto dessas questdes, bem como das a¢des judiciais correlatas e das investiga¢des que
podem ocorrer no futuro, estdo sujeitas a diversas varidveis e ndo podem ser presentemente estimadas.
Apesar de ndo ser possivel estimar de forma razoavel o montante total dos gastos que podemos incorrer em
razdo dessas questdes, tais custos podem ter um efeito material na posicao financeira, liquidez ou resultados

operacionais futuros da Companhia.

A Companhia continua defendendo-se vigorosamente nas acOes judiciais acima referidas, bem como
adotando outras medidas para minimizar sua potencial exposicdo. Em margo de 2020, a Companhia reverteu
integralmente a provisdo existente em 31.12.2019, no valor de R$25.031, amparada no parecer juridico de

seus assessores internos e externos.

b. variagdes das receitas atribuiveis a modificagGes de precos, taxas de cambio, inflagao, alteragGes de
volumes e introdug¢ao de novos produtos e servigos

(2020-2019)

Em 2020 a receita liquida de vendas e servicos aumentou 19,1% ou R$1.491 milhdes, passando de R$7.768
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para R$9.259 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia da COVID-19 e seus impactos na economia local e mundial. As
incertezas iniciais sobre a disseminagdo e letalidade da doenga levaram a suspensdo tempordaria das
atividades de comércio e servicos e, por consequéncia, a paralisacdo de parte do setor industrial, diminuindo
a atividade econOmica e elevando os indices de desemprego. Para mitigar os impactos desses efeitos
negativos, principalmente na renda do brasileiro, e retomar os niveis de atividade econémica, o Governo
Federal instituiu um programa de auxilio financeiro emergencial e o Banco Central do Brasil reduziu a taxa

de juros ao menor patamar histdrico a fim de estimular o crédito.

A partir do segundo semestre de 2020, apesar do grau de incerteza ainda elevado, o processo de flexibilizacdo
do distanciamento social, o impacto positivo do auxilio emergencial na renda da populagdo, as perspectivas
de retomada das economias em fun¢do do controle parcial da pandemia e progressos no desenvolvimento
de uma vacina permitiram a recupera¢do econdmica de forma mais veloz do que o antes estimado, em
especial para o setor de eletrodomésticos, que também foi beneficiado pelos impactos da pandemia nos

habitos de consumo e estilo de vida das pessoas.

Diante desse cenario adverso, tivemos como reflexo a divulga¢do do PIB, pelo Banco Central, de retracdo de

4,1% e uma inflagdo de 4,52% no ano (IPCA, fonte IBGE), nimeros menos pessimistas se comparados as

34



projecdes ao longo do ano de 2020, em funcdo da retomada da economia e perspectiva de retomada da
reforma fiscal apds periodo de elevado gasto publico. A taxa basica de juros — Selic — atingiu o nivel mais
baixo da série histérica: 2% a.a., segundo o Comité de Politica Monetaria (Copom), uma medida de incentivo
ao crédito e recomposicdo de renda da populagdo e de empresarios. De acordo com o IBGE/PNAD, a taxa de
desemprego no trimestre findo em 31.12.2020 foi de 13,9%, sendo a maior taxa média ja registrada pelo
IBGE.

(2019-2018)

Em 2019, a nossa receita liquida de vendas e servicos aumentou 17,5% ou RS$1.160,0 milhdes,
passando de RS$6.608,8 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 para R$7.767,8 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O PIB brasileiro fechou o ano de 2019 com um crescimento de 1,1%, ja a inflacdo do pais atingiu 4,3%,
praticamente em linha com o centro da meta (4,25%). A taxa basica de juros—Selic— atingiu o nivel mais baixo
da série histdrica: 4,5%. A demora da aprovacdao da reforma da Previdéncia, crises politicas internas e
a guerra comercial entre Estados Unidos e China fizeram com que o crescimento do pais fosse menor do
gue as previsdes otimistas do comeco do ano. Apesar de continuar alta (cerca de 11,9%), a taxa de
desemprego teve seu segundo ano consecutivo de queda, ficando abaixo da registrada em 2018 (12,3%) e

2017 (12,7%), mostrando os sinais lentos de recuperag¢do do mercado.

c. impacto da inflagdo, da variacdao de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de

juros no nosso resultado operacional e financeiro, quando relevante
(2020-2019)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o lucro antes dos impostos sobre o lucro das
operagdes em continuidade da Companhia apresentou uma reducdo de 11,8%, passando de R$1.115 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 para R$983 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020.

O resultado do Brasil foi impulsionado pelo aumento do volume de vendas devido o auxilio econ6mico dado
pelo governo durante o ano de 2020 e a mudang¢a de comportamento de consumo da populagao voltado
para os cuidados dos lares, influenciaram positivamente o setor de eletrodomésticos. Mesmo com aumento
do Lucro antes das receitas e despesas financeiras, o lucro liquido das operagdes em continuidade do
exercicio de 2020 nao ultrapassou o de 2019, ano que houve o reconhecimento do crédito tributdrio de PIS
e da COFINS em fungdo do transito em julgado, referente a exclusdo do ICMS da base de calculo, com decisdo
favoravel a Companhia. A Argentina novamente foi afetada pelo cenario de hiperinflagdo e a crise foi

potencializada pela COVID-19.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado operacional da Companhia
apresentou um aumento de 349%, passando de R$248,1 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 para R$1.115,1 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O aumento do resultado foi impulsionado pelo Brasil devido ao reconhecimento do crédito tributario de PIS

e da COFINS em fungdo do transito em julgado, referente a exclusdao do ICMS da base de calculo, com decisdo
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favoravel a Companhia. A reacdo do mercado as aprovacgdes das reformas pelo governo, como a da
previdéncia e ao fato do efeito da greve dos caminhoneiros de 2018, suportaram o bom desempenho em
relacdo ao ano passado. A Argentina foi afetada principalmente pelo cenario de hiperinflacdo e queda nos

indices de consumo da populagao.
(2019-2018)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, o resultado operacional da Companhia
apresentou um aumento de 349%, passando de R$248,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 para R$1.115,1 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O aumento do resultado foi impulsionado pelo Brasil devido ao reconhecimento do crédito tributario de PIS
e da COFINS em funcao do transito em julgado, referente a exclusdao do ICMS da base de calculo, com decisao
favoravel a Companhia.

A reacdo do mercado as aprovacdes das reformas pelo governo, como a da previdéncia e ao fato do efeito
da greve dos caminhoneiros de 2018, suportaram o bom desempenho em relacdo ao ano passado. A
Argentina foi afetada principalmente pelo cenario de hiperinflagdo e queda nos indices de consumo da

populacdo.

10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras.

a. daintrodugdo ou alienagdo de segmento operacional

Em conexdao com o fato relevante divulgado em 24 de abril de 2018, referente a venda do negdcio de
compressores, em 03 de maio de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a celebracgdo
do primeiro aditamento ao Contrato de Compra e Venda (Share Purchase Agreement — “SPA”) tendo por
objeto a venda das unidades Embraco globalmente (“Operacdo”). Em 01 de julho de 2019, apds cumprimento
das condigbes precedentes aplicaveis, a Companhia concluiu a Operagao, por meio do qual foram alteradas

ou ratificadas algumas condi¢es da transagao.

PIS e da COFINS em funcdo do transito em julgado, referente a exclusdo do ICMS da base de célculo, com
decisdo favordvel a Companhia. No primeiro trimestre de 2019, tivemos o transito em julgado favoravel de
uma das agdes interpostas pela Whirlpool S.A. referente ao periodo de 2001 a 2014. Com base na opinido de
nossos consultores, a Companhia registrou R$539.918 na rubrica de tributos a recuperar no balanco

patrimonial referente aos créditos para monetizar em periodos futuros.
b. da constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria

Seguindo o indicado no item a. acima, em virtude da operagao para aliena¢do do segmento de compressores,

a Companhia concluiu a venda em 01 de julho de 2019.
c. dos eventos ou operagdes nao usuais

Em margo de 2017 o STF fixou a tese de repercussdo geral de que “o ICMS ndo compde a base de calculo
para fins de incidéncia do PIS e da COFINS”. No quarto trimestre do ano de 2017, vendemos parte do direito
aos créditos desta acdo para um terceiro, pelo valor de R$90.000 e venda adicional no 29 trimestre de 2018,
no valor de R$25.700.
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Uma das acdes judiciais ajuizadas pela Controlada MLOG transitou em julgado em setembro de 2018 e
reconheceu o direito da Companhia a exclusdo do ICMS da base de cdlculo de PIS e COFINS e o direito a
recuperacao dos pagamentos realizados a maior no passado na empresa MLOG Armazém Geral Ltda Em
setembro de 2018 foi reconhecido o crédito de R$25.787 pela MLOG.

No primeiro trimestre de 2019, tivemos o transito em julgado favoravel de uma das ac¢des interpostas pela
Whirlpool S.A. referente ao periodo de 2001 a 2014. Com base na opinidao de nossos consultores, a
Companhia registrou R$539.918 na rubrica de tributos a recuperar no balanco patrimonial referente aos
créditos para monetizar em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos honorarios de
sucesso dos advogados, foi reconhecido como outras receitas operacionais e o valor da atualizacao

monetaria foi reconhecido na rubrica de receita financeira na demonstragao do resultado do periodo.

No segundo trimestre de 2019, a Companhia obteve o transito em julgado favoravel de mais duas acoes
interpostas pela Companhia referente ao periodo de 2015 em diante e outra para a controlada BUD Comércio
de Eletrodomésticos Ltda no periodo de 2003 a 2014. Com base na opinido de nossos consultores, a
Companhia registrou o montante R$178.014 e a controlada BUD Comércio de Eletrodomésticos Ltda o
montante de R$37.128 na rubrica de tributos a recuperar no balanco patrimonial referente aos créditos que
temos o direito de monetizar em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos honorarios de
sucesso dos advogados, foi reconhecido como outras receitas operacionais e o valor da atualizacao

monetdria foi reconhecido na rubrica de receita financeira na demonstracao do resultado do periodo.

A acdo ajuizada pela controlada Whirlpool AM S.A. transitou em julgado em dezembro de 2020 e reconheceu
o direito a exclusdo do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS e o direito a recuperacdo dos pagamentos
realizados a maior desde margo de 2012. Com base na opinido de nossos consultores juridicos, a controlada
registrou o montante de R$35.558 na rubrica de impostos a recuperar no balanco patrimonial referente aos
créditos que temos o direito de monetizar em periodos futuros. O valor principal dos créditos, liquido dos
honorarios de sucesso dos advogados, foi reconhecido como outras receitas operacionais, e o valor da
atualizagdo monetaria foi reconhecido na rubrica de receita financeira, ambos na demonstragdo do resultado

do periodo.

10.4. Comentarios dos Diretores sobre
a. mudangas significativas nas praticas contabeis:

As novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas, que entraram em vigor a partir de 01.01.2020,
foram as seguintes:

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2020

As novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas, que entraram em vigor a partir de 01.01.2020,

foram as seguintes:

Alteragdes no CPC 15 (R1) - Defini¢cdo de negdcios: As alteracées do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser
considerado um negdcio, um conjunto integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input -
entrada de recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuem significativamente para a capacidade

de gerar output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negdcio pode existir sem incluir todos os
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inputs - entradas de recursos e processos necessarios para criar outputs - saida de recursos. Essas alteragdes
nao tiveram impacto sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia, mas

podem impactar periodos futuros caso a Companhia ingresse em quaisquer combinacdes de negdcios

Alteragoes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48 - Reforma da taxa de juros de referéncia: As altera¢Oes aos
Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isen¢des que se aplicam a todas as relacGes de protecdo
diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relacdo de protecao é diretamente
afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de
juros de referéncia do item objeto de hedge ou do instrumento de hedge. Essas altera¢des ndo tém impacto

nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Alteragoes no CPC 26 (R1) e CPC 23 - Definicdo de material: As altera¢bes fornecem uma nova definigdo de
material que afirma, "a informacdo é material se sua omissdo, distor¢do ou obscuridade pode influenciar, de
modo razoavel, decisGes que os usudrios primarios das demonstracdes contabeis de propdsito geral tomam
como base nessas demonstracdes contabeis, que fornecem informacdes financeiras sobre relatério
especifico da entidade". As alteracGes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude
de informacdo, individualmente ou em combinacdo com outras informacdes, no contexto das
demonstragdes financeiras. Uma informacdo distorcida é material se poderia ser razoavelmente esperado
qgue influencie as decisGes tomadas pelos usudrios primarios. Essas alteracdes ndo tiveram impacto sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nem se espera que haja algum impacto futuro para a

Companhia.

Revisao no CPC 00 (R2) - Estrutura conceitual para relatdrio financeiro: O pronunciamento revisado traz
alguns novos conceitos, fornece defini¢gdes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e passivos
e esclarece alguns conceitos importantes. Essas alteragbes ndo tiveram impacto nas demonstragGes

financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Alteragdes no CPC 06 (R2) - Beneficios relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatarios em
contratos de arrendamento: As alteracbes preveem concessdo aos arrendatdrios na aplicagdo das
orienta¢des do CPC 06 (R2) sobre a modificagdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia COVID-19. Essa alteracdo ndo teve impacto nas

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

As novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas, que entraram em vigor a partir de 01.01.2019,

foram as seguintes:

Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro - IFRIC 23/ICPC 22: A nova interpretacdo estabelece
requisitos de reconhecimento e mensuracdo em situacdes onde a Companhia tenha definido durante o
processo de apuragdo dos impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribui¢do social) a utilizagdo de
tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questionados pela autoridade fiscal. Em situa¢des onde
determinados tratamentos sejam incertos, a Companhia deve definir a probabilidade de aceitagdo das

autoridades fiscais em relagdo a apresenta-los em separado, apurando eventual contingéncia se concluido
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gue a autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento. Na data base de 31.12.2019, a Companhia concluiu os
estudos dos processos sujeitos a analise sob a dtica do IFRIC 23 e nenhuma provisao adicional foi identificada,

além das que ja foram registradas contabilmente.

Leases - IFRS 16 / CPC 06 (R2): Para avaliar os impactos financeiros da Companhia com as alteracées trazidas
pelo CPC 06 (R2), a Administracdo avaliou todos os contratos de arrendamentos imobilidrios, arrendamentos
de equipamentos e ativos arrendados incorporados em um contrato de servico que a Companhia possui, a
fim de identificar todos os aspectos contratuais que devem ser considerados para aplicar e mensurar os

ativos de direito de uso, os passivos de arrendamento e as isen¢des de reconhecimento.

De acordo com o item 5 do CPC 06 (R2), a Companhia pode optar pela isen¢do de aplicacdo da norma para
os arrendamentos de curto prazo e para os quais o ativo subjacente seja de baixo valor. A Norma menciona
gue essa analise deve ser realizada para os itens individuais, quando novos (Ex. Notebooks), porém, a
Companhia optou por aplicar essa andlise nos contratos em sua totalidade, e ndo de forma individual, devido

a relevancia do valor total dos contratos de arrendamento.

A identificacdo do tempo contratual foi realizada através da analise individual de cada contrato de
arrendamento mercantil e todos os seus respectivos aditivos. Portanto, a data de assinatura do contrato é
considerada a data inicial, onde a Companhia passa a controlar o ativo e a data final estipulada em contrato
refere-se ao prazo final do arrendamento. A Companhia entende que o conceito de utilizar o prazo contratual

é a melhor estimativa para a determinacdo do tempo de uso do arrendamento.

Para mensuracdo do valor dos pagamentos, a Companhia determinou os valores como fixos pelo arrendador,
ou seja, valor minimo em contrato. Para os contratos cujo pagamento ocorre de forma variavel (Ex.
Empilhadeiras - contratagdo variavel de equipamentos, conforme sazonalidade), foi considerado para a

mensuragao do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento apenas os valores fixos.

Para fins de adocdo do IFRS 16 a Companhia adotou a taxa nominal, a qual leva em consideracao o risco de
crédito do pais, o prazo do contrato dos arrendamentos e a natureza e qualidade das garantias oferecidas,
entre outros. A taxa de desconto aplicada ao cdlculo foi mensurada pela tesouraria da Whirlpool Corporate
com a colaboragdo da equipe Bloomberg e levou em consideracdo fatores especificos da regido,

considerando as empresas consolidadas nestas demonstragées financeiras.

A tabela abaixo ilustra as taxas praticadas de acordo com o prazo de cada contrato:

Prazo dos contratos Taxa % a.a

1 ano 9,57 %

2 anos 10,02%
3 anos 10,38%
4 anos 10,67%
5 anos 11,00%
10 anos 12,74%
20 anos 16,64%
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Os contratos de arrendamento da Companhia ndo possuem clausulas que permitam a aquisicdo dos ativos
arrendados ao fim do prazo contratual. Diante disso, a vida util dos ativos na auséncia de perda ao valor
recuperavel, sera o prazo contratual, dos dois o menor. A amortizacao desses ativos ocorrera de forma linear.

A Companbhia optou por utilizar o modelo retrospectivo simplificado.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2018

As novas normas, alteragoes e interpretacées de normas, que entraram em vigor a partir de 01.01.2018,

foram as seguintes:

Instrumentos Financeiros CPC 48/ IFRS 9: Os principais impactos estdo relacionados a classificacdo dos ativos
financeiros, uma vez que a nova norma alterou as categorias de classificacdo dos ativos financeiros,
eliminando as categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.
Com isso, os ativos financeiros passaram a ser classificados em uma das seguintes categorias: ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.
Os ativos financeiros da Companhia, sendo eles caixa e equivalentes, contas a receber e mutuos ativos foram

classificados como instrumento financeiro ao custo amortizado, conforme definido no item 2.14.

Outra mudanga significativa que o IFRS 9 traz, refere-se a reducdo ao valor recuperavel dos ativos financeiros
(impairment), substituindo o modelo de “perdasincorridas” do IAS 39 por um modelo prospectivo de “perdas
de crédito esperadas”. Diante disso, a Companhia reavaliou seu cdlculo de PCLD realizando um estudo de
perdas histéricas por carteira de clientes e aplicando os respectivos percentuais calculados por classe de
vencimento. Os impactos gerados pelo IFRS 9 estdo devidamente apresentados na Nota Explicativa de Contas

a Receber.

Em relacdo aos passivos financeiros, os requisitos de classificagdo e mensuracdo foram praticamente
inalterados em relagdo a norma anterior (CPC38/IAS 39), incluindo aqueles relativos aos derivativos
embutidos e a opgdo de designacdo de passivos financeiros ao valor justo. A Unica excec¢do introduzida pela
nova norma para os passivos financeiros diz respeito aos passivos designados ao valor justo. De acordo com
as novas classificagbes requeridas pelo IFRS 9, todos os passivos financeiros da Companhia, sendo eles
mutuos passivos, financiamentos e fornecedores foram devidamente classificados como instrumento

financeiro ao custo amortizado.

Com relagdo ao Hedge Accounting, a Companhia optou por aplicar os requisitos de contabilizacdo de hedge
do CPC 38 (IAS 39) em vez daqueles previstos no CPC 48 (IFRS 9). Sendo assim, ndo houve efeitos significativos
nas politicas contabeis da Companhia relacionadas a passivos financeiros e instrumentos financeiros

derivativos que ndo sdo usados como instrumentos de hedge.

Receita de Contrato com Cliente — CPC 47/IFRS 15: Transferimos o controle e reconhecemos uma venda
guando enviamos o produto de nossa fabrica para nosso cliente ou quando o mesmo recebe o produto com
base nos termos de envio acordados. Cada unidade vendida é considerada uma obrigacdo de desempenho
independente e separada. Ndo temos obrigacdes de desempenho adicionais além das vendas de produtos
gue sdo relevantes no contexto do contrato. A quantidade de consideragdo que recebemos e a receita que

reconhecemos varia devido a incentivos de vendas e retornos que oferecemos aos nossos clientes. Quando
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damos aos nossos clientes o direito de devolver produtos elegiveis, reduzimos a receita para a nossa

estimativa dos retornos esperados.

Com base em nossa avaliacdo, determinamos que ndo sdo necessarias mudancas significativas em nossos
processos de negdcios, sistemas e controles para ado¢ao da nova norma contabil, e a mesma ndo altera o

prazo ou montantes de receita reconhecidos em nossas demonstrag¢des financeiras.

A principal mudancga resultante da adoc¢do do IFRS 15 (CPC 47) decorre dos principios que a Companhia
aplicou para determinar a mensuracao da receita e como e quando ela é reconhecida, baseada em cinco
passos: (1) identificacdo dos contratos com os clientes; (2) identificacdo das obrigacGes de performance; (3)
determinacdo do preco da transacdo; (4) alocacdo do preco da transacdo a obrigacdo de performance; e (5)

reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho é atendida.

O Unico ajuste identificado foi a reclassificacdo de créditos de IPI reconhecidos, e que representou R$96.296
em 31 de dezembro de 2018 e (R$135.798 em 2017) anteriormente registrados sob a rubrica de receita

liquida de vendas e, passando a ser classificados sob a rubrica de outras receitas em 2018.

Economias hiperinflaciondrias - IAS 29: No més de junho, o Instituto Nacional de Estatistica e Censos da
Argentina (INDEC) publicou os dados do indice de precos no atacado de maio de 2018, o qual tem sido
publicado de forma consistente na Argentina e utilizado como base para acompanhamento da inflacdo no
pais. Com base na publicacdo, a qual indicou que a inflacdo acumulada nos ultimos 3 anos ultrapassou 100%,

a Argentina passou a ser considerada uma economia hiperinflacionaria. A aplicagdo do IAS 29 - Economias

Hiperinflacionarias, prevé a correcao monetdria de ativos e passivos ndo monetarios, o patrimonio liquido e
a demonstragao do resultado de controladas que operam em economias altamente inflaciondrias, aplicando

um indice geral de precos.

A Companhia possui investimentos nas empresas Whirlpool Argentina S.A., Whirlpool Puntana S.A. e Latin
America Warranty S.A., na Argentina. Diante disso, os itens ndo monetarios assim como o resultado do
periodo foram corrigidos pela alteracdo do indice de correcdo entre o periodo inicial de reconhecimento e o

periodo de apresentacdo, a fim de que os balangos das subsidiadrias estejam registrados ao valor corrente.

b. efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis:

Ndo houve impactos significativos para as demonstrages financeiras individuais e consolidadas da
Companbhia.

c. ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor
Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram feitas ressalvas nos pareceres de nossos auditores.

No relatério da auditoria referente as Demonstragdes Financeiras de 2018 hd um paragrafo de énfase
referente a reapresentagdo espontanea, conforme mencionado na nota explicativa 3.1, em decorréncia de
corregao de erro na apresentacdo de saldos de antecipagdo de recebiveis e operagdes de verbas comerciais,
e reapresentacao de valores referentes a operagdes descontinuadas, os valores correspondentes referentes
ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacdo, foram ajustados e estdo sendo reapresentados
como previsto no CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudancga de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa opinido
nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Nos exercicios sociais findos de 31 de dezembro de 2020 e 2019 ndo havia paragrafos de énfases nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

10.5. Comentarios dos Nossos Diretores acerca das Politicas Contabeis Criticas Adotadas explorando, em
especial, Estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre questdes incertas e relevantes para a
descri¢cao da situagao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais
como: provisoes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragao, vida
util de ativos ndo-circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagdo de ativos e instrumentos financeiros:

Julgamentos

A preparacao das demonstracdes financeiras da controladora e consolidada requer que a Administracao faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstracdes
financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas pode levar a resultados que
requeiram um ajuste relevante ao valor contdbil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco significativo de causar um ajuste relevante no
valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir.

a) Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor
em uso. O cdlculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de
transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o
ativo. O cdlculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orgamento para os proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais
a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarao a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e
a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

b) Remuneragao baseada em ag¢des

A Companhia mensura o custo de transagées liquidadas com a¢des com funcionarios baseado no valor justo
dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base
em agoes requer a determina¢dao do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concessao. Isso requer também a determinagdo dos
dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opcao, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas.

c) Impostos

Existem incertezas com relagdo a interpretacao de regulamentos tributdrios complexos e ao valor e época de
resultados tributdveis futuros. Dado o amplo aspecto de relacionamentos de negdcios internacionais, bem
como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre
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os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes
futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. A Companhia constitui provisdes, com base em
estimativas cabiveis, para possiveis consequéncias de auditorias por parte das autoridades fiscais das
respectivas jurisdicdes em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia
de auditorias fiscais anteriores e interpreta¢des divergentes dos regulamentos tributdrios pela entidade
tributdvel e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacdo podem surgir numa ampla
variedade de assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia e das suas
controladas.

O imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja
provavel que haja lucro tributdvel disponivel para permitir a utilizacdo dos referidos prejuizos. Julgamento
significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias
de planejamento fiscal futuras.

d) Beneficios de aposentadoria

O custo de planos de aposentadoria com beneficios definidos e de outros beneficios de assisténcia médica
pds-emprego e o valor presente da obrigacdo de aposentadoria sdo determinados utilizando métodos de
avaliacdo atuarial. A avaliacdo atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de desconto, taxas de
retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de
beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigacdo de beneficio definido é altamente sensivel a mudancas
nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas a cada data base.

A taxa de desconto adequada é definida com base em titulos privados de longo prazo cuja duracdo seja a
mesma das obrigacdes existentes no plano. Atualmente no Brasil, ndo existe um mercado especifico de
referéncia para titulos privados. Por este motivo, a Companhia utiliza como parametro titulos do governo
denominados Nota do Tesouro Nacional, de categoria B (NTN-B), pois a Administracdo julga que este é o
titulo que reflete de forma mais adequada a taxa de desconto a ser utilizada no longo prazo.

A taxa de mortalidade se baseia em tdbuas de mortalidade utilizadas pelo mercado. Aumentos futuros de
salarios e de beneficios de aposentadoria e de pensdo se baseiam nas taxas de inflagdo futuras esperadas
para o pais.

e) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avalia¢do, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso ndo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera¢des sobre os dados utilizados como, por exemplo,
risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar
o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

f) Ativos tangiveis

O tratamento contabil do investimento em ativos fixos tangiveis inclui a realizacdo de estimativas para
determinar o periodo de vida util para efeitos de sua depreciacdo e o valor justo na data de aquisicao, em
particular os bens classificados como mdquinas e equipamentos. A determinagao das vidas Uteis requer
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estimativas em relacdo ao volume de unidades produzidas. A Administracao analisa periodicamente o
desempenho das unidades geradoras de caixa a fim de identificar possivel desvalorizagao dos ativos.

g) Provisoes

As provisGes sdo reconhecidas quando a Companhia ou controlada tém uma obrigacdo presente como
consequéncia de um evento passado, cuja liquidacdo requer uma saida de recursos que é considerada
provavel e que pode ser estimada com confiabilidade. Essa obrigacao pode ser legal ou tdcita, derivada de,
entre outros fatores, regulamentacgdes, contratos, praticas habituais ou compromissos publicos que criam
perante terceiros uma expectativa valida de que a Companhia e suas controladas assumirdao determinadas
responsabilidades. A determinacdo do montante da provisdao estd baseada na melhor estimativa do
desembolso que sera necessdrio para liquidar a obriga¢do correspondente, tomando em consideragao toda
a informacdo disponivel na data de encerramento, incluida a opinido de peritos independentes, como
consultores juridicos.

Devido as incertezas inerentes as estimativas necessarias para determinar o montante das provisoes, os
desembolsos reais podem ser diferentes dos montantes reconhecidos originalmente com base nas
estimativas realizadas.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras
do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items)

e Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos:

Para o exercicio de 2018 ndo ha ativos e passivos relacionados a arrendamentos mercantis operacionais
nas demonstragdes financeiras da Companhia. A partir do exercicio de 2019 com a implementagdo CPC
06 (R2) / IFRS 16 a classificacdo como operacional deixou de existir e todos os arrendamentos mercantis,
com excegao aqueles que se encaixam como iseng¢do previstos no pronunciamento contabil (contratos de
curto prazo e ativos de baixo valor) foram registrados no balango patrimonial.

e Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando

respectivos passivos (Vendor):

A partir do exercicio de 2018 a Companhia passou a divulgar como empréstimos e financiamentos suas
operacgdes de Vendor, onde o pagamento é garantido no caso de inadimpléncia por parte dos clientes.

e Contratos de construcdo nao terminada:

Nao Aplicavel.

e Contratos de recebimentos futuros de financiamento:

Nao Aplicavel.
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
Nao Aplicavel.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras indicados no item
10.6, os diretores devem comentar:

44



a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor;

b. natureza e o propésito da operagdo;

c. natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao.

i) Vendor: a Companhia adota rigorosas normas e procedimentos de forma a minimizar os riscos
referentes a operacdo em questao, especialmente na auséncia de pagamento das operacdes de “vendor”
pelos devedores originais. As operac¢des de “vendor” atendem um programa de financiamento de vendas
através do qual a Companhia obtém financiamento direto para seus clientes oferecendo aos mesmos acesso
a linhas de crédito com taxas competitivas. Em caso de inadimpléncia do cliente, a Companhia garantira a
liqguidagdo do saldo devedor com a respectiva devolucdo dos recebiveis. Em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018, o total dos saldos em aberto nesta operacdo eram, respectivamente, de R$297 milhdes, R$577
milhdes e R$433 milhdes.

ii) A Companbhia possui seguro contra risco de crédito para essas garantias sob condi¢cdes normais de
operacao, através de uma politica de compra de seguradoras de alta qualidade. Em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018 a cobertura mdaxima combinada de “stop-loss” fornecidos por essas politicas foram,
respectivamente, de R$290 milh&es, R$395 milhdes e R$445 milhdes.

10.8. Os nossos diretores devem indicar e comentar os principais elementos do nosso plano de negdcios,
explorando especificamente os seguintes topicos:

a. Investimentos, incluindo:
° Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos:

Os investimentos de capital previstos para 2021 tratam-se, em sua maior parte, de investimentos na
manutenc¢do de mdaquinas e equipamentos das plantas industriais, aumento de flexibilidade e capacidade
produtiva, adaptagdo as normas ambientais (processos, produtos e servigos), iniciativas de aumento de
produtividade, desenvolvimento de novos produtos e em tecnologia da informacao.

° Fontes de financiamento dos investimentos:

Nossa principal fonte de recurso é o caixa gerado por meio de nossas atividades operacionais.
° Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

Ndo ha desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva

Ndo ha.
c. novos produtos e servigos, indicando:

(i) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv)
montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

45



A Whirlpool considera inovacdao como um dos pilares fundamentais para a competitividade da empresa e,
por isso, investe em talentos e infraestrutura dentro e fora da empresa.

Para a Whirlpool, inovagao significa o desenvolvimento de produtos e solugdes Unicas e a empresa ndo mede
esforcos e investimentos para antecipar tendéncias de mercado mundiais que se traduzem em solucdes e
beneficios reais ao consumidor. Portanto, se o consumidor nao perceber o real beneficio do produto, ndo o
consideramos como inovador.

A partir do mapeamento de lacunas de competéncias e capacidades e do impeto de aperfeicoar solucdes,
bem como desenvolver novos produtos, a Whirlpool conta com parcerias com universidades e institutos de
P&D como Udesc, Senai e UFSC, maior parceiro, com mais de 20 anos de cooperacao.

Outra parceria bastante relevante é o Inova Talentos, um programa em parceria com o Instituto Euvaldo Lodi
(IEL) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que tem por objetivo
colaborar para a formacao de profissionais aptos a atuar no setor de inovacdo empresarial.

Desde 2013, a Whirlpool implementou em seus projetos de inova¢do em produto, processo e organizacional
mais de 116 bolsistas e desses, mais de 40 foram efetivados.

No Brasil a Whirlpool possui 23 laboratérios de P&D e Centros de Tecnologia em Rio Claro/SP, para
Lavanderia e Lava-loucas; em Joinville/SC, para Refrigeracdo, Ar Condicionado e Agua, Coc¢do e Micro-ondas;
e destina 3% a 4% do seu faturamento a pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Recentemente, a Whirlpool figurou entre as empresas mais inovadoras do pais segundo o Anudrio Valor
Inovacao Brasil, publicado pelo jornal Valor Econémico.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional
e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao.

Nao Aplicavel.

k* %k ¥ ¥ %
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2021

ANEXO Il

PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO 9-1-11 DA ICVM 481)

1. Lucro liquido do exercicio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apurou um resultado liquido
positivo no montante total de RS 712.370.816,87 (setecentos e doze milhdes, trezentos e setenta mil,
oitocentos e dezesseis reais e oitenta e sete centavos). Descontando-se a parcela de RS 53.818.819,51
(cinquenta e trés milhGes, oitocentos e dezoito mil, oitocentos e dezenove reais e cinquenta e um centavos),
destinada a reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., o lucro liquido da
Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das S.A., perfaz o montante de RS 658.551.997,36 (seiscentos e cinquenta e oito milhdes, quinhentos e
cinquenta e um mil, novecentos e noventa e sete reais e trinta e seis centavos). Nenhuma parcela do lucro
liguido serd destinada a reserva legal, tendo em vista que o seu saldo alcangou o limite de 20% do capital
social da Companhia, nos termos do artigo 193 da Lei das S.A.

2. Montante global e valor por acdao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre
capital préprio ja declarados.

Remuneragao | Tipos de | Valor absoluto em | Valor por agao Data pagamento
acoes Reais
Dividendos Ordinarias 252.165.449,41 0,24513 17/12/2020
Dividendos Preferenciais 127.837.050,72 0,26965 17/12/2020

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A proposta de distribui¢ao de dividendos corresponde a 49,50% do lucro liquido apurado do exercicio.
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4. Montante global e valor por a¢do de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores

A Companbhia distribuiu no exercicio de 2020, o valor de R$27.378.485,70 (vinte e sete milhdes, trezentos e
setenta e oito mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais e setenta centavos) a conta de reserva de lucros de
exercicios anteriores, equivalente a R$0,24513 para cada ac¢do ordindria; e R$0,26965 para cada acdo
preferencial.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados: (a) o valor
bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acao de cada espécie e
classe; (b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio; (c) eventual
incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio; e (d) data da
declaragao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para identificagdo
dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

N3o aplicavel.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Conforme deliberado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de 3 de dezembro de 2020,
ad referendum da assembleia geral, foram declarados dividendos no montante de RS 352.624.014,43
(trezentos e cinquenta e dois milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil, quatorze reais e quarenta e trés
centavos) a conta dos lucros apurados no exercicio social corrente, imputado ao dividendo obrigatdrio
relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, baseados no Balango Patrimonial da Companhia
levantado em 30 de setembro de 2020.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Os respectivos dividendos foram pagos em 17 de dezembro de 2020.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada espécie e classe: (a)
Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores; e (b) Dividendos e/ou juro sobre capital
proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores (em milhares de RS):

Ndo houve distribuicao de juro sobre capital préprio, e desta forma, o quadro abaixo demonstra apenas os
dividendos distribuidos no periodo.

Ano Valor por Valor por agao dos dividendos Remuneragao Total
acao Distribuida
do Lucro
Liquido Ordinarias Preferenciais Ordinarias Preferenciais
0,47403 0,24513 0,26965 252.165 127.837
2020
1,18098 0,52252 0,57477 537.517 272.490
2019
0,12018 0,13547 0,14902 139.358 70.648
2018
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8. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal (a) Identificar o montante destinado a reserva legal; (b)
Detalhar a forma de calculo da reserva legal

N3do houve destinagdo de lucros para reserva legal, pois a reserva legal da Companhia ja havia atingido o
limite legal de 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso acompanhia possua a¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos (a) Descrever
a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente
para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) Identificar se eventual parcela nao
paga é cumulativa; (d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de ac¢oes preferenciais; e (e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo
preferencial de cada classe

N3o aplicavel.
10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Aos titulares de ag¢des sdo atribuidos, em cada exercicio, dividendos ou juros sobre capital proprio em
montantes ndo inferiores a 25% do lucro liquido ajustado. As acdes preferenciais tém direito a dividendos ou
juros sobre capital proprio no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatdrio foi pago integralmente, considerando os dividendos ja declarados e pagos ao longo
do ano de 2020.

c. Informar o montante eventualmente retido
N3do ha montante de dividendo obrigatério retido.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatdrio devido a situacdo financeira da companhia (a) Informar
o montante da retengdo; (b) Descrever, pormenorizadamente, a situa¢io financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; (c) Justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel.

12. Havendo destina¢ao de resultado para reserva de contingéncias (a) Identificar o montante destinado
a reserva; (b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) Explicar por que a perda foi
considerada provavel; (d) Justificar a constituicdo da reserva.

N3ao aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar (a) Informar o montante destinado
areserva de lucros a realizar; e (b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a
reserva.

N3ao aplicavel.
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14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

ARTIGO 23: O exercicio social terminara no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, quando,
obedecidas as determinacgdes legais, serao elaboradas as demonstragdes financeiras do exercicio.

§1° - O Conselho de Administracdo podera distribuir dividendos intermediarios "ad referendum" da
Assembleia Geral, observadas as seguintes regras:

(a) Com base no balanco semestral, levantado no dia 30 (trinta) de junho de cada ano, a conta do lucro
apurado nesse balanco, ou de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes;

(b) Com base nos balangos trimestrais, levantados nos dias 31 (trinta e um) de margo e 30 (trinta) de
setembro de cada ano, a conta do lucro apurado nestes balancos, desde que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital, de que trata o § 1°, do
Artigo 182, da Lei 6.404/76;

(c) Com base no balango anual, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes.

§ 2° - O lucro liquido anual, apurado na forma da Lei, e ap6s deduzidos os eventuais prejuizos acumulados,
bem como, as necessdrias provisées, inclusive a provisdo para o Imposto de Renda e as participacbes
estatutdrias dos Administradores, serd distribuido da seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal, até que atinja o limite legal;

(b) a importancia necessaria para pagar o dividendo minimo, ndo cumulativo, de 25% (vinte e cinco por
cento), a ser distribuido entre as a¢des ordinarias e preferenciais, na forma do artigo 5°, §1°, deste Estatuto.

§ 3° - O remanescente do lucro liquido do exercicio sera alocado conforme proposta do Conselho de
Administracdo e aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas.

§4° - O remanescente do lucro liquido do exercicio podera ser alocado a Reserva de Investimentos, com a
finalidade de assegurar a manutencao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da
Companhia, realizar investimentos em ativo permanente e assegurar a manutengao do capital circulante.
Podera ser destinado a esta Reserva de Investimentos montante que nao ultrapasse 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, até atingir o limite maximo do capital social da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

O montante de RS 305.927.982,93 (trezentos e cinco milhdes, novecentos e vinte e sete mil, novecentos e
oitenta e dois reais e noventa e trés centavos) serd destinado a Reserva de Investimentos prevista no artigo
mencionado acima.

c. Descrever como o montante foi calculado

Vide acima. Por deliberagdo da Administracdo, 100% do montante sera destinado a reserva de investimentos,
sem alocacoes especificas.

Havendo retengdo de lucros prevista em orgamento de capital (a) Identificar o montante da retencao; e (b)
Fornecer cépia do orgamento de capital

N3ao aplicavel.
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15. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva

O montante de RS 53.818.819,51 (cinquenta e trés milhdes, oitocentos e dezoito mil, oitocentos e
dezenove reais e cinquenta e um centavos) foi destinado a reserva de incentivos fiscais, nos termos do art.
195-A da Lei das S.A.

b. B. Explicar a natureza da destinagao.

Representa os valores de aplicacdes em incentivos fiscais.

% %k %k ¥ %k
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n? 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2021

ANEXO Il

INFORMACOES SOBRE CANDIDATOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO INDICADOS PELA
ADMINISTRAGAO
(CONFORME ITENS 12.5 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480)

Candidato para a vaga no Conselho de Administragao

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Jodo Carlos Costa Brega
Data de nascimento: 05/05/1963

Profissao: Administrador

CPF: 048.506.488-00

Cargo a ser ocupado:

Membro do Conselho de Administragado.

Data prevista de elei¢ao:

28/04/2021

Data prevista da posse:

28/04/2021

Prazo do mandato:

Até a Assembleia Geral Ordinadria da
Companhia que aprovar as contas do
exercicio que se encerrar em 31 de dezembro
de 2023.

Outros cargos ou fungdes exercidas no
emissor:

Diretor Presidente da Companhia e Diretor
Presidente da Unidade de Negdcios de
Eletrodomésticos e Compressores da

Companhia.
Indicado pelo Controlador: Sim
Critério utilizado para determinar a
independéncia i
Numero de mandatos consecutivos 5

Cargos ocupados em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor:

Membro Consultivo da Associa¢do de
Assisténcia a Criancga Deficiente (AACD) e
Membro Independente do Conselho de
Administra¢cdo da Sdao Martinho S.A.

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacdes:

Jodo Carlos Brega é Presidente da Whirlpool S/A e vice-presidente da Whirlpool Corporation.
Nascido em Sdo Paulo, em 05 de maio de 1963, Brega trabalha na Whirlpool ha 22 anos e ja
foi o presidente da Embraco, unidade de compressores, da Whirlpool no Canada e México.
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Também atuou como diretor de Financas, Tecnologia da Informacdo, Planejamento
Estratégico e Relacdes com o Mercado para a América Latina. Foi o principal lider da area
financeira nos Estados Unidos e responsavel pelas operacdes da Whirlpool Latin America na
Argentina e no Chile. E formado em Administragdo de

Empresas pela Fundacdo Getulio Vargas, € membro independente do Conselho de
Administracdo Sao Martinho S.A. e, desde 2016, membro Consultivo da AACD.

O Sr. Jodo Carlos Costa Brega declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco)
anos, ndo teve suspeita (a) qualquer condenagdo criminal, (b) qualquer condenagao ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacgao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina
Data de nascimento: 05/08/1975

Profissao: Advogado

CPF: 160.640.478-44

Cargo a ser ocupado:

Membro do Conselho de Administragdo.

Data prevista de elei¢do:

28/04/2021

Data prevista da posse:

28/04/2021

Prazo do mandato:

Até a Assembleia Geral Ordindria da
Companhia que aprovar as contas do
exercicio que se encerrar em 31 de dezembro
de 2023.

Outros cargos ou fungdes exercidas no
emissor:

Advogado Sénior, Diretor Juridico e Diretor
de RelagGes com Investidores de ambas as
Unidades de Negdcios: Eletrodomésticos e
Compressores e Solucdes de Refrigeracao
Embraco (atualmente ocupa a posicdo de
Vice-Presidente para a América Latina das

areas Juridico, Compliance, Seguranga
Corporativa, Comunicagao, Relagdes
Institucionais e
Regulatdrio/Sustentabilidade)

Indicado pelo Controlador: Sim

Critério utilizado para determinar a

independéncia ]

Numero de mandatos consecutivos 1

Cargos ocupados em outras sociedades ou

Advogado no Escritdrio Xavier, Bernardes e

organizacdes do terceiro setor: Braganca (2001-2003)

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes:

Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina é formado em Direito pela Universidade do Vale do Itajai
(UNIVALI), pés-graduado em Direito Tributério pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), pos-graduado em Direito Ambiental pelo Instituto de Pesquisa e Estudos Juridicos —
IPEJ (Cesusc), e possui MBA Executivo pela Fundagdo Dom Cabral. Entre 2001 e 2003, atuou
como advogado no escritdrio de advocacia Xavier, Bernardes, Braganca. Em 2003, ingressou
como Advogado Sénior no grupo Whirlpool, onde foi Diretor Juridico, Diretor de RelagGes com
Investidores da Whirlpool S.A. e, atualmente, ocupa a posicao de Vice-Presidente para a
América Latina das areas Juridico, Compliance, Seguranca Corporativa, Comunicacdo,
Relacbes Institucionais e Regulatério.

O Sr. Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina declarou, para todos os fins de direito que, nos
ultimos 5 (cinco) anos, ndo teve suspeita (a) qualquer condenacdo criminal, (b) qualquer
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condenacdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensao ou inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Andrea Neves Clemente Hand
Data de nascimento: 23/03/1974

Profissao: Administradora

CPF: 183.518.778-16

Cargo a ser ocupado:

Membro do Conselho de Administracao.

Data prevista de elei¢ao:

28/01/2021

Data prevista da posse:

28/01/2021

Até a Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia que aprovar as contas do
exercicio que se encerrar em 31 de dezembro
de 2023.

Prazo do mandato:

Vice-Presidéncia de Recursos Humanos da
Whirlpool na América Latina, englobando as
areas de Business Partners, Recursos
Humanos de Manufaturas, Recursos
Humanos de Opera¢des, Remuneragdo e
Beneficios, Desenvolvimento Organizacional,
Diversidade & Inclusdo e RelagGes
Trabalhistas & Sindicais

Outros cargos ou fungdes exercidas no
emissor:

Indicado pelo Controlador: Sim

Critério utilizado para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos 1

Cargos ocupados em outras sociedades ou

o . Nao aplicavel
organizagoes do terceiro setor:

Experiéncia profissional / Declaragcdo de eventuais condenacdes:

Andrea Neves Clemente Hand é Graduada em Administracdo de Empresas com Habilitacao
em Comércio Exterior, pela Universidade Mackenzie. E pds-graduada em Business
Administration pelo INSPER e possui MBA em Gestdo de Negdcios e Operacgbes pela FGV. A
Sra. Andrea Clemente ingressou na Whirlpool S.A. em 2004, na area de Logistica (onde atuou
em diversas frentes). Trabalhou na area de Administragdo Comercial e desde 2010 faz parte
da area de Recursos Humanos. Atualmente, a Sra. Andrea Clemente responde pela Vice-
Presidéncia de Recursos Humanos da Whirlpool na América Latina, englobando as areas de
Business Partners, Recursos Humanos de Manufaturas, Recursos Humanos de Operagdes,
Remuneragdo e Beneficios, Desenvolvimento Organizacional, Diversidade & Inclusdo e
Relagdes Trabalhistas & Sindicais. Previamente a Whirlpool, A Sra. Andrea Clemente atuou
em empresas de comércio exterior por cerca de 10 anos.

O Sra. Andrea Neves Clemente Hand declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos
5 (cinco) anos, ndo teve suspeita (a) qualquer condenagédo criminal, (b) qualquer condenagao
ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer condenacgao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao
ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nome: Antonio Mendes
Data de nascimento: 07/12/1940
Profissao: Advogado
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CPF: 037.998.408-34

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administracao.
Data prevista de elei¢do: 28/01/2021
Data prevista da posse: 28/01/2021

Até a Assembleia Geral Ordindria da
Companhia que aprovar as contas do

Prazo do mandato: .
exercicio que se encerrar em 31 de dezembro

de 2020.
Outros cargos ou fungdes exercidas no o _
. Ndo aplicavel
emissor:
Indicado pelo Controlador: Sim

Critério utilizado para determinar a
independéncia

Numero de mandatos consecutivos 8
Cargos ocupados em outras sociedades ou
organizagoes do terceiro setor:
Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes:

Advogado no Pinheiro Neto - Advogados

Antonio Mendes é graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Franca (1964) e tem
Mestrado — Master of Comparative Law — pela Duke Law School, Durham, NC, USA
(1967).Tornou-se Sécio do escritdrio Pinheiro Neto Advogados em 1973, onde trabalhou até
sua aposentadoria no final do ano de 2010. E reconhecido no meio juridico por sua
consolidada experiéncia em Direito Empresarial. Exerceu por trés anos (2001-2004) o
mandato de Membro do Board of Visitors of Duke Law School. Foi Presidente do Conselho da
Cultura Inglesa de Sdo Paulo, uma organizacdo sem fins lucrativos, no periodo de 2010-2017.
Foi Membro do Conselho de Administracdo da empresa Usinas Siderurgicas de Minas Gerais
S/A — USIMINAS (2019-2020).

12.6. Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de administra¢ao ou
do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de tabela, o percentual da participagao nas
reuniodes realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse do cargo:

Membros do Conselho de Administracao T.otal de re’unloes ParthlPNangao nas
realizadas apoés a posse reunioes (%)
Jodo Carlos Costa Brega 15 100%
Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina 15 100%
Andrea Neves Clemente Hand 15 100%
Antonio Mendes 15 100%

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros dos comités
estatutdrios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais
comités ou estruturas ndao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual da
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds
a posse no cargo:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui comités, estatutarios ou nao.

12.8. Em relagdao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutdrios, bem
como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas

55



nao sejam estatutdrios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao nas reuniGes
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui comités, estatutarios ou nao.

12.9.
administradores da Companhia; b) administradores da Companhia e administradores de controladas

Relagbes conjugais, unides estdveis ou parentesco até o segundo grau existentes entre: a)

diretas ou indiretas da Companhia; c) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e d) administradores da Companhia e
administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da Companhia.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui comités, estatutdrios ou nao.

12.10. Relag¢bes de subordinagdo, prestagdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios
sociais, entre o candidato e: a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia com
excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; b)
controlador direto ou indireto da Companhia; e c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor da Companhia, de sua controlada ou controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.:

Nome do Administrador Joao Carlos Costa Brega
Cargo/ Fungdo do Adm. Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Cargo ou fungdo do
Nome Empresarial da Tipo de Administrador com a pessoa Tipo de Pessoa
Ano pessoa relacionada Pessoa CNPJ relacionada Relacionada
Whirlpool Brasil Ltda. PJ 46.267.514/0001- Administrador Contttoladora
09 Direta
Whirlpool 63.699.839/0001- Presidente do Conselho de e
2020 Eletrodomésticos AM S.A Pl 80 Administragdo Subsidiaria
Brasmotor Ltda PJ 61.084.984/0001- Administrador Conttjoladora
20 Direta
Até Beijing Embraco PJ 00.000.000/0000- | Membro do Conselho de Controlada
01/07/2019 | Snowflake Compressor 00 Administragdo direta
Whirlpool Brasil Ltda. PJ 46.267.514/0001- Administrador Cc.)ntroladora
09 Direta
Whirlpool 63.699.839/0001- | Presidente do Conselho de e
- PJ . ~ Subsidiaria
2019 Eletrodomésticos AM S.A 80 Administracdo
61.084.984/0001- | "residente do Conselho de Controladora
Brasmotor Ltda PJ Administracdo e .
20 . . Direta
Diretor Presidente
Beijing Embraco 00.000.000/0000- | Membro do Conselho de .
PJ . ~ Controlada direta
Snowflake Compressor 00 Administragdo
.267.51 1-
Whirlpool Brasil Ltda. PJ 46.267.514/000 Administrador C9ntro|adora
09 Direta
2018 . .
Whirlpool p) 63.699.839/0001- | Presidente do Conselho de Subsidiaria
Eletrodomésticos AM S.A 80 Administragdo
59.105.999/0001- | "residente do Conselho de Controladora
Brasmotor S.A. PJ Administragdo e .
86 . . Direta
Diretor Presidente
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Nome do Administrador Andrea Neves Clemente Hand
Cargo/ Fungdo do Adm. Membro do Conselho de Administragdo
Cargo ou fungdo do
Nome Empresarial da Tipo de Administrador com a pessoa Tipo de Pessoa
Ano pessoa relacionada Pessoa CNPJ relacionada Relacionada
Whirlpool p) 63.699.839/0001- Membro do Conselho de Subsidiaria
Eletrodomésticos AM S.A. 80 Administragdo
2020 Whirlpool do Brasil Ltda PJ 46.267.514/0001- Administradora Contr.oladora
09 Direta
CNB Consultoria Ltda PJ 45'443'132/0001_ Administradora Controlada Direta
Até 59.105.999/0001- | Membro do Conselho de
10/06/2019 Brasmotor S.A PJ 36 Administracio Controladora
Whirlpool 63.699.839/0001- | Membro do Conselho de s
e PJ . - Subsidiaria
Eletrodomésticos AM S.A. 80 Administragdo
. . 46.267.514/0001- - Controladora
2019 Whirlpool Brasil Ltda PJ 09 Administradora Direta
CNB Consultoria Ltda PJ 22'443'322/0001_ Administradora Controlada Direta

Nome do Administrador

Antonio Mendes

Cargo/ Fungdo do Adm.

Membro do Conselho de Administragao

Cargo ou fungdo do

Nome Empresarial da Tipo de Administrador com a pessoa Tipo de Pessoa
Ano pessoa relacionada Pessoa CNPJ relacionada Relacionada
2020 n/a n/a n/a n/a n/a
Até Brasmotor S.A P) 59.105.999/0001- | Membro do Conselho de Controladora
10/06/2019 o 86 Administragdo direta
2018 Brasmotor S.A. P) 59.105.999/0001- | Membro do Conselho de Controladora

86

Administragdo

direta

(Continua na proxima pdgina)
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Nome do Administrador

Bernardo Ribeiro dos Santos Gallina

Cargo/ Fungdo do Adm.

Membro do Conselho de Administragdo

Cargo ou fungdo do

Nome Empresarial da pessoa | Tipo de Administrador com a pessoa Tipo de Pessoa
Ano relacionada Pessoa CNPJ relacionada Relacionada
Brasmotor Ltda PJ 61.084.984/0001- Administrador Controladora
20
Whirlpool Eletrodomésticos PJ 63.699.839/0001- Membro do Conselho de Subsidiaria
AM S.A. 80 Administracao
2020
B. Blend Maquinas e Bebidas PJ 22.172.203/0001- Presidente do Conselho de Subsidiaria
S.A. 06 Administragdo
BUD Comércio de PJ 62.058.318/0007- Administrador Controlada Direta
Eletrodomésticos Ltda. 76
CNB Consultoria Ltda PJ 45.443.322/0001- Administrador Controlada Direta
43
Whirlpool Brasil Ltda. PJ 46.267.514/0001- Administrador Controladora
09 Direta
, Ealing Compaiiia de
Até A L 00.000.000/0000- . .
01/07/2019 Sistlones y Participaciones PJ 00 Administrador Controlada Direta
Brasmotor Ltda PJ 23'084'984/0001_ Administrador Controladora
Whirlpool Eletrodomésticos 63.699.839/0001- | Membro do Conselho de e
PJ . n Subsididria
AM S.A. 80 Administragdo
B. Blend Maquinas e Bebidas 22.172.203/0001- | Presidente do Conselho de s
PJ .. N Subsidiaria
S.A. 06 Administragdo
2019
BUD Comércio de 62.058.318/0007- L .
Eletrodomésticos Ltda. PJ 76 Administrador Controlada Direta
CNB Consultoria Ltda PJ 12'443'322/0001_ Administrador Controlada Direta
Whirlpool Brasil Ltda. PJ 46.267.514/0001- Administrador Cf)ntroladora
09 Direta
Ealing Compaiiia de
2018 Gestiones y Participaciones PJ 88'000'000/0000 Administrador Controlada Direta

S.A.
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59.105.999/0001-

Diretor sem designagao

Brasmotor S.A. PJ . Controladora
86 especial

Whirlpool Eletrodomésticos p) 63.699.839/0001- Dlretgr sem designagao Subsidiaria
AM S.A. 80 especial
B. Blend Maquinas e Bebidas 22.172.203/0001- | Membro Efetivo do Conselho s

PJ - - Subsidiaria
S.A. 06 de Administragao
BUD Comefuc_) de PJ 62.058.318/0007- Administrador Controlada Direta
Eletrodomésticos Ltda. 76
CNB Consultoria Ltda PJ 22'443'322/0001_ Administrador Controlada Direta
Whirlpool Brasil Ltda. PJ 46.267.514/0001- Administrador Controladora

09

Direta

* %k ¥ % %
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n? 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2021

ANEXO IV

PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME SEGAO 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480)

13.1. Descrever a politica ou pratica de remunera¢dao do conselho de administracdao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracdo da Whirlpool tem como objetivo promover a atracdo e retencao de profissionais
qualificados para fungdes especificas. Para garantir o alinhamento com o mercado, a Whirlpool contrata
consultorias especializadas para a realizagao de pesquisas salariais e de beneficios no mercado, as quais sdo
realizadas com empresas de tamanho, nimero de funcionarios e faturamento similar. As pesquisas salariais
sao realizadas anualmente, e com base nos resultados, sdo efetuados os ajustes na remuneragao.

b. Composi¢ao da remuneragao, indicando:
Descricdao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo:

O Conselho de Administracdo é composto por dois tipos de profissionais: conselheiros externos cuja
remuneracgdo é composta exclusivamente por remuneracdo fixa / honorérios, e conselheiros que exercem
outras fungdes de Diretoria estatutdria ou ndo estatutdria, no emissor, cuja remuneragdo é paga
integralmente como Diretores pela propria Whirlpool S.A.

Diretoria (Estatutdria / Ndo Estatutaria):

Para a Diretoria, a politica de remunera¢do é composta dos seguintes elementos, em linha com as praticas

de mercado:

Salario fixo: representa os honorarios e/ou salario base anual, para garantir o alinhamento e competitividade
frente ao mercado bem como o equilibrio interno entre as diversas fungdes.
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Beneficios: representa os beneficios mais tradicionais concedidos pelo mercado, tais como: assisténcia
médica e odontoldgica, previdéncia privada, automével, combustivel, e outros. O objetivo é manter a
competitividade frente ao mercado.

Incentivo de Curto Prazo: representa a composicdo da remuneracao atrelada aos indicadores de desempenho

do exercicio social da companhia e individual. Esse programa tem como objetivo manter o foco dos
executivos no resultado de curto prazo — exercicio social, mas também com metas atreladas a resultados de
longo prazo.

Incentivo de Longo Prazo: representa a composicdo da remuneracdo atrelada aos indicadores de

desempenho da companhia de longo prazo. O programa tem como objetivo manter o foco dos executivos no
resultado de longo prazo com metas de crescimento, inovagao, entre outras. As concessdes sao efetuadas
na Whirlpool Corporation nos Estados Unidos e em ddlar.

A soma dos quatro elementos acima representa a Remuneracgao Total dos executivos.
Em relagdo aos ultimos 3 exercicios sociais, qual a proporcao de cada elemento na remuneragdo total

De acordo com a tabela abaixo, as proporcdes de cada elemento na remuneracao total para o exercicio social
de 2020 foram aproximadamente:

L. ) X Diretoria
Composi¢ao da Conselho de . Diretoria . .
Remuneragao Administragao Conselho Fiscal Estatutaria Nao’ . Comites
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal
Salario 100% 0% 36,5% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 6,5% 0% 0%
Participagdo em 0% 0% 0% 0% 0%
Comités
Outros 0% 0% 0% 0% 0%
Remuneragao
Variavel
Incentivo de 0% 0% 17,1% 0% 0%
Curto Prazo
Incentivo de 0% 0% 0% 0% 0%
Longo Prazo
Participagbes em 0% 0% 0% 0% 0%
Reunides
Comissdes 0% 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0% 0% 0%

Pés-Emprego

Cessagao do 0% 0% 0% 0% 0%
Exercicio do
Cargo

Remuneragdo 0% 0% 39,9% 0% 0%
Baseada em

Acles

TOTAL 100% 100% 100% 0% 0%
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De acordo com a tabela abaixo, as proporc¢des de cada elemento na remuneracgao total para o exercicio social

de 2019 foram aproximadamente:

e X X Diretoria
Composi¢ao da Conselho de . Diretoria ~ .
Remuneragao Administragao Conselho Fiscal Estatutaria N?‘_’ Comites
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal
Salario 100% 100% 38,6% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 7,7% 0% 0%
Participagdo em 0% 0% 0% 0% 0%
Comités
Outros 0% 0% 0% 0% 0%
Remuneragao
Variavel
Incentivo de 0% 0% 29,6% 0% 0%
Curto Prazo
Incentivo de 0% 0% 0% 0% 0%
Longo Prazo
Participa¢gbes em 0% 0% 0% 0% 0%
Reunides
Comissdes 0% 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0% 0% 0%
Pés-Emprego
Cessagao do 0% 0% 0% 0% 0%
Exercicio do
Cargo
Remuneragado 0% 0% 24,1% 0% 0%
Baseada em
Acles
TOTAL 100% 100% 100% 0% 0%

De acordo com a tabela abaixo, as propor¢bes de cada elemento na remuneracdo total para o exercicio social

de 2018 foram aproximadamente:

_ ) X Diretoria
Composicao da Conselho de Conselho Diretoria » e
. . » X L . Nao Comités
Remuneragao Administragao Fiscal Estatutdria L.
Estatutaria

Remuneragao Fixa
Mensal
Salario 100% 100% 31,0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 7,0% 0% 0%
Participagdo em Comités 0% 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0% 0%
Remuneragao
Variavel
Incentivo de Curto Prazo 0% 0% 12,6% 0% 0%
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Incentivo de Longo 0% 0% 0% 0% 0%
Prazo

ParticipagOes em 0% 0% 0% 0% 0%
Reunides

Comissdes 0% 0% 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0% 0% 0%
Beneficios Pds- 0% 0% 0% 0% 0%
Emprego

Cessagdo do 0% 0% 0% 0% 0%
Exercicio do Cargo

Remuneragao 0% 0% 49,4% 0% 0%
Baseada em Ac¢des

TOTAL 100% 100% 100% 0% 0%

Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A revisdo do salario fixo ou mesmo eventualmente dos targets dos incentivos de curto e longo prazo é
realizada anualmente, de acordo com a evolucdo do mercado, desempenho individual e posicao frente ao
mercado. As propostas de revisdo sdo alinhadas e aprovadas com o CEO da Companhia. O pacote de
beneficios também é avaliado anualmente e eventuais ajustes sdo efetuados para garantir o alinhamento
com o mercado.

Razoes que justificam a composi¢ao da remuneracao
A composicdo da remuneracdo nos diversos elementos possibilita a comparacao e alinhamento ao mercado.

O posicionamento adequado do Salario Fixo e Beneficios promovem a atracdo e retencdo dos profissionais
na organizagao.

A remuneracdo variavel (incentivos de curto e longo prazo) garante o foco dos executivos com os resultados
da companhia de curto e longo prazo, uma vez que a remuneragdo varidvel de curto e longo prazo representa
aproximadamente 60% da remuneragdo total.

Existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato Todos os membros da
administracdo (diretoria e conselho de administracdo) sdao remunerados. No entanto, pelo fato de alguns
membros do Conselho de Administracdo também comporem a Diretoria, esses sdao remunerados
exclusivamente como Diretores estatutarios, razao pela qual ndo recebem nenhuma remunerag¢ado adicional
por serem também membros do Conselho de Administragao.

c. Principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragdo na determinagao de cada

elemento da remuneragao

Os principais indicadores de desempenho que determinam a remuneracao sao o desempenho individual e o
desempenho da companhia em ambito regional e global.

d. Como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho

Os resultados de desempenho individual sdo referéncias para revisdo do salario fixo, componentes da
remuneracao varidvel de curto prazo e para definir o crescimento na organizacgao.

Para efeito de mensuracdo do desempenho individual sdo avaliados trés fatores:
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e Metas quantitativas: financeiras, de pessoas, de processos e estratégicos de cada area;
® Aspectos comportamentais: atendimento aos valores e cédigo de ética da Companbhia;
e Desenvolvimento: foco no treinamento / desenvolvimento individual.

Os instrumentos de gestdao do desempenho individual sdo indicadores financeiros, de pessoas, de processos
e estratégicos, somados a aspectos comportamentais e de desenvolvimento.

O desempenho da companhia regional e global é avaliado a partir de indicadores financeiros, tais como
receita liquida, receita por inovacao, resultado operacional, caixa e projetos relacionados a custo, indicadores
relacionados ao consumo, como market share e qualidade, e indicadores de pessoas, como clima
organizacional, turn over e plano de sucessdo, e tem reflexo direto na remuneracgao variavel de curto e longo

prazo.
e. Como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e
longo prazo

Conforme ja mencionado, a avaliacdo de desempenho individual, bem como a remuneracao varidvel de curto
e de longo prazo, direciona o desempenho dos executivos para a obtencdo dos melhores resultados, sempre
alinhados as expectativas e interesses da Companhia e seus acionistas.

f. Existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

Apenas as concessoes referentes ao programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia sao feitas através
da controladora Whirlpool Corporation, cujo programa é registrado na Security Exchange Commission (SEC).

Atendendo ao requerimento do IFRS 2R/ CPC 10R, a Companhia registrou em suas demonstracées financeiras
as despesas incorridas em transagoes destes planos de pagamento baseados em agdes.

s. Existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3ao existe.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administra¢ao e da diretoria, indicando:

i os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam;

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo individual, indicando se ha a
utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacdo e a abrangéncia desses estudos; e

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequacdo da politica de
remuneragdo do emissor

O Processo decisorio adotado pela Companhia envolve a politica de remuneragao da Whirlpool que tem
como objetivo promover a atra¢do e retengao de profissionais qualificados para fun¢ées especificas.

A Companhia adota como critérios e metodologia para fixacdo da remuneragdo de seus Administradores,
como forma de garantir o alinhamento com o mercado, a contrata¢do de consultorias especializadas para a
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realizacdo de pesquisas salariais e de beneficios no mercado, as quais sdo realizadas com empresas de porte

similar.

As pesquisas salariais sdo realizadas anualmente, e com base nos resultados, sdo efetuados os ajustes na

remuneragao.
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13.2. Em relagao a remuneragao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Remuneracio total prevista para o Exercicio Social a se encerrar em 31/12/2021 - Valores Anuais

N2 total de membros 3,00 5,00 0 8,00

N2 de membros remunerados 1,00 5,00 0 6,00
Salario ou pré-labore 216.000,00 13.984.481,00 0 14.200.481,00
Beneficios diretos e indiretos 0 2.485.472,00 0 248547200
Participagées em Comités 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0

Descri¢cao de outras remuneragoes fixas

Bonus 0 6.529.440,00 0 6.529.440,00
Participagao de resultados 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de outras remuneragoes variaveis
Pds-emprego i i ) i
Cessagao do cargo
Baseada em agoes, incluindo opgoes 0 0 0 0
0 0 0 0
0 15.279.036,00 0 15.279.036,00




Observagao

Total da remuneragao

Quando o Conselheiro ¢é
Diretor Estatutario, a
remuneragdo é considerada
na Diretoria  Estatutdria,
quando o conselheiro é
Diretor ndo estatutdrio, sua
remuneracdo € considerada
como salario e ndo estad
contida no relatdrio.

. Beneficios diretos e
indiretos:  Beneficios
calculados com base na
média de custos e
expectativas de
aumentos. BOnus e
Remuneragdo baseada
em agdes: Valores
referentes a
remuneragdo variavel e
ILP previstos, caso as
metas sejam atingidas.
O numero de membros
do 6rgao da Diretoria
Estatutdria foi apurado
com base na média
anual da quantidade de
membros, levandose
em consideragdo 5
membros nos meses de
janeiro a dezembro.

216.000,00

38.278.429,00

0,00

38.494.429,00



N2 total de membros
N2 de membros remunerados

Salario ou pré-labore
Beneficios diretos e indiretos

Participagées em Comités
Outros
Descri¢gdo de outras remuneragées fixas

3,00 5,00 1,71 9,71
1,00 5,00 1,71 7,71
216.000,00 11.451.810,00 277.200,00 11.945.010,00
0 2.183.719,00 0 2.183.719,00
0 0 0 0
0 0 0 0

Bonus

Participagao de resultados

Participagdao em reunides

Comissoes

Outros

Descrigao de outras remuneragoes variaveis
Pés-emprego

Cessacao do cargo

Baseada em ag¢des, incluindo opgées

0 5.430.193,00 0 5.430.193,00
0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 16.934.403,00 0 16.934.403,00




Observagao Beneficios diretos e Em Ago/2020 o

indiretos:  Beneficios Conselho Fiscal
calculados com base na deixou de existir
média de custos. Bonus devido a renuncias
e Remuneragao de seus membros.
baseada em agdes: Por serem membros
Valores referentes a da Diretoria, seus
remuneragdo variavel e custos adicionais
Quando o Conselheiro é ILP previstos, caso as ndo estdo contidos
metas sejam atingidas. neste relatério.

Diretor Estatutario, a
remuneracdo €é considerada
na Diretoria  Estatutaria,
quando o conselheiro é
Diretor ndo estatutario, sua
remuneragdo é considerada
como saldrio e ndo estd
contida no relatério.

O numero de membros
do 6rgdo da Diretoria
Estatutdria foi apurado
com base na média
anual da quantidade de
membros, levando se
em consideragdo 5
membros nos meses de
janeiro a dezembro.

| Totaldaremuneraggo ~ 216.000,00 36.000.125,00 277.200,00 36.493.325,00

Remuneracio total reconhecida no Exercicio Social encerrado em 31/12/2019 - Valores Anuais

Ne total de membros 3,00 5,08 3,00 11,08

N2 de membros remunerados 1,00 5,08 3,00 9,08
- Remuneragsofixaanual

Salario ou pré-labore 216.000,00 9.325.774,00 475.200,00 10.016.974,00

Beneficios diretos e indiretos 0 1.868.408,00 0 1.868.408,00

Participag6es em Comités 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0




Descri¢cdo de outras remuneragoes fixas

Bonus

Participagdo de resultados
Participagao em reunides
Comissoes

Outros

Descrigao de
Pés-emprego
Cessacgao do cargo
Baseada em agoes, incluindo opgoes
Observagao

outras remuneragdes variaveis

Total da remuneragao

Remuneragao variavel

0 7.139.882,00 0 7.139.882,00
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 5.809.567,00 0 5.809.567,00
Quando o Conselheiro é Beneficios diretos e indiretos:
Diretor Estatutario, a Beneficios
remuneragdo é calculados com base na média
considerada na Diretoria de custos.
Estatutdria, quando 0 BOnus e Remuneragdo
conselheiro é Diretor ndo baseada em agdes:
estatutario, sua
remuneracgdo é Valores referentes a
considerada como salario e ndo remuneragdo variavel e
esta contida no relatdrio. ILP previstos, caso as metas
sejam atingidas.
O numero de membros do 6rgao
da Diretoria
Estatutaria foi apurado com
base na média anual da
guantidade de
membros, levando-se em
consideragdao 5 membros
no més de janeiro, 6 no més de
fevereiroe 5
membros nos meses de outubro
a dezembro.
216.000,00 24.143,631,00 475.000,00 24.834.831,00



Ne total de membros 3,00 6,33 3,00 12,33

N2 de membros remunerados 1,00 6,33 3,00 10,33
Salario ou pro-labore 170.000,00 6.868.690,00 264.000,00 7.302.690,00
Beneficios diretos e indiretos 0 1.556.936,00 0 1.556.936,00
Participagées em Comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0

Descri¢cdo de outras remuneragoes fixas

Bonus 0 2.801.931,00 0 2.801.931,00
Participagao de resultados 0 0 0 0
Participacao em reunides 0 0 0 0
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descri¢ao de outras remuneragoes variaveis
Pés-emprego - - - -
Cessagao do cargo
Baseada em agoes, incluindo opgoes 0 0 0 0

0 0 0 0

0 10.959.510,00 0 10.959.510,00




Observagao Beneficios diretos e
indiretos: Beneficios
calculados com base na
média de custos.
B6énus e Remuneragdo
baseada em agdes:
Valores calculados com base
nos resultados da
companhia e
desempenho individual
(pagamento em
marc¢o/2019).
O numero de membros do
6rgao da Diretoria
Estatutaria foi apurado com
base na média anual da
guantidade de
membros, levando-se em
consideragdao 7 membros nos
meses de janeiro a outubro e
3 membros
nos meses de novembro e
dezembro.

Quando o Conselheiro é
Diretor Estatutario, a
remuneragao é

considerada na Diretoria
Estatutaria, quando o
conselheiro é Diretor ndo
estatutario, sua

remuneragao é

considerada como salario e

ndo esta contida no relatorio.

| Totaldaremuneragéo | 170.000,00 22.187.068,00 264.000,00 22.621.068,00

13.3. Em relagdo a remuneragdo variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria
estatutdria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

546.029,05 546.029,05




0,00 3.749.884,12 0,00 3.749.884,12

0,00 6.529.440,16 0,00 6.529.440,16
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

3,00
1,00

5,00
5,00

3,00
3,00

9,71
7,71

0,00

932.807,40 0,00 932.807,40

0,00 5.763.333,00 0,00 5.763.333,00

0,00 6.503.005,04 0,00 6.503.005,04

0,00 11.558.836,38 0,00 11.558.836,38

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneragéo € considerada na Diretoria Estatutaria, quando o conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneragdo é considerada como
salario e ndo esta presente contida no relatorio.



3,00 5,08 3,00 11,08
1,00 5,08 3,00 9,08

0,00

0,00 351.080,00

351.080,00

0,00 2.730.000,00 0,00 2.730.000,00
0,00 5.255.502,00 0,00 5.255.502,00
0,00 7.139.882,00 0,00 7.139.882,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Quando o Conselheiro € Diretor Estatutéario, a remuneragéo é considerada na Diretoria Estatutéria, quando o conselheiro é Diretor ndo estatutério, sua remuneragao é considerada como
salério e ndo esté presente contida no relatdrio.




0,00 1.703.520,00 0,00 1.703.520,00
0,00 5.023.200,00 0,00 5.023.200,00
0,00 2.801.931,00 0,00 2.801.931,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

(1) Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneracéo é considerada na Diretoria Estatutaria, quando o conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneragéo é considerada como

salario e ndo esta presente contida no relatorio.
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Minuta para fins de discusséo
Stocche Forbes — 25.03.21

13.4. Em relagdo ao plano de remuneracdao baseado em ac¢des do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. Termos e condi¢Oes gerais

O programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia garante o alinhamento dos executivos com a
estratégia e os indicadores de desempenho de longo prazo. As concessdes sao feitas através da
controladora Whirlpool Corporation. A concessdo é feita anualmente, e possui um ciclo de trés anos
para ficar disponivel, com o objetivo de retencdo dos profissionais.

Opcoes de acoes:

Empregados elegiveis podem receber opc¢des de acdes como parte de sua remuneracado. Essas opcoes
sdo liberadas ao longo de um periodo de trés anos, prescrevendo apds dez anos da data da concessao.
As referidas opgdes podem ser canceladas devido ao término do contrato de trabalho, exceto nos
casos de morte, invalidez ou aposentadoria.

A controladora aplica o método Black-Scholes para mensurar o valor justo das opcbes de acles
outorgadas aos empregados. As opcbes outorgadas possuem os precos de exercicio equivalentes ao
preco de mercado das a¢des ordinarias da Whirlpool Corporation na data da concessao. As principais
premissas utilizadas na avaliagdo das opg¢des sdo: (1) taxa de juros livre de risco - estimativa com base
no rendimento de titulos do tesouro norte americano (United States Zero Coupon Securities) com
vencimento similar ao prazo da opcdo; (2) expectativa de volatilidade - estimada com base na
volatilidade histérica das acdes ordindrias da Whirlpool Corporation, por um periodo comparavel ao
prazo da opgdo, e (3) prazo estimado das op¢des - estimativa baseada em dados histéricos.

Unidades de AcOes Restritas - “Restricted Stock Units”:

Empregados elegiveis poderdo receber unidades de agdes restritas ou unidades de a¢des com base no
desempenho, como parte de sua remuneracao.

As agles restritas sdo normalmente outorgadas em bases anuais a um grupo seleto de empregados
em cargos executivos, cuja aquisicdo de direito da-se ao final de um periodo de trés anos.
Adicionalmente, ac¢les restritas podem ser outorgadas a executivos selecionados como
reconhecimento extraordindrio ou em situaces especificas de retencdo, cuja aquisicdo de direito
acontece em periodos que podem variar de dois a dez anos. Algumas destas concessGes possuem
direito a dividendos equivalentes a a¢Oes existentes (pagos na forma de ag¢des adicionais) calculados
com base nos dividendos efetivamente declarados sobre as a¢des ordinarias da Whirlpool Corporation.
Estes prémios sdo convertidos em a¢des ordindrias irrestritas apds a conclusdo do periodo de aquisi¢cdo
de direito.

Ac¢Oes com base no desempenho sdo a¢des outorgadas aos executivos anualmente. A concessao final
pode ser de 0-200% de uma meta baseada em indices de performance financeira pré-estabelecidos
pela Whirlpool Corporation referentes ao exercicio corrente. O direito adquirido da-se apds trés anos
do periodo de concessdo. O valor concedido é convertido em a¢Ges ordinarias irrestritas apds a
conclusdo do periodo de aquisi¢cdo de direito.



b. Principais objetivos do plano

Os principais objetivos do programa sao:
e Garantir o foco dos executivos nos indicadores e metas de longo prazo da Companhia;
e Garantir o alinhamento dos executivos da Companhia aos interesses dos acionistas;
e Garantir a atracdo e retencdo dos profissionais na Companhia.

¢. Forma como o plano contribui para esses objetivos

A contribuicdo se dda através do adequado alinhamento da estratégia da Companhia e respectivas
metas de longo prazo para a concessao dos incentivos.

d. Como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

O plano se insere na politica de remuneracdo da companhia através do foco nos resultados de longo

prazo.
€. Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

Conforme jd mencionado, a avaliacdo de desempenho individual, bem como a remuneracao variavel
(incentivo de curto e longo prazo), direcionam o desempenho dos executivos para a obtencdo dos
melhores resultados, em linha com as expectativas dos acionistas.

f. Numero méximo de a¢des abrangidas N3o existe nimero méximo estabelecido.
g. Nimero maximo de opg¢6es a serem outorgadas Ndo existe nimero maximo estabelecido.
h. Condi¢ées de aquisi¢do de a¢des
As op¢Oes poderdo ser exercidas, observando os seguintes critérios:
e Desde que estejam disponiveis (vested);

e Desde que ndo esteja em periodo de blackout - periodo em que os executivos ndo podem
movimentar as a¢des, em virtude da divulga¢do dos resultados da Companhia no mercado

americano.
i. Critérios para fixagdo do prec¢o de aquisicdo ou exercicio

Na concessao da opgao, conforme item 13.4 a., o numero de opgdes é calculado com base no valor da
acdo do dia da reunido do Conselho de Administragdo da Whirlpool Corporation — US (geralmente em
fevereiro de cada ano). Quando do exercicio da opgdo, o valor da acdo é o valor vigente no mercado

no dia da negociacgao.

Jj. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A disponibilidade (vesting) tem o prazo de trés anos, sendo 1/3 a cada ano apds a concess3o.
O limite de prazo para exercer as opg¢oes é de dez anos.

k. Forma de liquidagao
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O executivo compra e vende a acdo geralmente no mesmo dia, para obter o ganho em relagao ao valor
concedido.

1. Restri¢bes a transferéncia das agoes

Com relagdo as agbes compromissadas a cada exercicio (Restricted Stock Units), ndo existe restricdao
de transferéncia apds os periodos de vesting, uma vez que as mesmas ja foram contabilizadas.

m. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou extingao
do plano

As alteracdes do plano podem ocorrer a qualquer momento, conforme a necessidade de melhorar a
atratividade, ou mesmo ajuste de custos, conforme parametros de mercado.

n. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em agdes

Stock Options: no caso de desligamento da companhia, o executivo perde acesso a todas as opc¢des
vested e ndo vested.

Restricted Stock Units: no caso de desligamento da companhia, o executivo perde o acesso as RSUs
gue ndo estdo vested.

13.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administra¢do e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneracdo baseada em acdes reconhecida no resultado:

2018 2019 2020 2021 (Estimado)
Despesa
reconhecida
(RS) 10.959.510,0 5.809.567,00 16.934.403,00 15.279.036,00

Ressalte-se que os montantes acima descritos se referem a remunerag¢dao baseada em agbes dos
Conselheiros e Diretores Estatutarios da Companhia. As Demonstragdes Financeiras de 31.12.2020
reportaram o montante de remuneragdao baseada em agdes referente a todos os executivos da
Companhia.

Valores previstos para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo

Numero total de membros 3,00 5,00
Numero de membros remunerados 1,00 5,00
Outorga de opgbes de compra de agbes - Data da

outorga N.A 15/02/2021
- Quantidade de opgdes outorgadas N.A 6.142
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- Prazo para se tornarem exerciveis N.A 33,33% 2021

N.A 33,33% 2022
N.A 33,33% 2023
- Prazo maximo para exercicio das opgdes N.A 10 anos
- Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢Ges N.A N.A
- Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opg¢des - em aberto no inicio do
exercicio social N.A USD 199,93
- perdidas durante o exercicio social N.A N.A
- exercidas durante o exercicio social N.A N.A
- expiradas durante o exercicio social N.A N.A
Valor justo das opg¢des na data de outorga N.A USD 52,44
Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as
opgoes outorgadas N.A N.A
- Quantidade de RSUs outorgadas N.A 584
- Prazo para se tornarem exerciveis N.A 5,48% 2021
37,97% 2022
30,93% 2023
25,62% 2024

Valores previstos para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo

Numero total de membros 3,00 5,00

Numero de membros remunerados 1,00 5,00

Outorga de opgbes de compra de agbes - Data da

outorga N.A 17/02/2020

- Quantidade de opgdes outorgadas N.A 10.848

- Prazo para se tornarem exerciveis N.A 33,33% 2021
N.A 33,33% 2022
N.A 33,33% 2023

- Prazo maximo para exercicio das opgoes N.A 10 anos

- Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes N.A N.A

- Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opg¢des - em aberto no inicio do

exercicio social N.A usD 190,22

- perdidas durante o exercicio social N.A N.A

- exercidas durante o exercicio social N.A N.A

- expiradas durante o exercicio social N.A N.A

Valor justo das op¢des na data de outorga N.A uUsD 29,53

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as

op¢Oes outorgadas N.A N.A

- Quantidade de RSUs outorgadas N.A 7.164

- Prazo para se tornarem exerciveis N.A 5,12% 2021
17,67% 2022

25,69% 2023




43,49% 2024

Valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administragao

Numero total de membros 3,00 5,08

Numero de membros remunerados 1,00 5,08

Outorga de opg¢des de compra de agdes - Data da

outorga N.A 18/02/2019

- Quantidade de opgGes outorgadas N.A 12.225

- Prazo para se tornarem exerciveis N.A 33,33% 2020
N.A 33,33% 2021
N.A 33,33% 2022

- Prazo maximo para exercicio das opgoes N.A 10 anos

- Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes N.A N.A

- Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos
seguintes grupos de opg¢des - em aberto no inicio do

exercicio social N.A USD 148,76

- perdidas durante o exercicio social N.A N.A

- exercidas durante o exercicio social N.A N.A

- expiradas durante o exercicio social N.A N.A

Valor justo das op¢dOes na data de outorga N.A UsD 139,36

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as

op¢Oes outorgadas N.A N.A

- Quantidade de RSUs outorgadas N.A 23.283

- Prazo para se tornarem exerciveis N.A 1,37% 2020
3,48% 2021
29,64% 2022
65,51% 2023

Valores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018

Conselho de Diretoria Estatutaria
Administracdo

Numero total de membros 3,00 6,33

Numero de membros remunerados 1,00 6,33

Outorga de opgbes de compra de agbes - Data da

outorga N.A 19/02/2018

- Quantidade de opgdes outorgadas N.A 10.129

- Prazo para se tornarem exerciveis N.A 33,33% 2019
N.A 33,33% 2020

N.A 33,33% 2021



- Prazo maximo para exercicio das opgoes N.A 10 anos
- Prazo de restri¢ao a transferéncia das agdes N.A N.A

- Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos

seguintes grupos de opg¢des - em aberto no inicio do

exercicio social N.A USD 142,80

- perdidas durante o exercicio social N.A N.A

- exercidas durante o exercicio social N.A N.A

- expiradas durante o exercicio social N.A N.A

Valor justo das opg¢Oes na data de outorga N.A uUsD 172,70

Diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as

opgOes outorgadas N.A N.A.

- Quantidade de RSUs outorgadas N.A 2.509

- Prazo para se tornarem exerciveis N.A 10,71% 2019
10,71% 2020

78,59% 2021

13.6. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administragdo e da diretoria estatutario ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Dados incluidos na tabela do item 13.5 acima.

13.7. Em relacdo as opgbes exercidas e acOes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Dados incluidos na tabela do item 13.5 acima.

13.8. Descri¢do sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicacio do método de precificagdao do valor das a¢Ges e das
opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

A Controladora aplica o método Black-Scholes para mensurar o valor justo das opg¢des de agles
outorgadas aos empregados. As opgdes outorgadas possuem os pregos de exercicio equivalentes ao
preco de mercado das a¢Oes ordindrias da Whirlpool Corporation na data da concessao.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco As principais premissas utilizadas na avaliagao das op¢des sdo:

(1) taxa de juros livre de risco - estimativa com base no rendimento de titulos do tesouro norte
americano (United States Zero Coupon Securities) com vencimento similar ao prazo da opc¢éo;

(2) expectativa de volatilidade - estimada com base na volatilidade histérica das a¢cdes ordindrias da
Whirlpool Corporation, por um periodo comparavel ao prazo da op¢ao, e

(3) prazo estimado das op¢bes - estimativa baseada em dados histéricos.
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c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

As principais premissas utilizadas sdao como segue:

Premissas do calculo da média ponderada pelo

modelo Black-Scholes 2021 (projecdo) 2020 2019 2018
Taxa de juros livre de risco 0,5% 1,4% 2,5% 1,9%
Expectativa de volatilidade 37,7% 29,3% 28,5% 28,0%
Expectativa de dividendos 2,5% 3,2% 3,4% 2,6%
Prazo de vida estimado das opgGes 5 anos 5 anos 5 anos 5
anos

d. Forma de determinagdo da volatilidade esperada
Nao se aplica.
e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3ao se aplica.

13.9 - Participagdes em agbes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por

administradores e conselheiros fiscais - por érgao

a. Quantidade de ac¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros
valores mobilidrios conversiveis em a¢Ges ou cotas, emitidos pela Companhia, por membros do
conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao, na
data de encerramento do ultimo exercicio social:

WHIRLPOOL SA.

ORGAO ON PN
Conselho de Administragdo 0 0
Diretoria 0 0

Conselho Fiscal

WHIRLPOOL CORPORATION

Diretoria Estatutdria — Exercicio Social 2019 *
® Opcdo de Agdes (“Stock Options”): 35,611
e “Restricted Stock Units”: 42,171
* Quando o Conselheiro é Diretor, a remuneracdo é considerada na Diretoria Estatutaria

Ressalte-se que os montantes acima descritos se referem a remuneracdo baseada em acbes dos
Conselheiros e Diretores Estatutarios da Companhia. As Demonstracdes Financeiras de 31.12.2019
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reportaram o montante de remuneracdo baseada em acOes referente a todos os executivos da

Companhia.

13.10. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes informag¢des em forma de tabela:

A empresa possui dois planos de Previdéncia Privada:

Plano Fundador: plano do tipo Beneficio Definido; a entrada neste plano foi encerrada em 1994, com
a criagdo do Plano Nao Fundador.

Plano Ndo Fundador: plano do tipo Contribuigdo Definida.

Para os conselheiros que exercem fungdes na Diretoria Estatutdria, os nimeros relativos ao plano de
previdéncia serdo consolidados no drgdo Diretoria Estatutaria.

Fundador Nado Fundador Nado Fundador
Fundador
N N N 5
N N N N
N N N N
N N N 9.352.635,47
N N N 783.395,80

Ndo ha possibilidade de resgate antecipado das contribui¢des feitas
pela empresa

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagao ao conselho de
administragao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal (remuneragao individual):
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WHIRLPOOL S A - Exercicio Social de

2020
Conselho de
Administragdo Diretoria Estatutaria
(1)
Numero de membros 3 5.00
Valor da maior remuneragao individual 216.000,00 10.694.430,98
Valor da menor remuneragao individual 216.000,00 2.259.673,67
Valor médio remuneragdo individual(2) 216.000,00 4.442.706,15

(1D Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneragdo é considerada na Diretoria Estatutdria,
quando o conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneragao é considerada como saldrio e ndo esta
contida no relatério

(2)  ParaConselho, apenas Remunerag3o fixa, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria. Para
Diretoria Estatutaria considera a remuneracgao total, conforme item 13.2.

WHIRLPOOL S A - Exercicio Social de

2019
Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria
(1)
Numero de membros 3 5.08
Valor da maior remuneragdo individual 216.000,00 11.394.085,00
Valor da menor remuneragao individual 216.000,00 2.017.938,00
Valor médio remuneracdo individual(2) 216.000,00 3.927.716,00

(3) Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneragdo é considerada na Diretoria Estatutaria,
quando o conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneracdo é considerada como salario e ndo esta
contida no relatério

(4) ParaConselho, apenas Remuneragio fixa, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria. Para
Diretoria Estatutaria considera a remuneracéo total, conforme item 13.2.

WHIRLPOOL S A - Exercicio Social de

2018
Conselho de
Administracao Diretoria Estatutaria
(1)

Numero de membros 3,00 6,33

Valor da maior remuneragao individual 170.000,00 7.327.832,00
Valor da menor remuneracao individual 170.000,00 1.262.527,00
Valor médio remuneragao individual(2) 170.000,00 2.636.632,00
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(1) Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneracdo é considerada na Diretoria Estatutaria,
quando o conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneragdo é considerada como salario e ndo esta
contida no relatério

(2)  ParaConselho, apenas Remuneragdo fixa, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria. Para
Diretoria Estatutdria considera a remuneragdo total, conforme item 13.2.

13.12. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicio do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Empresa ndo possui arranjos contratuais, apodlices de seguros ou instrumentos pré acordados que
estruturem mecanismos de remunerag¢dao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

13.13. Em rela¢do aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao total de cada
6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da
diretoria estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos
ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

N3o ha percentual da remuneracdao em razdo de cargos exercidos em partes relacionadas nos trés
ultimos exercicios sociais.

13.14. Em rela¢do aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remunerac¢ao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razio que ndo a fun¢dao que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados.

N3o ha.

13.15. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor,
como remunera¢ao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por d6rgao, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos.

N3o houve nenhum pagamento para os grupos acima reconhecidos nos resultados dos controladores,
de sociedades sob controle comum e de controladas. Os valores foram todos reconhecidos na
Whirlpool S.A.

13.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo existem outras informag&es relevantes.

k% k k %k %
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2021

ANEXO V

COPIA DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA,
COM ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE
(Art. 11, 1, da ICVM 481)

ESTATUTO SOCIAL DA WHIRLPOOL S.A.
Denominagao. Objeto, Sede e Duragao.

ARTIGO 1°: A WHIRLPOOL S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto e disposices legais que lhe forem
aplicaveis.

ARTIGO 2°: A Companhia tem por objeto:

(a) aindustria, o comércio, a importagdo, a exportacdo, a consignacgdo, a locacao e a representacao de
produtos metallrgicos, quimicos, saneantes domissanitarios, elétricos, eletronicos, gabinetes
modulados, combinados multifuncionais, artigos, utensilios, recipientes e acessdrios para casa ou
cozinha, outros bens de consumo, produtos alimenticios, e, especialmente, maquinas e aparelhos de
todos os tipos para uso doméstico e comercial, proprios ou de terceiros, tais como, mas nado limitados
a: l-refrigeradores, congeladores, refrigeradores- congeladores, aparelhos de ar condicionado,
fabricadores de gelo, fogdes, lavadoras de pratos, trituradores de lixo, compactadores de lixo,
aspiradores de pod, lavadoras, secadoras de roupas e fornos de micro-ondas; e Il- maquinas,
equipamentos, ferramentas, componentes, pe¢as, matérias-primas e insumos relacionados a tais
produtos, inclusive éleo lubrificante acabado;

(b) a prestagdo dos seguintes servicos, direta ou indiretamente: | - instalacdo, manutencdo, assisténcia
técnica, desenvolvimento, projetos, conservagado e reparos de, incluindo mas ndo limitado a, produtos
e pecas elétricas, eletronicas, hidraulicas, metalurgicas, quimicas e de ferro, pintura e constru¢gdo em
geral e consultoria orgamentaria acerca de tais servigos, bem como o fornecimento de recursos
materiais e humanos para a prestac¢do de servigos em geral, inclusive a prestagdo de servigos auxiliares
as dreas de seguranca, saude, lazer, do cotidiano e do bem estar das pessoas e da familia; II-
fornecimento de informacdes digitalizadas na forma de dados, texto, dudio e video, para distribuicdo;
administracdo de bancos e dados, préprios ou de terceiros; comercializacdo e veiculagdo de
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publicidade; intermediacdo no comércio de produtos e servigos, bem como a comercializacdo de
assinaturas por meio eletronico, todos por meio de redes de computadores on line e outros meios de
comunicagdo on line, todo e qualquer relacionamento com o usuario final decorrente das atividades
da Companhia; e lll - o suporte operacional entre seguradoras que oferecem servicos de seguros e
organizagOes varejistas; e

(c) a concessdao e a administracdo de franquias empresariais para a explora¢cdo de quaisquer das
atividades descritas neste Artigo.

§ 1° - A Companhia poder3, ainda, participar, na qualidade de sécia ou acionista, em outras empresas.

§ 2° - E vedada a realizacdo pela Companhia, suas controladas e coligadas, de contribuices e doacdes
a campanhas eleitorais de partidos politicos ou individuos.

ARTIGO 3°: O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.

ARTIGO 4°: A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
Olympia Semeraro, 675, 12 andar - sala 6, Prédio Administrativo 1, Bairro Jardim Santa Emilia e CEP
04183-090, podendo abrir ou fechar filiais, agéncias, depdsitos, fabricas e escritdrios de representacao
em qualquer parte do territdrio nacional ou do exterior, por decisdo da Diretoria.

Capital e Agoes.

ARTIGO 5°: O capital social é de R$1.159.102.348,07 (um bilhdo, cento cinquenta e nove milhdes,
cento e dois mil, trezentos e quarenta e oito reais e sete centavos), totalmente integralizado, dividido
em 1.502.786.006 (um bilhdo, quinhentos e dois milhdes, setecentos e oitenta e seis mil e seis) acbes
escriturais, sem valor nominal, sendo 1.028.700.892 (um bilhdo, vinte e oito milhdes, setecentos mil,
oitocentas e noventa e duas) acdes ordindrias e 474.085.114 (quatrocentos e setenta e quatro milhges,
oitenta e cinco mil, cento e quatorze) a¢des preferenciais.

§ 1° - As ag¢oes preferenciais, sem direito a voto, terdo prioridade, em relagdo as a¢Ges ordindrias, no
reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia, e terdo direito a dividendos, no minimo
10% (dez por cento), maiores do que os atribuidos as a¢des ordindrias, tanto no rateio do dividendo
minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento), a que se refere o Artigo 23, § 2°, letra "b”, deste
Estatuto, como na distribuicdo pela Companhia, a qualquer titulo, de novas a¢des bonificadas ou
outros quaisquer titulos ou vantagens, inclusive em casos de capitalizacdo de quaisquer reservas ou
provisdes, e capitalizagao de lucros remanescentes ndo distribuidos.

§ 2° - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, sem emissao de certificado, permanecendo em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, em Instituicdao Financeira designada pelo Conselho de
Administragao.

§ 3° - As acGes ordinarias terdo direito a voto nas Assembleias Gerais, correspondendo a cada uma
delas 1 (um) voto.

Administracao

ARTIGO 6°: A Companhia serad administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria.
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Conselho de Administragao.

ARTIGO 7°: O Conselho de Administracdo serd composto de 3 (trés) membros, no minimo, e 6 (seis),
no maximo, residentes no Pais ou no exterior, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de até 3
(trés) anos, facultada a reeleigao.

§ 1° - Logo que eleito, o Conselho de Administracao escolherd, dentre os seus membros, o Presidente
e o Vice-Presidente.

§ 2° - Na auséncia e nos impedimentos do Presidente do Conselho de Administracao, seu substituto
serd o Vice-Presidente.

§ 3° - Nos casos de vaga no cargo do Presidente e do Vice-Presidente, o Conselho de Administracdo
escolhera o seu substituto.

ARTIGO 8°: O Conselho de Administracdo reunir-se-a, no minimo, a cada 6 (seis) meses, ou sempre
gue os interesses sociais o exigirem, por convocacao do Presidente do Conselho, do Diretor Presidente
ou de qualquer outro Conselheiro. As reuniées do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas
fora da sede da Companhia, no Brasil ou no exterior, sendo admitida a presenca por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicacgao.

§ 1° - O Conselho de Administracdo para validamente deliberar sobre qualquer assunto, deverd se
reunir pelo menos com a metade de seus membros, presentes ou representados.

§ 2° - As reunides do Conselho serdo presididas pelo seu Presidente ou, na auséncia deste, pelo Vice-
Presidente, e suas delibera¢des serdao tomadas por maioria de votos. Das delibera¢cdes do Conselho
lavrar-se-a ata no livro préprio. As atas de reunido do Conselho de Administracdo poderdo ser
assinadas por telefax.

§ 3° - Havendo empate na votacdo, o Presidente, além do seu voto como membro do Conselho terd o
de qualidade.

§ 4° - Os avisos de convocagdo de cada reunido do Conselho de Administragdo, inclusive a agenda da
reunido, serdo enviados aos membros por carta, telex ou telefax com, pelo menos, 5 (cinco) dias de
antecedéncia a cada reunido, avisos esses que serao dispensados quando todos os membros estiverem
presentes a reuniao.

§ 5° - Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera fazer-se representar nas reunides, por
qualquer outro membro, mediante indicagdo feita por carta, telegrama ou telefax.

ARTIGO 9°: Além de outros poderes estabelecidos no Artigo 142, da Lei n° 6404/76, compete ao
Conselho de Administragao:

(a) estabelecer a politica de desenvolvimento industrial, comercial, financeira e de pessoal da
companhia e suas controladas;

(b) aprovar planos de expansdo e diversificagdo das atividades sociais;

(c) manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras anuais e relatério da administrac¢do, podendo,
para tal finalidade, solicitar dos Diretores quaisquer informagdes relativas a tais documentos;
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(d) propor a Assembleia Geral Ordinaria a destinac¢do do lucro liquido do exercicio anterior;
(e) eleger os Diretores da Companhia;

(f) escolher e destituir os Auditores Independentes da Companhia;

(g) declarar dividendos intermediarios, na forma do artigo 23 deste Estatuto;

(h) autorizar a Diretoria adquirir agdes de emissdo desta Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e, posteriormente aliena-las;

(i) aprovar as operacdes e contratos, de qualquer natureza, incluindo os financeiros, que de forma
Unica ou conexa, ultrapassem o montante de 13% (treze por cento) do patrimdnio liquido da
companbhia, conforme previsto no ultimo balango patrimonial aprovado pela Assembleia Geral;

(j) aprovar a alienacdo, aquisicdo e oneracdo de bens do ativo fixo, que ndo sejam bens imdveis ou
direitos a eles relacionados, cujo valor ultrapasse o montante de 1% (um por cento) do patriménio
liguido da companhia, conforme previsto no ultimo balanco patrimonial aprovado pela Assembleia
Geral.

ARTIGO 10: O Presidente do Conselho de Administracdo tem as seguintes funcdes e poderes:
(a) presidir as reunides do Conselho de Administragdo e as Assembleias Gerais;

(b) transmitir ao Diretor Presidente quaisquer recomendacdes ou aprovacoes especificas dadas pelo
Conselho de Administragdo e verificar que tais recomendacgdes e decisdes estejam sendo cumpridas;

(c) coordenar as atividades da Companhia com as empresas por ela controladas ou coligadas, podendo
delegar, essa atribuicdo ao Diretor Presidente;

(d) coordenar os planos e programas para expansdo das atividades da Companhia, bem como, os das
empresas por ela controladas ou coligadas;

(e) representar a Companhia em Assembleias Gerais ou reunides de quotista;
(f) representar a Companhia em cerimdnias publicas;

(g) recomendar ao Conselho de Administracdo a sele¢do de pessoas que serdo eleitas Diretores da
Companhia; e

(h) executar quaisquer outras fungées solicitadas pelo Conselho de Administragao.
Diretoria.

ARTIGO 11: A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) Diretores,
Acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administrac¢do, e cujo prazo de gestao
ndo sera superior a 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

ARTIGO 12: A Diretoria tera a seguinte estrutura de cargos: (a) 1 (um) Diretor sera designado Diretor
Presidente; (b) 1 (um) Diretor serd designado Diretor Vice-Presidente e, além de suas atividades
executivas, ficard encarregado da fun¢do de Relagdes com Investidores; (c) de 1 (um) a 4 (quatro)
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Diretores, designados Diretores Vice-Presidentes, dedicados a consecugao das atividades relacionadas
ao objeto social da Companhia.

ARTIGO 13: No caso de vaga do Diretor Presidente ou de um Diretor Vice-Presidente, o substituto sera
eleito pelo Conselho de Administracdo, podendo, no entanto, ndo ser preenchida a vaga, desde que
os Diretores Presidente ou Vice-Presidentes remanescentes satisfagam o minimo de 3 (trés) Diretores
exigidos pelo Artigo 11 deste Estatuto.

ARTIGO 14: Nas auséncias tempordrias do Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente responsavel
pela fungdo de Relagdo com Investidores atuard como substituto. Nas auséncias temporarias de
qualquer Diretor Vice-Presidente, competira ao Diretor Presidente indicar qual Diretor Vice-Presidente
serd o substituto.

ARTIGO 15: A representacao da Companhia far-se-a de acordo com as seguintes regras:

I. Todos os atos, contratos e documentos que envolvam obrigacdo para a Companhia, incluindo a
emissdo de cheques e titulos de crédito de qualquer natureza e desembolso de recursos da
Companhia, serdo firmados por: (a) 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou (b) 1 (um) Diretor e 1 (um)
Procurador, ou, ainda; (c) 2 (dois) Procuradores, desde que estes tenham poderes expressos para a
pratica do ato;

Il. Todas as procuracOes serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, e serdo
outorgadas para fins especificos e por tempo determinado, com excecao de procuracdes "ad judicia”
e “ad judicia et extra” que poderdo ser outorgadas pela Companhia a advogados por prazo
indeterminado, esta ultima referente a poderes de atuacdo em juizo ou fora dele, e perante terceiros,
incluindo quaisquer autoridades, érgdaos e agéncias governamentais, quer federais, estaduais ou
municipais.;

Ill. A Diretoria, em casos especiais e por tempo determinado, podera autorizar um Diretor ou um
Procurador a assinar individualmente;

IV. Nos atos de simples rotina ou correspondéncia, representagdo perante reparticdes publicas ou
quaisquer processos administrativos ou judiciais, na emissao de duplicatas e nos respectivos endossos
para cobranga, assim como, nos endossos para depdsito de cheques em nome da Companhia, qualquer
Diretor ou Procurador, este ultimo desde que com poderes expressos para a pratica do ato, poderd
agir, individualmente.

ARTIGO 16: O Diretor Presidente se reportara ao Presidente do Conselho de Administragdo, e terd o
dever de administrar e ser responsavel por todas as atividades sociais e opera¢cdes da Companhia e
ainda coordenar e ser responsavel pelas atividades dos demais Diretores Vice-Presidentes.

ARTIGO 17: Os demais Diretores Vice-Presidentes assistirdo o Diretor Presidente e com ele cooperardo
na administragcao da Companbhia.

ARTIGO 18: A Diretoria reunir-se-4 uma vez por trimestre, independentemente de convocagdo, ou
sempre que for necessdrio, mediante convocag¢do do Diretor Presidente, ou de 2 (dois) Diretores, e
suas delibera¢des serdo tomadas por maioria de votos, tendo o Diretor Presidente, também, o voto de
qualidade, no caso de empate. Para validamente deliberar, serd indispensavel a presen¢a da maioria
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dos Diretores e 0 "quorum” para decisdes sera a maioria simples. Das deliberacdes da Diretoria, lavrar-
se-a ata no livro préprio.

Paragrafo Unico - A Diretoria deliberara, em colegiado, sobre as matérias abaixo descritas:

(a) aprovar as operacgdes e contratos, de qualquer natureza, incluindo os financeiros, que de forma
Unica ou conexa, ultrapassem o montante de 8% (oito por cento) do patriménio liquido da companhia,
conforme previsto no ultimo balanco patrimonial aprovado pela Assembleia Geral;

(b) aprovar a alienagdo, aquisicdo, oneragdo e arrendamento de bens imoéveis;

(c) aprovar a concessdo, pela Companhia, de garantias, fiancas ou avais, em favor de companhias
coligadas, controladas ou de terceiros;

(d) aprovar a alienacgdo, aquisicdo e oneracao de bens do ativo fixo, que ndo sejam bens imdveis ou
direitos a eles relacionados, cujo valor ndo ultrapasse o montante de 1% (um por cento) do patriménio
liguido da companhia, conforme previsto no ultimo balanco patrimonial aprovado pela Assembleia
Geral;

(e) aprovar a abertura ou fechamento de filiais, agéncias, escritdrios de representacdo, fabricas e
depdsitos em qualquer parte do territdrio nacional ou do exterior;

(f) aprovar a aquisi¢do, alienagdo e licenciamento de marcas, patentes ou processos industriais; e

(g) aprovar a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio da comunidade de que participa a
Companbhia.

ARTIGO 19: A remunerag¢do dos Administradores serd fixada pela Assembleia Geral, em montante
global, e serd composta de honordrios e de uma participacdo de até 6% (seis por cento) do lucro
apurado, esta desde que seja distribuido a todas as a¢des da Companhia um dividendo minimo,
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio e desde que tal participagdo
ndo exceda os honorarios anuais e globais dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores.
Os honordrios e a referida participagao nos lucros serdo distribuidos entre os membros do Conselho
de Administragdo e Diretores por decisdo do Conselho de Administragao.

Conselho Consultivo.

ARTIGO 20: O Conselho Consultivo, quando instalado, sera composto de 3 (trés) a 6 (seis) membros
independentes, um dos quais serd nomeado Presidente, eleitos anualmente pelo Conselho de
Administragdo, com mandato ndo superior a 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, ao qual competira
aconselhar a Administra¢do nas suas atividades, em especial, com relagdo aos temas de ordem
econdmica, de mercado interno e externo, politica, gestdo, entre outros.

§1° - Ocorrendo vaga, poderd o Conselho de Administracdo nomear substituto para completar o
mandato em curso.

§2° - Averba remuneratéria do Conselho Consultivo sera fixada pelo Conselho de Administragao.

§3° - O Conselho Consultivo reunir-se-a até 4 (quatro) vezes ao ano, para analisar os negocios da
Companhia.
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ARTIGO 21: O Conselho Fiscal, que ndo sera de funcionamento permanente, compor-se-a de 3 (trés) a
5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residentes no pais, e somente sera instalado
pela Assembleia Geral nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal elegerd seus membros e suplentes
e fixara sua remuneragao.

Assembleias Gerais de Acionistas.

ARTIGO 22: Os Acionistas reunir-se-ao, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o
exigirem. O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as Assembleias Gerais, ou na sua falta
a pessoa entdo escolhida pelos presentes, que nomeara o secretdrio para os trabalhos.

Paragrafo Unico - Sé poderdo participar das Assembleias Gerais os Acionistas cujas acdes estejam
inscritas em seu nome nos registros da Instituicdo Financeira Depositaria designada pelo Conselho de
Administracdo. Durante os 5 (cinco) dias que antecederem as Assembleias Gerais ficardo suspensos os
servigos de transferéncia de agdes.

Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras. Lucros.

ARTIGO 23: O exercicio social terminara no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, quando,
obedecidas as determinacdes legais, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras do exercicio.

§1° - O Conselho de Administracdo podera distribuir dividendos intermedidrios "ad referendum" da
Assembleia Geral, observadas as seguintes regras:

(a) Com base no balango semestral, levantado no dia 30 (trinta) de junho de cada ano, a conta do lucro
apurado nesse balango, ou de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes;

(b) Com base nos balangos trimestrais, levantados nos dias 31 (trinta e um) de margo e 30 (trinta) de
setembro de cada ano, a conta do lucro apurado nestes balangos, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital, de que
trata o § 1°, do Artigo 182, da Lei 6.404/76;

(c) Com base no balango anual, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes.

§ 2° - O lucro liquido anual, apurado na forma da Lei, e apds deduzidos os eventuais prejuizos
acumulados, bem como, as necessarias provisoes, inclusive a provisdo para o Imposto de Renda e as
participacdes estatutarias dos Administradores, serd distribuido da seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal, até que atinja o limite legal;

(b) a importancia necesséria para pagar o dividendo minimo, ndo cumulativo, de 25% (vinte e cinco
por cento), a ser distribuido entre as agdes ordinarias e preferenciais, na forma do artigo 5°, §1°, deste
Estatuto.

§ 3° - O remanescente do lucro liquido do exercicio serd alocado conforme proposta do Conselho de
Administracdo e aprovagdo da Assembleia Geral de Acionistas.

27



§4° - O remanescente do lucro liquido do exercicio podera ser alocado a Reserva de Investimentos,
com a finalidade de assegurar a manutenc¢do e o desenvolvimento das atividades que compdem o
objeto social da Companhia, realizar investimentos em ativo permanente e assegurar a manutencao
do capital circulante. Podera ser destinado a esta Reserva de Investimentos montante que nao
ultrapasse 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, até atingir o limite maximo
do capital social da Companhia.

ARTIGO 24: Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera emitir notas
promissérias para colocacao publica, cabendo-lhe estabelecer:

| - 0 valor da emissao, e a sua divisdo em séries, se for o caso;

Il - a quantidade e valor nominal das notas promissorias;

Il - as condicdes de remuneracado e de atualizacdo monetdria, se houver;

IV - o prazo de vencimento dos titulos;

V - garantias, quando for o caso;

VI - demonstrativo para comprovacao dos limites previstos pelas autoridades competentes;
VIl - local de pagamento; e

VIII - contratacdo de prestacdao de servicos, tais como custédia, liquidacao, emissdo de certificados,
agente pagador, conforme o caso.

ARTIGO 25: Por delibera¢do do Conselho de Administracdo, a Companhia podera pagar ou creditar aos
seus Acionistas, individualizadamente, juros a titulo de remuneracao do capital préprio, calculados
sobre as contas do patrimonio liquido e limitados a variagao, "pro rata" dia, da Taxa de Juros de Longo
Prazo - TJLP ou de outra que venha a substitui-la, observadas as disposi¢des legais.

§ 1° - A critério do Conselho de Administracdo, os juros, de que trata este Artigo, poderdo ser pagos
mensalmente, bimestralmente, trimestralmente, semestralmente ou anualmente, com base nos
lucros existentes apurados em balancgo a ser levantado para essa finalidade, na ocasiao.

§ 2°- O valor dos juros ndo distribuidos podera ser mantido em conta de Reserva destinada a aumento
de capital, por deliberacdo do Conselho de Administragao.

§ 3° - Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria,
o valor dos juros pagos ou creditados pela Companhia, na forma acima mencionada, poderd ser
imputado ao valor do dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento), a que se refere a alinea
“b”, do § 2°, do Artigo 23, deste Estatuto.

ARTIGO 26: A Companhia podera estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos de
indenizacdo e indenidade abrangendo administradores, membros de comités, do conselho fiscal,
empregados e outros colaboradores e funcionarios da Companhia ou de suas controladas; ou aqueles
gue tenham sido indicados pela Companhia para exercer essas fungdes, estatutarias ou ndo, ou outros
cargos de representagao ou gestdo na Companhia ou suas controladas, ou em outras entidades nas
quais a Companhia seja sécia, acionista, quotista, patrocinadora ou detenha qualquer participagao,
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sejam funcionarios ou ndo; ou ainda, aqueles que ja tenham ocupado quaisquer das posi¢oes e funcbes
mencionadas (“Beneficiarios”), relacionadas a atos praticados em ou do desempenho do exercicio de
suas fungoes.

§12 - Observado o estabelecido no presente Estatuto, caberd ao Conselho de Administracao
estabelecer as diretrizes, condicdes e as limitacdes da indenizacdo, bem como demais termos e
condicbes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indeniza¢cdo e indenidade,
podendo, a seu exclusivo critério, delegar a implantacdo, execucdo e monitoramento desses
instrumentos a comité ou érgao de assessoramento.

§29. - Os termos e condi¢cOes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizacdo
e indenidade objeto do presente artigo serdo formalizados em documento escrito, sem prejuizo da
contratacao de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestao.

§32 - Sem prejuizo das indeniza¢cbes ou indenidades que possam ser concedidos pela Companhia, os
administradores, conselheiros fiscais e membros de comités da Companhia poderado ser beneficidrios
de politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizacao e indenidade concedidos pelos
controladores diretos e/ou indiretos da Companhia.

k k %k %k %
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
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ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ANEXO VI

A SEREM REALIZADAS EM 28 DE ABRIL DE 2021

QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, COM INFORMAGOES SOBRE A
ORIGEM A E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS E ANALISE DE EVENTUAIS EFEITOS

Redagdo atual

(Art. 11, 11, da ICVM 481)

[Sem correspondéncia]

Redagdo proposta

ARTIGO 26: A Companhia
poderd estabelecer politicas,
programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e
indenidade abrangendo
administradores, membros de
comités, do conselho fiscal,
empregados e outros
colaboradores e funciondrios
da Companhia ou de suas
controladas; ou aqueles que
tenham sido indicados pela
Companhia para exercer essas
funcdes, estatutdrias ou nao,
ou outros cargos de
representacdo ou gestao na
Companhia ou suas
controladas, ou em outras
entidades nas quais a
Companhia seja sdcia,
acionista, quotista,
patrocinadora ou detenha
qualquer participagdo, sejam
funciondarios ou ndo; ou ainda,

aqueles que ja tenham
ocupado quaisquer das
posicoes e fungoes

mencionadas (“Beneficiarios”),

Justificativa/Comentario

Possibilitar que a Companhia a

estabeleca politicas,
programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacao e
indenidade abrangendo
determinados Beneficiarios,
relacionadas a atos praticados
em ou do desempenho do
exercicio de suas fungoes.
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Redacao atual

Redagao proposta
relacionadas a atos praticados
em ou do desempenho do
exercicio de suas fungoes.

§19 - Observado o estabelecido
no presente Estatuto, cabera
ao Conselho de Administracao
estabelecer as  diretrizes,
condicbes e as limitacOes da
indenizacdo, bem como demais
termos e condi¢cGes das
politicas, programas,
compromissos ou instrumentos
de indenizacdo e indenidade,
podendo, a seu exclusivo
critério, delegar a implantacao,
execug¢do e monitoramento
desses instrumentos a comité
ou 6rgao de assessoramento.
§22. - Os termos e condicbes
das  politicas,  programas,
compromissos ou instrumentos
de indenizacdo e indenidade
objeto do presente artigo serdao
formalizados em documento
escrito, sem prejuizo da
contratacao de seguro
especifico para a cobertura de
riscos de gestao.

§39 - Sem prejuizo das
indenizacdes ou indenidades
que possam ser concedidos
pela Companbhia, os
administradores, conselheiros
fiscais e membros de comités
da Companhia poderdao ser
beneficiarios de  politicas,
programas, Compromissos ou
instrumentos de indenizagdo e
indenidade concedidos pelos
controladores diretos e/ou
indiretos da Companhia.

Justificativa/Comentario

k% k k %k %
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