WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Codigo CVM n2 01434-6

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

Senhores acionistas,

A administracdo da Whirlpool S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Rua Olympia Semeraro, 675, 12 andar - sala 6, Prédio Administrativo 1,
Bairro Jardim Santa Emilia, CEP 04183-090, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do estado de S3ao Paulo sob o NIRE 35.300.035.011, inscrita no CNPJ sob o n2
59.105.999/0001-86, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A”, sob o cédigo n2 01434-6 (“Companhia”), nos termos da Lei n? 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e da Resolugdo CVM n2 81, de 29 de margo de 2022 (“IRVM
81"), vem apresentar a V. Sas. a seguinte proposta, a ser submetida a deliberacao na Assembleia
Geral Ordindria e Extraordindria, a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 27 de abril de
2023, as 10h30, de forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto realizada na sede
social da Companhia (“Assembleia”), observada a legislagdo societaria vigente e as disposi¢cdes do
Estatuto Social da Companhia (“Proposta”).

1. OBJETO

A Administragdo da Companhia, levando em considera¢do os melhores interesses da
Companhia, submete ao exame, discussdo e votacdo da Assembleia as seguintes matérias
constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordindria

(i) demonstragGes financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do
relatdrio dos auditores independentes e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(i) relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

(iii) proposta da administragdo para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022 e distribuicdo de dividendos; e

(iv) fixacdo da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio de 2023.
(B) Em Assembleia Geral Extraordindria

(i) alteragdo do Estatuto Social, para (a) ajustar previsGes estatutdrias as normas legais
e regulamentares; (b) realizar aprimoramentos e simplificacdes; (c) reordenar



dispositivos para melhor organizacdo dos assuntos; (d) ajustar as regras relativas a
convocacdo e realizacdo das reunides do Conselho de Administragao; (e) ajustar as
competéncias do Conselho de Administragdo e da Diretoria; (f) ajustar as
previsOes relativas a remuneragdo da administragdo; (g) ajustar as regras relativas
ao funcionamento do Conselho Fiscal; (h) ajustar as regras relativas a realizacdo
da assembleia geral; (i) ajustar as regras relativas ao levantamento de balancos,
destinacdo de resultados, e distribuicdes de dividendos e juros sobre capital
préprio; (j) incluir regra para tratamento de omissdes; (k) incluir, excluir e
renumerar dispositivos; e

(i) consolidagdo do Estatuto Social.

As secOes seguintes apresentardo as informacgdes pertinentes e analisardo os itens acima

enumerados, constantes da ordem do dia da Assembleia, com as justificativas que levaram a

administracdao a formular a presente Proposta.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 e 135, §3¢

da Lei das S.A. e na regulamentagdo aplicavel, coloca a disposi¢cdo dos Senhores Acionistas, com

pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da data marcada para realizacdo destas Assembleias, os

seguintes documentos:

(i)

(i)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022;

relatdrio anual dos auditores independentes;

relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022;

declaracdo dos diretores de que reviram e discutiram as opiniGes expressas no
relatdrio dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com
tais opinides e as razbes, em caso de discordancia;

declaracdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras;

formulario de demonstra¢des financeiras padronizadas — DFP;
boletim de voto a distancia da assembleia geral ordindria;
boletim de voto a distancia da assembleia geral extraordinaria; e

a presente Proposta, com seus respectivos anexos.

Os documentos acima arrolados estdo a disposicdao dos Senhores Acionistas na sede da

Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (https://www.whirlpool.com.br/investidor),

da CVM

(http://www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)

(http://www.b3.com.br/).



https://www.whirlpool.com.br/investidor

3. CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA

Em atendimento ao artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia serd tempestivamente
convocada por anuncio publicado no jornal utilizado pela Companhia (Jornal Valor Econémico)
por 3 (trés) vezes, contendo, no minimo, além do local, data e hora da Assembleia, a ordem do
dia.

Destaca-se que, de acordo com a Lei das S.A., a primeira publicacdo do anuncio de
convocacdo da Assembleia deve ser realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia. O prazo de antecedéncia da segunda convocagdo para a Assembleia, se necessdria,
é de 8 (oito) dias.

A Assembleia sera considerada regular e validamente instalada, independentemente das
formalidades descritas acima, caso todos os acionistas da Companhia venham a comparecer a
Assembleia, nos termos do § 42 do artigo 124 da Lei das S.A.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA

A Assembleia sera realizada exclusivamente de modo digital, por meio de disponibilizacdo
de sistema eletronico que possibilitard que os acionistas acompanhem e votem na Assembleia.
Assim, considera-se a Assembleia realizada no edificio da sede da Companhia, de acordo com os
termos estabelecidos na RCVM 81.

Ressalta-se que ndo haverd a possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia, uma
vez que sera realizada exclusivamente de modo digital.

5. INFORMAGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

A Assembleia serd realizada de maneira exclusivamente digital, observando o disposto na
RCVM 81. A administracdo da Companhia esclarece que, observados os respectivos prazos e
procedimentos, os Senhores Acionistas poderdo participar e votar na Assembleia por meio das
seguintes formas disponibilizadas pela Companhia: (a) sistema eletronico para participacdo a
distancia; e (b) boletim de voto a distancia.

Os acionistas interessados em participar da Assembleia por meio de sistema eletrénico de
votacdo a distancia deverdo enviar e-mail para o enderec¢o assembleia2023@whirlpool.com até 2

dias antes da data de realizagdo da Assembleia, ou seja, até 25 de abril de 2023, manifestando
seu interesse em participar da Assembleia dessa forma e solicitando o link de acesso ao sistema

(“Solicitacdo de Acesso”).

A Solicitacdo de Acesso devera (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de
seu representante legal que comparecerd a Assembleia, incluindo seus nomes completos e seus
CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail do solicitante; e (ii) ser
acompanhada dos documentos necessdrios para participa¢do na Assembleia, conforme abaixo.

Validadas a condicdo de acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia apds
o cadastro, o acionista receberd, até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, as instrugcoes
para acesso ao sistema eletrénico para participagdo na Assembleia.

As instrugbes e informagdes de acesso serdo intransferiveis e de uso exclusivo de cada


mailto:assembleia2023@whirlpool.com

acionista ou de seu representante, de maneira que ndo poderdo ser transferidas e/ou utilizados
de forma concomitante por mais de uma pessoa.

Caso o acionista ndo receba as instrucdes de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de
antecedéncia do hordrio de inicio da Assembleia, devera entrar em contato com o Departamento
de Relacdes com Investidores, por meio do endereco assembleia2023@whirlpool.com, com até
12 (doze) horas de antecedéncia do horario de inicio das Assembleias, para que seja prestado o
suporte necessario.

O sistema eletronico a ser disponibilizado para acesso e participacdo na Assembleia serd o
aplicativo de reunides virtuais Zoom. Mais informacdes sobre as funcionalidades desta plataforma

podem ser encontradas em: https://zoom.us.

Recomenda-se que os acionistas garantam a compatibilidade de seus respectivos
dispositivos eletrénicos para a utilizacdo de tal sistema. Ressalta-se que a Companhia ndo se
responsabilizard por quaisquer dificuldades de viabilizacdo e/ou de manutencdo de conexdo e de
utilizacdo da plataforma digital que ndo estejam sob controle da Companhia.

Por meio da plataforma Zoom, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os
itens da ordem do dia, tendo acesso com video e audio a sala virtual em que serd realizada a
Assembleia.

Na data da Assembleia, o link de acesso a plataforma digital estara disponivel a partir de
30 (trinta) minutos de antecedéncia e até 15 (quinze) minutos apds o horario de inicio da
Assembleia, sendo que o registro da presencga do acionista via sistema eletrénico somente se dara
mediante o acesso via link, conforme instrucdes e nos horarios aqui indicados (entre 30 (trinta)
minutos antes e 15 (quinze) minutos apds o horario marcado para inicio da Assembleia). Apds 15
(quinze) minutos do inicio da Assembleia, ndo serd possivel o ingresso do acionista na Assembleia,
independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Assim, a Companhia recomenda que os
acionistas acessem a plataforma digital para participacdo da Assembleia com pelo menos 30
(trinta) minutos de antecedéncia.

Instrucbes e orientacBes detalhadas sobre os procedimentos para acompanhamento,
participacdo e manifestagdo por parte dos acionistas serdo prestadas pela mesa no inicio da
Assembleia.

Nos termos do artigo 126, da Lei das S.A., e do artigo 10, § 4.2, do Estatuto da Companhia,
e em linha com as orientagdes constantes do Formulario de Referéncia, para participar da
Assembleia, os acionistas, ou seus representantes legais, deverdo apresentar os seguintes

documentos:

(i) Pessoa Fisica: documento de identidade valido com foto (RG, CNH, passaporte,
carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e carteiras
funcionais expedidas pelos érgdos da Administragdo Publica, desde que com foto
de seu titular), e, caso aplicavel, documento de identidade de seu procurador e a
respectiva procuragao;

(ii) Pessoa Juridica: documento de identidade valido com foto(s) do(s)

representante(s) legal(is) (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da
Administragdo Publica, desde que com foto de seu titular) e documentos
comprobatérios de representagdo, incluindo o instrumento de mandato e cépia



dos atos constitutivos e da ata de elei¢do dos administradores (conforme abaixo);

(iii) Fundos de Investimento: documentos comprobatdrios de representagao,
incluindo instrumentos de mandato e documentos societarios mencionados
relacionados aos representantes da gestora ou da administradora do fundo
(conforme abaixo) e regulamento do fundo, devidamente registrado no érgdo
competente, quando aplicavel; e

(iv) em qualquer caso, comprovante da titularidade das agdes emitido por institui¢ao
responsavel até 5 (cinco) dias antes da data da realizagdo da Assembleia.

O representante do acionista pessoa juridica devera apresentar cdpia simples dos
seguintes documentos, devidamente registrados no érgdo competente: (a) contrato ou estatuto
social; e (b) ato societdrio de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a Assembleia como
representante da pessoa juridica, ou (b.ii) assinar procuragdo para que terceiro represente
acionista pessoa juridica.

No tocante aos fundos de investimento, a sua representacdo caberd a instituicdo
administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento. Nesse caso, o representante da
administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societdrios acima mencionados
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do regulamento do
fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente, quando aplicavel.

Com relagdo a participacdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacdo para participacdao na Assembleia deverd ter sido realizada hd menos de um ano,
nos termos do artigo 126, §1.2, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no
artigo 654, §12 e 8§22 da Lei n? 10.406/2002 (“Cddigo Civil”), a procuracdo devera conter a
indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado, a
data e o objetivo da outorga com a designacao e a extensdao dos poderes conferidos, sendo
admitida assinatura digital, por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras
vinculadas a ICP-Brasil ou assinatura eletronica certificada por outros meios que, a critério da
Companhia, comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios.

Vale mencionar que acionistas (a) pessoas naturais somente poderdo ser representadas
na Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira, conforme o artigo 126, §12 da Lei das S.A.; e (b) pessoas juridicas poderdo,
nos termos da decisdo da CVM no dmbito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de
novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil.

Os documentos dos acionistas expedidos no exterior devem conter reconhecimento das
firmas dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais de emissdo do
documento ndo seja signatario da Convencdo de Haia (Convengdao da Apostila), legalizados em
Consulado Brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial, e
registrados no Registro de Titulos e Documentos, nos termos da legislacdo em vigor.

6. BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Em atendimento a RCVM 81, foi disponibilizado boletim de voto a distancia referente a

Assembleia nas paginas eletrénicas da Companhia (https://www.whirlpool.com.br/investidor), da

CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br), em versdo passivel de impressdo




e preenchimento manual (categoria: “Assembleia”; tipo “AGQO”; categoria: “Boletim de voto a
distancia” para a Assembleia Geral Ordindria e categoria: “Assembleia”; tipo “AGE”; categoria:
“Boletim de voto a distancia” para a Assembleia Geral Extraordinaria).

Como se trata de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foram disponibilizados 2
(dois) boletins de voto a distancia: um boletim de voto a distdncia que contém as matérias da
agenda da Assembleia Geral Ordinaria, e um boletim de voto a distancia que contém a matéria da
agenda da Assembleia Geral Extraordinaria.

Esclarece-se que, embora a Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria ocorram no
mesmo dia, os respectivos quoéruns de instalacdo sdao contabilizados de forma distinta. Dessa
forma, o acionista que eventualmente preencha apenas o boletim gerado para a Assembleia Geral
Ordinaria, mas ndo o faca para o boletim gerado para a Assembleia Geral Extraordinaria, deve ter
sua presenca computada apenas na Assembleia Geral Ordindria, e vice-versa.

Os acionistas que optarem por manifestarem seus votos a distancia na Assembleia
deverdo preencher o boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia indicando se
desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas deliberacdes descritas no boletim, observados
os procedimentos a seguir.

a. Envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia

Depois de preenchido o boletim, os Senhores Acionistas deverdo enviar a Companhia, aos
cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail
assembleia2023@whirlpool.com, os seguintes documentos:

(i) o boletim de voto a distancia relativo a Assembleia, com todos os campos
devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a ultima pagina
assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), sendo admitida
assinatura digital por meio de certificado digital emitido por autoridades
certificadoras vinculadas a ICP-Brasil ou com assinatura eletrénica certificada por
outros meios que, a critério da Companhia, comprovem a autoria e integridade
do documento e dos signatdrios; e

(ii) documentos de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario
do boletim, e documentos que que comprovem a representagdo legal, conforme
instrugdes contidas na se¢do 5 acima.

Para ser aceito validamente, o boletim de voto, acompanhado da respectiva
documentacdo, deverd ser recebido pela Companhia até 20 de abril de 2023, inclusive.

Nos termos do artigo 46 da RCVM 81, em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos acima indicados, a Companhia comunicard aos acionistas, por meio de envio de
e-mail ao endereco eletrénico informado pelos acionistas no boletim de voto a distancia: (i) o
recebimento do boletim de voto a distancia, bem como que o boletim e eventuais documentos
gue o acompanham sdo suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de voto a distdncia ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo do voto a
distancia.

Conforme pardgrafo Unico do artigo 46 da RCVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar
o boletim de voto a distancia ou os documentos que o acompanham, desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado.



N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim de
voto a distdncia e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e
formalidades de envio indicadas acima.

b. Envio do boletim de voto a distancia por meio dos prestadores de servigo

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81, além do envio do boletim de voto a
distancia diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderdo enviar instrugdes de
preenchimento do boletim de voto a distancia para prestadores de servico aptos a prestar
servigos de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia,
desde que referidas instrugdes sejam recebidas até 20 de abril de 2023.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdao ser enviadas por intermédio do agente de
custddia dos acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas
em depositario central ou, caso as agles estejam em ambiente escritural, por intermédio do
Banco Bradesco S.A.

O agente de custddia e o Banco Bradesco S.A. verificardo as instrucées de voto fornecidas
pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista para exercicio
do direito de voto, funcdo que cabera a Companhia, no momento da realizacdo da Assembleia,
depois do recebimento das informacdes dos prestadores de servicos de custddia e escrituragao.

As instrugdes de voto feitas por acionistas detentores de a¢des de emissao da Companhia
gue estejam em ambiente escritural, por intermédio do Banco Bradesco S.A., deverdo ser
entregues fisicamente em qualquer agéncia do Banco Bradesco S.A. em territdrio nacional. Caso
haja quaisquer  duvidas, os  acionistas deverdo  encaminhar  e-mail para
dac.acecustodia@bradesco.com.br, ou contatar o setor responsdvel na instituicdo, através do

telefone 0800-7011616, observado que o Banco Bradesco S.A. ndo receberd boletins por meio
eletrbnico.

Os acionistas deverdo entrar em contato com os seus respectivos agentes de custddia e
com o Banco Bradesco S.A., caso necessitem de informac¢des adicionais, para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instru¢des de voto via boletim, bem como
os documentos e informagdGes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo
aos acionistas o recebimento das instrucdes de voto ou a necessidade de retificagdo ou reenvio,
devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das a¢des de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em
mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢cdes de voto podem ser enviadas apenas para uma
instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de ac¢des de
titularidade do acionista.

c. Informacgdes Adicionais
Adicionalmente, a Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual boletim recebido diretamente pela
Companhia e instrucdo de voto coletada pelo agente escriturador (conforme
constante no mapa de votacdo proveniente do escriturador), para um mesmo
numero de CPF ou CNPJ, a instrucdo de voto do escriturador prevalecerd, de



acordo com as disposicdes do §2° do artigo 48 da RCVM 81;

(ii) conforme determinado pelo §1° do art. 44 da RCVM 81, a Central Depositdria da
B3, ao receber as instrugbes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos
agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucdes divergentes em relacdo
a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidas pelo mesmo numero de
inscricao no CPF ou CNPJ;

(iii) encerrado o prazo de votagdo a distancia por meio de boletim, o acionista ndo
poderd alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo na Assembleia, observado
gue, guanto ao acionista que ja tenha enviado o boletim de voto a distancia e que
participe e vote na Assembleia por meio do sistema eletronico, todas as
instrucGes de voto recebidas por meio de boletim de voto a distancia para aquele
acionista, identificado por meio do numero de seu CPF ou CNPJ, devem ser
desconsideradas, nos termos do art. 28, §29, Il, da RCVM 81; e

(iv) conforme previsto no art. 49 da RCVM 81, as instrugdes de voto a distancia serao
consideradas normalmente na hipétese de eventual adiamento da Assembleia ou
caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o
eventual adiamento ou realizagdo em segunda convocac¢do nao ultrapassem 30
(trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira
convocagao.

7. REGRAS PARA INSTALAGAO DA ASSEMBLEIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais sdo
instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4
(um quarto) das a¢Ges com direito de voto e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de
acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Ndo obstante, nos termos do art. 135 da Lei das S.A., as assembleias gerais extraordinarias
que tenham por objeto a reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira
convocacgdo, com a presenca de acionistas titulares de a¢des representativas de, pelo menos, 2/3
(dois tergos) do capital social com direito a voto.

Como a Assembleia ird se reunir tanto ordinaria como extraordinariamente e as matérias
da assembleia extraordinaria demandam a reforma do estatuto social, a instalagdo da Assembleia
esta sujeita a 2 (dois) qudruns diferentes.

Dessa forma, as matérias que ndo tratem da reforma do estatuto social poderdo ser
discutidas, em primeira convocacdo, caso presentes acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um
quarto) do capital social total e votante. J4 as matérias que tenham por objeto a reforma do
estatuto social somente serdo discutidas, em primeira convocacdo, caso presentes acionistas
representando ao menos 2/3 (dois tercos) do capital social total e votante da Companhia.

Nesse sentido, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do
capital social da Companhia, mas em numero inferior aos 2/3 (dois tercos), serd instalada a
Assembleia para tratar das matérias que ndo sejam relacionadas a alteracao do estatuto social,
mas ficardo prejudicadas as matérias relacionadas a reforma do estatuto social. Nesse caso, a
discussdo de tais matérias dependera da convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria
especifica, mediante a publicacdo de novo edital de convocagao, nos termos da lei.



Se ndo for possivel instalar a Assembleia em primeira convocacdo, novos anuncios de
convocagdo serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo que, em segunda
convocacgdo, a Assembleia (tanto em sede de assembleia geral ordinaria, quanto de assembleia
geral extraordindria) poderd ser instalada com a presenca de acionistas titulares de qualquer
numero de acdes com direito a voto.

8. APROVACAO DAS MATERIAS OBJETO DA ORDEM DO DIA

A deliberacdo das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as exce¢des previstas em
lei, sdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, desconsideradas as
abstences (artigo 129 da Lei das S.A.).

Visto que as matérias a serem apreciadas no ambito da Assembleia ndo estdo sujeitas a
aprovacgao por quorum qualificado, a aprovacdo da matéria objeto da ordem do dia da Assembleia
dependerd do voto da maioria absoluta das agGes presentes a Assembleia, desconsideradas as
abstencdes.

9. ATA DAS ASSEMBLEIAS

Nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A., os trabalhos das assembleias gerais sdo
documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de Atas das Assembleias Gerais”, que serao
assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, observando o disposto na RCVM
81 com relacdo as formalidades das assembleias digitais.

E possivel, desde que autorizado pelas assembleias gerais, lavrar a ata na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcri¢ao das
delibera¢cdes tomadas, conforme delimita o artigo 130, §19, da Lei das S.A. Nesse caso, as
propostas ou documentos submetidos a Assembleia, assim como as declara¢cdes de voto ou
dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados, autenticados pela mesa e por qualquer acionista
gue o solicitar, e arquivados na companhia. Adicionalmente, a mesa, a pedido de acionista
interessado, autenticard exemplar ou cépia de proposta, declaracdo de voto ou dissidéncia, ou
protesto apresentado.

Nos termos do artigo 130, caput, da Lei das S.A., serdo tiradas certiddes da ata das
assembleias gerais, devidamente autenticadas pelo presidente e secretdrio, que serdo enviadas
eletronicamente a CVM e a B3, apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da
companhia e publicadas em jornal de grande circulagdo, em conformidade com o previsto no
artigo 135, §12 e no artigo 289 da Lei das S.A. Conforme orienta o artigo 130, §22 da Lei das S.A,,
companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela assembleia geral, publicar a ata com
omissdo das assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a administracao propde que a ata da Assembleia seja lavrada na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicacdo seja
efetuada com a omissdo das assinaturas dos acionistas.

Uma vez que a Assembleia serd realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do
art. 39, § 29, da Res. CVM 81, o registro em ata dos acionistas que participarem da Assembleia por
meio do sistema eletronico de participa¢do a distancia sera feito pelo presidente ou secretério da
mesa.



Em conformidade com as orientacbes da CVM, todas as declara¢gdes de voto, de
dissidéncias e de protesto entregues a mesa serao digitalizadas e enviadas eletronicamente para a
CVM juntamente com a ata da Assembleia.

10. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA

O objetivo desta segdo é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da
assembleia geral ordinaria, submetidas a apreciagdao de V.Sas. na Assembleia, permitindo, assim, a
formacdo de conviccdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores
Acionistas.

10.1. Demonstragdes financeiras, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério
dos auditores independentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas. as demonstracoes
financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contdbeis
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da
CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado junto a CVM.

Nos termos da legislacdo aplicdvel, as demonstracdes financeiras da Companhia foram
colocadas a disposi¢dao dos senhores acionistas na forma de “caderno do auditor” acompanhadas
dos seguintes documentos e informacdes: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios
sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022;
(b) relatério anual do auditor independente, incluindo o respectivo parecer; (c) parecer do
Conselho Fiscal; (d) declaragdo dos diretores de que reviram e discutiram as opinides expressas no
relatdrio dos auditores independentes, informando se concordaram ou ndo com tais opinides e as
razoes, em caso de discordancia; e (d) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e
concordam com as demonstragdes financeiras.

Em atendimento a legislagao aplicavel e logrando incrementar a compreensdo de V.Sas.
com relacdo a realidade da Companhia, o Anexo | a presente Proposta contém os comentarios dos
administradores sobre a situa¢do financeira da Companhia, nos termos da se¢ao 2 do formulario
de referéncia, conforme Anexo C da Resolu¢gdo CVM n? 80, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 80”).

Assim, com base nos documentos e informag&es disponibilizados, a administragao propde
a Assembleia a aprovacdo integral das demonstragdes financeiras da Companhia, acompanhadas
do relatdrio anual dos auditores independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

10.2. Relatério da administragdo e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

A administracdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do relatério da
administragdo, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em conformidade
com orientagdes da CVM e contém as seguintes informagdes minimas previstas na Lei das S.A.: (a)
consideragdes a respeito da aquisicdo de debéntures de prépria emissdo (artigo 55, §29); (b)



politica de reinvestimento de lucros e distribuicdo de dividendos constantes de acordo de
acionistas (artigo 118, §59); (c) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no
exercicio (artigo 133, inciso 1); e (d) relacdo dos investimentos em sociedades coligadas e/ou
controladas evidenciando as modificacGes ocorridas durante o exercicio (artigo 243).

Com base nos documentos e informagdes, a administracdo propde a Assembleia a
aprovacdo integral das contas dos administradores e do relatério da administragao referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

10.3. Proposta da administrag¢dao para a destina¢dao do lucro liquido relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e distribuicao de dividendos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apurou um
resultado liquido positivo no montante total de RS 418.694.417,22.

Descontando-se a parcela de RS 67.135.241,76, destinada a reserva de incentivos fiscais,
nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., o lucro liquido dos acionistas ndo controladores no
montante de RS 1.980.681,35, o lucro liquido da Companhia do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o montante de RS
349.578.494,11. Nenhuma parcela do lucro liquido sera destinada a reserva legal, tendo em vista
que o seu saldo alcancou o limite de 20% do capital social da Companhia, nos termos do artigo
193 da Lei das S.A.

Dessa forma, nos termos do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo
obrigatdrio, correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, é de RS 87.394.623,53.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia distribuiu aos
acionistas, a titulo de dividendos intermedidrios, o montante de RS 290.036.652,96, a conta de
reserva de lucros de exercicios anteriores, imputado ao dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 01 de dezembro de 2022.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2022 foi distribuido e pago, a titulo de
dividendos intermedidrios, imputado ao dividendo obrigatdrio, valor superior ao dividendo
minimo obrigatdrio.

Assim, a administracdo propde a ratificacdo do pagamento dos dividendos intermedidrios,
bem como a retencdo da totalidade do lucro liquido ajustado para alocacdo na Reserva de
Retencdo de Lucros, no montante equivalente a RS 349.578.494,11.

Diante do exposto, assim, tem-se que a administracdo da Companhia propde a seguinte
destina¢do para o lucro liquido apurado:

(a) RS 67.135.241,76, destinada a reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A
da Lei dasS.A.; e

(b) RS 349.578.494,11, correspondente ao lucro liquido ajustado do exercicio, alocados a
Reserva de Retencdo de Lucros, nos termos do artigo 23, §1°, letra “c” do Estatuto Social da
Companhia.

A administracdo da Companhia informa, ainda, que, em funcdo do resultado apurado, as
informacgdes indicadas no Anexo A a RCVM 81 constam do Anexo Il a presente Proposta.



10.4. Fixagdo da remuneragao global anual dos administradores para o exercicio de 2023

Segundo o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global ou individual
da remuneragdo dos administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas de representacao,
tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fung¢des, sua competéncia e reputacdo
profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

A administracdo da Companhia propde um montante global e anual de até RS 36.978.220,88 para a
remuneracdo dos administradores da Companhia (Conselho de Administracdo e Diretoria) para o exercicio
social de 2023.

Em cumprimento ao disposto no artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, cabera ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo individualmente entre os membros do
conselho e os diretores.

O valor global de remuneragdo da administracdo proposto compreende a remuneragdo da Diretoria
e do Conselho Fiscal e de Administragdo da Companhia, incluindo remuneragdo fixa e varidvel, direta e
indireta, assim como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da
Companhia em decorréncia dos planos de remuneragdo baseado em agdes. Ressalta-se que nao estdo
incluidos no valor global ora proposto, tributos e contribuicGes para a previdéncia social oficial que sejam
o6nus da Companhia.

Comparacio entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores propostos para 2022

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneracdo deste exercicio e a
proposta de remunerag¢do do exercicio anterior.

Valores 2022 Valores 2023 Motivos
Propostos (RS) Propostos (RS)
RS 45.450.538,16 RS 36.978.220,88 A diferenca entre os valores

propostos reflete a redug¢do nas
despesas da Diretoria devido a
movimentacdo de um membro
deste drgdo, bem como com base
nas previsdes de redugdao em
relacdo a remuneracdo variavel.

Comparacio entre os valores propostos no exercicio social anterior e os valores realizados

O quadro abaixo apresenta as diferencas entre a proposta de remunerag¢ao do exercicio anterior e
os valores realizados de referida proposta.

Valores 2022 Valores 2022 Motivos
Propostos (RS) Realizados (RS)




RS 45.450.538 RS 43.476.250,80 A diferenca entre os valores
deu-se devido a: (I) Saldrios ou
pro-labore: o pagamento dos
saldrios foi 100% alinhado com o
previsto no orgamento. Houve
fatores como aumentos salariais
devido a inflacdo ndo projetada e
meritocracia resultado de
desempenhos superiores,
implantagdo de Conselho Fiscal e
ajuste salarial para o Conselho de
administragdo, mas isso foi
absorvido, devido as saidas de 2
Diretores no ano de 2022; (ll)
Remuneracdo varidvel de curto
prazo: as projecdes 2022
utilizaram 200% das metas como
referéncia, no entanto, o
resultado do negécio foi menor,
resultando em um valor inferior
ao projetado 2022; (iii) Beneficios:
orgamento muito em linha com o
realizado, resultou em um valor
inferior a RS -0.16M em relacdo ao
projetado 2022; e (iv) A¢Oes: em
linha com o realizado, valor
inferior ao projetado.

As informacdes sobre a remuneracdao dos administradores na forma do item 8 do Formuldrio de
Referéncia, conforme previsto na ICVM 481, constam do Anexo lll a presente Proposta.

11. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

O objetivo desta se¢do é analisar as matérias correspondentes a ordem do dia da assembleia geral
extraordindria, submetidas a apreciacdo de V.Sas. na Assembleia, permitindo, assim, a formacdo de
convicgcdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos Senhores Acionistas.

11.1 Alteracdo do Estatuto Social

No contexto da continua busca pelo aperfeicoamento de sua estrutura de governanca, visando a
aprimorar suas regras e procedimentos corporativos e assegurar maior transparéncia a seus acionistas e ao
mercado em geral, a administracdo da Companhia submete aos senhores acionistas proposta de alteragdo
do Estatuto Social.

Em atencdo ao art. 12, I, da Resolucdo CVM 81, o Anexo V reflete cdpia do Estatuto Social com a
totalidade das altera¢Ges aqui propostas, em marcas evidenciando as modificagdes, inclusdes e exclusdes.



O Anexo IV a presente Proposta, por sua vez, contém relatério detalhando a origem e justificativa
das alteragdes propostas e analisando os seus efeitos juridicos e econ6micos (observando o art. 12, Il, da
RCVM 81).

11.2 Consolidagdo do Estatuto Social

Considerando que a proposta submetida a Assembleia Geral Extraordinaria, descrita e analisada no
item 11.1 acima, tem por objeto ou efeito a alteracdo de dispositivos estatutdrios, a administracdo da
Companhia propde a consolidacao do Estatuto Social.

A administracdo entende que a consolidacdo do Estatuto Social é pertinente e oportuna,
assegurando a atualizagdo do documento e facilitando a compreensdo, por parte dos seus acionistas e
investidores em geral, das regras que disciplinam a vida societaria da Companbhia.

Assim, caso a proposta objeto do item 11.1 acima seja aprovada, propoe-se que a Assembleia aprove
também a versdo consolidada do Estatuto Social que acompanha esta Proposta na forma do Anexo V.

12. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administragcdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagao dos
Senhores Acionistas e recomenda a sua integral aprovacao.

Sao Paulo, 27 de margo de 2023.

Joao Carlos Costa Brega
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES
(CONFORME SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480)

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentdrios a seguir devem ser lidos em conjunto com as demonstra¢ées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, emitidas em 27 de
margo de 2023, inclusive as notas explicativas, bem como outras informacdes financeiras contidas no presente

documento.

Os valores referenciados nesta Secdo 2 sdo exprimidos, salvo disposicdo expressa em contrario, em milhares

de Reais.

a. condigGes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para

implementar o seu plano de negdécio e cumprir as suas obrigacdes de curto e médio prazo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 a Companhia registrou lucro liquido consolidado de RS 418.695
(conforme item h abaixo). Apresentamos abaixo os indices de endividamento sobre ativo total e liquidez

corrente, referentes a Companhia:

indices 2022
Endividamento sobre ativo total [0,74]
Liquidez corrente [1,04]

O capital de giro da Companhia e seus recursos de caixa, incluindo empréstimos de terceiros e linhas de



créditos disponiveis, sdo suficientes para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade

de recursos, no minimo, para os proximos 12 (doze) meses.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia é formada por capital préprio proveniente da geracdo de caixa
operacional da Companhia e por capital de terceiros, composto majoritariamente pelas operagdes com

vendor.

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital apresenta hoje niveis satisfatérios de alavancagem e seu
objetivo é assegurar uma classificacdo de crédito forte, maximizar o valor do acionista e a perpetuidade do

negécio.

Em 31 de dezembro de 2022 o patriménio liquido era de RS 2.181 milhdes. O capital de terceiros neste mesmo

periodo era de RS 1.122 milhdes.

O percentual de capital de terceiros sobre o patriménio liquido em 31 de dezembro de 2022 era de 51%, sendo

o percentual remanescente de capital préprio proveniente da operacdo da Companhia.

A Diretoria monitora sua estrutura de capital através de sua divida liquida: empréstimos, financiamentos e

operagdes com derivativos, menos caixa e equivalentes de caixa.

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital existente no periodo findo em 31 de dezembro de 2022,

considerando a divida liquida sobre o patriménio liquido.

Consolidado (valores totais, sem casa decimal)
2022

Empréstimos e financiamentos 1.122.339.202

Derivativos (2.877.764)

(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.518.511.935)

Divida liquida (399.050.497)

Patrimonio liquido 2.181.352.372

Patrimonio liquido e divida liquida 1.782.301.875

A diretoria destaca que a posicdao de divida liquida é negativa, ou seja, possui caixa e equivalentes de caixa

suficientes para liquidar os empréstimos, financiamentos e derivativos em sua totalidade.

Ndo ha, no curto prazo, previsdo de resgate de a¢cdes de emissdo da Companhia.

c. capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos



Nossa maior necessidade de recursos deve-se a (i) pagamento das matérias-primas, mao de obra e servicos

para produgdo dos produtos e (ii) impostos relacionados a nossas atividades operacionais.
Nossa principal fonte de recurso é o caixa gerado por meio de nossas atividades operacionais.

A posicdo do ativo circulante em 31 de dezembro de 2022 era de RS 5.993 milhdes enquanto a posi¢cdo do

passivo circulante na mesma data era de RS 5.760 milhdes.

Acreditamos que os recursos disponiveis, a nossa gera¢do de caixa operacional e linhas de crédito existentes
serdo suficientes para as nossas necessidades de liquidez e nossos compromissos financeiros para os préximos

12 meses.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

A principal fonte de financiamento para capital de giro e investimentos em ativos nao circulantes da
Companhia é sua prépria geracdo de fluxo de caixa operacional, impulsionada principalmente pela gestdo de

prazos de recebimento e pagamento de clientes e fornecedores, respectivamente.

Adicionalmente, a Companhia disponibiliza, conforme sua politica de crédito, a possibilidade de efetuar acordo
com seus clientes através de operacdes de vendor junto a bancos comerciais de primeira linha, atuando de
forma a garantir linhas de crédito. Em caso de inadimpléncia por parte do cliente, a Companhia garantira a
liguidagdo do saldo devedor com a respectiva devolucdo dos recebiveis (os montantes relacionados a esta

operagdo sao apresentados como “Empréstimos e Financiamentos”).

Importante ressaltar que a Companhia possui seguro contra risco de crédito para cobrir o risco de
inadimpléncia. A Companhia possui seguro contra risco de crédito para essas garantias sob condi¢ées normais
de operacdo, através de uma politica de compra de seguradoras de alta qualidade. Em 31 de dezembro de

2022 a cobertura maxima combinada de “stop-loss” fornecidos por essas politicas era de R$763.000 milhdes.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende

utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Além da geracdo de caixa operacional da Companhia, havendo eventuais descasamentos de disponibilidades
no curto prazo, a Companhia dispde de linhas de crédito junto aos principais bancos comerciais de primeira

linha atuantes no pais.

Em dezembro de 2022, a Companhia tinha disponivel uma linha de crédito garantida, que oferece
empréstimos de até RS 1.000.000,00, com algumas restricdes sobre o montante disponivel para cada saque.

Em 31 de dezembro de 2022 n3o tinhamos empréstimos contraidos sob este contrato de crédito.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:



Consolidado (valores totais, sem casa decimal)
2022

Moeda nacional:
Vendor (média de 1,18% a.m.) 1.122.339.202
Moeda estrangeira:
Saques cambiais de exportacdo (ACE) -
Total empréstimos e financiamentos 1.122.339.202
Circulante 1.122.339.202
Nao circulante -

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia referem-se a transa¢des de vendor.

iii. outras relagdes de longo prazo com instituigées financeiras

Nao ha outras dividas de longo prazo contratadas com instituicées financeiras.

iiii. grau de subordinagao entre as dividas

Na hipdtese de eventual concurso universal de credores a ordem de precedéncia segue os termos do artigo 83
da Lei 11.101/05 (“Lei das Faléncias”), conforme alterada, e seria a seguinte: primeiro seriam satisfeitas as
obrigacGes relativas a empregados e equiparados até o limite de 150 salarios minimos, na sequéncia seriam
satisfeitas as obrigacGes de natureza tributdria e, por fim, as obrigacGes quirografarias, uma vez que a
Companhia ndo possui obrigacdes registradas no passivo exigivel com garantia real ou qualquer outro

privilégio ou preferéncia.

iv. eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e
contrata¢do de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao de
novos valores mobilidrios e a alienagdo de

controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Em 31 de dezembro de 2022 n3o havia restri¢Ges (covenants) impostas a Companhia.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados



Conforme mencionado anteriormente, os empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia referem-se

estritamente a operagdes de vendor.

Existem contratos previamente estabelecidos entre a Companhia e os bancos parceiros com limites maximos

de contratacdo. As taxas sao firmadas no momento da contratagao, de acordo com as condi¢des de mercado.

Adicionalmente, por governanca, a Companhia estabelece limites internos pré-aprovados em seu estatuto e
atas. Em 31/12/2022, o saldo de vendor em aberto representa 49% do limite pré aprovado pela Administragdo

da Companhia.

h. alteragdes significativas em itens das demonstra¢oes de resultado e de fluxo de caixa

Resultados operacionais consolidados: A tabela a seguir demonstra os resultados operacionais consolidados

referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022.

Consolidado

2022

Receita liquida de vendas e servigos 10.798.149
Custo dos produtos vendidos e dos servicos

prestados (9.108.069)
Lucro bruto 1.690.080
Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas e distribuicao (645.462)
Despesas administrativas (407.245)
Outras receitas (despesas) operacionais 157.623
Equivaléncia patrimonial (40.274)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 754.722
Receitas financeiras 686.669
Despesas financeiras (688.362)
Lucro antes dos impostos sobre o lucro das

operag¢des em continuidade 55.029
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (77.672)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

(56.662)




Lucro liquido do exercicio 418.695

Atribuiveis aos:

Acionistas controladores 416.714
Acionistas ndo controladores 1.981
Lucro liquido basico e diluido por ac¢do - RS 0,27729

Em 2022 a receita liquida de vendas e servigos reduziu 5,11% ou RS 582 milhdes, chegando a RS 10.798

milhdes.

O custo dos produtos vendidos acumulado reduziu 2,75% ou R$257 milhées em 2022, chegando a RS 9.108
milhGes. A queda de resultados esta substancialmente atrelada aos principais eventos econémicos de 2022
gue se mostrou um ano bastante desafiador. Entre os principais, podemos destacar as incertezas politicas do
mercado externo e interno que ainda refletem nas atividades econémicas, a alta da inflacdo, as variacées do

ddlar e os impactos nos investimentos estrangeiros decorrentes da hiperinflagao da Argentina.

Nossas despesas operacionais compreendem substancialmente despesas com vendas, propaganda,

publicidade e relacionados, administrativas, gerais e tributarias, e outras despesas operacionais, liquidas.

Os fatores acima determinaram o resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social, que foi de
RS 553 milhdes no exercicio de 2022, uma reducdo de RS 616.998milhdes em relagdo a 2021, quando o
resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social foi de RS 1.170 milhdes. O lucro liquido
consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 alcancou RS 418 milhdes ou 3,88% das receitas

liguidas de vendas e servigos.

Fluxo de Caixa

Consolidado
2022

Caixa liquido proveniente das atividades 614.476
operacionais
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de (351.272)
investimentos
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de (421.621)
financiamento
Aumento (Reducdo) de caixa e equivalentes (158.417)
de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do 1.676.929
exercicio




Caixa e equivalentes de caixa no final do 1.518.512

exercicio

Aumento (Reducdo) de caixa e equivalentes (158.417)

de caixa

As principais variagBes no caixa liquido provenientes das atividades operacionais sdo: (i) Geracdo de caixa
operacional de RS 553.030 milhdes referente ao "Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigdo
social"; (ii) Geracdo de caixa operacional de RS 682 milhdes relacionado a reducdo de “Estoques” ano contra
ano; (iii) Geracdo de caixa operacional de RS 161 milhdes referente a "Impostos a recuperar”, impulsionados
principalmente pela decisdo favordvel dos créditos extemporaneo oriundo da exclusdo do frete da base de
calculo do IPI e utilizagdo de créditos de ICMS s/ Pis e Cofins reconhecidos no exercicio de 2021.; e, (iv)
Consumo de caixa operacional no montante de RS 863 milhdes oriundos da redugdo no saldo de

“Fornecedores” comparado com o mesmo periodo de 2021.

A variagdo no caixa liquido das atividades de investimento advém principalmente dos “Investimentos em ativo

imobilizado e intangivel”, que consumiu um caixa de RS 342 milhées em 2022.

J4 o consumo no caixa liquido das atividades de financiamento é oriundo principalmente da distribuicdo de
dividendos em 2022 no montante de RS 290 milhdes, bem como pela “Pagamento de empréstimos e

financiamentos” relacionada as operacdes de vendor no montante de RS 48 milhdes.

2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operag¢oes do emissor, em especial:
i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas dos negdcios variam preponderantemente em funcdo de volume de vendas e precos. Esses
componentes também sdo os principais fatores de influéncia das receitas de exportacées, além das taxas de

cambio.

Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:
(i) Cenario Macroeconémico

(ii) Mercado Interno

Em 2022, além da continua reparacdo do impacto causado pela COVID-19, a economia mundial sofreu com
disrup¢Oes na cadeia de suprimentos por conta das consequéncias de tensGes politicas ao redor do mundo,
principalmente caracterizada pela guerra entre Russia e Ucrania. As incertezas, de certa forma, ainda
permanecem na cadeia e os reflexos da crise politica ficaram evidentes nas atividades econémicas: o Fundo
Monetario Internacional (FMI) apontou um crescimento menor do que a média das Ultimas duas décadas para

o PIB mundial no ano de 2022 e o Brasil ndo escapou dos impactos. A medida do Banco Central de conter a



alta inflagdo através de altas taxas de juros seguiu ao longo de todo ano e seguira no inicio de 2023. Além
disso, o Governo Federal deixou de proporcionar os auxilios ao longo do ano que incentivaram o consumo nos

ultimos periodos.

Diante desse cenario, a divulgacdo do PIB, pelo Banco Central, apontou um avanco de 3,04%. A inflagdo oficial
para 2022, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), fechou o ano com uma taxa
de 5,79% acumulada no ano. O indice ficou abaixo dos 10,06% acumulados em 2021. J4 a taxa basica de juros
— Selic — atingiu 13,75%, como uma medida de contengdo ao avango da inflagdo. A taxa de desemprego do

Brasil caiu para 8,1% no terceiro trimestre de 2022, sendo este o menor nivel desde abril de 2015.

Apesar de ndo apresentar uma variacdo muito alta quando comparada com o ano anterior, a taxa de cdmbio,
gue iniciou o ano no patamar de RS$5,63 e terminou préximo a RS$5,22, teve forte variacdo ao longo do ano
devido as incertezas politicas externas, devido a guerra na Ucrania, e também decorrente da forte polarizagdo
nas eleicdes nacionais. O mercado segue acompanhando a situagdo dos juros nos EUA e também dos

primeiros meses de atuac¢ado do novo governo federal.

A expectativa econGmica para 2023 é de um cenario com desafios conhecidos em relagdo a 2022, com um
crescimento projetado menor, economia global desaquecida, incertezas fiscais e possibilidade de manutencao
da alta taxa basica de juros. De acordo com o Boletim Focus do Banco Central (03.02.2023), o PIB esta
estimado para crescer aproximadamente 0,8% neste ano, enquanto o IPCA deve se manter na casa de 5,8%,

SELIC a 12,50% e manutenc¢do do cdmbio por volta de RS5,25.
e Mercado externo
(2022-2021)

No cendrio externo, a economia mundial seguiu sendo impactada pela COVID-19 em 2022 e por graves tensdes
politicas ao redor do mundo. Queda nas atividades econ6micas e no consumo, principalmente por conta da

alta da inflacdo, afetaram o crescimento global, que caiu de 5,9% em 2021 para 3,4% em 2022.

Além disso, a guerra na Ucrania, que acontece desde fevereiro de 2022, teve como consequéncias o aumento
significativo dos precos dos derivados de petrdleo, do gas de cozinha e dos combustiveis na escala de precos

do mercado internacional.

A China foi assolada por graves problemas econdmicos em 2022. S3o reflexos da estagnagao do crescimento
no pais, altos niveis de desemprego, principalmente entre os jovens (maior nivel histérico) e em um dos seus
principais mercados, o imobilidrio, que estd em colapso por constante aumento de dividas. Além disso, a
disrupcdo da cadeia de suprimentos, afetou severamente as industrias locais devido a adesdo de uma politica

rigida de Covid Zero.

J4 a expectativa do PIB dos Estados Unidos é de um avango de 2,0%, sendo uma queda de 4 pontos
percentuais contra o ano de 2022. Resultado de forte desaceleracdo da demanda doméstica e alta nas taxas de

juros.

Na América Latina, o PIB apresentou um crescimento de 3,0% em 2022, ante um avango de 6,0% em 2021.

Apesar da queda, o resultado representa um percentual maior que o esperado devido a eleva¢do dos precgos



das commodities, voltando assim aos niveis pré-pandémicos. As incertezas globais diante da guerra na
Ucrania, as taxas de juros mais altas nos paises desenvolvidos e as pressdes inflacionarias terdo forte impacto
sobre as economias na regidao nos préximos anos, estimando novas quedas nas taxas de crescimento para 1,6%

e 2,3% em 2023 e 2024.

e Mercados

No Brasil, o mercado de linha Branca apresentou queda de 8% em relagao a 2021 em volume de vendas,
segundo a GFK Brasil. J4 o faturamento do varejo com eletrodomésticos cresceu 2,5% em relagdo ao mesmo
periodo de 2021, segundo o IBGE. Para 2023, espera-se um mercado desafiador com a manutencao das altas
taxas de juros, porém com a expectativa de recuperac¢do gradual na demanda. Estima-se que esta recuperacao

serd de um aumento em volume de vendas de 7,4% comparado ao ano anterior.

e Programas de redugio de custos

A Companhia continua implementando medidas de redug¢do de custos em todos os niveis que visam mitigar i)
incertezas com relacdo a demanda, ii) o aumento do preco das commodities e matéria-prima, iii) aumento do
ddlar e iv) aumento dos valores de contratos atrelados a inflagdo. Foram implementadas uma série de medidas

para o controle, monitoramento e reducao de despesas.
® Pre¢o de commodities

Para se prevenir da volatilidade implicita as dinamicas de oferta e demanda globais das commodities, a
Companhia atua com operagdes de hedge, conseguindo estender o horizonte de planejamento para fins
estratégicos. As operagdes com derivativos sdo definidas através de politica global. A politica proibe
negociacao especulativa e determina a diversificacdo de contrapartes que devem possuir classificagdo minima

de rating divulgado por agéncias especializadas.
e Taxas de cambio

Dentro do cenario das divisas internacionais, destaca-se a alta volatilidade da taxa de cdmbio ao longo do ano,
encerrando o periodo em R$ 5,22, com 7% de valorizacdo no periodo. A cotacdo da taxa possui impactos
diretos nas transacdes internacionais da Companhia, que possui tanto receitas de exportacdo, quanto custos
de importacdo indexados em moeda internacional. Para proteger-se do risco da variagdo cambial associado
aos contratos assumidos, remessas e recebimentos futuros, a Companhia realiza operacGes de hedge de

acordo com a politica global da Companhia.

b. variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos, alteragbes de

volumes e modificagdes de pregos, taxas de cAmbio e inflagao

Em 2021 a receita liquida de vendas e servicos reduziu ou RS 582 milhdes, passando de RS 11.380 milh&es no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para RS 10.798 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.



Em 2022, além da continua reparacdo do impacto causado pela COVID-19, a economia mundial sofreu com
disrupcOes na cadeia de suprimentos por conta das consequéncias de tensGes politicas ao redor do mundo,
principalmente caracterizada pela guerra entre Russia e Ucrania. As incertezas, de certa forma, ainda
permanecem na cadeia e os reflexos da crise politica ficaram evidentes nas atividades econdmicas: o Fundo
Monetario Internacional (FMI) apontou um crescimento menor do que a média das ultimas duas décadas para
o PIB mundial no ano de 2022 e o Brasil ndo escapou dos impactos. A medida do Banco Central de conter a
alta inflagdo através de altas taxas de juros seguiu ao longo de todo ano e seguira no inicio de 2023. Além
disso, o Governo Federal deixou de proporcionar os auxilios ao longo do ano que incentivaram o consumo nos
Gltimos periodos.

Diante desse cenario, a divulgacdo do PIB, pelo Banco Central, apontou um avanco de 3,04%. A inflagdo oficial
para 2022, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), fechou o ano com uma taxa
de 5,79% acumulada no ano. O indice ficou abaixo dos 10,06% acumulados em 2021. J4 a taxa basica de juros
— Selic — atingiu 13,75%, como uma medida de contengdo ao avancgo da inflagdo. A taxa de desemprego do
Brasil caiu para 8,1% no terceiro trimestre de 2022, sendo este o menor nivel desde abril de 2015.

Apesar de ndo apresentar uma variagdo muito alta quando comparada com o ano anterior, a taxa de cambio,
que iniciou 0 ano no patamar de RS$5,63 e terminou préximo a R$5,22, teve forte variagdo ao longo do ano
devido as incertezas politicas externas, devido a guerra na Ucrania, e também decorrente da forte polarizacao
nas eleicdes nacionais. O mercado segue acompanhando a situagdo dos juros nos EUA e também dos
primeiros meses de atuacao do novo governo federal.

A expectativa econdmica para 2023 é de um cenario com desafios conhecidos em relagdo a 2022, com um
crescimento projetado menor, economia global desaquecida, incertezas fiscais e possibilidade de manutencao
da alta taxa basica de juros. De acordo com o Boletim Focus do Banco Central (03.02.2023), o PIB esta
estimado para crescer aproximadamente 0,8% neste ano, enquanto o IPCA deve se manter na casa de 5,8%,
SELIC a 12,50% e manutencdo do cidmbio por volta de RS5,25.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da

taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o lucro antes dos impostos sobre o lucro das
operacbes em continuidade da Companhia apresentou um reducdo de 5,11%, passando de R$1.170 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 para RS 553.029 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2022.

O resultado do Brasil foi impulsionado pela queda do volume de vendas no mercado de linha branca.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagées

previstas nos campos 2.1 e 2.2

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022

As novas normas, alteracoes e interpreta¢des de normas, que entraram em vigor a partir de 01.01.2022, foram



as seguintes:

e Emissdo do CPC 50 (IFRS 17) - Contratos de Seguros; e
e Emissdo do CPC para Entidades em Liquidagao.

A Companhia analisou as emendas as normas contabeis mencionadas acima e ndo identificou impactos

relevantes em suas politicas operacionais e contabeis.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

No ultimo exercicio social ndo foram feitas ressalvas no parecer de nosso auditor nem inclusdo de paragrafos

de énfases nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia esclarece que, no exercicio de 2022, a Whirlpool S.A. utilizou servicos prestados pela RSM Brasil
Auditores Independentes S.S., referentes a auditoria externa independente em conformidade com as regras de

independéncia estabelecidas pelas normas brasileiras e internacionais de auditoria.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera

que venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introdugao ou aliena¢do de segmento operacional

Nao aplicavel.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagao societaria

N3o houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria no exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2022.

c) eventos ou operagbes ndo usuais

Aumento de capital na investida Whirlpool Argentina S.R.L..

A Companhia realizou aportes de capital em sua investida na Argentina ao longo do exercicio de 2022
totalizando o montante de RS 90 milhdes. Os aportes foram realizados com o objetivo de viabilizar a
construgdo de uma nova fabrica na Argentina.

Pagamento das debéntures

Em reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 25 de fevereiro de 2022, foi deliberado e aprovado



por unanimidade e sem ressalvas o resgate parcial de 140.000 (cento e quarenta mil) debéntures emitidas pela
Companhia no ambito do “Instrumento Particular de Escritura de Emissdao Privada de Debéntures Nado
Conversiveis em Acles e da Espécie Subordinada da Primeira Emissdo da Whirlpool S.A”, firmado em 12 de
dezembro de 2019 com o pagamento do valor de R$156.381 milhdes, realizado no dia 02 de margo de 2022, a
debenturista Whirlpool Eletrodomésticos AM S.A., correspondente ao valor nominal unitdrio e aos juros

remuneratdrios das debéntures objeto do Resgate Parcial.

Crédito de PIS e COFINS sobre insumos

Em fevereiro de 2022, apds a conclusdo de estudos e laudo independente, a controlada Bud Comércio de
Eletrodomésticos Ltda., reavaliou seus créditos de PIS e COFINS sobre insumos e registrou o montante de

R$25.919 milhdes referente a créditos extemporaneos.

Diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL)

A Companhia ingressou com acdes judiciais em todos os Estados para reconhecer a inconstitucionalidade da
cobranga do diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL) nas operagdes de venda ao consumidor final praticadas
em 2021, e obteve algumas liminares afastando a exigéncia do pagamento, especialmente com base na
decisdo do Supremo Tribunal Federal ocorrida em fevereiro de 2021. Para as ac¢des judiciais ainda pendentes
de andlise da liminar ou mesmo aquelas em que as liminares foram indeferidas, a Companhia optou pela

realizacdo de depdsitos judiciais.

Apds decisdo do Supremo em agosto de 2021, nossos advogados reavaliaram o risco de perda, passando de
remoto para possivel, em razdo da alteracdo de entendimento sobre a modulacdo e producdo de efeitos da

decisdo de mérito.

Em dezembro de 2021, o Supremo confirmou o entendimento acima e, com isso, nossos advogados
reavaliaram o risco de perda de parte das nossas a¢Oes de possivel para provavel, ensejando a provisdo de

RS 92 milhdes.

Uma nova discussdo do DIFAL iniciou-se em 2022, diante da auséncia da publica¢cdo da Lei Complementar no
ano de 2021, afrontando os principios da anterioridade anual e nonagesimal. A Companhia estd
vigorosamente defendendo sua posicdo e, com base na opinido dos nossos consultores legais, nenhuma

provisdo adicional foi constituida no periodo.

Empréstimo a investida B.Blend Maquinas e Bebidas S.A.

Em julho de 2022, a Companhia aprovou um empréstimo no montante de RS 8 milhdes para a B.Blend
Madquinas e Bebidas S.A., investimento controlado em conjunto com a Companhia de Bebidas das
Américas-Ambeyv, ao custo de 130% do CDI e com vencimento para julho de 2027. O mesmo montante foi

desembolsado pela Ambev.



Venda de ag¢0es relacionadas a créditos fiscais - BTG S.A.

Em dezembro de 2022, a Companhia concluiu a venda de 3 ac¢Ges judiciais relacionadas a créditos fiscais de
PIS/COFINS e IPI em aquisicdes realizadas pela controlada Whirlpool AM S.A. O montante envolvido na
transacdo foi de R$78 milhdes. A transacdo é irrevogdvel e irretratavel, a partir do momento da assinatura do

contrato.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste
formuldrio medig6es ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagcdo e amortizagao)

ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medig6es ndo contabeis

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a correta compreensao

da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagoes

Ndo divulgamos medi¢des nao contdbeis no ultimo exercicio social.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de

encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Aumento de capital na investida Whirlpool Argentina S.R.L..
Em janeiro e mar¢co de 2023, a Companhia realizou um aporte de capital na investida Whirlpool Argentina
S.R.L. no montante de R$1.483 mil. O aporte foi realizado com o objetivo de viabilizar a constru¢do da nova

fabrica na Argentina.

Impacto referente a recuperagao judicial da empresa Americanas S.A.

Em janeiro de 2023, a empresa Americanas S.A. ingressou com pedido de recuperagdo judicial. A empresa
possui saldo a pagar para a Companhia e suas controladas (Whirlpool AM S.A. e Mlog Armazém Geral Ltda.) no
montante estimado de R$49,5 milhdes, do qual 90% esta coberto por seguro contra risco de crédito. Em
dezembro de 2022, a Companhia registrou provisdao com a franquia do seguro, bem como provisao para perdas

estimadas em créditos de liquida¢do duvidosa do saldo ndo coberto pelo seguro.

Aquisicao InSinkErator

Em conexdao ao Comunicado ao Mercado de 30 de janeiro de 2023, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou a assinatura de contrato relativo a compra e venda de certos ativos da Emerson Electric
do Brasil Ltda. (“Emerson Brasil”) regulando, entre outras matérias, a aquisicdo, pela Companhia, de

determinados ativos relacionados aos negdcios InSinkErator detidos pela Emerson Brasil (“Ativos InSinkErator



Brasil”). O Contrato foi negociado no ambito global da operagdo e celebrado entre a controladora indireta da
Companhia, Whirlpool Corporation, e a Emerson Electric Co., sendo os valores referentes a aquisi¢do dos
Ativos InSinkErator Brasil abrangidos no valor global da operacdo. Em 31 de janeiro de 2023 a aquisicao foi

concluida e a partir de fevereiro as operacdes estdo integradas dentro da Whirlpool S/A.

Exclusao do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

Em fevereiro de 2023, a Whirlpool S.A. foi intimada de decisdo da Receita Federal indeferindo parte das
compensagdes realizadas com os créditos de PIS e COFINS. Até o momento da publica¢do desta demonstragao

financeira, a Companhia nao identificou necessidade de provisdo adicional decorrente desta intimacao.

Decisdao do Supremo Tribunal Federal sobre “coisa julgada” em matéria tributaria

Em fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento relativos aos Temas 881 e 885,
considerando que uma decisao individual definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre tributos recolhidos de
forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em sentido contrario posteriormente, com
efeitos “erga omnes”.

A Companhia avaliou internamente os casos judiciais que poderiam ser impactados por tal decisdo e nao

identificou necessidade de incremento de provisao no periodo.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a. regras sobre retengdo de lucros

Sem prejuizos das demais possibilidades de retencdo previstas em lei e no estatuto, o Estatuto Social da
Companhia vigente a época da apuracdo e distribuicdo do lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 prevé que o lucro liquido remanescente do exercicio podera ser alocado a
Reserva Estatutdria, denominada Reserva de Investimentos com a finalidade de assegurar a manutencao e o
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia, realizar investimentos em ativo
permanente e assegurar a manutencdo do capital circulante. Podera ser destinado a esta Reserva de
Investimentos o montante que ndo ultrapasse 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,

até atingir o limite maximo do capital social da Companhia.

Em relagdo ao lucro liquido individual da Companhia do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, os
seguintes valores foram destinados a reservas de lucros:

(i) RS 67.135.241,76, destinados a reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A.;
e

(ii) RS 349.578.490,00, alocados a reserva estatutaria da Companhia.

A proposta de retencdo justifica-se uma vez que, no decorrer do exercicio de 2022, foi distribuido e pago, a

titulo de dividendos intermediarios imputados ao dividendo obrigatdrio do exercicio de 2022, valor superior ao



dividendo minimo obrigatério previsto no estatuto social (correspondente a 25% do lucro liquido ajustado)

(conforme item b abaixo).

b. regras sobre distribuicao de dividendos

O Estatuto Social prevé que pelo menos 25% do lucro liquido ajustado seja distribuido aos acionistas a titulo de

dividendo obrigatdrio, observadas as demais regras do Estatuto e a legislacdo aplicavel.

Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia permite também a distribuicdo de dividendos intermediarios
e intercalares, competéncia do Conselho de Administracdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, observadas

regras do proprio Estatuto e da legislacdo aplicavel.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia distribuiu aos acionistas, a titulo de
dividendos intermedidrios, o montante de RS 290.036.652,96 a conta de reserva de lucros de exercicios
anteriores, imputado ao dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022,
conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 1 de dezembro de

2022.

Dessa forma, no decorrer do exercicio de 2022 foi distribuido e pago, a titulo de dividendos intermediarios,

imputado ao dividendo obrigatério, valor superior ao dividendo minimo obrigatério.

c. periodicidade das distribui¢oes de dividendos

Como regra, as distribuicGes de dividendo tém periodicidade anual, a ser deliberada, nos termos da legislacao

aplicavel, na Assembleia Geral Ordindria da Companhia, realizada nos quatro primeiros meses do ano.

O estatuto da Companhia autoriza, ademais, distribuicdes intermediarias e intercalares, mediante deliberacado
do Conselho de Administragao, observadas regras do préprio Estatuto e da legislagdo aplicavel. No exercicio de

2022 foi realizada distribuicdo de dividendos intermedidrios (conforme item b acima).

d. eventuais restricdes a distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagdo especial

aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes judiciais, administrativas ou arbitrais

N3do ha restricdes a distribuicdo de dividendos impostas a Companhia, por legislacdo, contratos ou decisdes

judiciais ou arbitrais.

e.se 0 emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsavel pela aprovagao, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial

de computadores onde o documento pode ser consultado



A Companhia ndo possui uma politica de destinacao de resultados formalmente aprovada, de modo que sao

aplicaveis as previsdes estabelecidas no Estatuto Social e legislacdo aplicavel.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragées financeiras do

emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu balango

patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de constru¢ao nao terminada

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o aplicdvel para o ultimo exercicio social.

b. outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

Nao aplicavel para o ultimo exercicio social.

2.9. Em relagdao a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados no item 2.8,

os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as

despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢des financeiras do emissor

N3o aplicavel.

b. natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel.

c. natureza e montante das obrigacbes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em

decorréncia da operagao

Nao aplicavel.



2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negdcios do emissor,

explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:
i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Os investimentos de capital realizados em 2022 e previstos para 2021 tratam-se, em sua maior parte, de
investimentos no aumento de flexibilidade e capacidade produtiva, iniciativas de aumento de produtividade e
reducdo de custo, manutencdo de maquinas e equipamentos das plantas industriais, adaptacdo as normas de
seguranga e ambientais (processos, produtos e servigos), desenvolvimento de novos produtos, infraestrutura
da nossa sede administrativa e em tecnologia da informacao.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Nossa principal fonte de recurso é o caixa gerado por meio de nossas atividades operacionais.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo ha desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que

devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar

materialmente a capacidade produtiva da Companhia.

. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servicos
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No Brasil a Whirlpool possui 3 fabricas (Joinville/SC, Rio Claro/SP e Manaus/AM), 1 centro administrativo (W
House), 3 centros de distribuicdo (Sdo Paulo/SP, Serra/ES e Alhandra/PB) e 5 centros de tecnologia, sendo 4
em Joinville (1. Refrigeragdo, 2. Ar-condicionado e Aguas, 3. Coccdo e Microondas 4. Eletrdnica) e 1 em Rio
Claro (Lavanderia, Lava-lougas e Secadora).

A inovacdo faz parte do nosso DNA e, por isso, a companhia investe muito além dos produtos, mas também
em dreas como manufatura, qualidade, processos, servicos, marketing e modelo de negdcio para entregar
valor aos nossos consumidores. Nossa principal estratégia é coloca-lo no centro das nossas decisGes, sempre
com o desafio de inovar com propdsito e qualidade, entregando solugées que impactem de forma positiva
toda a jornada do consumidor - desde a pesquisa por um novo produto, ao momento do pds-venda até a



recompra da marca, sempre mantendo o relacionamento. Dentro desse contexto, investimos de 3% a 4% de
nosso faturamento, independentemente do cenario, e conta com mais de 800 profissionais dedicados a PD&,
além de ser o maior pdlo de producado e pesquisa de lavanderia doméstica na América Latina e de refrigeracao
domeéstica no mundo.

Entendemos também a importancia da atuac¢do conjunta e, por isso, hd mais de 30 anos temos parcerias com
Universidades e Centros de Pesquisas, como a Universidade Federal de Santa Catarina e o SENAIL. Com o
propdsito de fomentar a inovacdo aberta e alavancar o relacionamento com startups, participamos do
Programa de Inovagdo Aberta da Associacdo Catarinense de Tecnologia - ACATE, o LinkLab em Joinville/SC.

Outra parceria bastante relevante é o Inova Talentos, um programa promovido pelo Instituto Euvaldo Lodi
(IEL), que tem por objetivo colaborar para a formagdo de profissionais aptos a atuar no setor de inovagao
empresarial. Desde 2013, a Whirlpool implementou em seus projetos de inovacdo em produto, processo e
organizacional mais de 200 bolsistas e desses, em torno de 29% foram efetivados.

Desde 2019 a Companhia vem fortalecendo a cultura, mentalidade e metodologia agil, para organizar a forma
de pensar e agir. Com a criagdo de times ageis (conhecidos como Squads), o uso da metodologia vem trazendo
diversos beneficios para a Cia como fomentar a cultura de colaboracdo, experimentacao e entregas continuas
acelerando o processo de Transformacao Digital.

Como resultado do constante investimento em inovag¢do, a Whirlpool é reconhecida nos principais prémios e
rankings de inovag¢do do pais. Em 2022, figurou entre as empresas mais inovadoras do pais segundo o Anuario
Valor Inovacdo Brasil 2022, publicado pelo Valor Econémico e também como lider em open innovation na
categoria de Industria Eletroeletrénica no ranking 100 Open Corps. Esteve, também, nas primeiras coloca¢oes
do Prémio Campeads da Inovacdo, da Revista Amanha e recebeu o Prémio Stemmer na categoria Inovacdo de
Impacto Social.

d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

O Relatdério de Sustentabilidade da companhia é preparado de acordo com os GRI Standards. Padrdes de
Relatdrios de Sustentabilidade da GRI sdo desenvolvidos com verdadeiras contribuicGes multissetoriais e
baseadas no interesse publico. O relatério também inclui o indice SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) e o relatério TCFD (Task Force on Climate Related Financial Disclosure). Adicionalmente, a companhia
obteve a auditoria externa limitada da Ernst & Young LLP (EY) nas métricas de emissdes de gds de efeito estufa,
diversidade e inclusdo, saude e seguranca e seguran¢a do produto relatadas para 2021. O Relatério de
Sustentabilidade referente ao ano de 2022 serd publicado em abril de 2023 no site da companhia, que ja
possui o histdrico de publicacées desde 2009. Além disso, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
das Nagbes Unidas sdo priorizados pela companhia de acordo com os objetivos estratégicos de ESG. A
Whirlpool Corporation compartilha destes objetivos a medida que visa melhorar continuamente os produtos,
0 negocio e as operagdes para beneficiar empregados, consumidores, fornecedores, clientes e comunidades
construindo um local de trabalho, negdcio e mundo melhores. Sdo ODS priorizados pela companhia: ODSS -
Trabalho decente e crescimento econdmico, ODS10 - Redugdo das desigualdades, ODS11 - Cidades e
comunidades sustentaveis, O0DS12 - Consumo e producdo responsaveis, ODS13 - A¢do do Clima.

Pensando no desenvolvimento sustentavel, nosso compromisso com o meio ambiente e as gerag¢des futuras se
faz desde a concepcao de nossos produtos, com o envolvimento dos times de engenharia e design, aliando
esforcos na busca por produtos que levem o nosso compromisso até a casa dos nossos consumidores.
Pensando em levar o nosso compromisso até em casa, o cuidado com a seguranca e saude de nossos
funciondrios e prestadores de servigos, reforca nossa preocupagao em garantir que possam desenvolver suas
atividades e cuidar de suas familias, em um equilibrio entre pessoal e profissional, através de programas de
conscientizagdo e acompanhamento didrio de atividades, com andlise critica periddica reportada a alta
administracao.



Neste aspecto, nossos times locais estdo focados na busca da melhoria continua na reducao de impactos
ambientais, priorizando projetos que visam ndao somente o aumento da reciclabilidade de residuos - com atual
taxa de reciclabilidade de 99% nas plantas do Brasil - mas principalmente a redugao da geragao dos mesmos,
através de ac¢des de eliminacdo e reuso de materiais, além de seguir reforcando o nosso compromisso que
iniciou em 2015, de zero residuos enviados para aterro. E quando falamos em compromisso, levamos a sério e
garantimos o envolvimento a todos os niveis, como exemplo do compromisso Net Zero 2030, anunciado em
2021 pelo nosso CEO Marc Bitzer. Neste aspecto, a Whirlpool Brasil segue buscando exceléncia, como a
contratacdo de 100% de energia elétrica renovavel para suas plantas no Brasil até 2024. A¢Ges como estas
reforcam a nossa responsabilidade para com a natureza, nossos funciondrios e as geragdes futuras, e no que
depender de nds, continuaremos fazendo historia.

O Instituto Consulado da Mulher é uma agao social da marca Consul. A Consul celebrou 20 anos de sua agao
social, criado para atuar na transformacdo social por meio do incentivo ao empreendedorismo feminino.
Nacionalmente, o Instituto seleciona, apoia e investe em mulheres empreendedoras, oferecendo assessoria na
gestdo de micro negdcios e capacitacdes para que empreendam de forma mais eficiente. Desde 2002, ja foram
mais de 1.500 empreendimentos assessorados, em todos os estados do Brasil e mais de 38.000 pessoas
beneficiadas direta e indiretamente.

O Consulado da Mulher conta com uma metodologia prépria de assessoria a empreendimentos populares,
reconhecida pela Fundacdo Banco do Brasil e Unesco como uma tecnologia social, replicavel, eficaz e que
entrega os resultados aos quais se propGe. Sua atuagdo se da de trés maneiras: regionalmente, a partir da
Selecdo de Empreendedoras (projetos coletivos e individuais) e nacionalmente, por meio de programas online
como o #empreendenozap.

Somente em 2022, beneficiaram-se direta e indiretamente 3.209 pessoas através da capacitacdo e consultoria
de 1.083 empreendimentos.

Em 2022 a Whirlpool investiu 3,1 milhdes de reais no Consulado da Mulher, auxiliando as empreendedoras
assessoradas em um aumento de 250% na sua renda, familias que viviam com uma renda R$1.200,00 - em
torno de um saldrio minimo - passaram a viver com RS 3.000,00 por més.

A novidade de 2022 foi o #empreendenozap. Realizamos trés edi¢Ges em parceria com a Nestlé, [tad Mulher
Empreendedora e a Jasmine. Transformamos a ja reconhecida metodologia do Instituto em videos e exercicios
curtos que pudessem ser enviados pelo aplicativo Whatsapp para que mais mulheres pudessem ter acesso ao
conhecimento, em tempos de pandemia, visto que mais de 50% da populagdo do Brasil usa este aplicativo que
permite download de conteludo para assistir offline.

Com a forca do voluntariado, transformamos vidas de forma significativa, agregando experiéncias e diversos
saberes que transformam comunidades e fortalecem mulheres empreendedoras e seus pequenos negdcios.
Além de realizar acles especificas na comunidade local, nossos voluntarios(as), que também sdo
colaboradores Whirlpool e convidados externos, atuam como mentores de mulheres empreendedoras,
realizando palestras e oficinas relacionadas aos desafios didrios enfrentados pelas mulheres empreendedoras.
Em 2022, reunimos 294 voluntdrios, que juntos realizaram mais de 3.600 horas de trabalho.

A Whirlpool ja investiu mais de R$49 milhdes em responsabilidade social, nos mais variados setores: saude,
cultura, educacdo, inclusdo & diversidade, esporte, meio ambiente, inovacdo e empreendedorismo, dentre
outros.

Em Santa Catarina apoia, desde 2012, o Instituto Escola do Teatro Bolshoi no Brasil com patrocinios via Lei
Federal de Incentivo a Cultura e com recursos financeiros, totalizando mais de R$4,7 milhdes investidos.
Também apoia entidades e iniciativas como o Projeto Resgate, a APJ - Associa¢do Paralimpica de Joinville, o
CEPE - Centro Esportivo para Pessoas Especiais e o Hospital Angelina Caron.

No Amazonas, apoia instituicdes e realiza projetos com a APAE Manaus, Futebol de Rua pela Educacdo e a
Fundacdo Amazonas Sustentavel. Além disso, inaugurou em 2022 o primeiro Centro de Eficiéncia Energética do
Amazonas, que promovera atividades com a comunidade e alunos de escolas publicas ao longo de 2023.



Em S3o Paulo, apoia instituicdes como a AACD, Orquestra Filarménica de Rio Claro e Hospital do Amor. Em
2022, levou o Instituto Escola do Teatro Bolshoi no Brasil para Sdo Paulo para apresentar o Balé Classico
“Giselle” em um espetaculo beneficente em prol da AACD.

Visando o desenvolvimento da comunidade, através de legados voltados a sustentabilidade, inovagdo &
empreendedorismo e bem-estar, trabalhamos os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (ODS).
Realizamos projetos nas comunidades de Joinville/SC, Manaus/AM, Rio Claro/SP e S3o Paulo/SP, tais como:
Festival Conhecendo os ODS Latin America: considerado pela ONU o maior Festival sobre ODS das Américas, o
projeto detalhou na pratica o que empresas, governos, escolas, universidades e organiza¢des da sociedade civil
vém fazendo para atingir as metas globais. Durante os 5 dias do Festival, que aconteceu de 05 a 09 de
Dezembro de 2022, tivemos um verdadeiro Storytelling com 40 lideres que nos inspiram, nos motivam por
meio de suas histérias e atitudes cheias de propédsito contribuindo para os 5 P’s do Desenvolvimento
Sustentavel (Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e Parcerias). Em uma agenda global precisamos conhecer o
gue ja estd sendo pensado para caminharmos todos para o mesmo objetivo: um Planeta regenerado. A ideia é
“nao deixar ninguém para trds na década da regeneragao”.

Robdtica nas Escolas: em 2022 a Whirlpool realizou a 22 edicdo do projeto, que conscientizou 899 alunos e 91
professores de 19 escolas publicas sobre o problema social do lixo. Foi levado muito conhecimento por meio
de oficinas de sucata, coleta, reciclagem e reutilizacdo de residuos, além de um conteudo sobre robdtica, fisica
e elétrica, para que os participantes pudessem criar seus protdétipos utilizando os kits de robdtica oferecidos,
juntamente com residuos domésticos coletados em casa. O melhor protétipo de cada cidade foi premiado com
um tablet.

Habitat para a Humanidade: a comunidade de Helidpolis localizada em S3o Paulo/SP recebeu o projeto que foi
uma parceria entre Habitat for Humanity e Consulado da Mulher, onde 18 familias de mulheres
empreendedoras em situacao de vulnerabilidade social tiveram suas casas reformadas, além de um centro
comunitdrio local. As mulheres empreendedoras também receberam mentoria do Consulado da Mulher e as
criancas da comunidade participaram de oficinas de compostagem.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e

gue nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

Nao aplicavel.
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WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SEREM REALIZADAS EM 27 DE ABRIL DE 2023

ANEXO Il

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(CONFORME ANEXO A DA RCVM 81)

1. Lucro liquido do exercicio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apurou um lucro liquido positivo no
montante total de RS 416.713.735,87 (quatrocentos e dezesseis milhdes, setecentos e treze mil, setecentos e
trinta e cinco reais e oitenta e sete centavos). Descontando-se a parcela de RS 67.135.241,76 (sessenta e sete
milhGes, cento e trinta e cinco mil, duzentos e quarenta e um reais e setenta e seis centavos), destinada a
reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A., o lucro liquido da Companhia do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A., perfaz o
montante de RS 349.578.494,11 (trezentos e quarenta e nove milhdes, quinhentos e setenta e oito mil,
guatrocentos e noventa e quatro reais e onze centavos). Nenhuma parcela do lucro liquido sera destinada a
reserva legal, tendo em vista que o seu saldo alcangou o limite de 20% do capital social da Companhia, nos
termos do artigo 193 da Lei das S.A.

2. Montante global e valor por ag¢ao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital
préprio ja declarados.

Remuneragao Tipos de agoes Valor absoluto em Valor por agao Data pagamento
Reais
Dividendos Ordinarias 192.466.790,70 0,1871 15/12/2022
Dividendos Preferenciais 97.569.862,26 0,2058 15/12/2022

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.

Até a presente data ndo foram aprovadas distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio referente
ao exercicio de 2022.

Durante o exercicio de 2022 foram distribuidos e pagos dividendos intermediarios com base em reserva de
lucros de exercicios anteriores, imputados ao dividendo obrigatdrio do exercicio de 2022, conforme item 4
abaixo.



4. Montante global e valor por agdo de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores.

A Companhia distribuiu no exercicio de 2022, o valor de RS 290.036.652,96 (duzentos e noventa milhdes,
trinta e seis mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e noventa e seis centavos) a conta de reserva de lucros de
exercicios anteriores, equivalente a RS$S0,1871 para cada ac¢do ordindria; e RS$0,2058 para cada acdo
preferencial, imputados ao dividendo obrigatério do exercicio de 2022.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados: (a) o valor
bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e classe; (b)
a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio; (c) eventual incidéncia de
atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio; e (d) data da declaragao de pagamento
dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito
ao seu recebimento.

Ndo aplicdvel, uma vez que ndo é proposta a distribuicdo de dividendos ou capital préprio além dos dividendos
intermedidrios ja distribuidos e imputados ao dividendo obrigatdrio do exercicio de 2022.

6. Caso tenha havido declara¢ao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados
em balang¢os semestrais ou em periodos menores.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados.

Até a presente data ndo foram aprovadas distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio referente
ao exercicio de 2022.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos.

Nao aplicdvel, uma vez que nao foram aprovadas distribuicdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores referente ao exercicio de 2022.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e classe: (a) Lucro
liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores; e (b) Dividendos e/ou juro sobre capital préprio
distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores (em milhares de RS):

Nao houve distribuicdo de juro sobre capital préprio nos 3 exercicios anteriores, de forma que o quadro abaixo
demonstra os dividendos distribuidos nos periodos.

Valor por agao do Lucro Valor por agao dos Remuneragao total
Exercicio Liquido dividendos distribuida
Ordinarias | Preferenciais | Ordindrias | Preferenciais | Ordinarias | Preferenciais
2022 0,40509 0,87899 0,1871 0,2058 192.466 97.569
2021 0,95297 2,06783 0,38970 0,42867 400.884 203.226
2020 1,01313 2,19837 0,24513 0,26965 252.165 127.837




8. Havendo destina¢dao de lucros a reserva legal (a) Identificar o montante destinado a reserva legal; (b)
Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal.

N3ao houve destinacdo de lucros para reserva legal, pois a reserva legal da Companhia ja atingiu o limite legal
de 20% (vinte por cento) do capital social.

9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos (a) Descrever a
forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos; (b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o
pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) Identificar se eventual parcela nao paga é
cumulativa; (d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais; e (e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agcao preferencial de
cada classe.

N3o aplicavel.

10. Em relagdo ao dividendo obrigatério.
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto.

Aos titulares de ac¢Oes sdao atribuidos, em cada exercicio, dividendos ou juros sobre capital préprio em
montantes ndo inferiores a 25% do lucro liquido ajustado. As a¢des preferenciais tém direito a dividendos ou
juros sobre capital préprio no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as a¢Ges ordinarias.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente.

O dividendo minimo obrigatério foi pago integralmente, considerando os dividendos intermedidrios
imputados ao dividendo obrigatdrio de 2022, ja declarados e pagos ao longo do ano de 2022.

c. Informar o montante eventualmente retido.

N3o ha montante de dividendo obrigatério retido.

11. Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situa¢do financeira da companhia (a) Informar o
montante da reten¢ao; (b) Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; (c) Justificar a retengdo dos dividendos.

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias (a) Identificar o montante destinado a
reserva; (b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa; (c) Explicar por que a perda foi considerada
provavel; (d) Justificar a constituicao da reserva.

Nao aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar (a) Informar o montante destinado a
reserva de lucros a realizar; e (b) Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias.



a. Descrever as cldusulas estatutdarias que estabelecem a reserva.

Nos termos do art. 23 do estatuto social, do lucro liquido anual, apés as destina¢des a reserva legal (observado
os limites normativos) e o pagamento dos dividendos obrigatdrios, poderd ser alocado a Reserva de
Investimentos, com a finalidade de assegurar a manutencdo e o desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da Companhia, realizar investimentos em ativo permanente e assegurar a
manutencdo do capital circulante. Poderd ser destinado a esta Reserva de Investimentos montante que ndo
ultrapasse 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, até atingir o limite maximo do capital
social da Companbhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva.

O montante de RS 349.578.490,00 (trezentos e quarenta e nove milhdes, quinhentos e setenta e oito mil e
guatrocentos e noventa reais) serd destinado a Reserva de Retengdo de Lucros.

c. Descrever como o montante foi calculado.

Tendo em vista que ja foi distribuido e pago aos acionistas dividendos em valor superior ao minimo
obrigatdrio, propGe-se que a totalidade do lucro liquido ajustado seja destinado a Reserva de Retengdo de
Lucros.

Havendo retengdo de lucros prevista em orcamento de capital (a) Identificar o montante da retengao; e (b)
Fornecer cépia do orgamento de capital.

Nao aplicavel.

15. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
a. Informar o montante destinado a reserva.

O montante de RS 67.135.241,76 (setenta e sete milhdes, cento e trinta e cinco mil, duzentos e quarenta e um
reais e setenta e seis centavos) foi destinado a reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei
das S.A.

b. Explicar a natureza da destinagao.

Representa os valores de aplicagGes em incentivos fiscais, referentes a créditos presumidos de ICMS,
vinculados a exploracdo econémica de linhas brancas, chapas de aco e produtos importados. Em razdo da
natureza de subvenc¢do para investimento, a Companhia deve seguir o procedimento de constituir reserva
fiscal em conta do Patrimoénio Liquido como requisito para exclusdo desse montante da apuracdo de IRPJ e
CSLL, conforme determina o art. 30 da Lei 12.973/2014.

* k % k %
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ANEXO 11l

PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
(CONFORME SEGCAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA — ICVM 480)

8. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragdo do conselho de administracdo, da diretoria
estatutdria e ndo estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A politica global de remuneragao da Whirlpool tem como objetivo promover a atragao e retengao de
profissionais qualificados para fun¢des especificas. Ndo existe uma politica formalmente aprovada,
porém seguimos uma filosofia de remuneracdo global. Para garantir o alinhamento com o mercado, a
Whirlpool contrata consultorias especializadas para a realizacdo de pesquisas salariais e de beneficios
no mercado (Willis Towers Watson), as quais sdo realizadas com empresas de tamanho, numero de
funcionarios e faturamento similares. As pesquisas salariais sdo realizadas anualmente, e com base
nos resultados, sdo efetuados os ajustes na remuneracao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢ao para definir a remuneragao
individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. 0s 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgao e a abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢ao avalia a adequacdo da politica
de remunerag¢iao do emissor



O processo decisorio adotado pela Companhia envolve as praticas de remuneragdao da Whirlpool que
tém como objetivo promover a atracdo e retencdo de profissionais qualificados para fungdes
especificas.

O Conselho de Administracdo, avalia e propde, anualmente a remuneracdo global dos
administradores, que é submetida a Assembleia Geral para aprovagao. Cabe ao Conselho de
Administracdo distribuir entre érgdaos e membros da administracdo a remunera¢do, bem como a
distribuicdo entre remuneracdo fixa e variavel.

A Companhia adota como critérios e metodologia para fixacdo da remuneracdo de seus
Administradores, buscando o alinhamento com o mercado, a contratacdo de consultorias
especializadas (Willis Towers Watson) para a realizacdo de pesquisas salariais e de beneficios no
mercado, as quais sdo realizadas com empresas de porte similar.

As pesquisas salariais sdo realizadas anualmente, e com base nos resultados, sao efetuados os ajustes
na remuneragao.

¢. composicdao da remuneracao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagdo a cada um
deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Conselho de Administracao
A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é composta exclusivamente por
remuneracdo fixa, na forma de salario fixo / pro labore mensal. Os membros do Conselho de
Administracdo que também ocupem fung¢bes na Diretoria estatutdria ou ndo estatutaria, terdo
remuneracao somente em decorréncia do cargo de Diretor.

Diretoria (Estatutaria/Nao Estatutaria)

Para a Diretoria estatutdria e ndo estatutdria, a politica de remuneracao é composta dos seguintes
elementos, em linha com as praticas de mercado:

Saldrio fixo: representa os honorarios e/ou salario base anual, para garantir o alinhamento e
competitividade frente ao mercado bem como o equilibrio interno entre as diversas fungdes.

Beneficios: representa os beneficios mais tradicionais concedidos pelo mercado, que podem incluir:
assisténcia médica e odontoldgica, previdéncia privada, automédvel, combustivel, entre outros. O
objetivo é manter o alinhamento e a competitividade frente as praticas de mercado.

Incentivo de Curto Prazo (Bénus): representa a composicao da remuneracdo atrelada aos indicadores
de desempenho do exercicio social da Companhia e individual. Esse programa tem como objetivo



manter o foco dos executivos no resultado de curto prazo — exercicio social, mas também com metas
atreladas a resultados de longo prazo.

Incentivo de Longo Prazo: representa a composicdo da remuneracdo atrelada aos indicadores de
desempenho da companhia de longo prazo. O programa tem como objetivo manter o foco dos
executivos no resultado de longo prazo com metas de crescimento, inovagcao, entre outras. As

concessoOes sao efetuadas na Whirlpool Corporation nos Estados Unidos e em dolar.

Os resultados de desempenho individual sdo referéncias para revisdao do saldrio fixo, componentes da
remuneracgao variavel de curto prazo e para definir o crescimento na organizacao.

Para efeito de mensuracdo do desempenho individual dos diretores sdo avaliados trés fatores:

e Metas quantitativas: financeiras, de pessoas, de processos e estratégicos de cada area;

® Aspectos comportamentais: atendimento aos valores e codigo de ética da Companhia;
e Desenvolvimento: foco no treinamento / desenvolvimento individual.

Os instrumentos de gestdo do desempenho individual sdo indicadores financeiros, de pessoas, de
processos e estratégicos, somados a aspectos comportamentais e de desenvolvimento.

O desempenho da companhia regional e global é avaliado a partir de indicadores financeiros, tais
como receita liquida, receita por inovacdo, resultado operacional, caixa e projetos relacionados a
custo, indicadores relacionados ao consumo, como market share e qualidade, e indicadores de
pessoas, como clima organizacional, turnover e plano de sucessdo, e tem reflexo direto na
remuneragao variavel de curto e longo prazo.

Conselho Fiscal

Quando e se o Conselho Fiscal estiver instalado, os seus membros fazem jus a remuneragao fixa
mensal, em conformidade com o art. 162, §39, da Lei das S.A., equivalente a, no minimo, 10% (dez
por cento) da remuneracdo média que for atribuida a cada diretor estatutdrio, ndo computados
beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros. A remuneracdo fixa visa a oferecer
compensagdo direta aos membros do Conselho Fiscal pelos servigos prestados e reconhecer e refletir
a demanda de tempo, responsabilidades e complexidade inerentes ao cargo. Os membros do
Conselho Fiscal ndo fazem jus ao recebimento de beneficios, nem remuneracdo variavel pelo
exercicio do cargo. Quando necessario, os membros do Conselho Fiscal sdo pagos ou reembolsados
pelas despesas de estadia e locomogdo vinculadas ao exercicio do cargo. Nota-se, por fim, que os
membros suplentes do Conselho Fiscal receberdao remuneragao conforme venham efetivamente a
desempenhar as respectivas fungdes, proporcionalmente ao periodo em que permanecerem no
exercicio do cargo.

Nos termos da tabela abaixo, as propor¢des de cada elemento na remuneragao total para o exercicio
social de 2020 foram aproximadamente:

® sua proporg¢dao na remuneragao total nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais



Nos termos da tabela abaixo, as proporgdes de cada elemento na remuneragdo total para o exercicio
social de 2022 foram aproximadamente:

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria
Remuneragao Administracdao Fiscal Estatutaria

Remuneracgao Fixa Mensal

Saldrio 100% 100% 31,0
Beneficios 0% 0% 5,0%
Participacao em
o 0% 0% 0%
Comités
Outros 0% 0% 0%
Remuneragao
., 0% 0% 0%
Variavel
Incentivo de Curto
Prazo 0% 0% 18,0%
Incentivo de Longo
0% 0% 0%
Prazo
Participagbes em
. 0% 0% 0%
Reunides
Comissoes 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%
Beneficios
] 0% 0% 0%
Pos-Emprego
Cessacdo do
. 0% 0% 0%
Exercicio do Cargo
Remuneragao
N 0% 0% 46,0%
Baseada em Agdes
TOTAL 100% 100% 100%

Nos termos da tabela abaixo, as proporc¢des de cada elemento na remuneracdo total para o exercicio
social de 2021 foram aproximadamente:

Composicao da Conselho de Conselho  Diretoria
Remuneragao Administracdo Fiscal Estatutdria

Remuneracgao Fixa Mensal

Saldrio 100% 100% 32,2%
Beneficios 0% 0% 5,3%
Participacdao em

. 0% 0% 0%
Comités
Outros 0% 0% 0%
Remuneragao

0% 0% 0%

Variavel




Incentivo de

Curto Prazo 0% 0% 24,9%
z
Incentivo de
0% 0% 0%

Longo Prazo
ParticipacOes em
Reunides 0% 0% 0%
Comissoes 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%
Beneficios

i 0% 0% 0%
Pos-Emprego
Cessacdo do
Exercicio do 0% 0% 0%
Cargo
Remuneragao
Baseada em 0% 0% 37,6%
AcgoOes
TOTAL 100% 100% 100%
Composicao da Conselho de Conselho Diretoria

Remuneragao Administracdo Fiscal Estatutdria
Remuneragao Fixa Mensal
Salario 100% 100% 36,5%
Beneficios 0% 0% 6,5%
Participagdao em
o 0% 0% 0%
Comités
Outros 0% 0% 0%
Remuneragao
L, 0% 0% 0%
Variavel
Incentivo de
0% 0% 17,1%
Curto Prazo
Incentivo de
0% 0% 0%
Longo Prazo
Participagbes em
- 0% 0% 0%
Reunides
Comissdes 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%
Beneficios
] 0% 0% 0%
Pos-Emprego
Cessacdo do
Exercicio do 0% 0% 0%
Cargo
Remuneracao 0% 0% 39,9%



Baseada em
AcoOes
TOTAL 100% 100% 100%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

A revisdo do salario fixo ou mesmo eventualmente dos targets dos incentivos de curto e longo prazo
é realizada anualmente, de acordo com a evolucdao do mercado, desempenho individual e posicao
frente ao mercado, tanto para o conselho de administracdo quanto para a diretoria estatutaria. O
pacote de beneficios também ¢é avaliado anualmente e eventuais ajustes sao efetuados para garantir
o alinhamento com o mercado.

Para o conselho fiscal, quando instalado, é apurado equivalente a, no minimo, 10% (dez por cento) da
remuneracao média que for atribuida a cada diretor estatutdrio, ndo computados beneficios, verbas
de representagao e participagao nos lucros.

Para garantir o alinhamento com o mercado, a Whirlpool contrata consultorias especializadas para a
realizacdo de pesquisas salariais e de beneficios no mercado (Willis Towers Watson), as quais sdo
realizadas considerando empresas de tamanho, nimero de funcionarios e faturamento similares ao
da Companhia. As pesquisas salariais sao realizadas anualmente, e com base nos resultados, sao
efetuados os ajustes na remuneracao.

As propostas de revisdo sao alinhadas e aprovadas com o CEO da Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdoes ASG

Os principais indicadores de desempenho que determinam a remuneragao sdao o desempenho
individual e o desempenho da Companhia em ambito regional e global.

ii. razOes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composi¢ao da remuneragdao nos diversos elementos possibilita a comparagao e alinhamento ao
mercado.

O posicionamento adequado da remuneracdo fixa e dos beneficios promove a atracdo e retencdo dos
profissionais na organizagao.

A remuneragdo varidvel (incentivos de curto e longo prazo), garante o foco e alinhamento dos
executivos com os objetivos e resultados da companhia de curto e longo prazo.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Todos os membros da administracdo (diretoria e conselho de administracdo) sdo remunerados. No
entanto, pelo fato de alguns membros do Conselho de Administracdo também serem parte da
Diretoria, esses sdao remunerados exclusivamente como Diretores, razdo pela qual ndo recebem
remunerag¢ao em decorréncia do cardo de membro do Conselho de Administragao.

d. existéncia de remuneragiao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos



Apenas as concessoes referentes ao programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia sao feitas
através da controladora Whirlpool Corporation, cujo programa é registrado na Security Exchange
Commission (SEC).

Atendendo ao requerimento do IFRS 2 / Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1), a Companhia registrou
em suas demonstracoes financeiras as despesas incorridas pelo Controlador em transacgdes destes
planos de pagamento baseados em acdes.

e. existéncia de qualquer remunerac¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienag¢do do controle societario do emissor

Nao existe.

8.2. Em relagdo a remunera¢do reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Remuneragao total do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
Exercicio 2023 (prevista)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
NuUmero total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00
NiUmero de membros remunerados 5,00 4,00 3,00 12,00
Remuneragao Fixa Anual
Saldrio ou Prolabore 4.912.199 6.094.751 182.021 11.188.971
Beneficios Diretos e Indiretos 630.657 1.254.951 - 1.885.608
Remuneracdo por Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao Variavel Anual
B&nus 1.973.937 4.750.602 0,00 6.724.539
Participacdo em Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdo por participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios cessacdo do exercicio do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
. . 3.964.408,38 | 13.214.694,6 0,00 17.179.103
Remunerag¢ao baseada em agdes 5
Total 11.481.201 25.314.999 182.021 | 36.978.220,88

Observagoes: Os valores apresentados ndo consideram encargos sociais de 6nus do empregador. A
remuneracao prevista para o Conselho Fiscal refere-se apenas ao periodo de janeiro a abril de 2023,




referentes ao Conselho Fiscal instalado na assembleia geral ordinaria de 2022 por solicitacdo de

acionista minoritario, nos termos da lei e regulamentacao aplicavel.

Remuneragao total do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Exercicio 2022
Conselho  de | Diretoria Conselho Total
Administragdo | Estatutaria Fiscal
Nlmero total de membros 4,00 4,00 3,00 11,00
Numero de membros 4,00 4,00 3,00 11,00
remunerados
Remuneragao Fixa Anual
Saldrio Base 7.045.393,64 5.937.568,36 | 546.062,76 | 13.529.024,76
Beneficios Diretos e Indiretos 1.712.028,80 1.620.924,00 0,00 3.332.952,80
Remuneracao por Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao Variavel Anual
Bonus 9.827.444,63 5.302.351,84 0,00 | 15.129.796,47
Participa¢dao em Resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracdao por participacao 0,00 0,00 0,00 0,00
em Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios cessagdo do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
do cargo
Remunerag¢ao baseada em agoes 2.460.959,36 9.023.518 0,00 11.484.477
Total 21.045.826,38 | 21.884.361,66 | 546.062,76 | 43.476.250,80

Observagdes: Os valores apresentados ndo consideram encargos sociais de 6nus do empregador.
Quando o Conselheiro é Diretor Estatutdrio, a remuneracgdo é considerada na Diretoria Estatutaria,
guando o conselheiro é Diretor ndo estatutdrio, sua remuneracdo é considerada como saldrio e ndo
esta contida na tabela. O nimero de membros do érgdo da Diretoria Estatutdria foi apurado com
base na média anual da quantidade de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

Remuneragao total do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
Exercicio 2021

Diretoria
Estatutaria

Conselho de

. . ~ Total
Administracao

Conselho Fiscal

NuUmero total de membros 3,00 5,00 2,00 10,00




Nimero de membros 1,00 5,00 2,00 8,00
remunerados
Remuneragao Fixa Anual
Saldrio Base 227.133,33 | 14.952.876,24 384.006,72 | 15.564.016,29
Beneficios Diretos e 0,00 2.470.000,00 0,00 2.470.000,00
Indiretos
Remuneracdo por Comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao Variavel
Anual
Bonus 0,00 | 11.558.836,38 0,00 | 11.558.836,38
Participa¢ao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados
Remuneracao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdao em Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remunerag¢do baseada em 0,00 17.391.000,00 0,00 | 17.391.000,00
acoes
Total 227.133,33 | 46.372.712,62 384.006,72 | 46.983.852,00

Observagdes: Os valores apresentados ndo consideram encargos sociais de 6nus do empregador.

Quando o Conselheiro é Diretor Estatutario, a remuneracao é considerada na Diretoria Estatutaria;

guando o conselheiro é Diretor ndo estatutario, sua remuneracdo é considerada como salario e nao

estd contida na tabela. O nimero de membros do 6rgao da Diretoria Estatutaria foi apurado com

base na média anual da quantidade de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas

casas decimais.

Remuneragao total do Conselho de Administracdao, da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal

Exercicio 2020
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutdria Fiscal
Nimero total de membros 4,00 5,00 1,71 10,71
Nidmero de membros 1,00 5,00 1,71 7,71
remunerados
Remuneragao Fixa Anual
Saldrio Base 216.000,00 | 11.451.810,00 0,00 11.945.010,00
Beneficios Diretos e 0,00 2.183.719,00 0,00 2.183.719,00
Indiretos
Remuneracao por Comités 0,00 0,00 0,00 0,00




Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragao Variavel
Anual
Bonus 0,00 [ 5.430.193,00 0,00 5.430.193,00
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados
Remuneragao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participagao em Reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios cessacdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remuneragdo baseada em 0,00 | 16.934.403,00 0,00 16.934.403,00
acoes
Total 216.000,00 | 36.000.125,00 0,00 36.216.125,00
Observagbes: Os valores apresentados ndo consideram encargos sociais de 6nus do empregador.
Quando o Conselheiro é Diretor Estatutdrio, a remuneracdo é considerada na Diretoria Estatutaria;
quando o conselheiro é Diretor ndo estatutdrio, sua remunerac¢do é considerada como saldrio e ndo
estd contida na tabela. O nimero de membros do 6rgao da Diretoria Estatutaria foi apurado com
base na média anual da quantidade de membros de cada drgdo apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

8.3. Em relagdao a remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do conselho de administragdo, da diretoria estatutdria e do conselho fiscal, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao
b. nimero total de membros
c. numero de membros remunerados
d. em relagao ao b6nus:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragao
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e. em relagao a participagao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de remuneragdo
ii. valor maximo previsto no plano de remuneragao
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv.valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneragao varidvel prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Diretoria Conselho

. . = -~ . Total
Administracao Estatutaria Fiscal

N2 total de membros 5,00 4,00 3,00 12,00




2,00 4,00 0,00 6,00
1,315,958 3,167,068 0,00 4,483,026
1,973,937 4,750,602 0,00 6,724,539
1,973,937 4,750,602 0,00 6,724,539

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneragao variavel para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

4.867.945,12

2.779.556,05

7.647.501,16

10.459.488,63

6.250.812,39

0,00

16.710.301,01

10.459.488,63

6.250.812,39

0,00

16.710.301,01

9.827.444,63

5.302.351,84

15.129.796,47




Remuneracao varidavel para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

6.529.440,16

6.529.440,16

0,00

12.802.351,84

0,00

12.802.351,84

0,00

6.529.440,16

0,00

6.529.440,16

11,558,836.38

11,558,836.38

Remuneragao variavel para o exercicio social encerrado em 2020

932.807,40 932.807,40
0,00 | 5.763.333,00 0,00 | 5.763.333,00
0,00 | 6.503.005,04 0,00 | 6.503.005,04




valor efetivamente
. 0,00 | 5.430.193,00 0,00 | 5.430.193,00
reconhecido no resultado
Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no

5 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no

N 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneracdo
Valor previsto no plano de
remuneragao, Ccaso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social

8.4. Em relagdo ao plano de remunera¢ao baseado em ac¢6es do conselho de administracdo e da
diretoria estatutdaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente,
descrever:

a. termos e condigOes gerais

O programa de Incentivo de Longo Prazo da Companhia garante o alinhamento dos executivos com a
estratégia e os indicadores de desempenho de longo prazo. As concessdes sdo feitas através da
controladora Whirlpool Corporation. A concessao é feita anualmente, e possui um ciclo de trés anos
para ficar disponivel, com o objetivo de retencdo dos profissionais.

Opcoes de acgdes:

Empregados elegiveis podem receber op¢des de agcdes como parte de sua remuneracgao. Essas opgoes
sao liberadas ao longo de um periodo de trés anos, prescrevendo apds dez anos da data da
concessao. As referidas op¢cdes podem ser canceladas devido ao término do contrato de trabalho ou
vinculo, exceto nos casos de morte, invalidez ou aposentadoria.

A controladora aplica o método Black-Scholes para mensurar o valor justo das opg¢des de agles
outorgadas aos empregados. As opcOes outorgadas possuem os precos de exercicio equivalentes ao
preco de mercado das acGes ordindrias da Whirlpool Corporation na data da concessdo. As principais
premissas utilizadas na avaliacdo das opc¢des sdo: (1) taxa de juros livre de risco - estimativa com base
no rendimento de titulos do tesouro norte americano (United States Zero Coupon Securities) com
vencimento similar ao prazo da opcdo; (2) expectativa de volatilidade - estimada com base na
volatilidade histérica das acdes ordinarias da Whirlpool Corporation, por um periodo comparavel ao
prazo da opcado, e (3) prazo estimado das op¢des - estimativa baseada em dados histéricos.

Unidades de AcGes Restritas (“Restricted Stock Units”):

Empregados elegiveis poderdao receber unidades de acdes restritas ou unidades de a¢cdes com base
no desempenho, como parte de sua remuneragao.



As acdes restritas sdo normalmente outorgadas em bases anuais a um grupo seleto de colaboradores
em cargos executivos, cuja aquisicdo de direito da-se ao final de um periodo de trés anos.
Adicionalmente, acbBes restritas podem ser outorgadas a executivos selecionados como
reconhecimento extraordindrio ou em situagdes especificas de retengdo, cuja aquisicdo de direito
acontece em periodos que podem variar de dois a dez anos. Algumas destas concessdes possuem
direito a dividendos equivalentes a a¢Oes existentes (pagos na forma de a¢des adicionais) calculados
com base nos dividendos efetivamente declarados sobre as ag¢bes ordindrias da Whirlpool
Corporation. Estes prémios sao convertidos em agdes ordinarias apos a conclusdo do periodo de
aquisicao de direito.

AcOes com base no desempenho sdo acbes outorgadas aos executivos anualmente. A concessao final
pode ser de 0-200% de uma meta baseada em indices de performance financeira pré-estabelecidos
pela Whirlpool Corporation referentes ao exercicio corrente. A aquisicdo de direito se da apds trés
anos do periodo de concessdo. O valor concedido é convertido em agdes ordinarias apds a conclusdo
do periodo de aquisicdo de direito.

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

° Stock Options: Conselho de Administracdo da Whirlpool Corporation — US, data 20 de

fevereiro 2023

° Restricted Stock Units: Conselho de Administracdao da Whirlpool Corporation — US, data 20 de
fevereiro 2023

€. niumero maximo de agoes abrangidas

Ndo existe nUmero maximo estabelecido.

d. nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

Ndo existe nUmero maximo estabelecido.

e. condig¢oes de aquisicdo de agoes

As opcOes poderdo ser exercidas, observando os seguintes critérios:

° Desde que tenham sido atendidos os requisitos para aquisicdo de direitos (vested);

° Desde que ndo esteja vigente o periodo de blackout - periodo em que os executivos ndo
podem movimentar as acdes, em virtude da divulgacdo dos resultados da Whirlpool Corporation — US
no mercado americano.

f. critérios para fixagdao do preco de aquisi¢do ou exercicio

Na concessao da opg¢ao, conforme item 8.4.a, o numero de opgdes conferido a cada administrador é
calculado com base no valor da agdo no dia da reunido do Conselho de Administracao da Whirlpool



Corporation — US que deliberar a outorga. Quando do exercicio da opgao, o valor da agao é o valor
vigente no mercado no dia da negociagao.

g. critérios para fixagao do prazo de aquisicdo ou exercicio

A aquisicdo dos direitos (vesting) tem o prazo de trés anos, sendo 1/3 a cada ano apds a concessao.
O limite de prazo para exercer as opc¢oes é de dez anos, a contar da aquisicdo de direitos.

h. forma de liquidagao

As RSUs (Unidade de A¢bes Restritas) quando concedidas ficam livres (vested) num periodo de 3 anos
(1/3 a cada ano). As RSUs sdo disponibilizadas no sistema de gestdo de incentivo de longo prazo da
Whirlpool - Morgan Stanley, e quando do vest as RSUs as mesmas passam a ser de propriedade dos
elegiveis, que podem vender a qualquer momento

Os Stocks Options (Opgao de Agbes) quando concedidas ficam livres (vested) num periodo de 3 anos
(1/3 a cada ano), com uma prazo maximo para exercer (comprar e vender) de 10 anos a partir da
concessdo. Os Stock Options sdo disponibilizados no sistema de gestdo de incentivo de longo prazo
da Whirlpool - Morgan Stanley, e quando do vest os elegiveis podem exercer (comprar / vender),
desde que o valor da agao no mercado no momento seja superior ao valor da Opgao quando da
concessao.

i. restrigdes a transferéncia das a¢oes

Com relacdo as acgles restritas transferidas a cada exercicio (Restricted Stock Units), ndo existe
restricdo de transferéncia apos a efetiva transferéncia das agées.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, altera¢ao ou extingao do
plano

O CEO Global pode determinar o tratamento aos beneficios baseados em acGes apds a rescisdo do
contrato de trabalho ou vinculo, cujo tratamento pode incluir a aquisi¢cdo acelerada de todo (ou
parte) de qualquer beneficio em aberto e concedido, em circunstancias determinadas como
apropriadas pelo Diretor, a seu critério.

As alteracdes do plano podem ocorrer por orientacdo do COE global e aprovacdo do Board da
controladora, conforme a necessidade de melhorar a atratividade, ou mesmo ajuste de custos,
conforme parametros de mercado.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano
de remunerac¢ido baseado em agdes

° Stock Options: no caso de desligamento da companhia, o executivo perde acesso a todas as
opcOes vested e ndo vested.



° Restricted Stock Units: no caso de desligamento da companhia, o executivo perde o acesso as
acdes restritas que nao estao vested.

Conforme item “j”, podera ser determinado tratamento diferenciado no caso de saida de
beneficiario.

8.5. Em relag¢do a remunerag¢do baseada em ac¢bes sob a forma de opgoes de compra de agoes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nUmero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢oes:
i. em aberto no inicio do exercicio social
ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social
iii. exercidas durante o exercicio social

e. diluicdao potencial em caso de exercicio de todas as op¢oes em aberto

Remunerag¢ido baseada em ag¢0Ges prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Administracao Diretoria Estatutdria
N2 total de membros 5,00 4,00
N2 de membros remunerados 0,00 0,00
Preco médio ponderado de
exercicio:
(a) Das opg¢des em aberto no [ N.A. N.A.
inicio do exercicio social
(b) Das opgbes perdidas e | N.A. N.A.
expiradas durante o exercicio
social
(c) Das opgdes exercidas durante | N.A. N.A.
o exercicio social
Dilui¢do potencial no caso do | N.A. N.A.
exercicio de todas as opgées em
aberto




Remunerag¢ido baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

3,00 4,00
1,00 0,00
USD 196,62 N.A.
USD 175,45 N.A.
uUSD 97,80 N.A.
N.A. N.A.

Remunerag¢ao baseada em ag6es — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

3,00 5,00
0,00 5,00

N.A. uUSD 199,93

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.




Remunerac¢ao baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Administracao Diretoria Estatutdria
N2 total de membros 4,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 5,00
Preco médio ponderado de
exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no [ N.A. USD 190,22
inicio do exercicio social
(b) Das opgbes perdidas e | N.A. N.A.
expiradas durante o exercicio
social
(c) Das opcdes exercidas durante | N.A. N.A.
o exercicio social
Diluigdo potencial no caso do | N.A. N.A.
exercicio de todas as opgées em
aberto

8.6. Em relagdo a cada outorga de opc¢Oes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. orgao

b. nimero total de membros

¢. niumero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢des outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restricdo a transferéncia das a¢bes recebidas em decorréncia do exercicio das
opg¢oes

i. valor justo das op¢des na data da outorga

j- multiplicacdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das op¢Ges na data da
outorga

Outorga de opgoes de compras de agOes — exercicio social corrente (2023)

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 5,00 4,00
Ne total de membros | 0,00 0,00
remunerados
Data de outorga N.A. N.A.
Quantidade de opgoes | N.A. N.A.
outorgadas
Prazo para que as opgdes se | N.A. N.A.
tornem exerciveis




N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Outorga de opgoes de compras de agoes — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

3,00 4,00
1,00 0,00

14/02/2022 N.A.
Quantidade de 5.411 N.A.

12 aniversario 33,33% 2023 N.A.
22 aniversario 33,33% 2024
32 aniversario 33,33% 2025
10 anos N.A.

N.A. N.A.

USD 53,16 N.A.

287.648,76 N.A.

Outorga de op¢oes de compras de agdes — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

5,00
0,00 5,00

N.A. 15/02/2021
N.A. 6.142

N.A. 12 aniversario 33,33%
2022




22 aniversario 33,33%
2023

32 aniversario 33,33%
2024

10 anos

N.A.

usD 52,44

USD 322.086,48

Outorga de opgoes de compras de agoes — exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

4,00 5,00

0,00 5,00

N.A. 17/02/2020

N.A. 10.848

N.A. 12 aniversario 33,33%
2021
22 aniversario 33,33%
2022
32 aniversario 33,33%
2023

N.A. 10 anos

N.A. N.A.

N.A. USD 29,53

N.A. USD 320.341,44

8.7. Em relagao as opg¢oes em aberto do conselho de administragdao e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo



a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. em relagdo as opgdes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis

iii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restri¢ao a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

e. em relagdo as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iii. prazo de restricdo a transferéncia das a¢oes

iv. prego médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢6es no ultimo dia do exercicio social
vi. valor justo do total das op¢des no ultimo dia do exercicio social

Opgdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de | . . ..
.. » Diretoria Estatutaria
Administracao
N2 total de membros 3,00 4,00
N2 de membros | 2,00 1,00
remunerados
Opgoes ainda nao
exerciveis
Quantidade 11.570 0
Data em que se tornarao | 12 aniversario 33,33% | 12 aniversario 33,33%
exerciveis 2023 2023
22 aniversario 33,33% [ 22 aniversdrio 33,33%
2024 2024
32 aniversario 33,33% [ 32 aniversario 33,33%
2025 2025
Prazo maximo para | 10 anos 10 anos
exercicio das opgdes
Prazo de restricdo a | N.A. N.A.
transferéncia das agbes
Preco meédio ponderado | USD 186,70 N.A.
de exercicio
Valor justo das opgdes no | USD 47,17 N.A.
ultimo dia do exercicio
social
Opg¢oes exerciveis
Quantidade 28.437 137




Prazo maximo para | 10 anos 10 anos, a contar da
exercicio das opgdes concessao
Prazo de restricdo a | N.A. N.A.
transferéncia das agbes

Preco meédio ponderado | USD 166,31 USD 164,83
de exercicio

Valor justo das opgdes no | USD 39,33 N.A.

ultimo dia do exercicio

social

Valor justo do total das | N.A. N.A.
op¢bes no ultimo dia do

exercicio social

8.8. Em relagdo as opgoes exercidas relativas a remuneracdao baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte contetdo:

a. orgdao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. numero de agoes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das a¢Ges relativas as opgoes exercidas

g. multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o preco médio
ponderado de exercicio e o pre¢o médio ponderado de mercado das ag¢des relativas as
opg¢oes exercidas

Opcoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022

Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria

N2 total de membros 3,00 4,00

N2 de membros remunerados 1,00 1,00

N2 de agles 3.291 281

Preco meédio ponderado de | USD 97,80 usD 97,80
exercicio

Preco médio ponderado de | N.A. N.A.
mercado das acOes relativas as

opcgOes exercidas

Multiplicacao do total das opg¢des | N.A. N.A.

exercidas pela diferenga entre o
prego médio ponderado de
exercicio e o preco médio
ponderado de mercado das
as

acOes relativas

exercidas

opgoes




Opcoes exercidas relativas a remuneragdao baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2021
3,00 5,00
0,00 5,00
N.A. 21,00
N.A. USD 139,68
N.A. N.A.
N.A. N.A.

Opg¢oes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes - exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2020
4,00 5,00
0,00 5,00
N.A. 4
N.A. USD 155,15
N.A. N.A.
N.A. N.A.

8.9. Em relagdo a remuneragdo baseada em agbes, sob a forma de acbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. orgao



b. nimero total de membros
¢. nimero de membros remunerados
d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as a¢oes aos beneficiarios

AcgOes a serem entregues diretamente aos beneficiarios - previsao para o exercicio social corrente

(2023)
Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria
N2 total de membros 5,00 4,00
N2 de membros remunerados 2,00 4,00
Diluicdo potencial em caso de | N.A. N.A.
outorga de todas as agles aos
beneficiarios

AcgGes a serem entregues diretamente aos beneficiarios - exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2022
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 3,00 4,00
N2 de membros remunerados 2,00 3,00
Diluigao potencial em caso de | N.A. N.A.

outorga de todas as ag¢des aos
beneficidrios

AgOes a serem entregues diretamente aos beneficiarios - exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2021
Conselho de Administragao Diretoria Estatutdria
N2 total de membros 3,0 5,00
N2 de membros remunerados 0 5,00
Diluicdo potencial em caso de | N.A. N.A.
outorga de todas as agles aos
beneficiarios

AcOes a serem entregues diretamente aos beneficidrios - exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2020
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N2 total de membros 4,0 5,00
N2 de membros remunerados 0 5,00
Diluicdo potencial em caso de | N.A. N.A.
outorga de todas as agdes aos
beneficiarios

8.10. Em relacdo a cada outorga de acOes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela
com o seguinte conteuido:

a. orgdao



b. niumero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢Ges outorgadas
f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restricao a transferéncia das agoes
h. valor justo das a¢6es na data da outorga

i. multiplicacdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo valor justo das a¢Ges na data da

outorga

Previsdao para o exercicio Social encerrado corrente (2023)

Conselho de | . . L.
.. » Diretoria Estatutaria
Administracao
Ne total de membros 5,00 4,00
Ne de membros | 2,00 3,00
remunerados
Data de outorga 20/02/2023 20/02/2023
Quantidade de agdes | 1.292 1.958
outorgadas
Prazo maximo para | 12 aniversario 33,33% | 12 aniversdrio 33,33%
entrega das acoes 2024 2024
22 aniversario 33,33% | 22 aniversario 33,33%
2025 2025
32 aniversario 33,33% | 32 aniversario 33,33%
2026 2026
Prazo de restricdo a | Podem vender a qualquer | Podem vender a qualquer
transferéncia das agbes momento momento
Valor justo das agdes na | N.A. N.A.
data da outorga
Multiplicacao da | N.A. N.A.
quantidade de acgdes
outorgadas pelo valor

justo das acOes na data da
outorga

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de | . . L.
ARt Diretoria Estatutaria

Ne total de membros 3,00 4,00

Ne de membros | 300 3,00

remunerados

Data de outorga 14/02/2022 14/02/2022

Quantidade de agdes | 5.797 1.404

outorgadas

Prazo maximo para | 12 aniversario 33,33% | 12 aniversadrio 33,33%

entrega das acoes

2023

2023




20
2024
392 aniversario 33,33%
2025

aniversario 33,33%

22  aniversario
2024

32 aniversario 33,33%
2025

33,33%

Podem vender a qualquer

Podem vender a qualquer

momento momento
USD 144,70 USD 144,70
USD 838.825,90 USD 203.158,80

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

3,00 5,00

0,00 5,00

N.A. 15/02/2021

N.A. 584

N.A. 5,48% 2021
37,97% 2022
30,93% 2023
25,62% 2024

N.A. Podem vender a qualquer
momento

N.A. USD 52,44

N.A. USD 30.624,96

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

5,00

0,00

5,00

N.A.

17/02/2020




justo das a¢des na data da
outorga

Quantidade de agdes | N.A. 7.164

outorgadas

Prazo maximo para | N.A. 5,12% 2021

entrega das acdes 17,67% 2022
25,69% 2023
43,49% 2024

Prazo de restrigdo a | N.A. Podem vender a qualquer

transferéncia das agGes momento

Valor justo das agdes na | N.A. usD 29,53

data da outorga

Multiplicacao da | N.A. USD 211.552,92

guantidade de acgbes

outorgadas pelo valor

8.11. Em relagdo as a¢Oes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte conteutdo:
a. orgao

b. nimero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nimero de ag¢oes

e. preco médio ponderado de aquisi¢ao
f. prego médio ponderado de mercado das a¢des adquiridas

g. multiplicacdo do total das a¢Ges adquiridas pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisi¢do e o prego médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022

acdes adquiridas pela da
diferenca entre o preco
de
aquisicao e o preco médio

médio  ponderado

Conselho de | . . L.
Administracdo Diretoria Estatutaria
Ne total de membros 3,00 4,00
Ne de membros | 3,00 3,00
remunerados
Ne de a¢des 5.797 1.404
Preco médio ponderado | N.A. N.A.
de aquisicao
Preco médio ponderado | N.A. N.A.
de mercado das acgdes
adquiridas
Multiplicagdo do total das | N.A. N.A.




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021

3,00 5,00
0 5,00
N.A. 6.142
N.A. N.A.
N.A. N.A.
N.A. N.A.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020

4,00 5,00

0 5,00

N.A. 10.848

N.A. N.A.

N.A. N.A.

N.A. N.A.




8.12. Descricdo sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das a¢des e das
op¢oes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagao

A Controladora aplica o método Black-Scholes para mensurar o valor justo das opcbes de acbes
outorgadas aos empregados. As opcOes outorgadas possuem os precos de exercicio equivalentes ao
prego de mercado das agdes ordinarias da Whirlpool Corporation na data da concessao.

O item 8.4 deste Formulario de Referéncia traz mais informacdes.

A empresa utiliza o “valor da data de concessdao”para as acdes restritas (RSU), o valor de mercado é
calculado usando o preco final das a¢cdes menos o valor presente dos dividendos esperados da
Whirlpool durante o periodo de aquisi¢ao do direito de concessao.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das
acoes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao, dividendos esperados e a
taxa de juros livre de risco

As principais premissas utilizadas na avaliacao das op¢des sdo:
(1) taxa de juros livre de risco - estimativa com base no rendimento de titulos do tesouro
norte americano (United States Zero Coupon Securities) com vencimento similar ao prazo da

opgao;

(2) expectativa de volatilidade - estimada com base na volatilidade histérica das agdes
ordinarias da Whirlpool Corporation, por um periodo comparavel ao prazo da opgao; e

(3) prazo estimado das opgdes - estimativa baseada em dados histéricos.
As principais premissas utilizadas na avaliagao das ag¢des restritas sao:
(1) O preco das agdes - descrito acima;

(2) A taxa de 3 anos sem risco - descrita acima é baseada em dados histdricos;
(3) O dividendo atual - estimativa com base em dados histéricos.

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio

antecipado

As principais premissas utilizadas sao como segue:

Premissas do calculo da média

ponderada pelo modelo
Black-Scholes 2023 (estimado) 2022 2021 2020
Taxa de juros livre de risco 4,03% 1,91% 0,5% 1,4%

Expectativa de volatilidade 39,77% 37,4% 37,7% 29,3%



Expectativa de dividendos 4,95% 2,89% 2,5% 3,2%
Prazo de vida estimado das op¢des 5anos 5anos 5anos 5anos

AcgoOes Restritas

Preco das acdes (17 de fevereiro de 2023) 2023

Taxa de juros livre de risco (3 anos) USD 145,00

Expectativa de dividendos 4,311%
1,75

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

Volatilidade - estimada com base na volatilidade histdorica das ag¢des ordindrias da Whirlpool
Corporation, por um periodo comparavel ao prazo da opc¢ao e afeta o valor do RSU.

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

N3o se aplica.

8.13. Informar a quantidade de a¢0es, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis em a¢6es ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos,

sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por drgao

WHIRLPOOL S.A.

ORGAO ON PN
Conselho de Administra¢ao 0 0
Diretoria 0 0
Conselho Fiscal 0 0

WHIRLPOOL CORPORATION:

Diretoria Estatutaria — Exercicio Social 2022 *
® Opgdo de Agdes (“Stock Options”): 37.031
o “Restricted Stock Units”: 59.975

* Ressalte-se que os montantes acima descritos se referem a remuneracdo baseada em acdes dos
Conselheiros e Diretores Estatutarios da Companhia. As Demonstragdes Financeiras de 31.12.2022
reportaram o montante de remuneragao baseada em acgdes referente a todos os executivos da
Companhia.

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragao e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagées em forma de tabela:

a. orgao
b. niumero total de membros



c. numero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que retinem as condigGes para se aposentar

f. condi¢Ges para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuigdes acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribui¢bes realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes feitas diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

Em 31.12.2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N¢ total de membros 5,00 4,00
N2 de membros remunerados 2,00 3,00
Nome do plano Nao Fundador N3o Fundador
Quantidade de administradores que rednem | 2,00 3,00
condigOes para se aposentar
Condigdes para se aposentar | N.A. N.A.
antecipadamente
Valor acumulado atualizado das | 2.998.344,88 4754.276,51

contribui¢des acumuladas até o
encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa  as
contribuicdes feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribui¢cdes | 770.475,41 1.954.218,39
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e | Ndo ha possibilidade de resgate antecipado das
condigdes contribuicdes feitas pela Companhia.

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao conselho de
administracgao, a diretoria estatutaria e ao conselho fiscal:

a. orgao

b. nimero total de membros

c. nUmero de membros remunerados

d. valor da maior remuneragdo individual

e. valor da menor remuneragao individual

f. valor médio de remuneragao individual (total da remunerag¢ao dividido pelo nimero de
membros remunerados)

Remunerag¢dao total do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal - Exercicio 2022




individual

Numero total de membros 4,00 4,00 3,00
Numero de membros 4,00 4,00 3,00
remunerados

Valor da maior remuneragao

. 13.084.554,68 4,183.262,44 176.516,40
individual

Valor da menor remuneragao

Lo 300.000,00 2.239.709,81 176.516,40
individual

Valor médio da remuneragao 4.505.850,04 2.866.007,10 176.516,40

Observagoes

remuneragao exerceu o cargo por 12 meses.
(i) Valor da Maior Remuneracdo: Conselho de Administracdo: o membro com maior
remuneracao exerceu o cargo por 12 meses. Diretoria: o membro com maior

remuneragdo exerceu o cargo por 12 meses.

(i) Valor da Menor Remuneracgdo: Conselho de Administracdo: o membro com menor
remuneragao exerceu o cargo por 12 meses. Diretoria: o membro com menor
remuneragao exerceu o cargo por 12 meses. Conselho Fiscal: o0 membro com menor

remuneragdo exerceu o cargo por 11 meses. Conselho Fiscal: o membro com maior

remunerag¢ao individual

Numero total de membros 3,00 5,00 2,00
Numero de membros 1,00 5,00 2,00
remunerados
Valor da maior | RS$227.133,00

o~ e ge s RS 13.980.305,11 RS 192.003,36
remuneracao individual
Valor da menor | RS$227.133,00

RS 2.601.731,90

RS 192.003,36

Valor médio da

remunerag¢ao individual

RS 227.133,00

RS 9.274.542,524

RS 192.003,36

Observagoes




(i) Valor da Menor Remuneragdo: Conselho de Administragdo: o membro com menor
remuneragao exerceu o cargo por 12 meses. Diretoria: o membro com menor
remuneragao exerceu o cargo por 12 meses. Conselho Fiscal: o0 membro com menor
remuneragao exerceu o cargo por 8 meses.

(ii) Valor da Maior Remunerag¢do: Conselho de Administragdo: o membro com maior
remuneracao exerceu o cargo por 12 meses. Diretoria: o membro com maior
remuneragao exerceu o cargo por 12 meses. Conselho Fiscal: 0 membro com maior

remuneragao exerceu o cargo por 8 meses.

Remuneracdao total do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutdria e do
Conselho Fiscal - Exercicio 2020

Conselho de

. » Diretoria Estatutaria | Conselho Fiscal
Administracao

Nimero total de 4,00 5,00 1,71
membros

Nimero de membros 1,00 5,00 1,71
remunerados

Valor da maior | R$ 216.000,00 RS 162.105,26

T RS 10.694.430,98
remunerag¢ao individual

Valor da menor | RS 216.000,00 RS 162.105,26
RS 2.259.673,67

remuneragao individual
Valor médio da | RS$216.000,00 RS 7.200.025,00 RS 162.105,26
remunerag¢ao individual

Observagoes

(i) Valor da Menor Remuneragdo:Conselho de Administragdo: o membro com menor
remuneragao exerceu o cargo por 12 meses. Diretoria: o membro com menor
remuneragao exerceu o cargo por 12 meses. Conselho Fiscal: o membro com menor
remuneragao exerceu o cargo por 7 meses.

(i) Valor da Maior Remuneragdo: Conselho de Administragdo: o membro com maior
remuneragao exerceu o cargo por [12] meses. Diretoria: o membro com maior
remuneragao exerceu o cargo por 12 meses. Conselho Fiscal: o membro com maior

remuneragao exerceu o cargo por 7 meses.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou instrumentos pré-acordados
gue estruturem mecanismos de remuneracdo ou indeniza¢do para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, além dos planos descritos no item 8.14.



8.17. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragdo total de cada orgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
gque sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

N3o ha percentual da remuneracdo em razdo de cargos exercidos em partes relacionadas nos trés
ultimos exercicios sociais.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdo de membros do
conselho de administragdo, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razio que nao a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissGes e servigos de
consultoria ou assessoria prestados

Ndo ha.

8.19. Em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢ao de membros do conselho de
administra¢ao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N3ao houve nenhum pagamento para os grupos acima reconhecidos nos resultados dos
controladores, de sociedades sob controle comum e de controladas. Os valores foram todos

reconhecidos na Whirlpool S.A.

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Ndo existem outras informagdes relevantes.



WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO IV

QUADRO COMPARATIVO DETALHANDO A ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERAGOES PROPOSTAS
(CONFORME ART. 12, Il, DA RCVM 81)

Redacdo atual Redacgdo proposta Justificativa/Comentario
Correspondente ao | Artigo 72- A Companhia podera estabelecer
atual art. 26 politicas, programas, _compromissos _ou | Correspondente ao art. 26,
instrumentos de indenizacio e indenidade | realocado para melhor

abrangendo administradores, membros de | Organizagao.

comités, do conselho fiscal, empregados e

outros colaboradores e funciondrios da

Companhia_ou de suas controladas; ou
aqueles gque tenham sido indicados pela
Companhia__para _exercer _essas _funcdes,
estatutdrias_ou ndo, ou outros cargos de
representacdo _ou gestdo na_Companhia ou
suas controladas, ou em outras entidades nas
guais _a Companhia seja_sdcia, acionista,
guotista, patrocinadora ou detenha qualquer
participacdo, sejam funcionarios ou ndo; ou
ainda, aqueles que ja tenham ocupado
guaisquer __das __ posicbes e  funcdes
mencionadas (“Beneficidrios”), relacionadas a
atos praticados em ou do _desempenho _do

exercicio de suas funcdes.




Conselho
Administracao

de

§12 - Observado o estabelecido no presente
Estatuto caberd ao  Conselho de
Administracdo estabelecer as diretrizes,
condicdes e as limitacdes da indenizacdo,
bem como demais termos e condicdes das
politicas, programas, compromissos ou
instrumentos de indenizacdo e indenidade,
podendo, a seu exclusivo critério, delegar a
implantacdo, execucdo e monitoramento

desses instrumentos a comité ou o6rgdo de
assessoramento.

§29. - Os termos e condicSes das politicas,
programas, compromissos ou_instrumentos de
indenizacdo e indenidade objeto do presente
artigo serdo formalizados em documento escrito,
sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico
para a cobertura de riscos de gestdo.

32 - Sem prejuizo das indenizacdes ou

indenidades gue possam ser concedidos pela
Companhia, os administradores, conselheiros
fiscais e _membros de comités da _Companhia
poderdo  ser beneficidarios de  politicas,
programas, compromissos ou_instrumentos de
indenizacdo e indenidade concedidos pelos
controladores _diretos _e/ou _indiretos _da

Companhia.

Conselho de Administragdo

Sem alteragao




ARTIGO 72: O Conselho
de Administracdo serd
composto de 3 (trés)
membros, no minimo, e
6 (seis),
residentes no Pais ou
no exterior, eleitos pela
Assembleia Geral, com
mandato de até 3 (trés)

no maximo,

anos, facultada a

reeleicdo.

§ 1° - Logo que eleito, o
Conselho de
Administracao

escolhera,
seus membros, o
Presidente e o

dentre os

Vice-Presidente.

§ 2° - Na auséncia e nos
impedimentos do
Presidente do Conselho
de Administracdo, seu
substituto serd o

Vice-Presidente.

§ 3° - Nos casos de

vaga no cargo do
Presidente e do
Vice-Presidente, o]
Conselho de

Administracao
escolhera o] seu

substituto.

ARTIGO 8272: O Conselho de Administracao
serd composto de 3 (trés) membros, no
minimo, e 6 (seis), no maximo, residentes no
Pais ou no exterior, eleitos pela Assembleia
Geral, com mandato de até 3 (trés) anos,
facultada a reeleicdo.

§ 1° - Logo que eleito, o Conselho de
Administragcdo escolhera,
membros, o Presidente e o Vice-Presidente.

dentre os seus

§ 2° - Na auséncia e nos impedimentos do
Presidente do Conselho de Administracdo,
seu substituto sera o Vice-Presidente.

§ 3° - Nos casos de vaga no cargo do
Presidente e do Vice-Presidente, o Conselho
de Administracdo escolherd o seu substituto.

Renumeracdo do artigo.




Artigo 82 - O Conselho

Artigo 9282 - O Conselho de Administracao

de Administracio | reunir-se-a sempre que os interesses sociais | Trata-se de aprimoramento do
reunir-se-4  sempre | o exigirem, por convocacdo do Presidente | Estatuto Social para otimizar e
que os interesses | do Conselho, do Diretor Presidente ou de facilitar ~a realizagdo  das
sociais o exigirem, por | qualquer outro Conselheiro. As reunides do | feunides do  conselho de
convocacdo do | Conselho de Administracio poderdo ser |administracdo, bem  como
Presidente do | realizadas fora da sede da Companhia, no | fenumeragdo do artigo.
Conselho, do Diretor Brasil ou no exterior, sendo admitida a

Presidente ou de presenca por telefone, videoconferéncia, ou

qualquer outro outro meio de comunicagdo. Os

Conselheiro. As | conselheiros poderdo, ainda, participar

reunides do Conselho | mediante manifestacdo por escrito de seus

de Administracdo | votos, enviada ao  Presidente  ou

poderdo ser realizadas | Vice-Presidente do Conselho de

fora da sede da Administracdo até a instalacdo da reunido.

Companhia, no Brasil Em_todas as hipdteses, o _conselheiro sera

ou no exterior, sendo considerado presente a reunido.

admitida a presenga

por telefone,

videoconferéncia, ou

outro meio de

comunicagao.

§ 2° - As reunides do | § 2° - As reunides do Conselho serdao

Conselho serdo | presididas pelo seu Presidente ou, na | Trata-se de atualizagdo e
presididas pelo seu | auséncia deste, pelo Vice-Presidente, e suas | aPrimoramento  das  regras
Presidente  ou, na | deliberacdes serdo tomadas por maioria de |relativas as  reunides  do
auséncia deste, pelo | votos. Das deliberacdes do Conselho | conselho de administragdo.

Vice-Presidente, e suas
deliberagdes
tomadas por maioria de
votos. Das deliberagdes
do Conselho lavrar-se-a
ata no livro préprio. As
de
Conselho

serao

reunido do

de
Administracdao poderdo
ser por

atas

assinadas
telefax.

lavrar-se-a ata no livro préprio. As atas de
reunido do Conselho de Administracao
poderdo ser assinadas por
eletrénica telefax.

assinatura

§ 3° - Havendo empate
na votacgao, o]
Presidente, além do seu
voto como membro do
Conselho terd o de
gualidade.

§ 3° - Havendo empate na votagdao, o
Presidente, além do seu voto como membro
do Conselho terd o de qualidade.

Sem alteragao.




§ 4° -
convocagdo de
reunido do Conselho de

Os avisos de
cada

Administracao,
inclusive a agenda da
reunido, serdo enviados
aos membros por carta,
telex ou telefax com,
pelo menos, 5 (cinco)
dias de antecedéncia a
cada reunido, avisos
serao
quando

membros

esses que
dispensados
todos os

estiverem presentes a

reunido.

§ 4° - Os avisos de convocacdo de cada
reunido do Conselho de Administracdo,
inclusive a agenda da reunido, serdao enviados
aos membros, por meio fisico ou eletrénico
carta—telex—ou—telefax com, pelo menos, 25
(dois_eires) dias de antecedéncia a cada
reunido, avisos esses que serdao dispensados
quando
presentes a reunido.

todos 0s membros estiverem

Trata-se de aprimoramento do
Estatuto Social para otimizar e
facilitar a

realizacdo  das

reunices do conselho de

administracao.

§ 5° - Qualquer
membro do Conselho
de Administracao
podera fazer-se
representar nas
reunides, por qualquer
outro membro,
mediante indicacdo
feita por carta,
telegrama ou e-mail
telefax.

§ 5° - Qualquer membro do Conselho de
Administracdo podera fazer-se representar
nas reunides, por qualquer outro membro,
mediante indicagdo feita por escrito earta;

telegrama—ou—e-mat-telefax-a ser entregue ao

presidente até a instalacdo da reunido.

Trata-se de aprimoramento do
Estatuto Social para otimizar e
das

facilitar a realizacdo

reunidces do conselho de

administracao.

ARTIGO 92 - Além de
outros poderes
estabelecidos no Artigo
142, da Lei n° 6404/76,
compete ao Conselho
de Administragao:

ARTIGO 1092 - Além de outros poderes
estabelecidos no Artigo 142, da Lei n°
6404/76, compete ao Conselho de
Administrac¢do:

Remuneracdo de artigo.

(a) estabelecer a
politica de
desenvolvimento

industrial,
financeira e de pessoal
da companhia e suas

controladas;

comercial,

(a) estabelecer a politica de desenvolvimento
industrial, comercial, financeira e de pessoal
da companbhia e suas controladas;

Sem alteracdo.




(b) aprovar planos de
expansao e
diversificacao

atividades sociais;

das

(b) planos de
diversificagdo das atividades sociais;

aprovar expansdo e

Sem alteracao.

(c) manifestar-se sobre

as demonstracoes
financeiras anuais e
relatério da

administracdo,
podendo, para tal
finalidade, solicitar dos
Diretores quaisquer
informacdes relativas a
tais documentos;

(c) manifestar-se sobre as demonstragGes

financeiras anuais e relatério da
administracdo, podendo, para tal finalidade,
solicitar dos Diretores quaisquer informacdes

relativas a tais documentos;

Sem alteracgao.

(d) propor a Assembleia

Geral Ordinaria a

destinacdo do lucro
liguido do exercicio
anterior;

(d) propor a Assembleia Geral Ordinaria a
destinacdo do liguido do exercicio
anterior;

lucro

Sem alteracdo.

(e) eleger os Diretores
da Companbhia;

(e) eleger os Diretores da Companhia;

Sem alteracao.

(f) escolher e destituir

(f) escolher e destituir os Auditores

0s Auditores | Independentes da Companhia; Sem alteragdo.

Independentes da

Companhia;

(g) declarar (g) declarar dividendos intermediarios ou

dividendos intercalares, e juros sobre capital préprio, na | APrimoramento da redagdo para
intermediarios, na | forma de—artise—23 deste Estatuto e das | alinhamento  com  normas
forma do artigo 23 | normas aplicaveis; aplicaveis.

deste Estatuto;




(h) autorizar a
Diretoria adquirir agbes
de emissdao  desta
Companhia, para efeito

de cancelamento ou

(h) autorizar a Diretoria adquirir acoes de
emissdo desta Companhia, para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria
e, posteriormente aliena-las;

Sem alteracao.

permanéncia em

tesouraria e,

posteriormente

aliend-las;

(i) aprovar as | (i) aprovar as operagdes e contratos, de

operagdes e contratos,
de qualquer natureza,
incluindo 0s
financeiros, que de
forma Unica ou conexa,
ultrapassem o
montante de 20% (vinte
por cento) do
patrimoénio liquido da
companbhia,
previsto no
balanco patrimonial
aprovado pela
Assembleia Geral;

conforme
ultimo

qualquer natureza, incluindo os financeiros,
que de forma Unica ou conexa, no periodo de
12 (doze) meses , ultrapassem o montante de
20% (vinte por cento) do patriménio liquido
da companhia, conforme previsto no ultimo
balanco patrimonial aprovado pela
Assembleia Geral;

Ajuste para esclarecimento da
competéncia do Conselho de
Administragao.

() aprovar a
alienagao, aquisicdo e
oneracdao de bens do
ativo fixo, que
sejam bens imdveis ou

nao
direitos a eles
relacionados, cujo valor
ultrapasse o montante
de 1% (um por cento)
do patrimonio liquido

da companhia,
conforme previsto no
ultimo balanco
patrimonial aprovado

pela Assembleia Geral.

(i) aprovar a alienacdo, aquisicdo e
oneracdo de bens do ativo fixo, que ndo
sejam bens imodveis ou direitos a eles
relacionados, cujo ultrapasse o
montante de 1% do
patrimonio liquido da companhia, conforme
previsto no

aprovado pela Assembleia Geral.

valor

(um por cento)

ultimo balango patrimonial

Sem alteracdo.




ARTIGO 10: 0]
Presidente do Conselho
de Administracdo tem
as seguintes fungdes e
poderes:

(a)

presidir as reuniées do
Conselho de
Administracdo e as
Assembleias Gerais;

(b)
transmitir ao Diretor
Presidente  quaisquer
recomendacgdes ou
aprovagdes especificas
dadas pelo Conselho de

Administracao e
verificar que tais
recomendacgbes e

decisGes estejam sendo
cumpridas;

(c)

coordenar as atividades
da Companhia com as

empresas  por ela
controladas ou
coligadas, podendo

delegar, essa atribuicao
ao Diretor Presidente;
(d)

coordenar os planos e

programas para
expansao das
atividades da

Companhia, bem como,
os das empresas por ela

controladas ou
coligadas;

(e)

representar a
Companhia em

Assembleias Gerais ou
reunides de quotista;

(f)

representar a
Companhia
cerimonias publicas;

(g)

em

ARTIGO 11-38: O Presidente do Conselho de
Administracdo tem as seguintes func¢des e
poderes:

(a) presidir as reunides do Conselho
de Administragao e as Assembleias Gerais;

(b)
quaisquer recomendagdes ou aprovagoes
especificas  dadas
Administragdo e que
recomendacdes e decisbes estejam sendo
cumpridas;

(c) coordenar as atividades

transmitir ao Diretor Presidente
pelo Conselho de

verificar tais

da Companhia com as empresas por ela
controladas ou coligadas, podendo delegar,
essa atribuicdo ao Diretor Presidente;

(d)

programas para expansdo das atividades da

coordenar os planos e

Companhia, bem como, os das empresas por
ela controladas ou coligadas;

(e) representar a Companhia
em Assembleias Gerais ou reunides de
quotista;

(f) representar a Companhia

em cerimonias publicas;

(g) recomendar ao Conselho
de Administracdo a selecdo de pessoas que
serdo eleitas Diretores da Companhia; e
executar quaisquer outras funcdes solicitadas
pelo Conselho de Administragao.

Renumeracao de artigo.




recomendar ao
Conselho de
Administracao a
selecdo de pessoas que
serdo eleitas Diretores
da Companhia; e

executar quaisquer
outras funcdes
solicitadas pelo
Conselho de

Administracao.

Diretoria

Diretoria

Sem alteragao.

ARTIGO 11 - A Diretoria
serd composta por, no
minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 6 (seis)
Diretores, Acionistas ou
nao, residentes no Pais,
eleitos pelo Conselho
de Administracdo, e
cujo prazo de gestao
ndo serd superior a 3
(trés) anos, podendo
ser reeleitos.

ARTIGO 12%%* - A Diretoria sera composta por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis)
Diretores, Acionistas ou nao, residentes no
Pais ou no exterior, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, e cujo prazo de gestdo nao
serd superior a 3 (trés) anos, podendo ser
reeleitos.

Trata-se de alteracdo para
alinhamento com a previsdao
legal aplicavel.




ARTIGO 12: A Diretoria
terd a seguinte
estrutura de cargos: (a)
1 (um)
designado Diretor
Presidente; (b) 1 (um)
Diretor sera designado
Diretor Vice-Presidente
e, além de
atividades

Diretor sera

suas
executivas,
ficara encarregado da
fungdo de Relagbes
com Investidores; (c) de
1 (um) a 4 (quatro)

Diretores, designados
Diretores
Vice-Presidentes,
dedicados a
consecucao das
atividades relacionadas
ao objeto social da
Companhia.

ARTIGO 1342: A Diretoria terd a seguinte
estrutura de cargos: (a) 1 (um) Diretor serd
designado Diretor Presidente; (b) 1 (um)
Diretor designado
Vice-Presidente e, além de suas atividades
executivas, ficard encarregado da funcdo de
RelacGes com Investidores; (c) de 1 (um) a 4
(quatro) Diretores, designados
Vice-Presidentes, dedicados a consecucao das
atividades relacionadas ao objeto social da
Companbhia.

sera Diretor

Diretores

Renumeracao de artigo.

ARTIGO 13: No caso de
vaga do Diretor
Presidente ou de um
Diretor Vice-Presidente,
o substituto serd eleito
pelo  Conselho de
Administracao,
podendo, no entanto,
ndo ser preenchida a
vaga, desde que os
Diretores Presidente ou
Vice-Presidentes
remanescentes
satisfacam o minimo de
3 (trés)
exigidos pelo Artigo 11
deste Estatuto.

Diretores

ARTIGO 1443: No caso de vaga do Diretor
Presidente ou de um Diretor Vice-Presidente,
0 substituto sera eleito pelo Conselho de
Administracdo, podendo, no entanto, ndo ser
preenchida a vaga, desde que os Diretores
Presidente ou Vice-Presidentes
remanescentes satisfacam o minimo de 3
(trés) Diretores exigidos pelo Artigo 123+
deste Estatuto.

Renumeragdo de artigo e
alteracdo de redacdo para
refletir as renumeracgées

anteriores.




ARTIGO 14:
auséncias tempordrias
do Diretor Presidente, o
Diretor Vice-Presidente
responsavel pela
funcdo de Relagdo com
Investidores

Nas

atuara
como substituto. Nas
auséncias temporarias
de qualquer
Vice-Presidente,
competirda ao Diretor
Presidente indicar qual
Diretor Vice-Presidente
serd o substituto.

Diretor

ARTIGO 15%4: Nas auséncias temporarias do
Diretor Presidente, o Diretor Vice-Presidente
responsavel pela funcdo de Relagdo com
Investidores atuard como substituto. Nas
auséncias tempordrias de qualquer Diretor
Vice-Presidente,

Presidente

competira ao Diretor

indicar qual Diretor

Vice-Presidente sera o substituto.

Renumeracao de artigo.




ARTIGO 15: A
representacao da
Companhia far-se-a de

acordo com as
seguintes

regras:

l. Todos os
atos, contratos e
documentos que
envolvam obrigacdo
para a Companhia,

incluindo a emissdo de
cheques e titulos de
crédito de qualquer
natureza e desembolso
de recursos da
Companhia,
firmados por: (a) 2
(dois) Diretores,
conjunto, ou (b) 1 (um)
Diretor e 1 (um)
Procurador, ou, ainda;
(c) 2 (dois)
Procuradores, desde
estes tenham

serao

em

que
poderes expressos para
a pratica do ato;

Il. Todas as
procuragoes serao

sempre assinadas por 2

(dois) Diretores em
conjunto, e serao
outorgadas para fins

especificos e por tempo
determinado,
excecao de procuragées
"ad judicia” e “ad
judicia et extra” que
poderdo ser outorgadas
pela Companhia a
advogados por
indeterminado,
ultima

com

prazo
esta
referente a
poderes de atuagdo em
juizo ou fora dele, e
perante terceiros,
incluindo quaisquer
autoridades, o6rgdos e
agéncias

governamentais, quer

ARTIGO 1645: A representacdao da Companhia
far-se-a de acordo com as seguintes regras:

l. Todos os atos, contratos
e documentos que envolvam obrigacdo para a
Companhia, incluindo a emissdo de cheques e
titulos de crédito de qualquer natureza e
desembolso de recursos da Companhia, serdo
firmados por: (a) 2 (dois) Diretores, em
conjunto, ou (b) 1 (um) Diretor e 1 (um)
Procurador, ou, ainda; (c) 2 (dois)
Procuradores, desde que estes tenham
poderes expressos para a pratica do ato;

1. Todas as procuragoes
serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores
em conjunto, e serdo outorgadas para fins
especificos e por tempo determinado, com
excecdo de procuracdes "ad judicia” e “ad
judicia et extra” que poderdo ser outorgadas
pela Companhia a advogados por prazo
indeterminado,
poderes de atuacdo em juizo ou fora dele, e
perante terceiros, quaisquer
autoridades, érgaos e agéncias
governamentais, quer federais, estaduais ou
municipais.;

1. A Diretoria, em casos
especiais e por tempo determinado, podera
autorizar um Diretor ou um Procurador a

esta Ultima referente a

incluindo

assinar individualmente;

IV. Nos atos de simples rotina
ou correspondéncia, representacdo perante
reparticdes publicas ou quaisquer processos
administrativos ou judiciais, na emissdao de
duplicatas e nos respectivos endossos para
cobranga, assim como, nos endossos para
depdsito de cheques
Companhia, qualquer Diretor ou Procurador,
este Ultimo desde que com poderes expressos
para a prdtica do ato, poderd
individualmente.

em nome da

agir,

Renumeracao de artigo.




federais, estaduais ou
municipais.;

. A Diretoria,
em (casos especiais e
por tempo
determinado, podera
autorizar um Diretor ou
um Procurador a
assinar
individualmente;

IV. Nos atos de
simples
correspondéncia,
representagdo perante
reparticdes publicas ou
quaisquer processos
administrativos ou

rotina ou

judiciais, na emissdo de
duplicatas e
respectivos
para cobranga,

nos
endossos
assim
como, nos endossos
para depésito de
cheques em nome da
Companhia,
Diretor ou Procurador,
este ultimo desde que
com poderes expressos
para a pratica do ato,
podera

individualmente.

qualquer

agir,

ARTIGO 16: O Diretor
Presidente se reportara
ao Presidente do
Conselho de
Administracdo, e tera o
dever de administrar e
ser responsavel

todas as

por
atividades
sociais e operagdes da

Companhia e ainda
coordenar e ser
responsavel pelas

atividades dos demais
Diretores
Vice-Presidentes.

ARTIGO 1746: O Diretor Presidente se
reportard ao Presidente do Conselho de
Administracdo, e terd o dever de administrar
e ser responsavel por todas as atividades
sociais e operagdes da Companhia e ainda
coordenar e ser responsavel pelas atividades

dos demais Diretores Vice-Presidentes.

Renumeragdo de artigo




ARTIGO 17: Os demais
Diretores

Vice-Presidentes
assistirao o  Diretor

Presidente e com ele

cooperarao na
administracao da
Companhia.

ARTIGO 183+
Vice-Presidentes
Presidente e

Os
assistirao o
cooperarao na

demais  Diretores
Diretor
com ele

administracdo da Companhia.

Renumeracao de artigo.

ARTIGO 18 - A Diretoria
reunir-se-a sempre que
for

mediante

necessario,
convocagao
do Diretor Presidente,
(dois)

suas

ou de 2
Diretores, e
deliberagdes

tomadas por maioria de
votos, tendo o Diretor
Presidente, também, o
voto de qualidade, no
caso de empate. Para
validamente deliberar,
serd indispensdvel a
presenca da

serao

maioria

dos Diretores e o
"quorum” para
decisdes sera a maioria
simples. Das
deliberacdes da
Diretoria, lavrar-se-a

ata no livro préprio.

ARTIGO 1948 - A Diretoria reunir-se-a sempre
que for necessario, mediante convocacdo do
Diretor Presidente, ou de 2 (dois) Diretores, e
suas deliberacbes serdo tomadas por maioria
de votos, tendo o Diretor Presidente,
também, o voto de qualidade, no caso de
empate. Para validamente deliberar, sera
indispensavel a presengca da maioria dos
Diretores e o "quorum” para decisdes sera a
maioria deliberagdes da
Diretoria, lavrar-se-a ata no livro préprio.

simples. Das

Renumeracdo de artigo.

Paragrafo Unico - A
Diretoria deliberard, em
colegiado, sobre as
matérias abaixo

descritas:

Paragrafo Unico - A Diretoria deliberara, em
colegiado, sobre as matérias abaixo descritas:

Sem alteracgao.




(a) aprovar as
operagdes e contratos,
de qualquer natureza,
incluindo os
financeiros, que de
forma unica ou conexa,

(a) aprovar as operagdOes e contratos, de
qualquer natureza, incluindo os financeiros,
gue de forma Unica ou conexa, no periodo de
12 (doze) meses, ultrapassem o montante de
15% (quinze por cento) do patrimonio liquido
da companhia, conforme previsto no ultimo

Ajuste para esclarecimento da
competéncia do Conselho de
Administracao.

ultrapassem o | balanco patrimonial aprovado pela

montante de 15% | Assembleia Geral;

(quinze por cento) do

patriménio liquido da

companhia, conforme

previsto no Ultimo

balango patrimonial

aprovado pela

Assembleia Geral;

(b) aprovar a| (b) aprovar a alienagdo, aquisicdo,

alienacdo, aquisicdo, | oneracdo e arrendamento de bens imdveis; Sem alteragdo.
oneragao e

arrendamento de bens

imoveis;

(c) aprovar a| (c) aprovar a concessao, pela

concess3o, pela | Companhia, de garantias, fiancas ou avais, em | Sem alteragdo.
Companhia, de | favor de companhias coligadas, controladas

garantias, fiancas ou | ou de terceiros;

avais, em favor de

companhias coligadas,
controladas ou de
terceiros;

(d) aprovar a
alienacdo, aquisicdo e
oneragdo de bens do
que nao
sejam bens imdveis ou
direitos a eles
relacionados, cujo valor
nao ultrapasse o}
montante de 1% (um
por cento) do
patriménio liquido da
companhia, conforme
previsto no Ultimo
balango patrimonial
aprovado pela
Assembleia Geral;

ativo fixo,

(d) aprovar a alienagdo, aquisicdo e
onera¢do de bens do ativo fixo, que ndo
sejam bens
relacionados, cujo valor ndo ultrapasse o
1% (um por cento) do
patrimoénio liquido da companhia, conforme
previsto no Ultimo balango patrimonial
aprovado pela Assembleia Geral;

iméveis ou direitos a eles

montante de

Sem alteracdo.




(e)
abertura ou
fechamento de filiais,
agéncias, escritérios de
representacdo, fabricas
e depdsitos em
parte do
territério nacional ou
do exterior;

aprovar a

qualquer

(e) aprovar a abertura, encerramento ou
alteracdo_de endereco eu—fechamento—de
filiais, agéncias, escritorios de representacao,
fabricas e depdsitos em qualquer parte do
territério nacional ou do exterior;

Trata-se de aprimoramento da
redacdo para alinhamento com
normas aplicaveis.

(f) aprovar a
aquisicdo, alienacdo e
licenciamento de

marcas, patentes ou

processos industriais; e

(f) aprovar a aquisicdo, alienacdo e
licenciamento de marcas, patentes ou
processos industriais; e

Sem alteragao.

(g) aprovar a
pratica de atos
gratuitos razodveis em
beneficio da

comunidade de que

participa a Companhia.

(g) aprovar a pratica de atos gratuitos
razoaveis em beneficio da comunidade de que
participa a Companhia.

Sem alteracdo.

ARTIGO 19 - A
remuneracao dos
Administradores  sera
fixada pela Assembleia
Geral, em montante
global, e sera composta
de honorarios e de uma
participacdo de até 6%

(seis por cento) do
lucro apurado, esta
desde que seja

distribuido a todas as
acbes da Companhia
um dividendo minimo,
equivalente a 25%
(vinte e por
cento) do lucro liquido
do exercicio e desde
tal participacao

exceda os

cinco

que
nao
honorarios
globais dos membros
do Conselho de
Administracao e
Diretores. Os

anuais e

ARHGEE9:ARTIGO 20: A
remuneracdo dos Administradores sera fixada
pela Assembleia Geral, em montante global, e
poderd abranger serdcompostadehonorarios
e—de—tma participacdo de até 6% (seis por
cento) do lucro apurado, esta-desde que seja
distribuido a todas as ag¢bes da Companhia
um dividendo minimo, equivalente a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio e desde que tal
participacdo ndo exceda os honorarios anuais
e globais dos membros do Conselho de
Administracdo e Diretores. ©s-honorériose=
ferid L -
bt e "
i ~ 55 tecisiod
Eonsetho—de—-Administracdo: Caberda ao

Conselho _de Administracdo deliberar acerca
da distribuicido da remuneracdo global entre
0os_ membros do conselho de administracdo e
da diretoria, bem como da reparticdo entre
parcela fixa e parcela varidvel.

Trata-se de ajuste redacional
para aprimoramento e clareza
da redacdo. Inclusdo de redacao
para disposicdo do
Conselho de Administracdo em
deliberar acerca da distribuicao
da remuneracdo global entre os
membros do
administracdo e da diretoria,
bem como da reparticdo entre
parcela fixa e parcela variavel.

incluir

conselho de




honorarios e a referida
participagao nos lucros
serdo distribuidas entre

os membros do
Conselho de
Administracao e
Diretores por decisdao
do Conselho de

Administracao.

Conselho Consultivo

Conselho Consultivo

Sem alteragao.

ARTIGO 20: O Conselho

Consultivo, guando
instalado, sera
composto de 3 (trés) a
6 (seis)  membros
independentes, um dos
quais serd nomeado
Presidente, eleitos
anualmente pelo
Conselho de
Administracao, com

mandato ndo superior a
1 (um) ano, podendo
ser reeleitos, ao qual
competira aconselhar a
Administracdo nas suas
atividades, em especial,
com relacdo aos temas
de ordem econotmica,
de mercado interno e
externo, politica,
gestao, entre outros.

ARTIGO 2126: O Conselho Consultivo, quando
instalado, serd composto de 3 (trés) a 6 (seis)
membros independentes, um dos quais sera
nomeado Presidente, eleitos anualmente pelo
Conselho de Administragdo, com mandato
ndo superior a 1 (um) ano, podendo ser
reeleitos, ao qual competird aconselhar a
Administracdo atividades, em
especial, com relagdo aos temas de ordem
econdmica, de mercado interno e externo,
politica, gestdo, entre outros.

nas suas

Renumeracgao de artigo.

§1° - Ocorrendo vaga,
podera o Conselho de
Administracdo nomear
substituto para
completar o mandato
em curso.

§1° - Ocorrendo vaga, podera o Conselho de
Administracdo para
completar o mandato em curso.

nomear substituto

Sem alteracgao.




§2° - A verba
remuneratoria do
Conselho Consultivo
sera fixada pelo
Conselho de

Administragao.

§2° - A verba remuneratéria do Conselho
Consultivo serda fixada pelo Conselho de
Administracao.

Sem alteracao.

§3° - O Conselho
Consultivo
até 4 (quatro) vezes ao
ano, para analisar os

reunir-se-a

§3° - O Conselho Consultivo reunir-se-a até 4
(quatro) vezes ao ano, para analisar os
negdcios da Companhia.

Sem alteracao.

negaocios da
Companhia.
Sem correspondéncia | Conselho Fiscal

anterior Trata-se de inclusdo para
aprimoramento e melhor
organizagao.

ARTIGO 21: O | ARTIGO 2224%- O Conselho Fiscal, que ndo sera

Conselho Fiscal, que | de funcionamento permanente, compor-se-g | Trata-se de ajustes

n3o sera de | de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e | COmplementares para refletir as

funcionamento igual nimero de suplentes.—residentes—me | disposicdes do artigo 161, §5°

permanente, pafs; O Conselho Fiscal —e somente sera |daleidasS.A.

compor-se-a de 3 (trés)
a 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero
de suplentes,
residentes no pais, e
somente sera instalado
pela Assembleia Geral
Nnos casos previstos em
lei.

instalado pela Assembleia Geral nos casos
previstos em lei e funcionard até a primeira
Assembleia_Geral Ordindria_gue se realizar
apos sua instalacdo.

Sem correspondéncia

anterior.

Pardgrafo Segundo — O Conselho Fiscal terd as
responsabilidades e as atribuicdes definidas

na legislacdo aplicavel.

de de
dispositivo para refletir as regras

Trata-se inclusao
legais sobre o funcionamento
do Conselho Fiscal,
instalado.

guando

Assembleias Gerais de
Acionistas

Assembleias Gerais de Acionistas

Sem alteragao




ARTIGO 22 - Os
Acionistas reunir-se-ao,
ordinariamente, dentro
dos quatro primeiros

meses apos o
encerramento do
exercicio  social e,

extraordinariamente,
sempre
interesses da
Companhia o exigirem.
] Presidente do
Conselho de

que 0s

Administragao presidird
as Assembleias Gerais,
ou na sua falta a pessoa
entdao escolhida pelos
presentes, que
nomeara o secretdrio
para os trabalhos.

ARTIGO 2322 -
ordinariamente, dentro dos quatro primeiros
meses apos o encerramento do exercicio

Os Acionistas reunir-se-ao,

social e, extraordinariamente, sempre que os
interesses da Companhia o exigirem. O
Presidente do Conselho de Administracdo
presidird as Assembleias Gerais, ou na sua
falta a pessoa pelos
presentes, que nomeara o secretario para os

entdo escolhida

Renumeracao de artigo.

Paragrafo Unico - S6
poderdo participar das
Assembleias Gerais os
Acionistas cujas acdes
estejam
seu nome nos registros

inscritas em

da Instituicao
Financeira Depositdria
designada pelo
Conselho de

Administracao.

trabalhos.

Paragrafo Primeirodniece - S6 poderdo
participar das Assembleias Gerais o0s
Acionistas cujas ag¢des estejam inscritas em
seu nome nos registros da Instituicao
Financeira  Depositaria designada pelo

Conselho de Administragdo. Durante os 5
(cinco) dias que antecederem as Assembleias
Gerais ficardo suspensos os servicos de
transferéncia de agdes.

Renumeracao de Paragrafo.

Sem correspondéncia | Pardagrafo Segundo - A Assembleia Geral serd

anterior realizada, sempre que possivel, em dias Gteis | Trata-se de aprimoramento do
eno Estatuto Social para otimizar e
horério comercial, podendo ocorrer, na forma | facilitar a  realizacdo  das
da regulamentacio aplicdvel, (i) de modo assembleias gerais.
presencial; (ii) de modo _exclusivamente
digital; ou (iii) de modo parcialmente digital.

Exercicio Social, | Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras.

Demonstracdes Lucros Sem alteraggo.

Financeiras. Lucros




ARTIGO 23 - O exercicio
social terminara no dia
31 (trinta e um) de
dezembro de cada ano,
guando, obedecidas as
determinacdes legais,
serdo elaboradas as
demonstragGes

financeiras do exercicio.

ARTIGO 2423 - O exercicio social terminard no
dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano,
guando, obedecidas as determinacgdes legais,
demonstragoes

serao elaboradas as

financeiras do exercicio.

Renumeracao de artigo.

§1° - O Conselho de
Administracdo podera

distribuir  dividendos
intermedidrios "ad
referendum" da
Assembleia Geral,
observadas as

seguintes regras:

§1° - A Companhia podera levantar balancos e

demonstracdes financeiras intermediarios

semestrais,

trimestrais _ou em _periodos
O Conselho de Administracdao
poderd distribuir dividendos intermediarios

menores.

ou intercalares com base no lucro do exercicio
em __demonstracoes

apurado
financeiras intermediarias ou com base na

em__ curso

conta de lucros acumulados ou de reserva de

lucros existentes no ultimo balanco anual ou
termos _das

intermedidrio, nos normas

aplicaveis, que poderdo ser imputados aos
dividendos obrigatdrios*ad—referendum—da
Assembleia—Geral—observadas—as—seguintes
regras:

Trata-se de alinhamento com as

regras normativas.

(a) Com base no
balanco semestral,
levantado no dia 30
(trinta) de junho de
cada ano, a conta do
apurado
balanco, ou de lucros
acumulados ou de

lucro nesse

reservas de lucros

existentes;

Trata-se  de

exclusao

de

dispositivo, tendo em vista que
a regra esta tratada no novo §1°9

do dispositivo.




(b) Com base

balancos  trimestrais,
levantados nos dias 31

nos

(trinta e um) de margo
e 30 (trinta) de
setembro de cada ano,
do

a conta lucro

apurado nestes
balancos, desde que o
total
pagos
semestre do exercicio

dos dividendos

em cada
social n3ao exceda o
montante das reservas
de capital, de que trata
o § 1°, do Artigo 182,
da Lei 6.404/76;

de de
dispositivo, tendo em vista que
a regra estd tratada no novo §1¢
do dispositivo.

Trata-se exclusdo

(c) Com base no
balanco anual, a conta
de lucros acumulados
ou de de
lucros existentes.

reservas

de exclusao de
dispositivo, tendo em vista que
a regra estd tratada no novo §1¢
do dispositivo.

Trata-se

§ 2° - O lucro liquido
anual, apurado na
forma da Lei, e apds
deduzidos os eventuais

prejuizos acumulados,
bem como, as
necessarias provisoes,
inclusive a provisao
para o Imposto de
Renda e as

participacdes
estatutarias
Administradores,
distribuido da seguinte
forma.

dos
serd

§ 2° - O lucro liquido anual, apurado na forma
da Lei, e apds deduzidos os eventuais
prejuizos bem
necessarias provisdes, inclusive a provisdo
para o Imposto de Renda e as participagdes
estatutarias dos Administradores, bem como

acumulados, como, as

as demais destinacdes, deducdes e reversdes

previstos em lei, sera distribuido da seguinte

forma.

Trata-se de alinhamento com as
regras normativas.




(b) a importancia
necessaria para pagar o
dividendo minimo, nao
cumulativo, de 25%
(vinte e por
cento), a ser distribuido
entre as acoes
ordinarias e
preferenciais, na forma
do artigo 5°, §1°, deste
Estatuto.

cinco

(b) a importancia necessaria para pagar o
dividendo minimo, ndo cumulativo, de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado, a ser distribuido entre as agles
ordindrias e preferenciais, na forma do artigo
5°, 8§1°, deste Estatuto.

Trata-se de alinhamento com as
regras normativas.

§4° - O remanescente
do lucro liquido do
exercicio podera ser
alocado a Reserva de
Investimentos, com a
finalidade de assegurar
a manutencao e o

desenvolvimento  das
atividades que
compdem o objeto

social

realizar
em ativo permanente e
assegurar a
manutencdo do capital
circulante. Poderad ser

da Companhia,
investimentos

destinado a esta
Reserva de
Investimentos

montante que nao

ultrapasse 75% (setenta
e cinco por cento) do
liquido do
exercicio, até atingir o
limite maximo do
capital social da
Companbhia.

lucro

§4° - ©—remanescente—de Parcela do lucro
liguido do exercicio podera ser alocado a
Reserva de Investimentos, com a finalidade
de assegurar a manutengdo e o
desenvolvimento  das  atividades que
compdem o objeto social da Companhia,
realizar investimentos em ativo permanente e
assegurar a manutencgao do capital circulante.
Podera ser destinado a esta Reserva de
Investimentos montante que ndo ultrapasse
75% (setenta e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, até atingir o limite
maximo do capital social da Companhia.

Trata-se de alinhamento com as
regras normativas.




ARTIGO 24: Por
deliberagao do
Conselho de
Administracao, a
Companhia podera
emitir notas
promissérias para
colocagao publica,
cabendo-lhe

estabelecer:

| - o]
valor da emissdo, e a
sua divisdo em séries,
se for o caso;

Il a quantidade e
valor nominal das notas
promissdrias;

I as condicbes de
remuneracdo e de
atualizagdo monetaria,
se houver;

v 0 prazo
de vencimento dos
titulos;

Y

garantias, quando for o
caso;

Vi

demonstrativo para
comprovacgao dos

limites previstos pelas
autoridades
competentes;

Vil

local de pagamento; e
Vil

Vcontratacao de
prestagdo de servigos,
custddia,
liguidagdo, emissdo de
certificados, agente
pagador, conforme o
caso.

tais como

ARTIGO 2524:
Conselho de Administracdo, a Companhia
podera para
colocacgao publica, cabendo-lhe estabelecer:

Por deliberacdo do

emitir notas promissdrias

I - 0 valor da emissdo, e a sua
divisdo em séries, se for o caso;

Il a quantidade e valor nominal das
notas promissorias;

[ as condicbes de remuneracdo e de
atualizagdo monetdria, se houver;

v o prazo de vencimento dos titulos;

Vv garantias, quando for o caso;

\ demonstrativo para comprovacao dos
limites previstos pelas autoridades
competentes;

Vil local de pagamento; e

VI contratacdao de prestacao de servicos,

tais como custddia, liquidagdo, emissdo de
certificados, agente pagador, conforme o

Caso.

Renumeracao de artigo.




ARTIGO 25 - Por
deliberagao do
Conselho de
Administracao, a
Companhia podera
pagar ou creditar aos
seus Acionistas,
individualizadamente,
juros a titulo de
remunerac¢do do capital
proprio, calculados
sobre as contas do
patrimbnio liquido e
limitados a variacdo,

"pro rata" dia, da Taxa
de Juros de Longo Prazo
- TJLP ou de outra que
venha a substitui-la,
observadas as
disposicOes legais.

ARTIGO 2625 - Por deliberacdao do Conselho
de Administracdo, a Companhia podera pagar
ou creditar aos seus Acionistas,
individuatizadamenteindividualmente, juros a
titulo de remuneracdo do capital préprio,
calculados sobre as contas do patriménio
liguido e limitados a variacdo, "pro rata" dia,
da Taxa de Juros de Longo Prazo - TJLP ou de
outra que venha a substitui-la, observadas as
disposicoes legais.

Trata-se de ajuste redacional.

§ 1° - A critério do
Conselho de

Administracao, os juros,

de que trata este
Artigo, poderdao ser
pagos mensalmente,

bimestralmente,

trimestralmente,

semestralmente ou
anualmente, com base
nos lucros existentes
apurados em balanco a
ser levantado para essa

finalidade, na ocasido.

§ 1° - A critério do Conselho de
Administracdo, os juros, de que trata este
Artigo, poderao ser pagos mensalmente,
bimestralmente, trimestralmente,
semestralmente ou anualmente, com base

fres em lucro do exercicio em curso, lucros

acumulados ou reserva de lucros existentes
hreres—existentes—apurados em balanco a ser
levantado para essa finalidade, na ocasido.

Trata-se de alinhamento com as
regras normativas.

§ 2° - O valor dos juros
nao distribuidos podera
ser mantido em conta
de Reserva destinada a
aumento de capital, por
deliberagao do
Conselho de
Administragao.

Trata-se de  exclusdo de
dispositivo, tendo em vista que
a regra foi incluida no §12 do
dispositivo.




§ 3° - Por deliberacao

do Conselho de
Administracao, “ad
referendum” da
Assembleia Geral

Ordinaria, o valor dos
pagos ou
creditados pela
Companhia, na forma

juros

acima mencionada,

podera ser imputado ao

valor do dividendo
obrigatério de 25%
(vinte e cinco por

cento), a que se refere
a alinea “b”, do § 2°, do
Artigo 23,
Estatuto.

deste

§ 32° - Por deliberagcdo do Conselho de
Administracao, “ z
Asserbleia—Geral-Ordindria; o valor dos juros
pagos ou creditados pela Companhia, na
forma mencionada, poderd
imputado ao valor do dividendo obrigatério
de 25% (vinte e cinco por cento), a que se
refere a alinea “b”, do § 2°, do Artigo 243,
deste Estatuto.

acima ser

Trata-se de exclusdo refletindo
redacional, visto que,
apenas passivel de
deliberagdo do Conselho de
Administracdo. Ademais, houve
renumeracao de dispositivo.

ajuste
serd




ARTIGO 26: A
Companhia poderd
estabelecer politicas,
programas,

compromissos ou
instrumentos de
indenizacao e

indenidade abrangendo
administradores,
membros de comités,

do conselho fiscal,
empregados e outros
colaboradores e
funciondrios da

Companhia ou de suas
controladas; ou aqueles

que  tenham sido
indicados pela
Companhia para

exercer essas fungdes,
estatutdrias ou ndo, ou
outros cargos de
representagao ou
gestdo na Companhia
ou suas controladas, ou
em outras entidades
nas quais a Companhia
seja acionista,
quotista, patrocinadora
ou detenha qualquer
participagao,
funcionarios ou ndo; ou

sdcia,

sejam

ainda, aqueles que ja
ocupado
quaisquer das posicdes
e fungGes mencionadas
(“Beneficiarios”),
relacionadas a
praticados em ou do
desempenho do
exercicio de suas

tenham

atos

fungdes.

Realocado para o artigo 72 para
melhor organizagao.




§12 - Observado o
estabelecido no
presente Estatuto,

caberd ao Conselho de
Administracao

estabelecer as
diretrizes, condicbes e
as limitagdes da

indenizag¢do, bem como
demais
condic¢des das politicas,

termos e

programas,
compromissos ou
instrumentos de
indenizacao e

indenidade, podendo, a
seu exclusivo critério,
delegar a implantagao,
execuc¢ao e
monitoramento desses
instrumentos a comité

Realocado para o artigo 72 para
melhor organizagao.

ou orgdo de
assessoramento.
§29. - Os termos e | §28—0Os—termos—e—condicdes—das—potiticas;

condi¢bes das politicas,
programas,

compromissos ou
instrumentos de
indenizacdo e

indenidade objeto do
presente artigo serao

formalizados em
documento escrito,
sem prejuizo da

contratacdo de seguro
especifico para a
cobertura de riscos de
gestao

Realocado para o artigo 72 para
melhor organizagao.




§32 - Sem prejuizo das
indenizagbes
indenidades

ou
que
possam ser concedidos
pela Companhia,
administradores,

0os

conselheiros fiscais e
membros de comités
da Companhia poderao

ser beneficidrios de
politicas,  programas,
compromissos ou
instrumentos de
indenizacdo e

indenidade concedidos
pelos controladores
diretos e/ou indiretos

da Companhia.

Realocado para o artigo 72 para
melhor organizagao.

Sem correspondéncia

anterior

ARTIGO 27 - Em tudo o gque for omisso o
presente Estatuto Social, a Sociedade se

regera pelas disposicoes legais que forem
aplicdveis.

de de

para de
maneira geral o regimento pela
Companbhia as disposicoes legais
aplicaveis no que o Estatuto ndo
versar.

Trata-se inclusdo

dispositivo prever




WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO V
COPIA DO ESTATUTO DA COMPANHIA REFLETINDO, EM DESTAQUE, AS ALTERACOES PROPOSTAS
(CONFORME ART. 12, I, DA RCVM 81)

WHIRLPOOL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 59.105.999/0001-86
NIRE 35.300.035.011 | Cédigo CVM n2 01434-6

ESTATUTO SOCIAL

(Aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Whirlpool S.A. realizada em 27 de abril de

2023)

Denominagao. Objeto, Sede e Duragdo.

ARTIGO 12: A WHIRLPOOL S.A. reger-se-a pelo presente Estatuto e disposicdes legais que lhe forem
aplicaveis.

ARTIGO 22: A Companbhia tem por objeto:

(a) a industria, o comércio, a importacdo, a exportacdo, a consignacdo, a locacdo e a
representacdo de produtos metallrgicos, quimicos, saneantes domissanitarios, elétricos, eletronicos,
gabinetes modulados, combinados multifuncionais, artigos, utensilios, recipientes e acessdrios para casa ou
cozinha, outros bens de consumo, produtos alimenticios, e, especialmente, maquinas e aparelhos de todos os
tipos para uso doméstico e comercial, préprios ou de terceiros, tais como, mas ndo limitados a: I-
refrigeradores, congeladores, refrigeradores- congeladores, aparelhos de ar condicionado, fabricadores de
gelo, fogbes, lavadoras de pratos, trituradores de lixo, compactadores de lixo, aspiradores de pé, lavadoras,
secadoras de roupas e fornos de micro-ondas; e II- maquinas, equipamentos, ferramentas, componentes,
pecas, matérias-primas e insumos relacionados a tais produtos, inclusive 6leo lubrificante acabado;

(b) a prestacdo dos seguintes servicos, direta ou indiretamente: | - instalacdo, manutencao,
assisténcia técnica, desenvolvimento, projetos, conservacdo e reparos de,incluindo mas ndo limitado a,
produtos e pecas elétricas, eletrénicas, hidraulicas, metalurgicas, quimicas e de ferro, pintura e construcao em
geral e consultoria orgamentaria acerca de tais servigos, bem como o fornecimento de recursos materiais e
humanos para a prestacdo de servicos em geral, inclusive a prestacdo de servicos auxiliares as areas de



seguranca, saude, lazer, do cotidiano e do bem estar das pessoas e da familia; lI-fornecimento de informacdes
digitalizadas na forma de dados, texto, dudio e video, para distribuicdo; administracdo de bancos e dados,
proprios ou de terceiros; comercializacdo e veiculacdo de publicidade; intermedia¢do no comércio de produtos
e servicos, bem como a comercializacdo de assinaturas por meio eletrénico, todos por meio de redes de
computadores on line e outros meios de comunicacgdo on line, todo e qualquer relacionamento com o usudrio
final decorrente das atividades da Companhia; e Il - o suporte operacional entre seguradoras que oferecem
servicos de seguros e organizacOes varejistas; e

(c) a concessao e a administracdo de franquias empresariais para a exploracdo de quaisquer das
atividades descritas neste Artigo.

§ 1° - A Companhia podera, ainda, participar, na qualidade de sécia ou acionista, em outras empresas.

§ 2° - E vedada a realizacdo pela Companhia, suas controladas e coligadas, de contribuicdes e doacdes a
campanhas eleitorais de partidos politicos ou individuos.

ARTIGO 32: O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.

ARTIGO 42: A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Olympia
Semeraro, 675, 12 andar - sala 6, Prédio Administrativo 1, Bairro Jardim Santa Emilia e CEP 04183-090,
podendo abrir ou fechar filiais, agéncias, depdsitos, fabricas e escritérios de representacdo em qualquer parte
do territério nacional ou do exterior, por decisdo da Diretoria.

Capital e Agoes

ARTIGO 52: O capital social é de R$1.159.102.348,07 (um bilhdo, cento cinquenta e nove milhdes, cento e dois
mil, trezentos e quarenta e oito reais e sete centavos), totalmente integralizado, dividido em 1.502.786.006
(um bilhdo, quinhentos e dois milhGes, setecentos e oitenta e seis mil e seis) a¢des escriturais, sem valor
nominal, sendo 1.028.700.892 (um bilhdo, vinte e oito milhGes, setecentos mil, oitocentas e noventa e duas)
acles ordinarias e 474.085.114 (quatrocentos e setenta e quatro milhGes, oitenta e cinco mil, cento e
guatorze) acbes preferenciais.

§ 1° - As acgOes preferenciais, sem direito a voto, terdo prioridade, em relagdo as a¢des ordinarias, no
reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia, e terdo direito a dividendos, no minimo 10% (dez
por cento), maiores do que os atribuidos as a¢des ordinarias, tanto no rateio do dividendo minimo obrigatdrio
de 25% (vinte e cinco por cento), a que se refere o Artigo 23, § 2°, letra "b”, deste Estatuto, como na
distribuicdo pela Companhia, a qualquer titulo, de novas ag¢Ges bonificadas ou outros quaisquer titulos ou
vantagens, inclusive em casos de capitalizacdo de quaisquer reservas ou provisdes, e capitalizacdao de lucros
remanescentes ndo distribuidos.

§ 2° - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, sem emissao de certificado, permanecendo em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em Instituicdo Financeira designada pelo Conselho de Administracdo.

§ 3° - As acOes ordindrias terdo direito a voto nas Assembleias Gerais, correspondendo a cada uma delas 1

(um) voto.

Administragao

ARTIGO 62: A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administra¢do e pela Diretoria.



ARTIGO 7226 - A Companhia poderd estabelecer politicas, programas, compromissos ou instrumentos de
indenizacdo e indenidade abrangendo administradores, membros de comités, do conselho fiscal, empregados
e outros colaboradores e funciondrios da Companhia ou de suas controladas; ou aqueles que tenham sido
indicados pela Companhia para exercer essas funcdes, estatutdrias ou ndo, ou outros cargos de representacdo
ou gestdo na Companhia ou suas controladas, ou em outras entidades nas quais a Companhia seja sécia,
acionista, gquotista, patrocinadora ou detenha gqualquer participacdo, sejam funciondrios ou nao; ou ainda,
aqueles que ja tenham ocupado quaisquer das posicdes e funcdes mencionadas (“Beneficidrios”), relacionadas
a atos praticados em ou do desempenho do exercicio de suas funcdes.

8§12 - Observado o estabelecido no presente Estatuto, caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as
diretrizes, condicGes e as limitacdes da indenizacdo, bem como demais termos e condicdes das politicas,
programas, compromissos ou instrumentos de indenizacdo e indenidade, podendo, a seu exclusivo critério,
delegar a implantacdo, execucdo e monitoramento desses instrumentos a comité ou érgdo de assessoramento.

§22. - Os termos e condicdes das politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizacdo e
indenidade objeto do presente artigo serdo formalizados em documento escrito, sem prejuizo da contratacdo
de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestdo.

§32 - Sem prejuizo das indenizacBes ou indenidades que possam ser concedidos pela Companhia, os
administradores, conselheiros fiscais e membros de comités da Companhia poderdo ser beneficidrios de

politicas, programas, compromissos ou instrumentos de indenizacdo e indenidade concedidos pelos
controladores diretos e/ou indiretos da Companhia.

Conselho de Administragao

ARTIGO 8272: O Conselho de Administracdo serd composto de 3 (trés) membros, no minimo, e 6 (seis), no
maximo, residentes no Pais ou no exterior, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de até 3 (trés) anos,
facultada a reeleicao.

§ 1° - Logo que eleito, o Conselho de Administracdo escolhera, dentre os seus membros, o Presidente e o
Vice-Presidente.

§ 2° - Na auséncia e nos impedimentos do Presidente do Conselho de Administragdo, seu substituto sera o
Vice-Presidente.

§ 3° - Nos casos de vaga no cargo do Presidente e do Vice-Presidente, o Conselho de Administragdo escolhera o
seu substituto.

ARTIGO 9282 - O Conselho de Administracdo reunir-se-d4 sempre que os interesses sociais o exigirem, por
convocacao do Presidente do Conselho, do Diretor Presidente ou de qualquer outro Conselheiro. As reunides
do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas fora da sede da Companhia, no Brasil ou no exterior,
sendo admitida a presenca por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo. Os conselheiros
poderdo, ainda, participar mediante manifestacdo por escrito de seus votos, enviada ao Presidente ou
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo até a instalacdo da reunido. Em todas as hipdteses, o
conselheiro serd considerado presente a reuniao.

§ 1° - O Conselho de Administragdo para validamente deliberar sobre qualquer assunto, devera se reunir pelo
menos com a metade de seus membros, presentes ou representados.

§ 2° - As reunibes do Conselho serdo presididas pelo seu Presidente ou, na auséncia deste, pelo
Vice-Presidente, e suas delibera¢Ges serdo tomadas por maioria de votos. Das deliberagdes do Conselho
lavrar-se-a ata no livro proprio. As atas de reunido do Conselho de Administracdo poderdo ser assinadas por



assinatura eletronica telefax.

§ 3° - Havendo empate na votacdo, o Presidente, além do seu voto como membro do Conselho terd o de
qualidade.

§ 4° - Os avisos de convocagao de cada reunido do Conselho de Administracdo, inclusive a agenda da reuniao,
serdo enviados aos membros, por meio fisico ou eletronicoeartas—telex—eu—tetefax com, pelo menos, 25
(doiseiree) dias de antecedéncia a cada reunido, avisos esses que serao dispensados quando todos os
membros estiverem presentes a reunido.

§ 5° - Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera fazer-se representar nas reunides, por

gualquer outro membro, mediante indicacdo feita por escritoeartatelegramaoue-matttelefax-a ser entregue
ao presidente até a instalacdo da reunido.

ARTIGO 10929¢2: Além de outros poderes estabelecidos no Artigo 142, da Lei n° 6404/76, compete ao
Conselho de Administragao:

(a) estabelecer a politica de desenvolvimento industrial, comercial, financeira e de pessoal da companhia e
suas controladas;

(b) aprovar planos de expansao e diversificacdo das atividades sociais;

(c)  manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras anuais e relatério da administracdo, podendo, para tal
finalidade, solicitar dos Diretores quaisquer informacdes relativas a tais documentos;

(d) propor a Assembleia Geral Ordinaria a destina¢do do lucro liquido do exercicio anterior;
(e) eleger os Diretores da Companhia;

(f) escolher e destituir os Auditores Independentes da Companhia;

(g) declarar dividendos intermediarios ou intercalares, e juros sobre capital proprio, na forma de-artige23
deste Estatuto e das normas aplicaveis;

(h) autorizar a Diretoria adquirir acées de emissao desta Companhia, para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria e, posteriormente aliena-las;

(i) aprovar as operacgdes e contratos, de qualquer natureza, incluindo os financeiros, que de forma unica ou
conexa, no periodo de 12 (doze) meses , ultrapassem o montante de 20% (vinte por cento) do patrimonio
liquido da companhia, conforme previsto no ultimo balanco patrimonial aprovado pela Assembleia Geral;

() aprovar a alienagdo, aquisicdo e oneragdo de bens do ativo fixo, que ndo sejam bens imdveis ou direitos
a eles relacionados, cujo valor ultrapasse o montante de 1% (um por cento) do patrimdnio liquido da
companhia, conforme previsto no ultimo balango patrimonial aprovado pela Assembleia Geral.

ARTIGO 11-10: O Presidente do Conselho de Administragao tem as seguintes fungdes e poderes:
(a) presidir as reunides do Conselho de Administracdo e as Assembleias Gerais;

(b) transmitir ao Diretor Presidente quaisquer recomendagdes ou aprovagoes especificas dadas
pelo Conselho de Administracdo e verificar que tais recomendacgées e decisGes estejam sendo cumpridas;

(c) coordenar as atividades da Companhia com as empresas por ela controladas ou coligadas,
podendo delegar, essa atribui¢do ao Diretor Presidente;



(d) coordenar os planos e programas para expansao das atividades da Companhia, bem como,
os das empresas por ela controladas ou coligadas;

(e) representar a Companhia em Assembleias Gerais ou reunides de quotista;
() representar a Companhia em cerimoOnias publicas;
(g) recomendar ao Conselho de Administracao a sele¢do de pessoas que serdo eleitas Diretores

da Companhia; e

(h) executar quaisquer outras funcgdes solicitadas pelo Conselho de Administracao.

Diretoria

ARTIGO 12%1%: A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 6 (seis) Diretores, Acionistas
ou ndo, residentes no Pais ou no exterior, eleitos pelo Conselho de Administragdo, e cujo prazo de gestdo nao
sera superior a 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

ARTIGO 13%2: A Diretoria terd a seguinte estrutura de cargos: (a) 1 (um) Diretor sera designado Diretor
Presidente; (b) 1 (um) Diretor sera designado Diretor Vice-Presidente e, além de suas atividades executivas,
ficara encarregado da fungdo de Relagdes com Investidores; (c) de 1 (um) a 4 (quatro) Diretores, designados
Diretores Vice-Presidentes, dedicados a consecuc¢do das atividades relacionadas ao objeto social da
Companhia.

ARTIGO 1413: No caso de vaga do Diretor Presidente ou de um Diretor Vice-Presidente, o substituto sera
eleito pelo Conselho de Administragcdo, podendo, no entanto, ndo ser preenchida a vaga, desde que os
Diretores Presidente ou Vice-Presidentes remanescentes satisfacam o minimo de 3 (trés) Diretores exigidos
pelo Artigo 1242 deste Estatuto.

ARTIGO 15%4: Nas auséncias tempordrias do Diretor Presidente, o Diretor Vice- Presidente responsavel pela
funcdo de Relagdo com Investidores atuara como substituto. Nas auséncias tempordrias de qualquer Diretor
Vice-Presidente, competira ao Diretor Presidente indicar qual Diretor Vice-Presidente sera o substituto.

ARTIGO 1635: A representacdo da Companhia far-se-a de acordo com as seguintes regras:

l. Todos os atos, contratos e documentos que envolvam obrigacdo para a Companhia,
incluindo a emissdo de cheques e titulos de crédito de qualquer natureza e desembolso de recursos da
Companhia, serdo firmados por: (a) 2 (dois) Diretores, em conjunto, ou (b) 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador,
ou, ainda; (c) 2 (dois) Procuradores, desde que estes tenham poderes expressos para a pratica do ato;

Il. Todas as procuragdes serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores em conjunto, e serdo
outorgadas para fins especificos e por tempo determinado, com excecdo de procurag¢des "ad judicia” e “ad
judicia et extra” que poderdo ser outorgadas pela Companhia a advogados por prazo indeterminado, esta
ultima referente a poderes de atuagcdo em juizo ou fora dele, e perante terceiros, incluindo quaisquer
autoridades, érgdos e agéncias governamentais, quer federais, estaduais ou municipais.;

M. A Diretoria, em casos especiais e por tempo determinado, poderd autorizar um Diretor ou
um Procurador a assinar individualmente;

IV. Nos atos de simples rotina ou correspondéncia, representacao perante reparti¢cdes publicas
ou quaisquer processos administrativos ou judiciais, na emissdo de duplicatas e nos respectivos endossos para
cobranga, assim como, nos endossos para depédsito de cheques em nome da Companhia, qualquer Diretor ou
Procurador, este ultimo desde que com poderes expressos para a pratica do ato, podera agir, individualmente.



ARTIGO 1726: O Diretor Presidente se reportara ao Presidente do Conselho de Administracdo, e terd o dever
de administrar e ser responsavel por todas as atividades sociais e opera¢des da Companhia e ainda coordenar
e ser responsavel pelas atividades dos demais Diretores Vice-Presidentes.

ARTIGO 181#: Os demais Diretores Vice-Presidentes assistirdo o Diretor Presidente e com ele cooperardo na
administracdo da Companhia.

ARTIGO 1918: A Diretoria reunir-se-a sempre que for necessdrio, mediante convocac¢do do Diretor Presidente,
ou de 2 (dois) Diretores, e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos, tendo o Diretor Presidente,
também, o voto de qualidade, no caso de empate. Para validamente deliberar, sera indispensavel a presenca
da maioria dos Diretores e o "quorum” para decisdes sera a maioria simples. Das deliberacdes da Diretoria,
lavrar-se-a ata no livro préprio.

Paragrafo Unico - A Diretoria deliberard, em colegiado, sobre as matérias abaixo descritas:

(a) aprovar as operacgles e contratos, de qualquer natureza, incluindo os financeiros, que de
forma Unica ou conexa, no periodo de 12 (doze) meses, ultrapassem o montante de 15% (quinze por cento) do

patrimdnio liquido da companhia, conforme previsto no ultimo balango patrimonial aprovado pela Assembleia
Geral;

(b) aprovar a alienacgdo, aquisicdo, oneragao e arrendamento de bens iméveis;

© aprovar a concessao, pela Companhia, de garantias, fiangas ou avais, em favor de companhias
coligadas, controladas ou de terceiros;

(d) aprovar a alienagao, aquisicao e oneracdo de bens do ativo fixo, que ndo sejam bens imdveis
ou direitos a eles relacionados, cujo valor ndo ultrapasse o montante de 1% (um por cento) do patriménio
liquido da companhia, conforme previsto no ultimo balanco patrimonial aprovado pela Assembleia Geral;

(e) aprovar a abertura, encerramento ou alteracdo de endereco eu-feehamente-de filiais, agéncias,
escritdrios de representacao, fabricas e depdsitos em qualquer parte do territério nacional ou do exterior;

(f) aprovar a aquisicao, alienac¢do e licenciamento de marcas, patentes ou processos industriais; e
(g) aprovar a pratica de atos gratuitos razoaveis em beneficio da comunidade de que participa a
Companhia.

ARTIGO 20%9: A remuneragdo dos Administradores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante global, e
poderd abranger seré—eempesta—de—honerarios—e—de—urma participacdo de até 6% (seis por cento) do lucro
apurado, esta-desde que seja distribuido a todas as a¢ées da Companhia um dividendo minimo, equivalente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio e desde que tal participagdao nao exceda os
honordrios anuais e globais dos membros do Conselho de Administracdo e Diretores. 8s—hoeneraries—e—=a

ancalbao da A dloain

ae- Caberd ao Conselho d

da distribuicdo da remuneracdo global entre os membros do conselho de administracdo e da diretoria, bem
como da reparticdo entre parcela fixa e parcela varidvel.

Conselho Consultivo.

ARTIGO 2120: O Conselho Consultivo, quando instalado, serd composto de 3 (trés) a 6 (seis) membros
independentes, um dos quais serd nomeado Presidente, eleitos anualmente pelo Conselho de Administracao,
com mandato ndo superior a 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, ao qual competird aconselhar a Administracdo



nas suas atividades, em especial, com relacdo aos temas de ordem econ6mica, de mercado interno e externo,
politica, gestdo, entre outros.

§1° - Ocorrendo vaga, poderd o Conselho de Administracdo nomear substituto para completar o mandato em
curso.

§2° - A verba remuneratéria do Conselho Consultivo sera fixada pelo Conselho de Administracao.

§3° - O Conselho Consultivo reunir-se-3a até 4 (quatro) vezes ao ano, para analisar os negdcios da Companhia.

Conselho Fiscal

ARTIGO 222%: O Conselho Fiscal, que ndo sera de funcionamento permanente, compor-se-a de 3 (trés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, residertesre—pais, O Conselho Fiscal -e somente sera
instalado pela Assembleia Geral nos casos previstos em lei e funcionara até a primeira Assembleia Geral
Ordindria que se realizar apds sua instalacdo.

Paragrafo PrimeirotYnies - A Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal elegera seus membros e suplentes
e fixara sua remuneracao.

Pardgrafo_Segundo — O Conselho Fiscal terd as responsabilidades e as atribuicoes definidas na legislacdo
aplicavel.

Assembleias Gerais de Acionistas.

ARTIGO 2322: Os Acionistas reunir-se-do, ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem.
O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as Assembleias Gerais, ou na sua falta a pessoa entdo
escolhida pelos presentes, que nomeara o secretario para os trabalhos.

Paragrafo Primeirotniee - S6 poderdo participar das Assembleias Gerais os Acionistas cujas agdes estejam
inscritas em seu nome nos registros da Instituicdo Financeira Depositdria designada pelo Conselho de
Administracao. Durante os 5 (cinco) dias que antecederem as Assembleias Gerais ficardo suspensos os servicos
de transferéncia de agdes.

Paradgrafo Segundo - A Assembleia_Geral serd realizada, sempre gue possivel, em dias Uteis e no_horario

comercial, podendo _ocorrer, na forma da regulamentacdo _aplicdvel, (i) de modo presencial; (ii) de_modo

exclusivamente digital , ; ou (iii) de modo parcialmente digital.

Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras. Lucros.

ARTIGO 2423: O exercicio social terminard no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano, quando,
obedecidas as determinacgdes legais, serao elaboradas as demonstracdes financeiras do exercicio.

§1° - A _Companhia_poderd levantar balancos e demonstracdes financeiras intermediarios semestrais,
trimestrais _ou em periodos menores. O Conselho de Administracdo podera distribuir dividendos

intermediarios ou_intercalares com base no lucro do exercicio em curso apurado _em demonstracées

financeiras intermedidrias ou com base na conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no

ultimo_balanco_anual ou intermediario, nos termos das normas aplicaveis, que poderdo ser_imputados aos




§ 2° - O lucro liquido anual, apurado na forma da Lei, e apds deduzidos os eventuais prejuizos acumulados,
bem como, as necessarias provisdes, inclusive a provisdo para o Imposto de Renda e as participacdes

estatutarias dos Administradores, bem como as demais destinacoes, deducdes e reversdes previstos em lei,

serd distribuido da seguinte forma:
(a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal, até que atinja o limite legal;

(b) a importancia necessdria para pagar o dividendo minimo, ndo cumulativo, de 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado, a ser distribuido entre as a¢des ordindrias e preferenciais, na forma
do artigo 5°, §1°, deste Estatuto.

§ 3° - Oremaneseente-de Parcela do lucro liquido do exercicio serd alocado conforme proposta do Conselho de
Administracdo e aprovacao da Assembleia Geral de Acionistas.

§4° - O remanescente do lucro liquido do exercicio poderd ser alocado a Reserva de Investimentos, com a
finalidade de assegurar a manutencao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da
Companhia, realizar investimentos em ativo permanente e assegurar a manuteng¢dao do capital circulante.
Podera ser destinado a esta Reserva de Investimentos montante que nao ultrapasse 75% (setenta e cinco por
cento) do lucro liquido do exercicio, até atingir o limite maximo do capital social da Companhia.

ARTIGO 2524: Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera emitir notas
promissérias para colocagao publica, cabendo-lhe estabelecer:

I - o valor da emissdo, e a sua divisdo em séries, se for o caso;
Il - a quantidade e valor nominal das notas promissérias;

11 - as condi¢bes de remuneracao e de atualizagdo monetaria, se houver;

v - 0 prazo de vencimento dos titulos;

Vv - garantias, quando for o caso;

\ - demonstrativo para comprovacdo dos limites previstos pelas autoridades competentes;

Vil - local de pagamento; e

Vil - contratacdo de prestagao de servigos, tais como custddia, liquidacdo, emissdo de certificados, agente

pagador, conforme o caso.

ARTIGO 2625 - Por deliberagdo do Conselho de Administragao, a Companhia poderd pagar ou creditar aos seus
Acionistas, irdividuatizadamenteindividualmente, juros a titulo de remuneracao do capital préprio, calculados




sobre as contas do patriménio liquido e limitados a variagdo, "pro rata" dia, da Taxa de Juros de Longo Prazo -
TILP ou de outra que venha a substitui-la, observadas as disposi¢Ges legais.

§ 1° - A critério do Conselho de Administracdo, os juros, de que trata este Artigo, poderdo ser pagos
mensalmente, bimestralmente, trimestralmente, semestralmente ou anualmente, com base res em lucro do
exercicio em curso, lucros acumulados ou reserva de lucros existentes teres-existentes-apurados em balanco a

ser levantado para essa finalidade, na ocasiao.

§ 32° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, “ae-referendum—da-Assembleia-Geral-Oredindria; o valor
dos juros pagos ou creditados pela Companhia, na forma acima mencionada, podera ser imputado ao valor do
dividendo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento), a que se refere a alinea “b”, do § 2°, do Artigo 243,
deste Estatuto.

ARTIGO 27 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social, a Sociedade se regerd pelas disposicées

legais que forem aplicaveis.




