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Vuosi 2025 oli Heino Groupille merkittavien kehitys-
askelten vuosi. Konsernimme yhtioissa keskityttiin
erityisesti uusien tuotantotilojen ylosajoon, operatii-
visen tehokkuuden parantamiseen seké kannattavuu-
den kehittamiseen. Investoinnit ja konserniyhtioiden
valisen yhteistyOn tiivistaminen luovat vahvan perus-
tan kestavalle kasvulle tulevina vuosina.

Anton&Anton — uusi tehdas ja laadun kehittaminen

Vuoden keskeisin muutos Anton&Antonissa oli Kuopion uuden
tehtaan yldsajo. Uusi tuotantoymparistd mahdollistaa entista
tehokkaamman tuotannon seka laadun systemaattisen kehit-
tamisen, joka luo edellytykset yhtion hallitulle ja kannattavalle
kasvulle. Osana tata Anton&Anton aloitti valmistautumisen
FSSC 22000 -elintarviketurvallisuussertifikaatin kayttéonottoon.
Uudet tuotantotilat mahdollistavat lisaksi toiminnan laajenta-
misen uusiin tuotekategorioihin ja markkinoihin.

Kalavapriikki — tehokkuutta ja kotimaisen kalan
saatavuutta

Kalavapriikissa keskityttiin uuden tehtaan kayttéénottoon ja
tuotantoprosessien rakentamiseen. Tavoitteena on ollut paran-
taa toiminnan ja materiaalien kayton tehokkuutta ja vahvistaa
kannattavuutta. Samalla yhtid on jatkanut tyota kotimaisen ka-
lan saatavuuden parantamiseksi. Osana tata kokonaisuutta teh-
tiin sijoitus Kalankasvastus Vaaraniemeen, mika tukee pitkalla
aikavalilla kotimaisen raaka-aineen omavaraisuutta ja toimitus-
varmuutta. Kotimaisen kalan arvoketjun kehittaminen on kes-
keinen osa Kalavapriikin vastuullisuustyota.

HEINO

Brukett — resurssitehokkuutta ja markkinaa
nopeampaa kasvua

Brukett jatkoi maaratietoista tydta tuotannon resurssitehokkuu-
den kehittamiseksi. Jatehuollon ja vedenkaytdn optimointia vietiin
eteenpain osana jatkuvaa ymparistovaikutusten vahentamista.
Samalla yhtio jatkoi alkoholittomien tuotteiden kehittamista vas-
tatakseen kuluttajakysynnan muutokseen. Vuoden aikana Brukett
kasvoi markkinaa nopeammin, mika kertoo seka tuotteiden hy-
vasta vastaanotosta etta onnistuneesta kehitystyosta.

Yhteinen tyOymparisto ja konsernin yhteistyo
Huhtikuussa 2025 Heino Group muutti uusiin toimitiloihin
Konepajan Voimalaan, jossa tyoskentelee nykyaan henkilostoa
yhtion kaikista yrityksista. Yhteinen tyoskentely saman katon
alla on vahvistanut tiedon jakamista seka konsernin yhteisen
kulttuurin kehittymista ja arvojen mukaista toimintaa.

Vastuullisuus osana toimintaa

Vuoden aikana koko konsernissa panostettiin tuoteturvallisuu-
den ja tyoturvallisuuden kehittamiseen. Lisaksi julkaisimme ih-
misoikeuslausunnon, joka maarittaa sitoutumisemme ihmisoi-
keuksien kunnioittamiseen koko arvoketjussa. Lausunto ohjaa
toimintaamme seka omassa organisaatiossamme etta yhteis-
tydssa kumppaneidemme kanssa.

Haluamme kiittaa henkilostbamme, kumppaneitamme ja si-
dosryhmiamme sitoutumisesta ja yhteistydsta vuoden aikana.
Heino Group jatkaa maaratietoista tyota vastuullisen liiketoimin-
nan ja kestavan kasvun edistamiseksi myos tulevina vuosina.

Max Meyer, toimitusjohtaja



4

HEINO GROUP YLEISETTIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HALLINTOTAPA

ARVOT Heino Gr()up VISIO

UUTUUSARVO Toimitusiohtaja Max Meyer KEHITAMME RUOKA-
OSALLISTAVUUS Hankildsts 14 JAJUOMA-ALAN
KESTAVYYS Liikevaihto 17.4 M€ EDELLAKAVIJAYRITYKSIA
INTOHIMO berustetty 1899 YLI SUKUPOLVIEN
) > o & MUUT SIJOITUKSET
P cAntonSAnton BRUKETT

JA KIINTEISTOT
KALAVAPRIIKKI

Toimitusjohtaja Jari Korhonen
Henkilostd 51
Liikevaihto 33,6 M€
Perustettu 2007
Liittynyt konserniin 2009

Toimitusjohtaja Andrea Hasselblatt
Henkilostd 19
Liikevaihto 1,6 M€
Perustettu 2008
Liittynyt konserniin 2013

Toimitusjohtaja Mikko Ali-Melkkila
Henkildosto 58
Liikevaihto 9,4 M€
Perustettu 1995
Liittynyt konserniin 1995

Sijoituksia 28 yhtioon, mm.

KALANKASVATUS VAARANIEMI OY BOTTLESCOUTS OU AGRAS DISTILLERY

L
1



Konserniyhtiot

Anton&Anton

Anton&Anton on vuonna 2008 perustettu elintarvikealan
suunnannayttajqy, joka valmistaa omalla ruokatehtaallaan
Kuopiossa laadukkaita ruokatuotteita omalle brandille ja
sopimusvalmistusasiakkaille. Anton&Anton brandin valmiit

ateriat ilahduttavat kuluttajia ruokakaupoissa ympari Suomen.

Sopimusvalmistusasiakkaille Anton&Anton valmistaa valmii-
den aterioiden lisaksi komponentteja ja puolivalmisteita mo-
nenlaisiin tarpeisiin. Anton&Antonin ruokatehtaan vahvuuksia
ovat kyky yhdistaa ravintolamainen maku ja kuluttajalahtéi-
nen tuotekehitys moderniin ja tehokkaaseen tuotantoon.

Brukett

Brukett maahantuo ja valmistaa viineja, panimotuotteita, va-
kevia ja alkoholittomia juomia. Tuotteet ovat kasin kuratoi-
tuja ja valikoimaa kehitetaan kuluttajalahtoisesti. Oman tuo-
tannon tuotteet — Suomenlinnan Panimo, Fiskarsin Panimo,
Noita Winery ja Agras Distillery — valmistuvat modernissa
juomatuotannossa Fiskarsin vanhalla veitsitehtaalla. Fiskarsin
ruukissa sijaitsee myos vierailukeskus, jossa toimii ravintola,
baari seka jJuomapuoti. Suomenlinnassa pienpanimo tuot-
taa saaren ravintoloihin hanaoluita. Toimintaan sisaltyy lisaksi
Helsingin keskustassa sijaitseva Pien Shop seka Tallinnassa
toimiva laatuviinien verkkokauppaan keskittyva Bottlescouts.
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Kalavapriikki

Kalaonni-tuotteistaan tunnettu kuopiolaisyritys Kalavapriikki
tarjoaa kuluttajille erilaisia kalatuotteita ymparistéa kunnioit-
taen. Yrityksen vahvuuksia ovat kotimainen kasityd, osaava
henkilosto seka energiatehokkaasti ja vastuullisesti valmis-
tettu tuoteperhe. Vuoden 2026 alussa Kalankasvatus Vaara-
niemi Oy tuli osaksi Kalavapriikin konsernia.

Heino Group

Heino Group on perheomisteinen yhtid, jonka ydintoimin-
taa on konserniyhtididen ja portfolioyhtididen pitkajanteinen
kehittaminen, aktiivinen omistajuus ja sijoittaminen. Kehi-
tamme ruoka- ja jJuoma-alan yhtidita sukupolvelta toiselle.

Heino Groupin ymparille on vuosien aikana muodostunut
laaja yritysportfolio, joka kattaa muun muassa ruoan, juoman,
logistiikan ja verkkokaupan. Olemme osaomistajana noin
30 yrityksess3, joista noin kahteenkymmeneen olemme sijoit-
taneet vuosien 2020-2025 aikana.

Heino Group tarjoaa konserni- ja portfolioyhtidilleen keski-
tettyja tukipalveluita, kuten taloushallinnon, HR:n ja vastuul-
lisuuden palveluita. Lisaksi vuokraamme toimisto- ja varasto-
tiloja omistamistamme kiinteistoista.

Lue lisda sijoituksistamme heino fi/portfolio.

HEINO

KAINUU, KOILLISMAA JA LAPPI
KALANKASVATUS VAARANIEMI OY

KUOPIO
ANTON&ANTON: tuotantotilat
KALAVAPRIIKKI: tuotantotilat

HELSINKI
BRUKETT: Pien Shop

HEINO GROUPIN emoyhtion,
Anton&Antonin ja Brukettin
toimitilat

FISKARS

BRUKETT: panimo, tislaamo,
viinimo, ravintola, baari seka

juomapuoti

TALLINNA
BRUKETT: Bottlescouts



http://heino.fi/portfolio

Taloudelliset
tunnusluvut

HEINO GROUP LUO toiminnallaan taloudellista hyvinvoin-
tia Suomeen investoimalla uusiin innovaatioihin, luomalla
tyopaikkoja ja olemalla aktiivinen veronmaksaja. Tuotantoti-
lamme keskittyvat Fiskarsiin ja Kuopioon. Toiminnallamme
viemme suomalaista ruoka- ja juoma-alaa kestavampaan
suuntaan. Edistamme yritystemme pitkaaikaista kannat-
tavuutta kehittamalla tehokkaampia tapoja toimia ja luo-
malla puitteet kestavalle kasvulle. Ostamalla raaka-aineita,
tuotteita ja palveluita toisilta yrityksilta luomme lisaarvoa ja
tydta oman henkilostomme lisaksi lapi toimitusketjun.

Vuosi 2025 oli konserniyhtidillemme muutoksen ja kas-
vun aikaa. Helsingissa muutimme uuteen paakonttoriimme
Voimalaan, Vallilan Konepajalle. Samoihin moderneihin
tiloihin asettuivat myos Anton&Anton ja Brukett, mika
vahvistaa yhteista tekemista ja luo entista tiiviimman tyo-
ympariston.

Kuopiossa puolestaan keskityttiin uuden tuotantokapa-
siteetin rakentamiseen. Kalavapriikin ja Anton&Antonin uu-
sien tehtaiden ylosajo jatkui suunnitellusti, ja nilden myota
pystyimme vastaamaan kasvavaan kysyntaan aiempaa pa-
remmin. Uudet tilat ovat mahdollistaneet myds syvemman
yhteistyon tuotekehityksessa, kun yritysten tuotanto ja ke-
hitystiimit toimivat [ahempana toisiaan.
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Kasvu ja uudistuminen nakyivat kaikissa yhtidissamme.
Anton&Anton toi markkinoille uusia tuotekategorioita ja jat-
koi tehdasprosessien kehittamista. Brukett jatkoi vakaata
nousuaan ja laajensi valikoimaansa uusilla tuottajilla, vahvis-
taen oleellisesti portfoliotaan. Kalavapriikki puolestaan jatkoi
voimakasta kasvuaan ja rakensi valmiuksia uuden strategia-
kauden 2026-2030 tavoitteisiin.

Heino Group on nykyisin merkittava sijoittaja kotimai-
sella ruoka- ja jJuoma-alalla. Sijoitustoiminnan myota yhtid
mahdollistaa suomalaisen elintarvikealan jalostusarvon
kasvamisen ja tuottaa markkinaan uusia innovaatioita ja
tyopaikkoja tavoitteenaan alan muuttaminen kestavam-
maksi. Listaamattomien sijoitusten lisaksi yhtié on hajaut-
tanut omistuksiaan myos porssi-, rahasto- ja kiinteisto-
sijoituksilla, jotka ovat tarkeita pitkan aikavalin riskin ja
kannattavuuden hallinnassa.

Konsernin kokonaisveroaste 2025

VALMISTEVEROT ARVONLISAVEROT
3,2 M€ 0,8 M€
TULOVEROT
3,8 M€

PALKKOJEN

ENNAKONPIDATYS
JA SOTUMAKSUT
15,4 M€

HEINO

Konsernin ja konserniyhtiodiden liikevaihdot

B ANTON & ANTON BRUKETT HEINO GROUP KALAVAPRIIKKI
M€
YHT. 62,0
60
YHT. 52,3
50
YHT. 42,8 et

40— 25,1

E— 16,0
30|
S . 16,6 15,6 e
10
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Vastuullisuustyon kohokohdat 2025

Teimme ihmisoikeus-
arvioinnin ja julkaisimme
ihmisoikeuslausunnon

Saimme kestavan
kiinteistokehittamisen
Breaam-sertifikaatin
paakonttorillemme
Voimalalle

g

Kalavapriikin luonnon
monimuotoisuustyo
poikasistutuksin jatkui
edelleen Mzissd lohet luuraa?
-tapahtumassa

Kalavapriikki vahvisti
kotimaista tuotantoketjuaan
kasvattamalla omistus-
osuuttaan Kalankasvatus
Vaaraniemi Oy:ssa.

Konsernimme omien tuotteiden
kotimaisuusaste kasvoi
voimakkaasti ollen jo 90 %

SUSTAINABLE

4 TRAVEL
FINLAND

Veitsitehtaan vierailukeskus
osallistui Sustainable Travel
Finland -ohjelmaan ja sai
STF-merkin.

iQ(-\

Alkoholittomien tuotteiden
liikevaihdon kasvu 70%

: ;no NZE | Top 35%
ecovadis)

Sustainability Rating

COMMITTED
.
ecovadis
Sustainability Rating
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Anton&Anton ja Kalavapriikki
osallistuivat ensimmaista
kertaa EcoVadis-
vastuullisuusarviointiin

HEINO



RESURSSIT

RAAKA-AINEET JA MATERIAALIT

Oman tuotannon raaka-aineet : U=l :
3244 t (kala, mallas, rypale, muut) Omat tuotemerkit,
. : joiden alla yli 550
Kotimaisuusaste 90 % : tuotetta
Kolme tuotantopaikkaa: Edustamamme brandit

Kuopio ja Fiskars

HENKILOSTO
142 kaupan, ravintola- ja elintarvikealan ammattilaista

Vuokrahenkildstdéa 62 henkilétyotuntia

ENERGIA JA VESI

Energiankulutus 6 746 MWHh, paastétonta sahkoa
ja lisaksi kauko- ja maalampda

Vesi 40495 m3

S
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Nain luomme arvoa

VASTUULLISUUS VAIKUTTAA
LAPI TOIMINNAN

YDINPERHEEMME

Brukett
Anton&Anton
Kalavapriikki

Sijoittajana ja tukijana noin 30 yrityksessa

YHTEISET TOIMINTAPERIAATTEET
Heino Code of Conduct ja linjaukset

TERVEYTTAJA IHMISARVOISTA

WE SUPPORT HYVINVOINTIA TYOTA JA

By

TALOUSKASVUA

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

HEINO

TUOTOKSET JA VAIKUTUKSET

ASIAKKAILLE
Tuotteina 3,3 miljoonaa kiloa ja 2 miljoonaa litraa

TYONTEKIJOILLE
Palkkoina ja palkkioina 6,4 M€, lisaksi laajat tydsuhde-edut

YHTEISKUNNALLE
Verot ja sosiaalimaksut 5,7 M€

YMPARISTOVAIKUTUKSET
Tuotannon sivuvirrat ohjataan paaasiassa muihin prosesseihin,
ei jatteeksi
Jatteet: 664 t, kierratysaste 76 %
Paastot 11730 t CO2e (scope 1, 2 & 3)

Talteenotettua hiilidioksidia 34,5 t CO2e



Toimialan
kestavyyshaasteet

HEINO GROUPIN JA sen konserniyritysten strategiatydssa
tarkastelemme ruoka- ja juoma-alan tulevaisuutta useista
nakdkulmista ja tasmennamme tavoitteitamme kohti en-
tista vastuullisempaa ja kestavampaa toimintaa. Toiminta-
ymparistomme nopea muutos — geopoliittinen epavar-
Mmuus, taloudelliset haasteet seka ilmastonmuutoksen ja
luonnon Mmonimuotoisuuden heikkenemisen vaikutukset
— korostuu yha selvemmin ja heijastuu myds kuluttajien
ostovoimaan. Kasvavat, mutta osin epaselvat vastuullisuus-
vaatimukset seka saantely tuovat omat haasteensa. Heino
Groupissa keskitymme olennaiseen ja haluamme edis-

taa kestavaa ruoka ja juomakulttuuria pitkajanteisesti yli
sukupolvien.

Vastuullisuussaantely

Alan saantely ja vaatimukset, seka niiden sovelta-

minen on ollut raportointivuonna murroksessa.

Tama on hankaloittanut yritysten mahdollisuuksia
tunnistaa heille asetetut vaatimukset. Vastuullisuustydohon
ja raportointiin panostaminen auttaa meita tunnistamaan
kehityskohteet ja vahvistamaan positiivista vaikutustamme.
Tassa perustana on riskien ja mahdollisuuksien saannolli-
nen arviointi.
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Paastojen vahentaminen

Yritys vaikuttaa toiminnallaan koko arvoketjuun, ja

oman hiilijalanjaljen tunnistaminen on keskeinen

lahtokohta ilmastoystavallisempien toimintatapo-
jen kehittamiselle. Teemme hiilijalanjalkilaskentaa tiiviissa yh-
teistydssa arvoketjun eri toimijoiden kanssa, ja korostamme
avoimuutta seka lapinakyvyytta koko alan hyddyksi. Tassa
raportissa esittelemme nyt neljatta kertaa konsernitasoisen
kokonaishiilijalanjalkemme.

Ihmisoikeudet koko arvoketjussa

Inmisoikeuksien kunnioittaminen on keskeinen

osa yritysten toimintaa. Meilla tama tarkoittaa hy-

van tyohyvinvoinnin tukemista, monimuotoisuuden
huomioimista seka jokaisen tyontekijan oikeudenmukaista
kohtelua. Hankinnoissa edellytamme, etta toimittajamme nou-
dattavat vaatimustemme mukaisia tyooloja ja ehtoja. Tata tyota
teemme muun muassa amfori BSCl:n arvojen ja toimintaperi-
aatteiden mukaisesti. Edistamme jatkuvasti toimitusketjumme
lapinakyvyytta, vahvistamme henkiléstomme osaamista ja ke-
hitamme yhtenaisia toimintatapoja ihmisoikeuksien huomioi-
miseksi koko arvoketjussa.

HEINO

Kestava ja turvallinen ruoantuotanto

Ruoan tuotantoon vaikuttavat monet globaalit

IIMidt, kuten vaikeasti ennakoitavat saan aari-

IIMiot ja toisaalta myos taloudellinen epavakaus.
Haluamme vahvistaa paikallista ruokaturvaa keskittymalla
tuotannossamme vastuullisiin valikoimiin, kuten kasvi-
pohjaisiin ja kotimaisiin raaka-aineisiin, ja suosimalla erilaisia
kolmannen osapuolen varmennuksia, kuten ymparisto- ja
tuoteturvallisuussertifiointeja. Tuotelaatu ja -turvallisuus ovat
raaka-aine- ja toimittajavalintojemme seka tuotantomme
keskiossa.

LLuonnon monimuotoisuus

Valinnoillamme vaikutamme myos luonnon moni-

muotoisuuteen. Ihmiset ja lilketoiminta ovat riippu-

vaisia luonnon tarjoamista ekosysteemipalveluista,
ja he toisaalta myods vaikuttavat toimillaan niihin. Monimuotoi-
nen luonto tarjoaa meille luonnonvaroja, kuten ruokaa, puh-
dasta vetta, energiaa ja raaka-aineita. Olemme tunnistaneet
konsernimme keskeiset biodiversiteettivaikutukset ja maaritel-
leet luonnon Monimuotoisuutta edistavat toimenpiteet, mista
kerromme lisaa talla raportilla.



Raportin
laadinta-
periaattect

TASSA RAPORTISSA KERROMME Heino-konsernin kesta-
van kehityksen toimista. Kerromme lisaksi tarkemmin vuoden
2025 teemoista ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan
vaikuttavista tekijoista. Raporttiin on keratty tietoa Heino-
konsernin emoyhtidé Heino Groupista, seka sen konserniyrityk-
sista Anton&Antonista, Brukettista ja Kalavapriikista.

Tama on vapaaehtoiseen VSME-standardiin perustuva
kestavyysraportti sisaltaen myos standardin vapaaehtoisen
osion. Raportin laajuus vastaa konsernin tilinpaatosta, ja se
kattaa kaikki konserniyritykset, joissa Heino Group omistaa
suoraan tai valillisesti yli 50 prosenttia aanivallasta. Mahdol-
liset poikkeamat ilmoitetaan raportoitavien tietojen yhtey-
dessa. Raportti kattaa tilikauden 1.1.2025-31.12.2025. Kesta-
vyysraportissa on kuvailtu Heino-konsernin toiminta, ja se on
laadittu konsernin tasolla. Raportista on jatetty pois kiinteis-
tdosakeyhtiot.

Raportissa kuvataan konsernin toiminnan vaikutukset
|lapi arvoketjun sisaltaen omien toimintojen lisaksi arvoket-
junyla- ja alavirran seka muut tahot joihin yhtidon toiminta
vaikuttaa. Tavoitteenamme on tunnistaa suorat ja epasuorat
vaikutuksemme ymparistoon, inmisiin ja yhteiskuntaan seka
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liilketoiminnan riskit ja mahdollisuudet [api arvoketjun. Kaikki
kasvihuonekaasuja koskevat tiedot (scope 1-3) raportoidaan
GHG-protokollan mukaisesti. Raportoidut kestavyysaiheet
ja kestavyyden tunnusluvut perustuvat Heino Groupin kak-
soisolennaisuusanalyysiin, joka laadittiin vuonna 2024 yhteis-
tydssa ulkopuolisen kestavan kehityksen asiantuntijayrityksen
kanssa. Lisatietoja olennaisuusanalyysista ja sen tuloksista
kerrotaan kappaleessa Olennaiset vaikutukset, riskit ja mah-
dollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoi-
mintamallin kanssa sivulta 13 alkaen.

Raportoidut VSME-tiedot seka niiden sijainti raportissa esi-
tetaan raportin lopussa sijaitsevassa indeksissa.

Ulkoinen varmennus
Tata raporttia ei ole ulkoisesti varmennettu.

Muutokset ja virheelliset tiedot

Raportissa kuvatut tiedot ovat suurelta osin verrattavissa vuo-
den 2024 raportoinnin kanssa. Jos kaytannot ovat muuttu-
neet tai jos edellisen raportointikauden jalkeen on huomattu
virheita, ne on kuvattu kohdassa, jossa aihe on raportoitu.

HEINO

Veitsitehtaalla Fiskarsissa
kohtaavat modernit ja perinteiset
Juomien valmistustavat




Vastuullisuuden
johtaminen ja
Strategia

VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN HEINO Groupissa pe-
rustuu konsernin yhteisiin arvoihin ja toimintaperiaatteisiin.
Keskeisena tehtavanamme on omistaa, kehittaa ja tukea alan
uudistajia, jotta he voivat kasvaa alansa parhaiksi, vastuullisiksi
toimijoiksi. Meille kestavyys on esimerkiksi sivuvirtoja hyddynta-
vaa resurssitehokkuutta, taloudellista kannattavuutta ja ihmis-
arvojen kunnioittamista lapi koko toimitusketjun.

Vastuullisuustydon johtamisesta vastaa Heino Groupin vas-
tuullisuustiimi, joka tukee kaytanndon tyota ja koordinoi yh-
teista raportointia. Jokaisessa konserniyhtidossa on nimetyt
henkilot vastuullisuuden toteuttamiseen yhteisten ja yhtion
omien tavoitteiden saavuttamiseksi. Konsernissa on lisaksi
yhteinen vastuullisuuden kehitysryhma, joka kokoontuu kuu-
kausittain. Kehitysryhmassa on vahintaan yksi osallistuja jokai-
sesta konsernin yrityksesta.

Heino Groupin hallitus vahvistaa yhtion vastuullisuuden toi-
mintaperiaatteet ja tavoitteet. Hallitus koostuu yrityksen omista-
jista ja se muodostetaan sovitun omistajapolitiikan mukaisesti.
Hallituksessa on mukana vastuullisuuden edustaja. Vuonna 2025
hallituksen jasenista 25 % oli naisia ja 75 % miehia. Hallituksen
kokouksessa kasitellaan vastuullisuuden teemoja saanndllisesti.
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Konsernin toimitusjohtaja ja Heino Groupin johtoryhma
kasittelee ja hyvaksyy vastuullisuuden toimintaperiaatteet ja
tavoitteet. Vastuullisuus- ja henkilostojohtajalla on paavastuu
hallituksessa vahvistettujen kestavyyteen liittyvien tavoittei-
den toimeenpanosta ja kestavyysraportoinnista. Kaudella
2025 johtoryhmassa oli viisi jasenta, joista 40 % oli naisia ja 60
% miehia. Vastuullisuus- ja kestavyysaiheita kasitellaan johto-
ryhmassa saannollisesti.

Olemme olleet mukana Global Compact aloitteessa vuo-
desta 2022 ja sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
siin (SDG:t).

VastuullisuustyOmme

Vuonna 2025 paattyi kolmivuotinen vastuullisuusohjel-
mMamme, jossa saavutettiin onnistumisia kaikilla ohjelman
osa-alueilla — ymparistotyossa, kulttuurissamme ja tavas-
samme toimia. Kehitysalueeksi jaa mm. [Imastotavoitteiden
asettaminen ja tiekartta paastdjen vahentamiseksi.

Tarkennamme konsernitason tavoitteemme vuoden 2026
alkana, ja ne perustuvat vuoden 2024 kaksoisolennaisuusa-
nalyysimme ja yritysten strategisiin tavoitteisiin. Tulemme
maarittamaan koko arvoketjumme kattavat tavoitteet ja toi-
menpiteet mittareineen ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi,
luonnon Monimuotoisuuden tukemiseksi ja kiertotalouden
vahvistamiseksi. Lisaksi oma henkildstomme, hankintaket-
jun lapinakyvyys seka asiakkaat ja tuoteturvallisuus tulevat
olemaan tarkeita painopisteita kestavyystydssamme. Tavoit-
teena on pystya jatkossa yha paremmin todentamaan vas-
tuullisuustydmme vaikutuksia ja kuljettamaan kestavyyden
teemoja mukana liiketoiminnassamme.
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[ o0 o o " . "
SIDOSRYHMA VUOROVAIKUTUS SIDOSRYHMIEN KANSSA JA MITKA OVAT SIDOSRYHMALLE TARKEITA AIHEITA
1 O S I S/ I l l a_ VAIKUTUS TOIMINTAAN, LIIKETOIMINTAMALLIIN JA STRATEGIAAN

° () Asiakkaat, kuluttajat Emoyhtidé Heino Groupin keskeisia sidosryhmia ovat sisaiset asiakkaat ja sijoitukset. Konserniyritysten tarkeita sidosryhmia
t ] ' els ' O ovat vahittais- ja foodservice-asiakkuudet seka kuluttajat. Heidan kanssaan keskustellaan ja saadaan palautetta asiakas-
kaynneilla, tapaamisissa ja myos suorina yhteydenottoina. Lisaksi keraamme palautetta erilaisin kyselyin. Esiin tulleet

teemat liittyvat tuotteiden alkuperiin, tuoteturvallisuuteen ja myos yritystemme ilmasto- ja vastuullisuustyohén. Tuote-
pakkaukset ja tuotetiedot ovat tarkea osa asiakasviestintaa. Kehitamme vastuullisuustyétamme asiakasta kuunnellen ja
tarjoamme turvallisia tuotteita asiakkaille ja kuluttajille. Asetamme ilmastotyollemme tieteeseen perustuvia tavoitteita
vuonna 2026.

SIDOSRYHMIEN KANSSA KAYTAVA dialogi ja kuuntelu

on olennainen osa toimintamme kehitysta. Pyrimme var- Palvelun- ja Tavarantoimittajat, paamiehet ja palvelutoimittajat tukevat toimillaan vastuullisuustavoitteitamme. Yhteista tekemista
. ] . o ' tavarantoimittajat linjaavat Heinon toimintaperiaatteet. Yhteydenpito on tiivista ja yhteiset tapahtumat ja hankkeet seka tutustumis- ja

mistamaan, etta strategiset paatoksemme perustuvat kes- auditointikaynnit ovat tarkea osa yhteistydtamme. Tavaran- ja palvelutoimittajillemme on tarkeaa yhteistydn jatkuvuus

tavaan kehitykseen ja sidosryhmien huomioon ottamiseen. Ja sujuvuus.

lIman alkutuottajia ei olisi keskeisia raaka-aineita, joista yh- Kehitamme elintarviketurvallisuuden johtamisen jarjestelmiamme. Vastuullisen hankinnan linjaukset ohjaavat

o . ) 7 pienentdmaan ymparisto- ja ihmisoikeusvaikutuksiamme yhdessa toimittajien kanssa.
tididemme tuotteet valmistuvat. Luotamme myos lukuisiin

muihin arvoketjumme kumppaneihin - pakkausmateriaa- Sijoitusyhtiot Heino Groupin portfolioon kuuluu kymmenia sijoituksia eri ruoka- ja juoma-alan yrityksiin. Osallistumme aktiivisesti

i C loaistiikkak hin S kkaisii yritysten toimintaan hallitustydskentelyn ja yhtidokokousten kautta. Vastuullisuus on tarkea arvo sijoituspaatostemme
ien toimittajista, logistiikkakumppaneihin ja asiakkaisiin takana, joten edellytdamme avoimuutta ja nakyvyytta sen suhteen seka panostusta vastuulliseen tuotevalikoimaan.

— koko 3 rvoketjussa mme, jotka tukevat meita kestavien elin- Toimimme linkkina sijoitusyhtididen ja konserniyritystemme valilla ja tuemme aktiivisesti yritysten keskinaista
yhteisty6ta. Sijoitamme pitkajanteisesti kestavyysmuutokseen tahtaaviin yrityksiin.

tarvikkeiden ja juomien valmistuksessa.

Henkilosto ja potentiaaliset Paivittaisen keskustelun lisaksi palaute- ja keskustelukanavia ovat muun muassa Teams, henkilostokyselyt, tyosuojelu-
tyontekijat toimikunnat, kehityskeskustelut seka whistleblowing-kanava. Potentiaalisia tyontekijéita tavoitamme esimerkiksi
Linkedlnissa. Henkiloston tarkeimmat vastuullisuusodotukset liittyvat toimintamme luotettavuuteen ja l[apinakyvyyteen,
pienemman jalanjaljen tuotteisiin seka henkildoston hyvinvointiin, tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen. Tarjoamme
ammatilliset kehitys- ja koulutusmahdollisuudet henkiléstollemme. Varmistamme tydntekijéiden osallisuuden ja
turvallisuuden yhteisen kulttuurin kehityksella.

Omistajat Heino Group on perheyritys, jonka omistajat osallistuvat yrityksen paivittaiseen johtamiseen ja operatiiviseen toimintaan.
Konsernin hallituksessa on mukana perheenjasenia viidennessa polvessa. Kannattavan liiketoiminnan keskeinen tavoite
on tarjota jatkuvuutta asiakkaille seka hyva ja turvallinen tyoymparisté henkilostolle.

Vastuullisuustyota, -raportointia ja -mittareita kehitetaan, jotta liikketoimintaa pystytaan kehittamaan lakivelvoitteiden ja
markkinaodotusten mukaisesti entista kestavammalle pohjalle.

Muut Kaymme saanndllista vuoropuhelua myos viranomaisten, rahoittajien, alan yhteistyétahojen ja edunvalvonta-
organisaatioiden seka paikallisyhteisdjen kanssa. Tarkeita sidosryhmiamme ovat lisaksi media, kansalaisjarjestét ja oppi-
laitokset. Yhteistyd nakyy osallistumisena erilaisiin tyoryhmiin jarjestdissa ja paikallisella tasolla. Myds erilaiset tapahtumat
ja hankkeet oppilaitosten kanssa ovat osa vastuullisuustydétamme

HEINO
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Olennaisct vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

e IImastonmuutos

e Vesi ja merten resurssit

VAIKUTUKSEN ARVOKETJUN AlKA-
KUVAUS TYYPPI OSA HORISONTTI
Arvoketjumme alkutuotannossa maatalous aiheuttaa kasvihuonekaasupaastoja merkittavasti. ® 1 ®
Kalankasvatus luonnonvesissa hankaloituu saaolosuhteiden epavakauden lisaantyessa ja vesien lammetessa. @) o
Vaihtoehtoisia rehuraaka-aineita hyddynnetaan tuotannossa ja siten vahennetaan kasvihuonekaasupaastoja. ® 1 ®
CO2 otetaan talteen juomatuotannossa Veitsitehtaalla. ® x4 °
Lihan kayton vahentaminen omassa tuotannossa seka kasvipohjaisten ja hybridituotteiden suosiminen vahentaa kasvihuonekaasupaastoja. @ g °
Lannoiteteollisuuden kasvihuonekaasupaastot suuria. ® 1t ®
Rehutuotannosta koituu merkittavat kasvihuonekaasupaastot. Esimerkiksi kalanrehu muodostaa 78 % kirjolohen hiilijalanjaljesta. ® P ®
Juomatuotannossa kaytetaan paljon CO2:ta. o L g °
Tuotujen juomien (Brukett) valmistamisessa kaytetaan paljon CO2:ta. ® 1 ®
Lihatuotanto tuottaa kasvihuonekaasupaastoja. ® 1 °
Lihan kaytto elintarvikkeissa kasvattaa kasvihuonekaasupaastdja. o < °
Juomien tuominen tuottaa kasvihuonekaasupaastoja. ® P °
Satojen tuhoutuminen nostaa juomien tuotannon kustannuksia ja kuluttujahintoja. @) 1 ®
Pankkien vihrea rahoitus, valtion tuet seka EU:n ja valtion vihrean siirtyman tuet ilmastonmuutosta hillitseville yrityksille. O < L L
Uusiutuvan energian kayton lisaaminen vahentaa ilmastovaikutuksia. @ g °
Elintarvikkeiden ja juomien tuottaminen kuluttaa paljon energiaa. o < °
Brukettin tuomien juomien valmistaminen kuluttaa paljon energiaa. o g o
Juomatuotannon vedenkayttoa tehostamalla on onnistuttu vahentamaan vedenkulutusta. ® \ x4 ®
Juomatuotannossa kulutetaan paljon vetta. o L g °
Lahituotetun kalan arvostus noussee tulevaisuudessa ja kulutus siirtyy Norjan lohesta kotimaisiin lohikaloihin ja jarvikaloihin. O 2 oo
® Positiivinen vaikutus @ Negatiivinen vaikutus O Taloudellinen mahdollisuus O Taloudellinenriski M Ylavirta ¥ Alavirta € Omatoiminta eLyhyt eeKeskipitkd eee Pitka

HEINO
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VAIKUTUKSEN ARVOKETJUN AlKA-
KUVAUS TYYPPI OSA HORISONTTI
e Biologinen monimuotoisuus Tavanomainen maatalous vaikuttaa negatiivisesti luonnon monimuotoisuuteen. ® 1 ®
ja ekosysteemit Kalanistutuksia toteutetaan vaelluskalapopulaatioiden yllapitamiseksi. ® < °
Heino panostaa kiertotalouden innovaatioihin, jotka hyddyntavat sivuvirtoja, esimerkiksi kalaraaka-aineen entista parempi hyédyntaminen ® PN o
elintarvikkeiksi, juomatuotannon biogeeninen CO2 alkoholiksi ja maskin hyédyntaminen panimoprosessin jalkeen.
Teknologiaa hyodynnetaan tuotannossa havikin pienentamiseksi, esim. annoskokojen optimointi. @ x4 o
e Kiertotalous Pakkausten materiaali ja koko optimoidaan seka uusiutuvia ja kierratettavia raaka-aineita kdytetaan, jotta neitseellisia raaka-aineita kdytetaan ® PN o
mahdollisimman vahan.

Kiertotalouteen ja sivuvirtoihin pohjautuva tuotekehitys tuo taloudellisia mahdollisuuksia. Kiertotalouden liiketoimintamallien kayttoonotto ja jatteiden

vahentaminen voivat johtaa kustannussaastéihin, resurssitehokkuuden parantumiseen ja ymparistdbmaaraysten parempaan noudattamiseen, mika O " x4 o
vaikuttaa myonteisesti taloudelliseen tulokseen.
Yhteiskunnan monimuotoistuminen ja DEIB-teemat otetaan huomioon perehdytyksessa ja tyokulttuurissa. @ L g o
>1 ' Omat tyontekijat : : : R y : o
Prosessi varhaiseen puuttumiseen tyontekijoiden riippuvuuksien hoitamiseksi. @ L g °
Kuluttajille viestitaan vastuullisista valinnoista niin alkoholin kayton kuin vastuullisesti tuotettujen juomien osalta. ® g o
S4  Kuluttajat ja loppukayttajat : — : -
Alkoholin negatiiviset vaikutukset kuluttajille. ® 2 °
Konserr)ia johde'.ca.an halloitustgsolt"a‘_léhtien hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti ja code of conduct antaa yhteiset pelisaannoét, [apinakyvyytta ja ® PN o
korruption vastaisia toimia edistetaan.
Vastuullinen sijoituspolitiikka ohjaa sijoitustoimintaa. Heino sijoittaa sijoitusmarkkinoiden keskimaaraista vastuullisempiin yrityksiin ja innovaatioihin, ® PN o
joiden liiketoiminnan ytimessa on vastuullisten valintojen edistaminen. Positiivinen nettovaikutus porssisijoituksissa arvioidaan Upright Projectin datalla.
Konsernissa pyritaan kehittamaan entista kestavampaa toimintakulttuuria. ® < °
Liiketoiminnan Heino varmistaa Due Diligence -prosessilla sijoitusvaiheessa, etta sen sijoitusyhtiot toimivat hyvien hallintotapojen mukaisesti. ® L g o
harjoittaminen Heino on mukana niin ekologisesti kuin sosiaalisesti vastuullisten innovaatioiden tukemisessa ja vaihtoehtojen kehittamisessa. @ g o
Henkilostdlle on olemassa ohjeistus epaasialliseen kaytokseen puuttumisesta ja whistleblowing-kanava. ® < °
Omassa tuotannossa hyodynnetaan tuotantoelaimia. @ g o
Kehitamme reiluja kauppasuhteita, dialogia ja saannollista seurantaa (mm. auditoinnein ja sertifikaatein). Esim. Brukett tuo maahan Reilun kaupan viineja. ® < °
Avoin yhteistyo toimittajien kanssa vaikuttaa myos taloudellisesti positiivisesti. Hyva maine tuo uusia yhteistydomahdollisuuksia. O L g o

® Positiivinen vaikutus @ Negatiivinen vaikutus O Taloudellinen mahdollisuus O Taloudellinenriski M Ylavirta ¥ Alavirta € Omatoiminta eLyhyt eeKeskipitkd eee Pitka

HEINO
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HEINO GROUP TOTEUTTI CSRD:n mukaisen olennaisuus-
analyysin vuonna 2024, jolloin tunnistimme litkketoiminnal-
lemme ja sidosryhmillemme merkittavimmat kestavyyden
riskit ja mahdollisuudet seka toimintamme laajemmat yhteis-
kunnalliset vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon. Arviointi-
prosessissa saatiin tukea ulkoiselta asiantuntijalta ja lisaksi
analyysiin osallistuivat Heino Groupin ja sen konserniyhtioi-
den johto ja asiantuntijat.

Prosessissa noudatettiin kaksoisolennaisuuden periaatetta
ja otettiin huomioon ESRS-standardien vaatimukset ja Heino
Groupin aiemmin tunnistamat vastuullisuusteemat. Tunnis-
tetut vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet linkitettiin niita vas-
taaviin ESRS-teemoihin ja -alateemoihin. Sidosryhmien seka
ulkopuolisten asiantuntijoiden kuuleminen oli keskeisessa
roolissa vaikutusten ymmmartamisessa ja vastuullisuustyon
kehittamisessa.

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin seka
Heino Groupin oman toiminnan etta arvoketjun alku- ja
loppupaan laajuudelta. Olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessi koostui
neljasta vaiheesta: arvoketjun maarittaminen, sidosryhma-
analyysi ja -haastattelut, vaikutusten, taloudellisten riskien
ja mahdollisuuksien tunnistaminen seka olennaisten kes-
tavyysaiheiden lopullinen maarittaminen. Kaksoisolennai-
suusanalyysin tuloksia tarkastellaan vuosittain ja paivitetaan
tarvittaessa. Tulokset huomioidaan myéds konkreettisten toi-
menpiteiden suunnittelussa ja vaikutusten seurannassa, mika
vahvistaa jatkossa Heino Groupin kestavyystyota ja riskien-
hallintaa.

HEINO

Heino Groupin olennaiset vaikutukset, taloudelliset ris-
kit ja mahdollisuudet arvioitiin sisaisena asiantuntijatyona
ESRS-kriteerien mukaisesti. Tunnistettujen vaikutusten
osalta maariteltiin, ovatko ne todellisia (tapahtuvat jo nyt)
vai potentiaalisia (el viela realisoituneita, mutta jotka voisi-
vat tapahtua).

Vaikutusten olennaisuus arvioitiin asteikoilla 1-5, neljan
eri ulottuvuuden perusteella. Ulottuvuudet olivat l[aajuus,
Mittakaava, korjattavuus ja todennakdisyys. Naista korjatta-
VUus arvioitiin vain negatiivisten vaikutusten osalta. Riskeja
Ja mahdollisuuksia Heino Groupin liiketoiminnalle arvioitiin
euromaaraisten vaikutusten suuruusluokan ja todennakdi-
syyden perusteella.

Lisaksi tunnistettiin vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien paikka arvoketjussa ja maariteltiin realisoitu-
misen aikajanne. Heino Group arvioi vaikutuksia, riskeja
Ja mahdollisuuksia seuraavan aikahorisontin mukaisesti:
lyhyella (1-2 vuoden sisalla), keskipitkalla (2-5 vuoden si-
salla) tai pitkalla aikavalilla (yli 5 vuoden paasta). Aika-
valien maarittely tukee yrityksen strategista paatoksen-
tekoa ja resurssien allokointia ja samalla varmistaa, etta
riskit ja mahdollisuudet integroidaan liiketoiminnan
suunnitteluun ja pitkan aikavalin kasvuun.

Maarittelimme olennaisuuden kynnysarvon siten, etta
se kattaa merkittavimmat vaikutukset, riskit ja mahdol-
lisuudet. Olennaisuuden kynnysarvo on suurempi kuin
3 (> 60 %).
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© ILMASTONMUUTOS

Konserniyrityksemme tekevat pitkajanteista tyota ilmasto-
paastojensa laskemiseksi. Paastottomalla sahkodenergialla
seka tuotannon prosessien tehostuksella on jo onnistuttu
vaikuttamaan kasvihuonekaasupaastoinin omassa tuotan-
nossa. Tulevaisuudessa tarkeaa on se, miten alkutuotan-
non paastoja saadaan vahennettya.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa olemme tunnistaneet
Heino Groupin ilmastoriskeja. Fyysiset riskit liittyvat paljolti
IImastonmuutoksen aiheuttamiin ymparistdmuutoksiin.
Saaolosuhteiden epavakaisuus tulevaisuudessa muodos-
taa merkittavan fyysisen riskin. Toiminnassamme talla voi
olla vaikutuksia erityisesti luonnonvesien kalankasvatuk-
seen. Lisaksi maatalouden osalta saan aari-ilmiot, kuten
rankkasateet tai kuivuus, voivat tuhota satoja, mika nostaa
seka juoma- etta ruokatuotannon kustannuksia, etta myos
tuotteen loppukayttajan siita maksamaa hintaa.

Toiminnassamme on tunnistettu myaos siirtymariskeja,
jotka ovat seurausta yhteiskunnan siirtymisesta kohti va-
hahiilista taloutta. Tahan liittyy saantelyn ja markkinoi-
den muutoksia, kuten tiukentuva ymparistdlainsaadanta,
paastooikeuksien hintojen nousu seka muuttuvat asiakas-
tarpeet.

llImastonmuutos voi avata myos uusia lilketoiminta-
mahdollisuuksia. Pankkien tarjoama vihrea rahoitus seka
valtion ja EU:n tukitoimet tukevat vahahiilisia ratkaisuja
kehittavia yrityksia. Energiatehokkuuteen ja kestavaan ke-
hitykseen investoivat yritykset voivat vahvistaa asemaansa
markkinoilla ja vastata kasvaviin asiakasodotuksiin. Heino
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Ymparistoohjelmamme tulokset kehittyivat harppauksin

Brukettin tuotannossa Fiskarsin vanhalla veitsiteh- osalta tavoitteet saavutettiin jo vuonna 2025, ja vuodelle
taalla on tarkeaa varmistaa kestava tulevaisuus kehitta- 2026 asetettiin viela tiukempia tavoitteita. Tuotantolinjan
malla prosesseja, toimintatapoja seka pakkaus- ja raa- toimintavarmuudella ja pakkausmateriaaleilla on suuri vai-
ka-ainevalintoja. Nailla vaikutamme positiivisesti myos kutus ymparistojalanjalkeemme. Siirtyminen kaarintamal-
energiankulutukseen seka ilmastopaastoihimme. lista tarjotinalustamalliin vahensi monipakkauslaatikoiden

Tehtaan ymparistéohjelman 2023-2026 tavoitteena pahvimaaraa yli 40 %, mika pienensi hankitun pahvin maa-
oli vahentaa tuotantoprosessissa veden- ja energian- raa yli 7 tonnia verrattuna vuoteen 2024. Samalla tuotanto-
kulutusta suhteessa valmistettuun maaraan. Naiden volyymi kasvoi yli 14 %.

Ymparistoohjelman tavoitteet ja toimenpiteet

OSTETUN SAHKON KULUTUKSEN VAHENTAMINEN (KWH/TUOTETTU L)

2025: 0,98
2022: 2,5 TAVOITE 2026: 0,95
VEDEN KULUTUKSEN VAHENTAMINEN (L/TUOTETTU L)
2025: 8,6
2022: 12,5 TAVOITE 2026: 7,5
OSTETUN CO2 MAARAN VAHENTAMINEN (G/L)
2025: 50
2023: 71 TAVOITE 2026: 28
JATEMAARAN VAHENTAMINEN (KG/TUOTETTU L)
2025: 0,42
2023: 0,6 TAVOITE 2026: 0,28

HEINO



Group tarkastelee ilmastoriskeja ja -mahdollisuuksia osana
liilketoimintansa strategista kehittamista. Naiden teemojen
huomioiminen on olennaisessa osassa Mmyos yrityksen riskien-
hallintaa ja kilpailukykya seka kestavaa kasvua pitkalla aika-
valilla.

Ilmastonmuutokseen liittyvat
toimintaperiaatteet

Tuotantolaitosten ymparistoriskien arviointiprosessia johde-
taan ISO 14001 -ymparistdjarjestelmalla. Asetamme tietee-
seen perustuvat ilmastotavoitteet (SBTi) vuonna 2026. Las-
kKimme vuonna 2025 ensimmaista kertaa myos yrityksemme
FLAG-paastot, jotka olivat vaatimuksena ennen tieteiseen pe-
rustuvien tavoitteiden laatimista.

Energia

Vuonna 2025 jatkoimme konsernin kaikissa yrityksissa paas-
tottomilla sahkoésopimuksilla, jotka sisalsivat Euroopassa tuo-
tettua ydinsahkda. Tavoitteemme on lisata lahivuosina uusiu-
tuvan energian kayttoa.

Energian kokonaiskulutuksemme muodostuu toimipistei-
den kiinteistojen sahkon kulutuksesta, lammityksesta, jaah-
dytyksesta ja veden kulutuksesta. Heino-konsernin omiin
toimintoihin liittyva kokonaisenergiankulutus vuonna 2025
oli 6746 MWh (2024: 3509). Uusiin toimitiloihin siirtyminen ja
tuotannon kasvu nakyy lisdantyneena kokonaisenergian ku-
lutuksena. Kokonaissahkonkulutuksesta itse tuottamamme
aurinkovoimaan osuus oli alle 2 % (2024 4,6). Muutos edel-
liseen vuoteen johtuu siit3, etta Kalavapriikin uudella teh-
taalla el ole aurinkovoimaa kaytossa. Fiskarsin Veitsitehtaalla
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aurinkovoiman osuus on yli 11 % toimipisteen vuosittaisesta
sahkonkaytosta.

Olemme olleet jo pitkdaan mukana Energiatehokkuusso-
pimuksessa. Vuonna 2025 paattyi edellinen sopimuskausi
ja olemme mukana myods kaudella 2026-2035. Teemme yri-
tyksissamme jatkuvaa tyota energiatehokkuuden paranta-
miseksi. Vuonna 2025 tehostettiin esimerkiksi Kalavapriikin
Kuopion toimitilojen lauhdeldammon talteenottoa ja lisaksi
taloautomaatio uusittiin kokonaan, kaikki tehtaan valot vaih-
dettiin LEDeihin ja tuotantoon asennettiin liikketunnistimet,
seka lammontalteenottojarjestelma korjattiin. Brukettin
Veitsitehtaalla panostettiin pakkaamon toimintavarmuuteen
ja siirryttiin osassa tehdasta LED-lamppuihin. Uudessa paa-
konttorissa Voimalassa on kaytdssa maalampd. Saimme sinne
kesalla 2025 myds very good-tason BREEAM-sertifikaatin.

Kasvihuonekaasupaastot
Laskimme vuonna 2025 neljatta kertaa hankintaketjumme
kokonaispaastot. Vuoden 2025 markkinaperusteiset koko-
naispaastomme olivat yhteensa 11 730 t CO2e. Tasta 97 %
muodostui scope 3 eli arvoketjun paastoista ja erityisesti
sen alkupaan, ylavirran paastoista. Yli 80 % paastoista syntyi
raaka-ainehankinnoista. Paastdévahennystavoitteita asettaes-
samme Kiinnitammekin oman toiminnan paastdjen lisaksi
erityista huomiota raaka-ainehankintoihin ja kuljetuksiin.
Kokonaispaastdjen laskenta vuonna 2025 sisalsi kaikki yla-
virran kahdeksan paastokategoriaa. Alavirran paastdokatego-
rioista ei ole huomioitu franchise-liikketoiminnan eika sijoitus-
toiminnan paastéja.

HEINO

Kokonaisenergiakulutus MWh

2023 2024 2025
Anton & Anton 130 320 1098
Brukett 1114 1169 1107
Kalavapriikki 1 065 1779 4163
Heino Group 0 241 461
YHTEENSA 2 318 3 509 6 746

KHK-paastot 2025 (t CO_e)
YHTEENSA) 11730

KALAVAPRIIKKI

SCOPE 1 138
SCOPE 2 29
SCOPE 3 8 105

YHTEENSA 8272

BRUKETT

SCOPE 1 1

SCOPE 2 91
SCOPE 3 2 397

YHTEENSA 2 450

HEINO (TOIMISTO)

YHTEENSA 61
ANTON&ANTON

SCOPE 1 24
SCOPE 2 13
SCOPE 3 810

YHTEENSA 947



Kalavapriikki kasvatti
omistusosuuttaan

Kalankasvatus Vaaraniemi
Oy:sta

Kalankasvatus on vaativaa ja monivaiheista tyota.
Omistusosuutta lisaamalla Kalavapriikki vahvisti koti-
maisen kalan saatavuutta, hankintaketjun hallintaa ja
kestavyytta. Paatos tukee myods yrityksen tavoitteita
omavaraisuudesta ja vamistaa, etta jatkossakin kaikki
oman tuotannon kirjolohituotteet voidaan valmistaa
kotimaisesta kalasta.

Raaka-aineen hankinta Kalankasvatus Vaaraniemi
Oy:lta on vaikuttanut positiivisesti myods Kalavapriikin
kokonaispaastoihin. Yhtion kalankasvattamon hiili-
jalanjaljen on laskennoissa huomattu olevan taval-
lista pienempi eli vain 2,4 kg CO2e kalakiloa kohden.
Kaloja ruokitaan 99,5% kotimaisella, ilmastovaikutuk-
seltaan maltillisella rehulla, ja toteutetaan Itameren
ekosysteemin hyvinvointia edistavaa Benella-kasvatus-
tapaa. Rehun hyotysuhde on pohjoisen viileassa ja
puhtaassa ilmastossa normaalia parempi ja kalahavikki
pienempi. Nama yhdessa pienentavat Vaaraniemen
kirjolohen hiilijalanjalkea.

Kalankasvatus Vaaraniemi Oy:sta tuli Kalavapriikin
tytaryhtio vuoden 2026 alussa.
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© VESI JA MERTEN
LUONNONVARAT

Toimintaperiaatteet

Ymparistojohtamista ohjaavat sertifioitujen laatu- ja ym-
pariston hallintajarjestelmien vaatimukset seka ymparisto-
johtamisen periaatteet. Vedenkaytdon vahentaminen sisaltyy
tavoitteisiin tuotannon resurssitehokkuudesta.

Ymparistolupaprosesseissa arvioidaan tuotantoyksikoi-
den vedenkayton ja jatevesien ymparistovaikutuksia. Tuo-
tantolaitosten ymparistoriskien arviointiprosessia ohjaavat
ISO 14001, ymparistdluvat ja ymparistoilmoitusprosessit.

Konsernin tuotantoyritysten toimintaymparistossa ve-
denkaytolld ei ole todettu merkittavia ymparistovaikutuksia.
On kuitenkin tunnistettu, etta Brukettilla maahantuotujen
juomien vesijalanjalki voi olla merkittavaakin.

Veden kaytto Heino Groupin yhtioissa

Konsernin toiminnoissa erityisesti panimotuotteiden ja
kalajalosteiden valmistuksessa vetta kuluu paljon. Kala-
vapriikissa kaytetaan tuotannon eri vaiheissa puhdasta
vettya, erityisesti sita kuluu tuotantotilojen puhdistami-
seen. Fiskarsissa puhdasta vetta kuluu paljon itse juomien
valmistukseen. Puhdas vesi on valttamatonta korkeaa
hygieniaa vaativien prosessien ja tuotantotilojen toimin-
nassa. Yritykset kayttivat vetta vuonna 2025 yhteensa

40 495 m?* Tama johtuu tuotannon voimakkaasta kasvusta
erityisesti Kalavapriikissa ja vuonna 2025 saatiin ensim-
maista kertaa seurantaan kaikkien yksikoiden todellisen
vedenkulutuksen.

HEINO

Konsernin kokonaisvedenkulutus m?3

2023 2024 2025
Anton & Anton O* 63* 3062
Brukett 5515 4908 4292
Kalavapriikki 12210 | 15835 | 32946
Heino Group o* o* 195
YHTEENSA KONSERNI 17 725 20 806 40 495

*Vedenkulutustietoja ei vuosina 2023 ja 2024 ole ollut saatavilla kaikissa kiinteistoissa.

Veden kulutus - litraa tuotettua kiloa kohden

2025
Anton&Anton 16,6
Brukett Fiskars 8,4
Kalavapriikki 9,8




( BIOLOGINEN MONI-
MUOTOISUUS JA
EKOSYSTEEMIT

Toimintaperiaatteet

Heino Group on laatinut luonnon mMonimuotoisuuden tiekar-
tan. Se perustuu kaksoisolennaisuusanalyysiin, jossa tunnis-
tettiin kaikki konsernin keskeisimmat vaikutukset biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin. Olennaisuusanalyy-
sin avulla tunnistettiin tarkeimmat luonnon Monimuotoisuu-
den teemat, joiksi valikoituivat maatalouden alkutuotanto,
eldinperainen tuotanto ja kalankasvatus. Teemojen pohjalta
konsernille maariteltiin luonnon monimuotoisuutta edista-
vat toimenpiteet, aikataulu ja vastuutaho toimenpiteiden
edistamiseksi.

Vuoden 2025 aikana laadittiin alustavat vastuullisen han-
kinnan linjaukset, jotka otetaan kayttéon vuoden 2026 ai-
kana. Lisaksi selvitettiin uudistavasti viljellyn viljan hankinta-
mahdollisuuksia.

Toimenpiteet
Raaka-aineiden mahdollisimman tehokkaan kayton toimen-
piteet on esitetty osiossa E5 Kiertotalous. Resurssien te-
hokkaalla kaytolla vahennetaan alkutuotannon vaikutuksia
Maankayttdon, makean veden ja merten kayttoon.

Lisaksi erityisesti Anton&Antonilla kehitetaan jatkuvasti
ja tuodaan markkinoille tuotteita, joissa eldinperaiset raaka-
aineet on korvattu esimerkiksi vaihtoehtoisilla kasviperaisilla
proteiineilla.
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Tavoitteena on jatkuvasti vahvistaa kotimaisten raaka-
aineiden kayttoa. Oman tuotannon tuotteiden kotimaisuus-
aste konsernissa vuonna 2025 oli 90 % (2024:82).

Kalavapriikki painottaa omassa tuotannossaan koti-
maisen kasvatetun kalan ja kalastetun jarvikalan osuutta
tuotteissaan tuontikalan sijaan ja kohdistaa hankintojaan
erityisesti fosfori- ja typpikuormaa vahentavalla Benella-
konseptilla ruokitun kalan arvoketjuun. Norjan lohen osalta
Kalavapriikki on kayttanyt useamman vuoden kestavasti
ja vastuullisesti kasvatettua ASC-sertifioitua kalaa. Lisaksi
Kalavapriikin jatkaa tyétaan lohikantojen elvyttamiseksi
olemalla mukana Elinvoimainen jarvilohi -hankkeessa. Se
perustettiin 2016 lopussa auttamaan uhanalaista Saimaan
jarvilohta selviytymaan. Olemme sitoutuneet tukemaan
hankkeen istutuksia vuosina 2024-2026.

HEINO

Missa lohet luuraa?
— Kalavapriikki mukana
Kiiminkijoen lohitalkoissa

Missa lohet luuraa? -tapahtuman tarkoituksena oli
keskustella Kiiminkijoen kalaston tilasta ja vesiston
elvyttamisesta. Kalavapriikki lahjoitti tapahtumaan
Istutettavaksi noin 2000 merilohen poikasta. Poi-
kaset ovat lijoen alkuperaista kantaa ja siten tarkea
lisa alueen luontaisen lohikannan palauttamiseen.
Merilohen poikaset kasvatti Kalankasvatus Vaarani-
emi Qy, josta tuli vuoden 2026 alussa Kalavapriikin
tytaryritys.

Kalavapriikille on kaupallisen toiminnan ohella
tarkeaa olla aktiivinen tekija alueellisen luonnon mo-
nimuotoisuuden ja vaelluskalojen palauttamistyon
parissa. Kalavapriikki on ollut mukana erilaisissa vas-
taavissa talkoissa vuodesta 2023 lahtien.

Kalavapriikille ja Kalankasvatus Vaaraniemi Oy:lle
on molemmille tarkeaa, etta luontaiset kalakannat

elpyvat.



© KIERTOTALOUS

Edistamme kiertotaloutta kayttamalla raaka-aineita ja mate-
riaaleja mahdollisimman tehokkaasti ja ohjaamalla sivuvirrat
hyddynnettavaksi. Nama tekijat ovat esilla myos tuotanto-
laitosten ymparistovaikutusten arvioinnissa ja Kalavapriikissa
Myos ymparistolupaprosessissa.

Panostamme kiertotalouden innovaatioihin osana strate-
gilaamme. Optimoimme jatkuvasti raaka-aineiden kayttoa,
jotta mahdollisimman suuri osa tuotannossa syntyvista sivu-
virroista voidaan hyddyntaa Heino Groupin yhtididen omassa
tuotannossa tai muun teollisuuden raaka-aineena.

Kehitamme myds sivuvirtatuotteita vahentadksemme
tuotannon havikkia ja vahvistaaksemme toiminnan kannat-
tavuutta. Kehitystydossa huomioimme omien tuotantopro-
sessien sivuvirtojen lisaksi yhteistydmahdollisuudet muiden
yritysten, erityisesti Heinon Groupin portfolioon kuuluvien
yritysten, kanssa. Valmistamme kirjolohen sivuvirroista Nyhto
kirjolohituotteita ja lisaksi Fiskarsissa tuotettujen tuotteiden
sivuvirroista kehitetaan raaka-aineita uusiin tuotteisiin. Kierto-
talouteen menevia sivuvirtoja syntyi erityisesti Kalavapriikissa,
niiden maara vuonna 2025 oli 127,3 t.

Pakkausmateriaalit ja tuotepakkaukset

Tuotepakkauksissa kaikissa Heino Groupin yrityksissa pyri-
taan kokonaisuuden kannalta optimaalisiin ratkaisuihin niin,
etta tuoteturvallisuuden vaatima hyva sailyvyys on huomioitu.
Pakkausten materiaali ja koko optimoidaan ja materiaali-
valinnoissa suositaan uusiutuvia ja kierratettavia raaka-
aineita. Pakkaukset on suunniteltu niin, etta kierratys on
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mahdollisimman tehokasta. Brukettin kaikki oman tuotan-
non tuotepakkaukset kuuluvat Palpa-jarjestelmaan.

Jatteet

Kiertotaloutta Heino Groupin yhtidissa ohjataan toimipaikka-
kohtaisilla jatehuoltosuunnitelmilla. Seurattavat jatteet toimi-
tetaan ymparistonluvanvaraisille jatehuoltoyhtioille hyodynnet-
tavaksi tai loppukasiteltavaksi. Toiminnasta syntyvasta jatteesta
suuri osa oli myoés vuonna 2025 biojatetta. Sen osuus kokonais-
jatemaarasta oli 48 %, josta |[ahes 90 % on panimotuotannosta
syntyvaa maskia. Konsernissa syntynyt kokonaisjatemaara oli
664 tonnia. Kierratysasteemme oli 76 % (vuonna 2024:85%).

Jatteet
— L =
Z
= - ~ 5 < 2
5 | ¥ |o5%| .3z | wd
S 2 203 J§ | kg
I < o0 IO> § > > X
Kierratettava ja 30,2 | 299,6 2,7 | 171,3 | 503,7
uudelleenkaytettava jate
yhteensa
Muu hyddyntaminen 6 1 0,8 7,8
Poltto jatevoimalassa 2 3 1472 | 152,2
Jate yhteensa 38,1 | 303,06 34 | 3185 | 663,6
Kierratysaste 79 99 77 54 76

HEINO

Veitsitehtaalle Sustainable
Travel Finland -merkki

Visit Finland on vuonna 2025 myontanyt Fiskarsin
Veitsitehtaalle arvostetun kestavan matkailun Sus-
tainable Travel Finland (STF)-merkin osoituksena
kestavasta toiminnasta ja sitoutumisesta jatkuvaan
vastuullisuustoimien kehittamiseen. Merkki on tun-
nustus siita, etta matkailu Veitsitehtaalle on kestavaa
Ja vastuulliset arvot nakyvat |api koko toiminnan.

Matkailuelinkeinon on pystyttava vastaamaan
mMuuttuvaan kysyntaan ja turvaamaan tulevaisuu-
tensa. Jotta tama on mahdollista, on kehityksen ol-
tava kestavaa. Visit Finland on tata varten kehittanyt
matkailuyrityksille ja -alueille tarkoitetun Sustainable
Travel Finland -ohjelman ja silla saavutettavan Sustai-
nable Travel Finland -merkin. Merkilla viestitaan mat-
kailijjoille kestavasta toiminnasta.

Merkin saavuttaakseen yritys on kulkenut lapi kes-
tavan matkailun kehittamispolun. Sen jokaiseen as-
keleen liittyvat kansainvalisten standardien mukaiset
kriteerit. Koska vastuullisuustyd on jatkuvaa tyota, tu-
lee myds STF-merkki uusia saannollisesti.

SUSTAINABLE

TRAVEL
FINLAND




e

i

Sosiaalisen vastuun toiminnas
keskitymme siihen, miten edist
osallistavaa ja kannustavaa ymj

ja maukkaat tuotteet kulutta,
loppukayttajille.




s OMA TYOVOIMA

Me Heinon yhtidissa haluamme olla ihmislaheinen, kannus-
tava ja vakaa tydnantaja, joka tarjoaa henkildstolleen merki-
tyksellisen tyon, turvallisen tyoympariston ja joka kannustaa
kehittymaan. Tavoitteenamme on vahva yhteinen ja moni-
muotoisuutta tukeva toimintakulttuuri.

Toimintaperiaatteet

Heinon arvot — uutuusarvo, kestavyys, osallistavuus ja into-
himo — ohjaavat toimintaamme. Ne ovat myos Heinon toimin-
taperiaatteiden perustana (code of conduct). Niiden tavoit-
teena on varmistaa eettinen toimintatapa kaikissa tilanteissa
ja ohjata paivittaista tyota ja paatdoksentekoa. Eettiset toimin-
taperiaatteet |0ytyvat Heino Groupin intranetista ja heino.fi-
sivustoltamme.

Kaikilla konsernin tyontekijoilla on oikeus hyvaan johtami-
seen, syrjimattomyyteen ja asianmukaiseen kohteluun kolle-
gojen taholta niin, etta tydolosuhteet ovat mahdollisimman
hyvat. Emme salli epaasiallista kaytosta, hairintaa tai kiusaa-
mista missaan muodossa. DEIB-tyon (diversity, equity, inclu-
sion, belonging) mukaiset tavoitteet ovat esilla esihenkiléval-
mennuksissa ja henkildstdinfoissa. Lisaksi otimme vuonna
2025 kaikilla tyopaikoillamme kayttéon turvallisemmman tilan
periaatteet. Olemme myds mukana FIBSIin monimuotoisuus-
sitoumuksessa.

Kaytossamme on henkildstdon kehittamissuunnitelma,
johon kuuluvat myoés suunnitelmat koskien tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta seka koulutusta ja kehittymista. Osana
tasa-arvosuunnitelmaa tehdaan palkkakartoitus. Viimeksi
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tehdyssa arviossa ei loydetty sukupuoleen perustuvia selitta-
mattomia palkkaeroja. Selvitys uusitaan vuonna 2026. Yrityk-
sessamme on varhaisen valittamisen malli, johon kuuluvaa
paihdeohjelmaa paivitettiin ja koulutettiin henkilostolle ja esi-
henkildille vuonna 2025.

Tyoehtosopimukset

Heinossa toimitaan voimassa olevien lakien ja asetusten mu-
kaan. Noudatamme yrityksissamme yleissitovaa kaupan alan
tydehtosopimusta kaupan alan tehtavien piirissa oleviin tyon-
tekijoihimme. Brukettissa noudatamme lisaksi tehtavista riip-
puen panimoalan tai matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palve-
luita koskevaa tydoehtosopimusta. Kaikkien tyontekijéidemme
tyoehdot maarittyvat tydehtosopimusten pohjalta, mutta ylem-
mat toimihenkildt ja johto eivat suoraan kuulu niiden piiriin.

Yhteistoiminta ja tyoolot

Vuoropuhelua henkiloston kanssa kaydaan tydsuojelutoimi-
kunnissa, osastokokouksissa seka yhteisissa henkildstdinfoissa
konserni- ja paikallisella tasolla. Vuonna 2025 vuoropuhelua
kaytiin myos yrityksissa suunniteltuihin muutoksiin liittyen.

Vuonna 2025 koko henkilostd oli mukana juhlimassa uutta
Voimalan paakonttoria henkilostojuhlien merkeiss3, lisaksi
jarjestimme useita paikallisia tilaisuuksia, kuten tydhyvinvoin-
tipaiva Fiskarsin Veitsitehtaalla ja Family ja Friends-paiva Voi-
malassa. Tuemme henkildstdén hyvinvointia tarjoamalla koko
henkilostolle Epassin hyvinvointiedun seka laajat tyoterveys-
huollon palvelut. Lisaksi kaytdossamme on tavoitteisiin perus-
tuvat kannustinjarjestelmat ja muistamme henkilostoda tar-
keina merkkipaivina ja kertyneista palvelusvuosista.

HEINO

Koulutus ja taitojen kehittaminen

Huolehdimme henkilostdon hyvasta perehdytyksesta ja osaa-
misesta, ja kehitamme niita jatkuvasti. Vuonna 2025 panos-
tettiin elintarviketurvallisuuskoulutuksiin ja jatkoimme koko
henkilostolle suunnattuja tietoturvakoulutuksia. Lisaksi tarjo-
amme verkko-oppimisymparistossamme Heino Akatemiassa
koulutuksia itseopiskeluun ja perehdytykseen. Lisaksi jarjes-
tamme tarpeen mukaan koulutusta henkildstolle koskien
trukkiturvallisuutta, ensiapuvalmiutta, ensisammutusta seka
toimintaa uhkaavassa tilanteessa.

Johtamisen kehittamisen tavoitteena on yhteistydn ja vuo-
rovaikutuksen lisaaminen yritysten sisalla ja valilla. Esihenki-
|6ille tarjoamme saanndllisesti tukea lahiesihenkilotydohon.
Tyota tuetaan tarjoamalla valmennusta myos esihenkilo-
paivissa ja infoissa. Vuonna 2025 jarjestimme kaksi koko pai-
van esihenkilovalmennusta, joissa keskityttiin erityisesti yhtei-
sesti sanoitettujen arvojen mukaiseen johtamiseen.

Henkildoston kanssa kaydaan saannollisesti kehityskeskus-
telut, joissa tavoitteisiin liittyvan keskustelun lisaksi kasitellaan
yhteistyo-, koulutus- ja hyvinvointiasioita.

Yrityksen tyontekijat ja vuokrahenkilosto

Heinon yhtidissa tyoskenteli vuonna 2025 keskimaarin 140
henkilod (2024:141). Kesasesongin aikana henkiléstomaara
on Brukettin Veitsitehtaalla suurempi kuin muulloin vuo-
den mittaan. Noin puolet henkilostosta oli tuotanto- tai
panimotyontekijoita.

Henkiloston vaihtuvuus oli raportointivuonna 30 %
(2024:33 %). Tahan vaikutti Anton &Antonin tuotannon siirty-
minen toiselle paikkakunnalle.


https://heino.fi/
https://heino.fi/

Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien muiden
kuin tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Heinon yhtidista erityisesti Kalavapriikissa ja Anton&

Antonilla kaytetaan henkilostovuokrauspalveluita useilta eri

kumppaneilta. Yhteensa vuokrahenkilostoa oli kokoaikaiseksi

muutettuna 62 henkilotyovuotta (2024 26). Keskeiset syyt

kumppanien kayttdéon on tuotteiden sesonkiluonteisuus seka

asiakkaiden valikoimapaatokset.

Palkitseminen ja edut

Naemme palkitsemisen kokonaisuutena, johon kuuluu Kkil-
pailukykyisen peruspalkan lisaksi vuositason kannuste-
palkkiot seka muut rahalliset edut, kuten Epassin hyvin-
vointi- ja lounasetu. Lisaksi kaytossamme on Heinon
henkildstorahasto, johon henkildstd voi halutessaan rahas-
toida kannustepalkkionsa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat omille tyontekijoille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

Organisaatiossamme on sisaisesti kaytdssa anonyymi
whistleblowing-ilmoituskanava, johon saatiin vuonna 2025
yksi ilmoitus. Kannustamme myos tuomaan huolenaiheita
esihenkildiden tai henkilostdjohtajan tiedoksi, jotka vievat
asiat kasiteltaviksi.

Omien kanavien kautta tulevat yhteydenotot koskevat tyy-

pillisesti asiattomaksi koettua kaytdsta. Raportointivuonna
tapaukset kasiteltiin esihenkildiden johdolla asianosaisten
kesken, eika vireilla ole valituksia tai vakavia inmisoikeus-
vaatimuksia.
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Tyoilmapiiria mitataan vuosittain toteutettavassa henkilos-

tokyselyssa ja henkilostopulssikyselyin. Henkilostokyselylla sel-
vitamme henkilostomme sitoutuneisuutta erilaisten tekijoéiden

kautta. Lisaksi henkilostolla on mahdollista antaa anonyymia
palautetta toimintamme kehittamiseksi. Viimeisin henkilos-
tokysely toteutettiin tammikuussa 2026. Silla mitattiin vuotta

2025, ja tuloksemme pysyivat keskimaarin samalla tasolla edel-

lisvuoteen verrattuna. Henkildoston sitoutuneisuusaste oli 3,7.

Henkiloston sukupuolijakauma 31.12. (%)

Henkiloston maara 31.12.

2023
60

39

15
14

2024

54

43

19

16

2025

58 BRUKETT
51 KALAVAPRIIKKI

| 19 ANTON & ANTON
14 HEINO GROUP

NAISET MIEHET MUUT Henkiloston ikajakauma (%)
Henkiloston ika keskimaarin 41,9 vuotta
Kaikki 39 60 1
2023 2024 2025
Esihenkilotehtavissa 40 60 0] 60
55,3 58,5 30-50-VUOTIAITA
Keskimaaraiset koulutustunnit yhteensa
23,5
22
9,8 8,0 8,9 |
| | | . - 18 21,2 14,1 ALLE 30-VUOTIAITA
Naisten koulutustuntien osuus oli vuonna 2025 hieman suurempi kuin miesten |
Henkilosto (kokoaikaisiksi muutettuna)
ANTON&ANTON BRUKETT HEINO GROUP KALAVAPRIIKKI YHT.
Tyodntekijdoiden maara 15,4 42,8 14,0 51,8 123,9
Vakinaiset tyontekijat 14,1 37,1 13,6 51,8 116,6
Maaraaikaiset tyontekijat 1,3 57 0,4 0,0 7,3
Vuokratyontekijoita 7,7 0] 0] 54,3 62,0

HEINO
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TyoOterveys- ja turvallisuus Sairauspoissaolot (%) kaikki yhteensa
jl'f'a.rjoamme k?ttavat tyoterveyspfalvelgt kaltfllle tyonteki- — — e
joillemme. Tyoterveyshuollon painopisteena on ennaltaeh-

e L s : . 2,9 2,9 3,4
kaiseva tyoterveystyod, jossa pyritaan tunnistamaan tyokyky-

I’ISkIt Ma th”ISlmmaﬂ Va rhalsessa Valheessa. KOﬂserﬂln Laskettu teoreettisesta saannollisesta tydajasta
sairauspoissaoloprosentti kasvoi vuonna 2025. Tahan vaikutti
muutama pitka sairauspoissaolo.

Tydturvallisuuden yhteistoiminnan edistadmiseksi yritykses- Ty6turvallisuuden mittarit
samme toimii nelja kertaa vuodessa kokoontuva tyosuojelu- 2023 5024 5025
organisaatio. Vuonna 2025 Etela-Suomen alueella ja Kuopiossa , ,
. . . . . . ) e Poissaoloon johtaneet tapaturmat 3 4 5
oli omat tydsuojelutoimikunnat, joissa oli tydsuojelupaallikon
Tapaturmataajuus* 16.1 21.3 24.6

lisaksi tyosuojeluvaltuutetut ja varatyosuojeluvaltuutetut.
Henkildston tyo- ja tuotantoymparistdt ovat hyvin vaihte- liImoitetut turvallisuushavainnot 40 66 124

levia lampotiloiltaan ja melultaan. Tuotannossa kasitellaan

raskaita taakkoja ja kemikaaleja. Nama asettavat omat vaati-

muksensa tyoturvallisuustydhon. Tavoitteenamme on paran-

taa henkildstdn turvallisuustietoisuutta ja tarjota kaikille niin

henkisesti kuin fyysisestikin turvallinen tyopaikka ilman yh-

taan tapaturmaa.
Huolehdimme tyotekijoistamme ja asiakkaistamme en-

nakoivan turvallisuustyon keinoin. Naita ovat riskienarviointi,

turvallisuushavainnot ja turvallisuuskierrokset. Turvallisiin

kaytantoihin kiinnitetaan huomiota jo henkildoston perehdy-

tysvaiheessa. Kaikista vaaratilanteista ja poikkeamista rapor-

toidaan intraan linkitetylla tydkalulla, josta havainto ohjautuu

esihenkildlle jatkokasittelyyn. Lahelta piti tilanteista ja vaaran

alheuttajista tehtyja havaintoja seurataan saannollisesti tyo-

suojelutoimikunnassa. Raportointivuonna omalle henkilos-

tolle sattui viisi poissaoloon johtanutta tapaturmaa (2024:4) ja

*) Tapaturmien maard*miljoona tydtuntia/toteutuneet tunnit

: - - Kyimésavukirjolohen
10 lievaa tapaturmaa (2024:12). : Kuivasuolausta Kalavapriikissa

HEINO




) KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT

Kuluttajiin ja loppukayttijiin liittyvat
toimintaperiaatteet

Tehtavanamme on toimia muutosvoimana, joka mahdollistaa
jokaiselle paasyn paremman ruoan ja juoman aarelle. Konser-
niyhtidissamme tama nakyy kestavan ja turvallisen ruoka- ja
juomakulttuurin tukemisena ja edistamisena.

Tarkeita kohderyhmia meille ovat kaikki l[aadukkaista elin-
tarvikkeista ja juomista kiinnostuneet kuluttajat. Tuottei-
tamme on saatavilla vahittaiskaupoissa ja ravintoloissa kautta
maan seka alkoholijuomien verkkokaupassa Bottlescoutsissa.

Tuotteidemme turvallisuuden varmistaminen ja vahva
elintarviketurvallisuuskulttuuri on ensisijainen tavoitteemme.
Keskitymme kehittamaan uusia, kestavia ja entista terveel-
lisempia tuotteita, jotta pystymme vastaamaan elintarvike-
teollisuuden haasteeseen — tukemaan kotimaista kysyntaa ja
rakentamaan puhtaan ruoan kestavaa tuotantoa. Tama nakyy
tarkasti maariteltyina turvallisuusprosesseina ja myos lahi-
raaka-aineiden ja sivuvirtojen hyddyntamisena seka kasvis-
vaihtoehtojen suosimisena.

Kielteisten vaikutusten hallinta ja myonteisten
vaikutusten edistiminen

Elintarviketurvallisuustydon ytimessa ovat HACCP:n mukaisesti
tunnistetut riskit. Kalavapriikissa on kaytossa sertifioitu elintar-
viketurvallisuusjarjestelma FSSC 22000. Vastaava sertifioitu jar-
jestelma on valmisteilla myds muihin konsernin yrityksiin. Tata
varten selvitimme vuonna 2025 elintarviketurvallisuuskulttuu-
rin tilaa yrityksissamme ja jarjestimme aiheesta koulutuksia.

20

HEINO GROUP YLEISETTIEDOT YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HALLINTOTAPA

Ruokaturvallisuuteen liittyvia tavoitteita seurataan muun
muassa Oiva-tarkastusten tuloksilla. Tyota seuraavat saannol-
lisesti kokoontuvat tehdaskohtaiset HACCP-tyoryhmat.

Tarkat elintarviketurvallisuuden prosessit ja selkeat
pakkausmerkinnat ovat tarkeit3, jotta kuluttajat voivat tehda
tietoon perustuvia valintoja.

Brukettin toimiessa alkoholin maahantuojana ja valmistajana,
silla voi olla myos kielteisia vaikutuksia kuluttajiin ja yhteiskun-
taan. Vastuullinen juomakulttuuri ja tuotteiden kohtuukaytto
on esilla seka ulkoisessa etta sisaisessa viestinnassa. Lisaksi ta-
voitteenamme on lisata alkoholittomien tuotteiden maaraa.

Yhteydenpito asiakkaiden ja kuluttajien kanssa
Kaytdssa on useita erilaisia palautekanavia. Suurten asiakkai-
den kanssa yhteys on tiivista vuoropuhelua. Lisaksi asiakas- ja
kuluttajapalautetta saadaan sahkopostin, sivustojen ja sosiaa-
lisen median kautta.

Tuotteet ovat jaljitettavissa erakohtaisesti ja mahdolliset ta-
kaisinvedot hoidetaan tehokkaasti ja kohdennetusti. Vuonna
2025 tehtiin nelja takaisinvetoa (2024 2). Naiden syina olivat
mikrobiologinen virhe, makuvirhe ja pakkausmerkintavirheet.

Takaisinvedot

2024 2025
Anton&Anton 0 1
Brukett 1 1
Kalavapriikki 1 2
Yhteensa 2 4

HEINO

-

Elintarviketurvallisuuden
vahvaa kehittamista

Raportointivuonna kehitimme kaikissa yhtioissa elin-
tarviketurvallisuuskulttuuriamme. Yrityksissa vah-
vistettiin laatuosaamista rekrytoinnein, prosesseja
kehittamalla ja koulutuksin. Elintarviketurvallisuus
on Mmyos kytketty tavoitteisiin ja mittareihin, jota seu-
rataan muun muassa kyselyin.

Erityisesti Anton&Antonilla otettiin isoja askeleita
aiheen parissa, kun kaytantdja yhdenmukaistettiin
koko henkilostda osallistaen. Laadun kehittamisessa
keskityttiin hygieenisten toimintatapojen systemati-
sointiin ja dokumentointiin, riskien hallintaan ja henki-
|6ston saanndllisiin koulutuksiin.

Alkoholittomien juomien
volyymit yha kasvussa

Suomalaisten juomatottumukset ovat muutoksessa.
Alkoholin kokonaiskulutus on laskenut tasaisesti
viimeisen vajaan kahdenkymmenen vuoden ajan.
Yha useampi nuori el kayta alkoholia lainkaan. Myos
Brukettissa tahan muutokseen on vastattu kasvat-
tamalla seka oman tuotannon etta maahantuonnin
alkoholittomien tuotteiden valikoimaa.

Brukettin alkoholittomien tuotteiden myynti kas-
voi 70% ja oli 6% kokonaismyynnista.
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© LIIKETOIMINNAN
HARJOITTAMINEN JA
YRITYSKULTTUURI

Yrityskulttuuria ja liiketoiminnan harjoittamista
koskevat toimintaperiaatteet

Konsernia johdetaan hallitustasolta lahtien hyvan hallin-

non periaatteiden mukaisesti, ja code of conduct antaa
vhteiset pelisaannot, jotka edistavat [apinakyvyytta ja kor-
ruption vastaisia toimia. Vuonna 2025 kavimme henkilos-

ton kanssa laajasti keskustelua ja sanoitimme omistaja-ar-
vomme kaytannon tyota ja yhteisia suuntaviivoja tukeviksi.
Kirjatut kdytanndn arvomme vahvistavat osaltaan yhteista
yrityskulttuuriamme.

Uusia sijoituksia harkittaessa Heino varmistaa due dili-
gence -prosessilla sijoitusvaiheessa portfolioyhtididen hyvien
hallintotapojen mukaisuuden. Lisaksi olemme aktiivisesti
Mmukana yhtididen hallitustydssa. Sijoitusten kautta olemme
Mukana useiden ekologisesti ja sosiaalisesti vastuullisten in-
novaatioiden tukemisessa ja vaihtoehtojen kehittamisessa.

Mekanismit huolenaiheiden tunnistamiseen,
ilmoittamiseen ja tutkimiseen

Konsernissa on kaytossa anonyymi whistleblowing-ilmoitus-
kanava, joka tarjoaa turvallisen ja luottamuksellisen tavan
raportoida vaarinkaytosepailyista, lainsaadanndon rikkomuk-
sista tai toimintaperiaatteidemme vastaisesta toiminnasta.
Vuonna 2025 saimme yhden ilmoituksen ilmoituskanavaan.
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Suhteet toimittajiin
Liikesuhteissamme teemme yhteistyota toimittajien,
asiakkaiden ja muiden kumppaneiden kanssa, jotka sitou-
tuvat eettisiin toimintatapoihin seka kaikkien sovelletta-
vien lakien ja maaraysten noudattamiseen.
Toimittajavalinnoissamme arvioimme yhteiskunnal-
lisia ja vastuullisuuskriteereja, kuten tydelaman perus-
oikeuksien toteutumista ja ymparistovaikutusten
vahentamista.

Korruption ja lahjonnan ehkiaiseminen ja
havaitseminen
Olemme rehellinen, luotettava ja tasapuolinen yhteistyo-
kumppani. Toimimme kaikkia korruption muotoja vas-
taan. Lilkesuhteissa haluamme toimia yhteistyossa luotet-
tavien toimittajien, asiakkaiden ja muiden kumppaneiden
kanssa, jotka ovat omalta osaltaan sitoutuneet toimimaan
eettisesti seka noudattamaan lakeja ja maarayksia.
Tarkeimmat keinot korruption ja lahjonnan ehkaisemi-
seen ja havaitsemiseen ovat:

— Koulutukset eettisista toimintaperiaatteista
ja muista Heino Groupin toimintaa ohjaavista
toimintaperiaatteista.

— Tyontekijat voivat ilmoittaa eettisten ohjeiden vastai-
sesta toiminnasta anonyymin ilmoituskanavan kautta.

— Saanndlliset toimittajien auditoinnit.

Heino Groupissa ei ollut vahvistettuja korruptio- tai
lahjontatapauksia tilikaudella 2025.

HEINO

Arvioimme ihmisoikeus-
vaikutuksemme ja
julkaisimme ihmisoikeus-
lausunnon

Kevaalla 2025 toteutimme ihmisoikeusvaikutusten
arvioinnin, tunnistimme keskeiset riskit toiminnas-
samme ja priorisoimme toimenpiteet vaikutus-
ten vakavuuden ja todennakoisyyden perusteella.
Muun muassa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia kos-
kevat ohjaavat periaatteet velvoittavat yrityksia tun-
nistamaan ja ehkaisemaan haitalliset vaikutukset.
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on seka eettinen
velvoite etta kestavan lilketoiminnan perusta.
Konsernin johtoryhmassa ja hallituksessa hy-
vaksytty Inmisoikeuslausuntomme vahvistaa si-
toutumisemme kansainvalisesti tunnustettujen
Ihmisoikeuksien kunnioittamiseen. Se koskee seka
omaa toimintaamme etta hankintaketjua. Lau-
sunto perustuu YK:n ja ILO:n ohjaaviin periaatteisiin
seka johtamismalliin, jossa inmisoikeustyd on osa
kokonaisvaltaista vastuullisuutta. Sen tavoitteena
on lisata lapinakyvyytta ja vahvistaa kestavaa liike-
toimintaa.



https://assets.ctfassets.net/qxk8e2fbhz7q/3b9vXgmP165f3j2HfXRBzv/c5e00995e75ced13007129f558c89600/Heino_CodeOfConduct_2023.pdf
https://assets.ctfassets.net/qxk8e2fbhz7q/6RoANU4fX5LaTs9EmCG2b5/0b18f02246b5177f784d641a46d7e556/Heino_ihmisoikeuslausunto_2025_.pdf
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