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Heino Group Oy on suomalainen monialainen perheyhtiö. Heino Group -konserniin 
kuuluvat alkoholijuomien maahantuoja ja valmistaja Brukett Oy (ent. UDF), ruokakas-
seistaan ja premium-valmisruoistaan tunnettu Oy Anton & Anton Ab sekä Kuopiossa 
toimiva kalanjalostukseen erikoistunut Kalavapriikki Oy. Konsernin liikevaihto oli 34,15 
miljoonaa euroa. Aiemmin konserniin kuulunut Heinon Tukku myytiin Valiolle vuonna 
2021. 

Konsernin yritykset toimivat pääosin Suomessa. Kahdella Brukett-konserniin kuu-
luvalla yrityksellä on toimintaa myös Virossa. Konsernin emoyhtiö Heino Group tarjoaa 
tukitoimintoja (HR, vastuullisuus, talous, kiinteistönhoito) tytär- ja osakkuusyhtiöilleen 
ja vuokraa varasto- ja toimitiloja omistamistaan kiinteistöistä. Konsernin pääkonttori 
sijaitsee Helsingissä. 

Omistaja ja aktiivinen sijoittaja

Konserniyritystemme lisäksi laajennettuun perheeseemme kuuluu lukuisia yrityksiä, 
joissa toimimme omistajana ja aktiivisena sijoittajana. Portfolioomme on valikoitunut 
laaja joukko ruoka- ja juoma-alan yrityksiä ruoan- ja juomantuotannosta verkkokaup-
paan ja logistiikkaan, kuten Finnforel, Collico, Finnish Food Factory ja Mö Foods.

Meistä lyhyesti Vastuullista liiketoimintaa
Tämä on nykymuotoisen Heino Group -konsernin ensimmäinen vastuullisuusraportti. 
Heino Groupista on raportoitu edellisen kerran vuonna 2021. Tuolloin raportti keskit-
tyi pääasiassa silloiseen tytäryhtiöön Heinon Tukkuun, joka myytiin sittemmin pois. 
Tämän vuoksi aiemmat raportit eivät ole vertailukelpoisia tämän raportin kanssa.

Tässä raportissa kerromme vuoden 2022 tapahtumista. Taloudelliset, ympäris-
töön ja henkilöstöön liittyvät tunnusluvut on raportoitu konsernitasolla. Jokainen kon-
serniyritys kertoo ympäristöön liittyvästä raportoinnista lisäksi omassa osuudessaan. 
Vastuullisuusraporttimme perustuu GRI-standardiin toimintaamme soveltuvin osin ja 
raportoimme jatkossa vuosittain. Raportin lopusta löytyy GRI-taulukko. 

Heino Group
Hallitus

Heino Group
Toimitusjohtaja

ViestintäTaloushallinto

Anton & AntonKalavapriikki Brukett* Kiinteistö Oy:t

Vastuullisuus ja HR Kiinteistöhuolto

*Ägräs Distillery, IPA Group ja Bottlescouts Oü  
Bitter B: Suomenlinnan Panimo, Fiskarsin Panimo, Noita Winery

Heino Group yhtiöt
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Ekologiset kysymykset, ilmastonmuu­
tos ja muut vastuullisuushaasteet näky­
vät yhä vahvemmin toimintaympäris­
tössämme. Yritysvastuu ja sen sääntely 
laajenevat entisestään ja yrityksissä 
haetaan keinoja hiilineutraaliuden ta­
voittamiseksi. Yrityksiltä odotetaan yhä 
enemmän vastuunkantoa ja läpinäky­
vyyttä.

Kuluttaminen nähdään yhä useammin keinona vaikuttaa, ja kulutusvalintojen henki-
lökohtainen merkitys korostuu. Ekologisuus, terveellisyys ja hyvinvointi osana ruoka- ja 
juomavalintoja ovat tärkeässä roolissa. Heino Groupin yritykset pyrkivätkin tarjoamaan 
vaihtoehtoja, joista voi nauttia hyvällä omallatunnolla.

Heino Group on perinteikäs perheyritys. Meitä kiinnostaa erityisesti suomalaisen 
ruoka- ja juomakulttuurin tulevaisuus. Meille vastuullisuus ja sen jatkuva edistämi-
nen on tärkeä tietoinen valinta. Haluamme tehdä asioita, joilla on merkitystä. Heinon 
Tukun myynti vuonna 2021 muutti konsernirakennetta ja toimintakenttäämme radi-
kaalisti.

Johdon katsaus Tytäryrityksessämme Anton & Antonissa tehtiin päätös luopua viimeisestä kivijalka-
kaupasta ja keskittyä jatkossa verkkokauppaan, ruokakassiliiketoimintaan ja valmisruo-
kien tuotantoon ja myyntiin. Brukett-konserni on vuoden aikana kasvanut, kun mukaan 
on liittynyt Bottlescouts ja pienpanimokauppa Pien. Alkusyksyllä avattiin Fiskarsissa 
Veitsitehtaan laajennetut tuotantotilat ja uusi vierailukeskus. Kalavapriikin tuotteille 
myönnettiin lokakuussa Hyvää Suomesta-merkki. Loppuvuodesta Kalavapriikki hankki 
osakkuuden Kalankasvatus Vääräniemi Oy:n kalankasvatustuotannosta, jotta omavarai-
suutta laadukkaan kotimaisen raaka-aineen suhteen saadaan nostettua. 

Heino Groupin toiminta on vuoden aikana laajentunut myös sijoitusten kautta. 
Olemme sijoittaneet muun muassa kestäviä kalatalouden ratkaisuja kehittävään 
Hailia Nordiciin ja planeettaystävällisistä lastenruoistaan tunnettuun Green Planet 
Astronautsiin.

Haluamme toimia kestävän kehityksen aallonharjalla

Jokaisen konserniyrityksemme vastuullisuustavoitteet ovat korkealla, ja sen tueksi lii-
tyimme vuonna 2022 myös yritysvastuualoite Global Compactiin. Haluamme olla 
oman toiminnan osalta hiilineutraaleja jo vuonna 2025 ja myös vähentää koko arvo-
ketjun päästöjä merkittävästi.

Heino Groupin strategiatyö on käynnissä, ja vastuullisuus tulee olemaan keskeinen 
osa kevään 2023 aikana julkaistavaa uutta strategiaamme. Henkilöstön hyvinvointiin 
halutaan jatkossa panostaa entistä enemmän ja olemmekin vuoden 2022 aikana teh-
tyjen henkilöstökyselyjen perusteella saaneet tähän hyviä kehityskohteita.

Syksyllä kerroimme henkilöstölle uudesta tulevasta toimitilasta, Voimalasta, Pasi-
lan konepajalla. Uudet toimitilat mahdollistavat jatkossa yhä yhteisöllisemmän toimin-
takulttuurin konserniyrityksille sekä muille portfolion toimijoille.

Teemme Heino Groupissa kaikkemme, jotta yritystemme vastuullisuustyö etenee 
jatkossakin yhtä mallikkaasti.

Toimitusjohtaja
Petri Heino 
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niiden minimoimiseksi tai hallit-
semiseksi strategisella tasolla tai 
vastuullisuusohjelman kautta.

Yrityksellä on lisäksi ole-
massa toimintamalli kriisiviestin-
tätilanteisiin ja yrityksen hallituk-
sen tiedottamiseksi. Nykyinen 
maailmantilanne ja ilmaston-
muutos voivat osaltaan aiheut-
taa myös vaikeasti ennakoitavia 
käänteitä. 

Tuoteturvallisuus on 
meille tärkeää
Tuotteiden laatu ja turvallisuus 
on raaka-aine- ja toimittajava-
lintojemme sekä tuotantomme 
keskiössä. Kalavapriikin tuotanto 
on varmennettu ISO 22000 ja 
FSSC-elintarviketurvallisuusserti-

fioinnein. Valmistelemme sertifiointien laajentamista muihin yksiköihimme.
Tuotenäytteet tutkimme joko omassa laboratoriossamme (Fiskarsin Veitsitehtaalla) 

tai ulkopuolisessa akkreditoidussa laboratoriossa (Kalavapriikki ja Anton & Anton). 
Yhteensä vuonna 2022 näytteitä tutkittiin 286 kappaletta. 

Viranomaisten toteuttamissa Oiva-tarkastuksissa saatiin raportointivuoden tar-
kastuksissa tulokset hyvä tai oivallinen. Asiakkaille kohdennettuja takaisinvetoja teh-
tiin vuonna 2022 viisi kappaletta. Syynä niihin oli virhe pakkausmerkinnöissä tai pak-
kauksessa.

Arvot ohjaavat  
liiketoimintaa
Heino Groupin tehtävä konsernin emoyhtiönä on tarjo­
ta palveluja tytäryritystensä ja muiden portfolioyritystensä 
tueksi. Haluamme työllämme mahdollistaa yhtiöillemme 
paremman huomisen.

Pitkäjänteisyys, yhdessä tekeminen ja jatkuva kehittyminen ovat olleet toimintamme 
tukipilareita jo lähes 125-vuotisen historiamme ajan. Liiketoimintamme perusta on 
omistaja-arvoissa, jotka kaikki tytäryritykset jakavat: uutuusarvo, kestävyys, osallistuvuus 
ja intohimo.

Vahva arvopohja ja jatkuvuus tulevat näkymään myös kevään 2023 aikana valmis-
tuvassa liiketoimintastrategiassa. 

Riskienhallinta osana johtamisjärjestelmiä

Heino Groupissa riskejä arvioidaan vuosittain. Riskejä peilataan Heino Groupin strate-
gisiin ja operatiivisiin tavoitteisiin sekä sisäisten prosessien näkökulmasta. Riskianalyysit 
ja -arvioinnit toteutetaan itsearviointeina. 

Merkittävät tunnistetut riskit liittyvät liiketoimintaympäristöön, rahoituksen pro-
sesseihin, tietojärjestelmien käytettävyyteen, henkilöturvallisuuteen, toiminnan jatku-
vuuden turvaamiseen ja yritysmaineeseen. Kullekin riskille on määritelty toimenpiteet 

UUTUUSARVO OSALLISTAVUUS

KESTÄVYYS INTOHIMO
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Sidosryhmävuorovaikutus

Heinon ydinperheeseen 
kuuluville yhtiöille tärkeitä 
sidosryhmiä ovat �henkilöstö, 
asiakkaat, tavaran- ja 
�palvelutoimittajat sekä 
omistajat. 

Muihin sidosryhmiin 
kuuluvat lisäksi sijoitusyhtiöt, 
rahoittajat sekä yhteiskunta eri 
yhteistyötahoineen. 

Käymme heidän kanssaan 
aktiivista vuoropuhelua 
ymmärtääksemme 
heidän odotuksensa 
vastuullisuustyöllemme ja 
vastataksemme niihin. 

6

TUNNISTETUT

SIDOSRYHMÄMME

KULUTTAJAT, ASIAKKAAT
» konserniyhtiön sisäiset asiakkaat 

ja sijoitukset
» vähittäiskauppa ja foodservice

(ravintolat, vienti, tax free) 
» kuluttajat

HENKILÖSTÖ

TAVARAN- JA 
PALVELU-

TOIMITTAJAT

OMISTAJAT
» osallistuvat päivittäiseen 

johtamiseen

SIJOITUSYHTIÖT
» kymmeniä 

sijoitusyhtiöitä

MUUT
» rahoittajat, 

hallitusjäsenet,
 viranomaiset, järjestöt, 

paikallisyhteisöt, 
koulut ja media

▪ tulosjulkistus
▪ kokoukset
▪ hallitustyöskentely
▪ yhtiökokous

▪ avoimuus ja näkyvyys 
vastuullisuustyöstä ja 
panostaminen ympäristö-
vastuulliseen tuotevalikoimaan

▪ toiminta työryhmissä, järjestöissä 
ja paikallisesti
▪ esittely- ja tutustumistilaisuudet 

mm. koululaisille
▪ säännöllinen yhteydenpito
▪ tapahtumat ja hankkeet

▪ säännöllinen yhteydenpito
▪ yhteiset tapahtumat ja hankkeet
▪ tutustumis- ja auditointikäynnit

▪ jatkuvuus, kannattavuus ja yhteis-
työn sujuvuus
▪ luotettava yhteistyökumppanuus 

ja hyvät kauppatavat

▪päivittäinen yhteydenpito 
▪ tilanne- ja kehityskeskustelut
▪ kyselyt, kokoukset 
▪ yhteistoiminta

▪ hyvinvointi, tasa-arvo ja 
monimuotoisuus
▪ työssä jaksaminen

▪päivittäinen johtaminen ja operatiivinen työ
▪ hallitustyöskentely
▪ yhtiökokous

▪ kannattava liiketoiminta 
▪ jatkuvuutta asiakkaille 
▪ hyvä ja turvallinen työympäristö henkilöstölle

▪ tapaamiset
▪ asiakaskyselyt

▪ tuotepakkaukset, tuotteiden alkuperät ja merkinnät, 
tuoteturvallisuus, verkkokauppa ja toimitukset 
▪ ilmasto- ja muu vastuullisuustyö

VUOROPUHELU 
JA ODOTUKSET 
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Ydinperheemme
Brukett
Anton&Anton
Kalavapriikki
Sijoittajana ja tukijana 
28 yrityksessä 

Ympäristövaikutukset
• Tuotannon sivuvirrat ohjataan pääasiassa 

muihin prosesseihin, ei jätteeksi
• Jätteet: 172 tn, kierrätysaste 82 % 

(2021: 49 tn / 80 %)
• Päästöt 70,3 tCO2e  (Scope 1-2), 

laskenta laajenee 2023

Asiakkaille 
Tuotteina 1,3 miljoonaa kiloa 

ja 2 miljoonaa litraa

Työntekijöille
Palkkoina ja palkkioina 4,8 miljoonaa 

euroa, lisäksi laajat työsuhde-edut

Yhteiskunnalle
Verot ja sosiaalimaksut 

10,1 miljoonaa euroa

Raaka-aineet ja materiaalit
• Oman tuotannon raaka-aineet 1313 tonnia 

(kala, mallas, rypäle, muut)
• Kotimaisuusaste yli 76 %
• Neljä tuotantopaikkaa: Kuopio, Fiskars ja 

kaksi Helsingissä

Tuotteet
• Omat tuotemerkit, joiden alla yli 500 tuotetta
• Edustamamme brändit

Yhteiset 
toiminta-

periaatteet 
Heino Code of Conduct

ja linjaukset

Henkilöstö
• 123 kaupan ja elintarvikealan ammattilaista 

(2021: 114)
• Vuokrahenkilöstöä 22 henkilöä

Taloudelliset resurssit
• Investoinnit 15,7 miljoonaa euroa

VASTUULLISUUS VAIKUTTAA LÄPI TOIMINNAN

Luonnonvarat
• Energiankulutus 1798 MWh (2021:  1347), 

sähköstä uusiutuvaa 70 % 
• Omaa aurinkoenergiaa 4,2 % sähkönkäytöstä
• Vesi 13335 m3

Tuotokset ja vaikutuksetResurssit Toimintamme

UUTUUSARVO OSALLISTAVUUS KESTÄVYYS INTOHIMO

Näin luomme 
arvoa

7
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4,1 3,4 1,4 1,2 

Tulovero Valmisteverot

Kokonaisveroaste 10,1 M € 

Arvonlisävero

Palkkojen ennakon-
pidätys– ja sotumaksutTaloudelliset tunnusluvut

Huolehtimalla liiketoimintamme taloudellisesta kannatta­
vuudesta varmistamme toimintamme jatkumisen ja kehit­
tymisen tulevaisuudessakin. Heino Groupin tavoitteena on 
pitkän aikavälin kannattavuus toimenpiteillä, jotka tehos­
tavat liiketoimintaa ja edistävät kasvua. 

Vaalimme investoinneillamme vahvaa innovaatioperustaa, jotta voimme kehittää toi-
mintaympäristöämme ja toimialaamme. Yhtiön jatkuva menestys on tärkeää myös 
työntekijöillemme, tavaran- ja palvelutoimittajillemme sekä asiakkaille, sillä se luo heil-
lekin arvoa ja mahdollisuuksia. 

Taloudellinen menestys on edellytys panostaessamme ympäristötyöhön ja kehit-
täessämme ruoka- ja juoma-alaa. Tämä tarkoittaa sekä konserniyritysten orgaanista 
kasvua, hintojen ja tuotevalikoiman optimointia että uusia sijoituksia ja yritysostoja.

Haluamme olla mukana kehittämässä tulevaisuuden ruoka- ja juomakulttuuria. 
Myös sijoituspolitiikkamme on rakennettu sen ympärille. Haluamme olla sijoitusyrityk-
sillemme aktiivinen ja vastuullinen sijoittaja, ja ennen kaikkea pitkäjänteinen ja kan-
nustava kanssakulkija.

Vuoden 2022 lopussa loimme prosessit potentiaalisten sijoitusten arviointiin 
ESG-näkökulmasta. Emme sijoita yrityksiin, joiden toimiala tai liiketoiminnan luonne 
eivät täytä vastuullisen sijoittamisen kriteereitä.

Konsernin kokonaisveroaste 2022

Liikevaihto M €

Konsernin liikevaihto yhteensä 2022:  
33,5 miljoonaa

Konsernin investoinnit yhteensä 2022: 
15,7 miljoonaa

Investoinnit M €
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Toiminnan  
ympäristövastuu
Ympäristötyön johtaminen perustuu positiivisten ympäristö­
vaikutusten vahvistamiseen sekä negatiivisten hallintaan ja 
vähentämiseen. Merkittävimmät ympäristövaikutukset Hei­
no Groupin toiminnassa syntyvät energian ja veden käytös­
tä, pakkausmateriaaleista ja jätteistä.

Ympäristötyömme tavoitteena on tarjota yrityksillemme tukea ja mahdollisuuksia 
toteuttaa sellaisia ratkaisuja, joilla vähennämme vaikutuksiamme ilmastonmuutok-
seen ja luontoon. Tavoitteemme on vähentää toiminnastamme aiheutuvia päästöjä, 
tehostaa energian ja veden käyttöä, lisätä uusiutuvan energian käyttöä kiinteistöissä, 
edistää kiertotaloutta sekä tarjota ympäristöystävällistä tuotevalikoimaa ja pakkauksia. 

Päästöjen vähentäminen

Hiilijalanjälkemme muodostuu omassa toiminnassa syntyvistä päästöistä (Scope 1 ja 2) 
ja arvoketjun päästöistä (Scope 3). Vuonna 2022 Scope 1 ja 2 päästöjä syntyi yhteensä 
70,3 tCO2e (oma ja ostoenergian käyttö). Vuoden 2023 tavoitteena on laajentaa pääs-
tölaskentaa arvoketjuun ja saada kokonaiskuva Heino Groupin CO2e-päästöistä. Tavoit-
teenamme on saavuttaa hiilineutraalius oman toiminnan osalta vuonna 2025 ja 
vähentää koko arvoketjun päästöjä.

Heino Groupin energiankulutus vuonna 2022

Sähkö 1 528 MWh

Lämpö (maalämpö & kaukolämpö) 204 MWh

Aurinkoenergia (oma tuotanto) 66 MWh

Energiaintensiteetti 94,8 (kWh/m3)

Energiatehokkuuden lisääminen

Olemme olleet jo pitkään mukana Elinkeinoelämän kaupan alan energiatehokkuusso-
pimuksessa. Nykyinen sopimuskausi jatkuu vuoteen 2025 saakka. Energiatehokkuus-
raportointiin määritelty tavoitteemme tuli täyteen jo vuonna 2018. 

Työ jatkuu uudessa vastuullisuusstrategiassamme. Suunnitelmissa on edelleen 
tehostaa energian käyttöä ja muun muassa huomioida energiatehokkuusnäkökulmat 
mahdollisimman hyvin uuden pääkonttorin Voimalan kunnostamisessa. Kiinteistöissä 
energiaa kuluu eniten lämmitykseen ja tuotantolaitteisiin.   

Vuonna 2022 käytimme energiaa yhteensä 1798 MWh. Sähköstä 4,2 % saimme 
omista aurinkovoimaloistamme, joista toinen asennettiin viime vuonna Brukettille 
Fiskarsiin ja toinen sijaitsee Kalavapriikissa Kuopiossa. Yhteensä 70 % sähkön kulutuk-
sestamme on uusiutuvista lähteistä, kuten tuuli- ja vesivoimasta. Tavoitteena on lisätä 
uusiutuvan sähköenergian käyttöä jopa 100 % prosenttiin.
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Jätteiden kierrätyksen lisääminen
Heino Groupin yhtiöiden tuotannossa syntyy erilaisia sivuvirtoja, joita ohjataan uusiokäyt-
töön tai muutoin hyödynnettäväksi. Toiminnasta syntyvä jäte on pääosin biojätettä. Sen 
osuus kokonaisjätemäärästä oli 59 %. Konsernin kokonaisjätemäärä oli 170,0 tonnia. 

Jätteiden kierrätysaste vuonna 2022 oli 82. Tavoitteenamme on parantaa kierrä-
tysastetta vähentämällä poltettavaksi menevän jätteen määrää. Kalavapriikissa tuotan-
non sivuvirrat ohjataan edelleen teollisuuteen ja Anton & Antonin elintarvikekelpoinen 
hävikki ruoka-apuun ja ResQ:n kautta kuluttajille. Hävikin määrä koko konsernissa oli 
20 tonnia. Edellisvuoteen verrattuna se on kiloissa laskettuna vähentynyt ja litroissa 
hieman noussut. 
 

Jätteet (tonnia) 

Kierrätettävä jäte yhteensä 135,8

Ei-kierrätettävä jäte (energiaksi) yhteensä 29,8

Vaarallinen jäte 0

Rakennusjäte         6,5

Yhteensä 172,1

Jätteistä syntyneet Scope 3 laskennan mukaiset päästöt: 23,82 tCO2e

Pakkausmateriaalien kierrättäminen
Tuotepakkauksissa Heino Groupin yritykset pyrkivät kokonaisuuden kannalta opti-
maaliseen ratkaisuun, hyvä säilyvyys huomioiden. Pakkaukset on suunniteltu niin, 

että niiden kierrättäminen tehokkaasti on mahdollista. 
Kalavapriikissa käytetään tuotteiden kuljetuksessa FSC-sertifioituja pahvilaatikoita 

styroksilaatikoiden sijaan, Anton & Antonissa pakkausmateriaaliksi on valittu pahvin ja 
ohuen muovin yhdistelmä ja Brukett on siirtänyt oman tuotantonsa tuotteita lasipul-
loista tölkkeihin. 

Toimme pakkausmateriaaleja markkinoille yhteensä 223 tonnia. Huolehdimme 
tuottajavastuullisuudestamme olemalla mukana Rinki-järjestelmässä. Brukettin maa-
hantuonnin tuotteista 96 % kuuluu Palpa-järjestelmän piiriin. Oman tuotannon kaikki 
tuotteet kuuluvat Palpa-järjestelmään. 

Vedenkäytön vaikutukset

Konsernimme toiminnoissa erityisesti panimotuotteiden ja kalajalosteiden valmistuk-
sessa kuluu paljon vettä. Kalavapriikissa käytetään tuotannon eri vaiheissa puhdasta 
vettä, erityisesti sitä kuluu tuotantotilojen pesuihin. Fiskarsissa puhdasta vettä kuluu 
paljon itse oluenvalmistukseen, mutta myös pesuihin. Puhdas vesi on välttämätöntä 
korkeaa hygieniaa vaativien prosessien ja tuotantotilojen toiminnassa.

Tuotantoyksiköiden ympäristölupaprosesseissa arvioidaan vedenkäyttöön ja jäte-
veteen liittyvät ympäristövaikutukset. Vedenkäyttö ei aiheuta merkittäviä ympäristövai-
kutuksia konsernin tuotantoyritysten toimintaympäristössä. 

 Veden kokonaiskulutus Heino Group -konsernissa vuonna 2022 oli 13 334,5 m3. 

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen

Luonnon monimuotoisuus on uuden vastuullisuusohjelmamme yksi painopistealue. 
Ruoka-alan toimijana toimintamme on monella tapaa riippuvainen luonnon tarjoa-
mista pääomista ja olemme ympäristönäkökohtien arvioinneissa tunnistaneet vaiku-
tuksiamme siihen. Näitä kuvaamme myös arvoketjussamme sivulla 7.

Luonnon monimuotoisuutta tukevat tarkemmat vahvistustoimet määrittelemme 
vuoden 2023 aikana.
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Kokoaikaisia
työsuhteita

82 %

Osa-aikaisia
työsuhteita

18 %

Henkilöstö  
voimavarana
Heino Groupin yhtiöissä haluamme olla ihmisläheinen, 
kannustava ja vakaa työnantaja, joka tarjoaa henkilöstöl­
leen merkityksellisen työn, syrjimättömän työympäristön ja 
joka kannustaa kehittymään.

Tasa-arvoisuus ja monimuotoisuus 

Tavoitteenamme on henkilöstön tasa-arvoinen kohtelu kaikessa toiminnassa ja työ-
suhteen kaikissa vaiheissa. Heino Groupissa naisten ja miesten määrä henkilöstöstä on 
hyvin tasapainoinen. Myös ikäjakauma on hyvin tasainen. Suurimmat ja lähes saman-
kokoiset ikäryhmät ovat 30–39-vuotiaat ja 40–49-vuotiaat. Yhteensä heitä on 60 % hen-
kilöstöstä. 

Kaikenlainen syrjintä, ahdistelu ja kiusaaminen on ehdottoman kiellettyä. Mah
dollisista epäkohdista voi ilmoittaa alkuvuonna 2023 käyttöönotetussa anonyymissä 
ilmoituskanavassa. 

Työsuhteen kesto Ammattijakauma Kaikki työsuhteet 
ovat vakituisia
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Tunnuslukuja

Heino Group Johtoryhmä Hallitus

Henkilöstön kokonaismäärä konsernissa oli 123 henkeä. Henkilöstön vaihtuvuus on 
viime vuosina ollut liiketoimintajärjestelyjen vuoksi melko korkea. Vuonna 2022 se oli 
40,5 % johtuen Anton & Antonin Ullanlinnan kivijalkakaupan sulkemisesta. Muissa yri-
tyksissä vaihtuvuus on ollut pientä. 

Naisia
37,5 %

Miehiä
62,5 %

Naisia
25 %

Miehiä
75 %

Naisia
50 %

Miehiä
50 %

Toimi-
henkilöitä

59 %

Työn-
tekijöitä

41 %
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Työn merkityksellisyys lisää hyvinvointia
Heino Group jakaa aiemmin konsernissa erillisinä toimineiden tytäryritysten kanssa 
yhteiset toimistotilat Helsingissä. Kohtaamiset mahdollistavat oppimisen toisiltamme, 
hyvien käytänteiden jakamisen ja uusien luomisen. Yrityskulttuurin vahvistaminen on 
tärkeä tavoitteemme vuonna 2023. Sitä tulee osaltaan tukemaan kevään aikana val-
mistuva Heino Groupin strategia.

Tuotevalikoimassamme näkyy ammattimainen käsityöläisen kädenjälki. Osaami-
nen vaatii jatkuvaa ylläpitoa, jota tuemme sisäisellä viestinnällä, koulutuksin ja omassa 
verkko-oppimisympäristössämme HeinoAkatemiassa. Lisäksi esihenkilöille järjestetään 
säännöllisesti koulutustilaisuuksia. Vuonna 2022 niitä järjestettiin neljä kertaa. Osaami-
sesta keskustellaan myös koko henkilöstölle järjestettävissä kehityskeskusteluissa.

Alkuvuonna 2023 henkilöstölle tehdyssä Siqni-kyselyssä työssä merkityksellisim-
miksi asioiksi nostettiin työn ja vapaa-ajan tasapaino, työpaikan vahva yhteishenki sekä 
työympäristö, jossa voi olla oma itsensä. Tyytyväisyys näihin oli keskimäärin 80 (astei-
kolla 0–100). Kokonaistyytyväisyys työpaikalla merkityksellisiin asioihin oli 75 (2022: 70). 

Kannustava ja reilu palkitseminen

Palkitsemiseen kuuluu palkan lisäksi kannustepalkkiot sekä muut rahalliset edut. Tar-
joamme henkilöstöllemme lakisääteisen työterveyshuollon lisäksi sairauskulu- ja tapa-
turmavakuutukset, Epassin kulttuuri-, liikunta- ja lounasedun sekä työsuhdepyörä- ja 
-autoedun.

Koko vakituinen henkilöstö on mukana kannustepalkkausjärjestelmässä, jonka 
hallitus hyväksyy vuosittain. Sen kehittämiseksi ja lisätäksemme palkitsemiskäytän-
töjen tasapuolisuutta ja läpinäkyvyyttä, käynnistimme syksyllä projektin, jonka tavoit-
teena on luoda tehtävien vaativuuksiin perustuva palkkausjärjestelmä. 

Vuonna 2022 tehdyn palkkakartoituksen perusteella tehtävistä ei löytynyt suku-
puoleen perustuvia selittämättömiä palkkaeroja.

Työterveyden ja turvallisuuden kehittäminen
Työterveyshuollon kumppaninamme toimii Pihlajalinna. Työterveyshuollon painopis-
teenä on ennaltaehkäisevä työterveystyö, jossa pyritään työkykyriskien tunnistamiseen 
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. 

Työfysioterapeutti ohjaa tarvittaessa turvallisiin työskentelytapoihin. Lisäksi on työ-
paikkaselvitykset, joita tehtiin Fiskarsin ja Helsingin toimipisteissä. Konsernin sairaus-
poissaoloprosentti on pysynyt kohtuullisella mutta hieman edellisvuotta korkeam-
malla tasolla 3,5 prosentissa (2021: 2,7).

Tavoitteenamme on parantaa henkilöstön turvallisuustietoisuutta ja tarjota kaikille 
turvallinen työpaikka ilman yhtään tapaturmaa. Noin puolet henkilöstöstämme työs-
kentelee tuotannollisissa ja puolet toimistotehtävissä. 

Työympäristöt ovat hyvin vaihtelevia ja eri lämpöisiä. Nämä asettavat omat vaa-
timuksensa hyvään työsuojelutyöhön, johon liittyviä asioita käsitellään kahdessa työ-
suojelutoimikunnassa (Etelä-Suomi ja Kuopio). 

Kesällä otimme käyttöön sähköisen työkalun turvallisuushavaintojen ja tapatur-
mien ilmoittamiseen. Sen avulla helpotamme ilmoitusten tekemistä, selkeytämme 
tilanteiden tutkintaa sekä parannamme työn vaarojen tunnistamista ja riskien arvioin-
tia. Työturvallisuusasioita käsitellään aina myös perehdytyksessä ja erilaisissa koulutuk-
sissa. 

Vuonna 2022 sattui kaksi viikon poissaoloon johtanutta työpaikkatapaturmaa, toi-
nen kalatuotannossa ja toinen keittiötehtävissä. Tapaturmataajuus oli 12,7 (2021: 12,5).*

*) Tapaturmataajuus: oman henkilöstön poissaoloon johtaneet tapaturmat työpai­
kalla/miljoona työtuntia
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Vastuullisuuden  
johtaminen 
Vastuullisuuden johtaminen Heino Groupissa perustuu kon­
sernin yhteisiin arvoihin ja toimintaperiaatteisiin. Arvot muo­
dostavat pelisääntömme, joita noudattamalla varmistam­
me jokaisen heinolaisen eettisen ja tavoitteiden mukaisen 
toiminnan. Toimintaperiaatteilla ohjataan päivittäistä työtä 
hyvää hallintotapaa noudattaen:

•	 Olemme rehellinen, luotettava ja tasapuolinen yhteistyökumppani. 

•	 Olemme luotettava työnantaja, joka toimii reilusti ja tasapuolisesti henkilöstöä 
kohtaan ja luo turvallisen työympäristön. 

•	 Tunnemme ja kannamme vastuumme toimintamme ympäristövaikutuksista. 

•	 Tarjoamme asiakkaillemme turvallisia, vastuullisia ja laadukkaita tuotteita.

•	 Toimimme asiakaslähtöisesti ja avoimesti tähdäten yhteistyötä edistävään vuoro-
puheluun. 

Toimintaperiaatteissamme olemme sitoutuneet YK:n kestävän kehityksen tavoitteisiin 
(Agenda 2030) ja UN Global Compact -aloitteeseen, jonka jäseneksi liityimme keväällä 
2022. Hankinnoissa noudatamme amfori BSCI:n periaatteita. Lisäksi olemme mukana 
kaupan alan energiatehokkuussopimuksessa. Alkuvuonna 2023 liityimme mukaan 
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myös kansainvälisen perheyritysten liiton kestävän kehityksen sitoumukseen (Family 
Business Sustainability Pledge). 

Vastuullisuustyön toteuttaminen

Vastuullisuustyön johtamisesta vastaa Heino Groupin kahden hengen vastuullisuustiimi, 
joka tukee käytännön työtä ja koordinoi yhteistä raportointia. Tytäryhtiöillä on nimetyt 
vastuullisuusasiantuntijansa, jotka toteuttavat yritysten omaa vastuullisuussuunnitelmaa 
yhteisten ja toimialakohtaisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Yhtiöiden yhteinen kehi-
tysryhmä käynnistettiin keväällä 2022 ja se kokoontui seitsemän kertaa kehittämään 
yhteistä vastuullisuustyötä ja jakamaan tietotaitoa konsernin sisällä. 

Vastuullisuuden linjaukset ja tavoitteet käsitellään ja hyväksytään konsernin johto-
ryhmässä ja ne vahvistetaan Heino Groupin hallituksessa. Vastuullisuutta konsernin joh-
toryhmässä edustaa vastuullisuus- ja henkilöstöjohtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle.

Heino Groupin hallitus koostuu yrityksen omistajista ja hallitus muodostetaan sovi-
tun omistajapolitiikan mukaisesti. Kolme neljästä jäsenestä on mukana yrityksen ope-
ratiivisessa toiminnassa, mukaan lukien yrityksen toimitusjohtaja. Hallituksen puheen-
johtajan ja toimitusjohtajan ollessa sama henkilö, sen mahdollisesti aiheuttamaa 
eturistiriitariskiä hallitaan avoimella ja läpinäkyvällä viestinnällä muiden hallituksen 
jäsenten ja yrityksen ylimmän johdon välillä. Yksi hallituksen jäsenistä on myös yrityk-
sen vastuullisuustiimin jäsen.

Uusi vastuullisuusstrategia

Vuonna 2022 käynnistettiin konsernitason vastuullisuusstrategiatyö, jonka tavoitteena 
on luoda perusraamit vastuullisuuden johtamiselle konsernissa. Tytäryhtiöiden omat 
strategiat linkittyvät siihen.

Heino Groupin yhtiöiden olennaiset vastuullisuusteemat määriteltiin konsernin 
vastuullisuusryhmässä, johon yritysten edustajat toivat yritystensä ja asiakkaidensa 

vastuullisuusodotuksia. Lisäksi selvitimme odotuksia kyselyin henkilöstöltä ja muilta 
tärkeiltä sidosryhmiltä ja tunnistimme YK:n kestävän kehityksen tavoitteista ne, joi-
hin voimme vaikuttaa omilla päätöksillämme ja toiminnallamme ja jotka vaikuttavat 
meihin. 

Saatujen tulosten pohjalta koottiin Heino Groupin toimintaympäristöä ja koko 
arvoketjua kuvaava kestävän kehityksen aihelista, josta tunnistimme ja priorisoimme 
olennaiset aiheet. Näistä muodostui kolme kokonaisuutta: ympäristö, kulttuuri ja 
tapamme toimia. 

Johtoryhmä käsitteli ja hyväksyi olennaisuusanalyysin tulokset ja niiden pohjalta 
muodostetut vastuullisuustavoitteet ja -ohjelman alkuvuonna 2023. Tässä vastuulli-
suusraportissa kerromme vastuullisuustyöstämme ja sen lähtökohdista yleisellä tasolla 
ja tulevina vuosina keskitymme vastuullisuusohjelmamme raportointiin tarkemmin.

Vastuullisuuden toteuttamisessa tärkein rooli on 
henkilökunnalla heidän jokapäiväisissä tehtävissään. 
Uuden strategian painopisteenä onkin vahvistaa vas-
tuullisuuden näkymistä osana jokaisen työntekijän työtä 
ja tavoitteita.

Vastuullisuusohjelma käynnistyi alkuvuonna 2023 ja 
jatkuu vuoteen 2025. 

Vastuullisuus- ja henkilöstöjohtaja
Päivi Huhtala
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Heinon vastuullisuusohjelma 2023 – 2025
15

Tavoitteemme

Olennaisuudet 

Mittarit

Ympäristö

Olemme mukana rakentamassa 
innostavia ilmastoratkaisuja 
tavoitteenamme toiminnan 

hiilineutraalius.

• Tuotannon ja kiinteistöjen 
energiatehokkuus

• Raaka-aine- ja materiaalitehokkuus
• Luonnon monimuotoisuuden tukeminen

• Oman toiminnan hiilineutraalius 
vuonna 2025

• Koko arvoketjun päästöjen väheneminen
• Vastuullisuusinvestoinnit
• Tuotannon tehokkuus (energia ja vesi)
• Muut tehdyt toimenpiteet

Kulttuuri

Henkilöstö kokee työnsä 
merkitykselliseksi ja samaistuu 
yhteiseen toimintakulttuuriin. 

Osallistamme asiakkaita ja alan 
toimijoita hyvään ja vastuulliseen 

ruoka- ja juomakulttuuriin.

• Vastuullinen yrityskulttuuri
• Asiantunteva ja hyvinvoiva henkilöstö
• Tasa-arvo ja monimuotoisuus
• Ympäristöystävälliset tuotteet ja 

pakkausratkaisut
• Vastuullinen kuluttaminen
• Hankintaketjun vastuullisuus

• Henkilöstökysely, vaihtuvuus, 
sairauspoissaolot

• Monimuotoisuuden kehittyminen
• Osuus kestävien tuotteiden myynnistä
• Kotimaisuusaste
• Muut tehdyt toimenpiteet

Tapa toimia

Mahdollistamme toimillamme 
kestävän kehityksen mukaisen 

siirtymän.

• Vastuullisuuden vankkumaton tuki
• Läpinäkyvät toimintatavat
• Taloudellinen vastuu ja hyvä kumppanuus

• Sisäinen asiakastyytyväisyys
• Vastuullisuusviestinnän kehittyminen
• Kannattavuus
• Tehdyt toimenpiteet



16HEINO GROUP BRUKETT KALAVAPRIIKKI ANTON & ANTON· · ·

Vastuullisuustyömme  
käytännössä
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Brukett
Konserniin kuuluvat Fiskarsin Veitsiteh­
taalla ja Suomenlinnan saaressa toimi­
va Bitter-B Oy (Suomenlinnan Panimo, 
Fiskarsin Panimo ja Noita Winery), Ägräs 
Distillery Oy, Bottlescouts Oü Virossa, IPA 
Group Oy ja sen tytäryhtiö NEIPA Group 
Oü. 

Toimipisteet: 		 	 Helsinki, Fiskars, Tallinna
Liikevaihto: 			   12,3 miljoonaa euroa
Henkilöstömäärä: 	 51
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Brukettin  
vastuullisuuslinjaukset
Vastuullisuus ja kuluttajakeskeisyys ovat osa Brukettin ja sen 
konsernin yritysten strategioita. Vuoden 2022 aikana osal­
listuimme aktiivisesti Heino Groupin vastuullisuusohjelman 
kehitystyöhön ja näimme, että vastuullisuustyömme nou­
dattaa hyvin emoyhtiön linjauksia. 

Tarjoamme ekologisesti kestävän kuluttajakokemuksen

Arvojemme mukaisesti olemme asettaneet strategiakauden 2021–2023 visioksi tar-
jota asiakkaillemme ekologisesti kestäviä kuluttajakokemuksia. Brukettin liiketoiminta 
keskittyy juomien maahantuontiin, myyntiin, markkinointiin ja strategiakauden aikana 
osaksi liiketoimintaa tuli myös omaa juomatuotantoa. Fiskarsin ja Suomenlinnan Pani-
mot, Noita Winery sekä Ägräs Distillery muodostavat tuotantomme ytimen.

Vuonna 2022 Brukett kasvoi yritysostojen kautta. Kesäkuussa erityisesti sosiaali-
seen vastuuseen panostava ja pienpanimo-oluisiin keskittyvä Pien liittyi osaksi Bruket-
tia. Toinen uusi tulokas oli huolellisesti valikoitujen viinien verkkokauppa Bottlescouts.

Tavoitteemme on luoda tällä kokonaisuudella uudenlainen juoma-alan yhtiö, joka 
takaa kuluttajille vastuullisesti tuotettuja juomia ja niihin liittyviä elämyksiä. Samalla 

Arvomme viitoittavat työtämme

Yrityksemme visiona on tarjota ekologisesti kestäviä kuluttajakokemuksia.

•	 Vastuullisuus ja kestävä kehitys

•	 Uteliaisuus ja luovuus

Meille hyvä maku merkitsee paitsi makuhermoja kutkuttavia elämyksiä 
myös valintoja, jotka kestävät kriittistä tarkastelua sekä maapallon että 
ihmisen näkökulmasta. Kestävämpien juomaelämysten aineksia ovat 
lähi, luomu, käsityö ja kiertotalous. Niin omia kuin ystävyysbrändejämme 
yhdistää aina jollain tapaa pyrkimys vastuullisuuteen.

helpotamme kuluttajia tekemään vastuullisia valintoja. Alkoholituotteiden parissa toi-
mivien yritysten tulee hoitaa markkinointinsa erityisen vastuullisesti ja vastuullinen 
viestintä on osa myös meidän jokapäiväistä vastuullisuustyötämme. Vastuullisuus-
työmme pääsi kunnolla käyntiin vuonna 2022, kun saimme vietyä loppuun oman juo-
matuotantolaitoksemme rakennusprojektin.
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Vastuullisuustyö  
käynnistyi

Brukettin vastuullisuuden tiekartta val­
mistui yhteistyössä Ecobio Oy:n kanssa 
alkuvuodesta 2022. Tiekartan pohjalta 
saimme suuntaviivoja vastuullisuusoh­
jelmaamme erityisesti ympäristövas­

tuun osalta. 

Aloitimme myös valmistautumisen toimintamme sertifioimiseen kartoittamalla 
ympäristönäkökohtia. Konkreettisen ympäristöohjelman työstön aloitimme vuoden 
2022 lopulla, kun tuotantolaitoksemme pitkä remontti Fiskarsin ruukissa valmistui ja 
pääsemme näin sisällyttämään ohjelmaamme myös oman tuotantomme. 

Maahantuojan vaatimuksilla on merkittävä vaikutus

Juomien maahantuonnissa haasteena on varmistua viininviljelyn ja juomatuotannon 
vastuullisuudesta, olipa kyse päästöistä tai ihmis- ja työoikeuksista tai työolosuhteista. 
Alkoholijuomien hankintaketjussa Etelä-Afrikka, Chile ja Argentiina, sekä jotkin Välime-
ren rannikkoalueet kuuluvat korkean riskin maihin. 

Suomessa Alko ohjaa vahvasti toimialamme vastuullisuutta vaikuttamalla suoraan 

ja välillisesti henkilöstönsä, asiakkaiden ja hankintaketjussa työskentelevien ihmisten 
ihmisoikeuksien toteutumiseen. Alkon tavarantoimittajana Brukett on sitoutunut edis-
tämään amfori BSCI:n periaatteiden toteutumista omassa hankintaketjussaan. 

Kaikki edustamamme tuottajat ovat myös osaltaan vahvistaneet sitoumuksensa 
eettisiin toimintaperiaatteisiin, niiden noudattamiseen ja aktiiviseen edistämiseen. 
Pyrimme ohjaamaan valikoimaamme kohti kestävämmin tuotettuja juomia, muun 
muassa Alkon Vihreä Valinta -kriteeristön kautta.

Tulemme vuoden 2023 aikana arvioimaan hankintaketjujemme riskejä tarkemmin 
ja samalla arvioimaan käytäntöjämme ihmisoikeuksia koskevassa huolellisuusvelvoite
prosessissa. 

Vastaamme alan haasteisiin suunnitelmallisesti

Brukettin juomatuotannon vastuullisuushaasteet ovat alalle tyypillisiä. Tuotannossa käy-
tetään paljon vettä ja sähköä ja biojätettä syntyy huomattava määrä. Käymisestä vapau-
tuu paljon hiilidioksidia, jota tarvitaan juomatuotannon muissa vaiheissa.

Olemme vuoden 2023 aikana investoimassa ja ottamassa käyttöömme laitteiston, 
jolla saamme otettua käymisestä syntyvän hiilidioksidin talteen ja käytettyä sen uudel-
leen tuotannon prosesseissa.

Olemme rakentaneet uutta modernia juomatuotantolaitostamme Fiskarsiin noin 
puolentoista vuoden ajan. Projekti saatiin päätökseen syksyllä 2022. Rakennusprojek-
tia ohjasi strategiassamme määritelty tavoite tulla ”radikaalin läpinäkyväksi ja kestäväksi 
juomatuottajaksi”.

Haluamme olla juoma-alan edelläkävijä myös avoimen keskustelun osalta. Dialogi 
Alkon ja juoma-alan tavarantoimittajien kanssa onkin aktiivista. Valmisteilla olevan toi-
mintamme sertifioinnin avulla saamme käyttöömme tarkempia työkaluja jatkuvaan 
parantamiseen ja samalla viestimme sidosryhmillemme vastuullisesta suhtautumisesta 
ympäristöasioihin.

Toimitusjohtaja
Mikko Ali-Melkkilä
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Vastuullisuustekoja
Valmistajan 
vastuullisuustyö 
jalkautuu

Asiakkaana Brukett valitsee yhteistyökumppaneikseen toi-
mijoita, jotka tekevät kunnianhimoista ja todennettua vas-
tuullisuustyötä. Yksi näistä on irlantilainen siiderin valmis-
taja Magners, joka on Brukettin suurin tavarantoimittaja.

Magners lopetti kertakäyttömuovin käytön pakkauk-
sissaan vuonna 2022 ja siirtyi kierrätettäviin pahvilaatikoi-
hin. Näin saatiin yli 200 miljoonaa muovipakkausta kuor-
mittamasta ympäristöä, sillä juomapakkausten muovit 
päätyvät valitettavan usein luontoon. 

Näin Suomeen tuoduista Magners-tölkeistä jäi vuosi-
tasolla pois noin 200 000 muovista monipakkausrinku-
laa. Yhtiö jatkaa myös yhä kevyempien alumiinitölkkien 
kehittämistä. Niiden avulla säästetään luonnonvaroja 
muun muassa kuljetuksissa ja päästöissä.

Luomuviinituottaja 
panostaa ympäris-
tön hyvinvointiin

Espanjalainen Vilarnau on erikoistunut luonnonmukai-
sesti ja ympäristöystävällisesti tuotettuihin cava-kuohu-
viineihin. Vilarnau onkin alueellaan pioneeri esimerkiksi 
hiilijalanjäljen selvittämisessä. Tila on myös täyttänyt 
Katalonian asettamat vaatimukset luomuviineille. Vilar-
nau oli Brukettille yksi sen suurimmista ja nopeimmin 
kasvavista viinituottajista vuonna 2022.

Vastuullisuustyötä ympäristön hyväksi:

•	 valvomalla ja vähentämällä systemaattisesti fossiili-
sen energian kulutusta

•	 hyödyntämällä esimerkiksi ylijäänyttä rypälemassaa 
energiaksi

•	 kehittämällä uutta kompostialuetta, jotta orgaaninen 
jäte saadaan paremmin kiertoon

•	 käyttämällä kasteluun sadevettä

•	 systemaattisella jätteiden uusiokäytöllä ja kierrätyksellä

•	 valitsemalla toimittajat sen mukaan, millaisia pakka-
uksia he tuotteissaan käyttävät

Sosiaalista vastuuta 
konkreettisilla teoilla

Pien on Suomen pienpanimo-olutkulttuurin pioneeri jo 
vuodesta 2016, kansainvälisten olutherkkujen maahan-
tuoja, verkkokauppa, hyvän mielen kivijalkaolutkauppa ja 
-baari sekä moderni pienpanimo, joka edistää juomakult-
tuurin muutosta kannustamalla kuluttajia panostamaan 
määrän sijasta laatuun. Sosiaalinen vastuu ja halu rakentaa 
oluen ympärille yhteisöllistä ja vastuullista kulttuuria kum-
puaa yrityksen arvopohjasta, joka on läsnä arjen toimin-
nassa. Pienen koko työyhteisössä ja brändin kaikissa koske-
tuspisteissä noudatetaan turvallisemman tilan periaatteita. 
Kaikkeen häirintään puututaan kaikissa toimipisteissä.

Pien ei hyväksy missään tiloissaan tai  
kanavissaan:

•	 rasismia, homofobiaa, transfobiaa, misogyniaa, seksis-
miä, tai minkäänlaista syrjintää ja häiritsevää käytöstä 
missään muodossa

•	 vihapuhetta, epäasiallisia vitsejä tai kommentteja, 
jotka loukkaavat muita

•	 epäasiallisia huomionosoituksia, lähentelyä tai  
koskettelua ilman toisen lupaa 

•	 häiritsevää humalaista käytöstä
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Noita Wineryn viinit tuotetaan käsityönä, 
 mahdollisimman luonnonmukaisesti. 
 Luomurypäleet hyödynnetään  tuotannossamme 
moneen kertaan.

Luomurypäleet 
kasvavat  Julius Hafnerin 
viinitarhoilla  Itävallassa, 
Burgenlandissa

Käsinpoimitut rypäleet 
 kuljetetaan kylmäkonteissa 
Fiskarsiin

Viinimöllämme rypäleet 
erotellaan, poljetaan ja 
prässätään

Viinimme ovat alkuviinejä, 
 eli puutumme viinin 
valmistumiseen 
 mahdollisimman vähän. 
 Viineihin ei esimerkiksi  
lisätä hiivaa,  vaan ne käyvät 
spontaanisti  villihiivojen 
avulla

Viinintuotannosta 
ylijäänyt rypälemassa 
hyödynnetään spritzereiden 
valmistuksessa sekä 
oluiden maustamisessa

Tämän jälkeen 
hyödynnämme 
rypälemassan rippeet 
 tislaamollamme brandyn 
 valmistuksessa

Viimeisetkin rippeet 
hyödynnetään 
biopolttoaineeksi

Viini
rypäleen 
kierto
Fiskarsin veitsitehtaalla toi­
miva viinimö Noita Winery 
on hionut kiertotalousajatte­
lun huippuunsa. Esittelem­
me Noita Wineryn luomu­
rypäleiden kiertokulkua.
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Ympäristövaikutusten 
mittaaminen
Toimintamme keskeiset ympäristövaikutukset syntyvät 
oman tuotantomme osalta veden ja sähkön kulutuksesta, 
tuotannon hiilidioksidipäästöistä ja tuotannosta syntyvistä 
jätteistä. Lisäksi ympäristövaikutukset liittyvät raaka-aine­
hankintoihin ja pakkausmateriaalien käyttöön. Nämä ovat 
myös ympäristöohjelmamme mittareita. 

Tuotantolaitoksemme rakennusprojektin yhteydessä rakensimme ja otimme käyt-
töömme syksyllä 2022 aurinkovoimalan, joka pystyy tuottamaan hieman yli 10 % tuo-
tantolaitoksemme kokonaisenergiatarpeesta.

Aloitamme vuonna 2023 myös oman tuotantomme hiilijalanjäljen laskennan. 
Juomien päästöt koostuvat juomien tuotannosta, niihin käytettävistä pakkauksista ja 
kuljetuksista. Maahantuojana pystymme vaikuttamaan toimintamme vastuullisuuteen 
monin tavoin tuote-, tuottaja- ja kuljetusmuotovalintojemme kautta sekä esimerkiksi 
ohjaamalla valikoimamme pakkaustyyppejä kohti kevyempiä ja vähempipäästöisiä 
vaihtoehtoja.

Energiankulutuksen kasvu 
selittyy Brukett-konsernin 
kasvulla ja Veitsitehtaan 
remontilla, joka nosti ener-
giankulutusta.

Jätemäärän kasvu selittyy 
Brukett-konserniin tulleiden 
uusien yritysten jätemäärän 
mukaan ottamisella. Lisäksi 
Veitsitehtaan remontista syn
tyi tavanomaisesta toiminnasta 
poikkeavaa rakennusjätettä. 

VEDENKULUTUS

JÄTE (tonnia)

ENERGIA (kWh)
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Kalavapriikki
Kalavapriikki on Kuopiossa toimiva  
laadukkaiden kalatuotteiden ja kala­
jalosteiden valmistaja.

Toimipisteet: 		 	 Kuopiossa
Liikevaihto: 			   14,3 miljoonaa euroa
Henkilöstömäärä: 	 37

Muuta: Kalavapriikilla on hallussaan useita laatu- ja  
ympäristösertifikaatteja.

•	 ISO 22000 sekä FSSC 22000 elintarviketurvallisuus-
järjestelmää

•	 ISO 14001 ympäristöjärjestelmä

•	 ISO 9001 johtamisjärjestelmä

•	 MSC/ASC vastuullisuudesta kertova jäljitettävyys
sertifikaatti



24HEINO GROUP BRUKETT KALAVAPRIIKKI ANTON & ANTON· · ·

Kalavapriikin  
vastuullisuuslinjaukset
Tavoitteemme on olla Suomen vastuullisin kalaruoan val­
mistaja. Pyrkimys luonnonvarojen mahdollisimman kestä­
vään hyödyntämiseen on kiinteä osa ajatusmaailmaamme 
ja toimintaamme. 

Olemme laatineet Muutosmanifestin, jonka mukaisesti ympäristövastuullisuutemme 
kulmakiviä ovat tuotannon korkea energiatehokkuus sekä kiertotalousajattelu raaka-
aineiden hyödyntämisessä. Lisäksi kiinnitämme huomiota raaka-aineiden alkuperään, 
pakkausmateriaaleihin ja kuljetuksen päästöihin.

Mitä on Kalavastuu?

Meille vastuullisuus tarkoittaa reilua ja arvostavaa toimintaa asiakkaitamme, yhteiskun-
taa ja ympäristöä kohtaan. Haluamme lisätä Suomessa entistä kestävämpää ruoka-
kulttuuria, joka innostaa kiireisiä ihmisiä nauttimaan terveellisestä ja kestävästä kalasta 
arjen keskellä.

Kalavapriikin Mittaustalkoot pitää kirjaa toteutuneista ja työn alla olevista ympä-
ristötavoitteistamme. Vuonna 2022 saavutimme hiilineutraalin jätehuollon ja toteu-
timme hiilijalanjälkilaskennan kuluttajapakatuille tuotteillemme Biocode Collectiven 
avulla. Aiomme vuoteen 2025 mennessä olla hiilineutraaleja oman toimintamme osalta 
(Scope 1 & 2 päästöt), sekä koko toimitusketjun osalta vuoteen 2035 mennessä (Scope 3 
päästöt).

Näin huolehdimme vastuullisuudesta:
1.	 Alkuperä: Suosimme kotimaista kalaa ja lähituotantoa. Käytämme tuotteissamme 

muun muassa lajikannoiltaan elinvoimaisia kotimaisia järvikaloja sekä Benella-
kirjolohta, jonka kasvatuksessa kierrätetään Itämeren ravinteita. Tuotteidemme koti-
maisuusaste on 76,6 %.

2.	 Raaka-aineen 100 % hyödyntäminen: Kiertotalouden periaatteiden mukaisesti hyö-
dynnämme kaikki kalan osat. Elintarvikkeiksi sopimattomat osat tarjoamme lemmi-
kinruoan ja käsityöteollisuuden tarpeisiin.

3.	 Energiatehokas tuotanto: Energiatehokas tuotantolaitoksemme hyödyntää aurin-
gosta ja maalämmöstä saatua energiaa sekä ottaa hukkalämmön talteen.

4.	 Parempi pakkaus: Olemme vähentäneet muovin käyttöä tuotteidemme pakkausma-
teriaalina aina, kun se on tuoteturvallisuuden ja laadun kannalta ollut mahdollista. 
Styrox-laatikot on korvattu aaltopahvilla, mikä vähentää tilan tarvetta ja siksi päästöjä.

5.	 Muovi ja pahvi: Vesistöjen kunnosta huolehtiminen on meille tärkeää sekä eettisyyden 
että laadukkaiden kalatuotteiden valmistamisen kannalta. Käytännössä haluamme 
vähentää muovin käyttöä niin paljon kuin mahdollista, mikä osaltaan rajoittaa vesis-
töihin kulkeutuvien mikromuovien määrää.

6.	 Kuljetus: Pahvilaatikot ovat tuoneet säästöjä tilankäytössä ja vähentäneet pakkausten 
hankintalogistiikan kuljetuspäästöjä 95 prosenttia. Keskeinen sijaintimme Kuopiossa 
rajoittaa logistiikan päästöjä valtakunnallisissa toimituksissa.
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Saavutimme  
vastuullisuustavoitteita

Vuonna 2022 saavutimme useita vas­
tuullisuustavoitteitamme, jotka olim­
me linjanneet strategiassamme kahta 
vuotta aiemmin. 
Turvataksemme kotimaisen raaka-aineen riittävyyden, 
lähdimme mukaan kalan alkutuotantoon ostamalla 
osuuden Kalankasvatus Vääräniemestä. Yhtiö on kalan-
kasvatusalan edelläkävijä. Se kasvattaa kirjolohta ja 

siikaa ruokakalaksi sekä kalanpoikasia istutettavaksi. Yhtiö tekee työtä uhanalaisten 
kalakantojen nostamiseksi. Kotimaisista raaka-aineista ja suomalaisesta työstä kertoo 
Kalaonni-tuotteillemme vuonna 2022 myönnetty Hyvää Suomesta -merkki.

Hiilijalanjäljen selvitykset etenivät harppauksin

Selvitimme kuluttajapakattujen tuotteidemme yksilölliset hiilijalanjäljet ensimmäi-
senä Suomessa. Kun tiedämme tuotteidemme kasvihuonekaasupäästöt koko elinkaa-
ren ajalta, pystymme kohdentamaan päästövähennykset yhä tehokkaammin. 

Myös jätehuoltomme osalta etenimme laskemalla hiilijalanjälkemme ja hyvittä-
mällä jäljelle jäävät päästöt positiivisilla ilmastoteoilla. Päästöhyvityksillä tuimme serti-
fioitua metsänistutushanketta Lounais-Etiopiassa. Sitä toteuttavat yhdessä Maailman-
pankki, Word Vision ja Etiopian valtio.

Norjan lohen osalta siirryimme kestävästi ja vastuullisesti kasvatettuun ASC-serti-
fioituun kalaan. Tässä olemme onnistuneet sertifioidun kalan hieman korkeammista 
kustannuksista ja toimitushaasteista huolimatta. Uskomme, että tämä työ kääntyy 
ajan myötä eduksemme.

Meille on erittäin tärkeää, että tuotteissamme käytetään mahdollisimman paljon 
Itämerirehulla ruokittua kalaa. Rehun sisältämä kalajauho ja -öljy tuotetaan Itämerestä 
pyydetystä silakasta ja kilohailista, mikä poistaa merestä enemmän ravinteita kuin ruo-
kinta sinne vapauttaa.

Toimiala kaipaa uudistuksia

Yksi toimialamme haasteista on kuluttajien arvojen ja ostopäätösten välinen ristiriita: 
Yli 90 prosenttia kuluttajista haluaa ostaa kotimaisia elintarvikkeita, mikä ei kuitenkaan 
toteudu kalaostoksilla. Päästäksemme positiiviselle kehityskaarelle tarvitsemme alalle 
lisää innovaatioita ja nykyteknologian parempaa hyödyntämistä sekä Suomessa että 
globaalisti. 

Järvikalan, etenkin heikommin hyödynnettyjen kalalajien kuten särjen pyyntiin ja 
prosessointiin tarvitaan tukitoimia. Tämä houkuttelisi kehittämään kuluttajaystävällisiä 
tuotteita. Myös erilaisten kansallisten linjausten tulisi olla yritysvetoisia, jolloin päästäi-
siin nopeasti konkreettisiin toimiin.

Omalta osaltamme olemme hyödyntäneet sivuvirtoja sekä uudistaneet pakkauksia 
siirtymällä muovin käytöstä kartonkiin. Kehitämme tuotteitamme kuluttajalähtöisesti, 
mikä osaltaan vähentää ruokahävikkiä. Osallistumme myös aktiivisesti Heino Groupin 
vastuullisuusohjelman kehitystyöhön.

Tavoitteenamme on jatkaa työtä elinkaarilaskelmien osalta, nostaa tuotteidemme 
kotimaisuusastetta ja siirtyä sataprosenttisesti uusiutuviin energiamuotoihin. Testaamme 
edelleen myös elintarvikkeiden sivuvirtojen käyttöasteen nostamista arvoketjumme eri 
vaiheissa. Työtä teemme jatkossakin henkilöstöämme osallistaen ja kouluttaen.

Toimitusjohtaja
Jari Korhonen
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Vastuullisuustekoja

Tuotteiden hiilijalanjäljet  
julkistettiin 

Laskimme hiilijalanjäljet kymmenelle kuluttajapakatulle 
tuotteellemme. Liityimme vuonna 2022 Biocode Collec-
tive-verkostoon, joka on perustettu elintarvikkeiden hiili
jalanjäljen laskentaan. 

Jopa 95 % tuotteidemme hiilijalanjäljestä koostuu 
raaka-aineiden hankinnasta, eli kalan pyytämisestä tai kas-
vatuksesta. Hiilijalanjälkeen vaikuttaa myös tuotteiden kul-
jetus, tuotanto ja pakkaus. Kartoittamalla päästölähteet 
voimme tunnistaa kehityskohtia päästöjen vähentämiselle.

Erilaiset kalankasvatusmenetelmät vaikuttavat tuot-
teen hiilijalanjälkeen. Siksi suosimme kotimaista Benella-
kalaa, joka on kasvatettu ravinteita kierrättävällä Itäme-
rirehulla. Lisäksi aiomme jatkossa tiivistää yhteistyötä 
vastuullisuutta painottavien kalankasvattajien kanssa. 
Tuotteidemme hiilijalanjälkeä pienentää pyrkimyksemme 
vähentää hukkaa niin raaka-aineiden kuin energian osalta.

Sertifikaatit vastuullisuustyömme 
tukena

Siirryimme vuonna 2022 ASC-sertifioituun loheen Nor-
jasta tuodun kalan osalta. ASC-sertifikaatti kertoo, että 
kala on kasvatettu vastuullisuusstandardien mukaisesti. 
ASC-sertifioitu kala on jäljitettävissä, joten tiedämme tar-
kasti, mistä käyttöömme tuleva kala on peräisin. Tämä on 
erityisen tärkeää ulkomailla kasvatetun kalan osalta, sillä 
kalakantojen terveydestä huolehtiminen on hankalam-
paa pitkissä toimitusketjuissa. Käyttämämme ASC-serti-
fioidun lohen määrä on vuosittain noin 300 000 kiloa.

ASC (Aquaculture Stewardship Council) on kulut-
tajille osittain tuntematon mutta tukkuostajille tärkeä 
sertifikaatti. Food Service -asiakkaat arvostavat ASC-ser-
tifioitua kalaa ja osa on tehnyt arvovalinnan käyttää 
tarjonnassaan pelkästään sertifioituja kaloja. Myös me 
haluamme varmistua käyttämämme kalan vastuullisuu-
desta ja koemme valinnan olevan sijoitus kala-alan kestä-
vään tulevaisuuteen.

Koululaisten Kalafest – uusi  
kalasukupolvi

Olemme kehittäneet oppituntikonseptin, Kalafestin, joka 
innostaa nuoria kokeilemaan terveellistä ja ilmastoystä-
vällistä kalaa. Haluamme, että jokaisella on mahdollisuus 
nauttia kalasta tasa-arvoisesti. 

Maa- ja metsätalousministeriön kotimaisen kalan 
edistämisohjelman tavoitteena on, että jokainen suoma-
lainen syö kalaa 2,5 annosta viikossa vuoteen 2035 men-
nessä. Moni ei syö kalaa näin usein ja lisäksi tuontikalaa 
syödään kotimaista useammin suuremmista ilmastovai-
kutuksista huolimatta.

Kalafest tarjoaa nuorille mahdollisuuden tutustua 
kalaruokaan helposti lähestyttävällä tavalla osana koulu-
jen kotitaloustunteja. Pilotoimme konseptin syksyllä 2022 
kuopiolaisessa yläkoulussa, ja olemme julkaisseet oppi-
tuntikonseptimme vapaasti käytettäväksi kouluissa ja yri-
tysten oppilaitosyhteistyössä.

» Kalafest - Kalaonni

https://www.kalaonni.fi/kalafest/
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Itämerirehua kalankasvatukseen

4.

VÄHEMMÄN KUORMAA 
YMPÄRISTÖLLE

Typpi ja fosfori ovat erilaisten 
levien tarvitsemia pääravinteita. 
Niiden kohonneet pitoisuudet 
aiheuttavat veden rehevöitymistä 
ja aiheuttavat muun muassa 
sinileväkukintoja.

Merkittävässä osassa Kalavapriikin 
tuotteista käytetään Itämerirehulla 
kasvatettua kirjolohta ja siikaa. 
Näin edistämme osaltamme 
Itämeren tilaa ja kiertotaloutta.

Kalavapriikin käyttämällä Benella 
-kalanrehulla poistettiin vuonna 
2022 Itämerestä 382 kg fosforia, 
mikä vastaa 4700 henkilön 
fosforipäästöjä.

Suomessa kasvatettiin vuonna 
2021 14,4 miljoonaa kiloa kalaa 
ihmisravinnoksi. Siitä noin 94 
prosenttia oli kirjolohta ja loput 
pääasiassa siikaa.

Lähde: Luonnonvarakeskus

1.

2.

3.

KALAJAUHOA JA -ÖLJYÄ KÄYTETÄÄN ITÄMERIREHUN RAAKA-AINEENA.

KALAVAPRIIKKI

SILAKKAA JA KILOHAILIA
KALASTETAAN 
KALAJAUHON 
JA KALAÖLJYN 

VALMISTAMISEEN. 

KASVATUSKALOJA 
RUOKITAAN REHULLA, MIKÄ 

KIERRÄTTÄÄ ITÄMEREN 
RAVINTEITA KASVATETTUUN 

KALAAN. 

KASVATUKSESTA 
SYNTYY PIENI MÄÄRÄ 
FOSFORIA JA TYPPEÄ. 

FOSFORIA JA TYPPEÄ 
POISTUU KALOJEN 
MUKANA MERESTÄ
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Ympäristövaikutusten 
mittaaminen
Kalavapriikissa ympäristötyötä johdetaan sertifioidun ISO 
14001 ympäristöjärjestelmän mukaisesti. Toiminnan mer­
kittävimmät ympäristövaikutukset syntyvät energiankulu­
tuksesta, raaka-aineista, jätteistä sekä pesuissa tarvittavien 
veden ja kemikaalien käytöstä.

Yrityksellämme on käytössä oma aurinkovoimala, joka tuotti vuonna 2022 7 % käyttä-
mästämme sähköenergiasta.

Otimme vuonna 2022 käyttöön Lassila & Tikanojan Hiilineutraali jätehuolto -palve-
lun. Tämä tarkoittaa sitä, että jätehuoltomme hiilijalanjälki mitataan ja päästöt hyvite-
tään positiivisilla ilmastoteoilla. Päästöhyvitys tehdään puita istuttamalla eli metsitys-
hankkeita tukemalla.

VEDENKULUTUS
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Anton & Anton
Anton & Anton on kuratoitujen ruoka­
kassien toimittaja ja hyvän omantun­
non valmiiden aterioiden valmistaja.

Toimipisteet: 		 	 Toimisto ja keittiö Helsingissä.	
Liikevaihto: 			   3,15 miljoonaa euroa
Henkilöstömäärä: 	 19
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Anton & Antonin  
vastuullisuuslinjaukset

Ihmisten ja ympäristön hy­
vinvointi ja yhteiskunnallinen 
vaikuttaminen ovat Anton & 
Antonin perustamisesta asti 
olleet yrityksemme toimin­
taa ohjaavia tekijöitä. Vas­
tuullisuustyömme kattaa 
neljä eri osa-aluetta: parem­
mat raaka-aineet, paikalliset 
kumppanuudet, hyvinvoinnin 
lisääminen ja jatkuva kehit­
täminen. 

1.	 Paremmat raaka-aineet: Etsimme vastuullisimmat raaka-aineiden tuottajat kul-
lekin tuoteryhmälle. Teemme pitkäjänteistä yhteistyötä kumppaniemme kanssa 
varmistuaksemme vastuullisten raaka-aineiden saatavuudesta. Erityisesti ruoka-
kassien sisällöissä suosimme sesonkiruokaa, mikä vähentää varastointia ja kulje-
tuksia. Vuonna 2022 otimme käyttöön kotimaiset kartonkirasiat valmiille salaat-
tiaterioillemme ja tutkimme vaihtoehtoja myös lämmitettävien valmisruokien 
muovipakkauksille. 

2.	 Paikalliset kumppanuudet: Koska suosimme paikallisia toimijoita, tunnemme toi-
mitusketjumme. Näin ollen voimme luottaa siihen, että elintarvikehygienia, eläin-
ten kohtelu ja ympäristöstandardien noudattaminen ovat kohdillaan. Samalla 
tuemme huoltovarmuutta, suomalaista yrittäjyyttä ja elävää maaseutua. Myös 
ilmasto ja eläinten olosuhteet hyötyvät lyhyistä kuljetusmatkoista.

3.	 Hyvinvoinnin lisääminen: Uskomme, että monipuolinen ruokavalio yhdistettynä 
uusiin elämyksiin parantaa hyvinvointia. Teettämämme laaja asiakastutkimus ker-
too, että olemme onnistuneet tarjoamaan asiakkaillemme ruokaa, joka ilahdut-
taa. Kehitämme kotimaista ruokakulttuuria Heino Groupin vastuullisuusstrategian 
mukaisesti ja tuomme maailmalta uusia herkkuja suomalaisten saataville. Tarjo-
amme vaihtoehtoja niin sekasyöjille kuin vegaaneille. 

4.	 Jatkuva kehittäminen: Yksi alamme suurista haasteista on ruokahävikki, jota vas-
taan olemme taistelleet alusta asti. Lahjoitamme hävikkiruokaa järjestöille ja 
suunnittelemme ruokakassit niin, että kaikki lähetetyt raaka-aineet hyödynnetään 
resepteissä. Palkkatasa-arvo on meille itsestäänselvyys ja ilmaisemme tukemme 
seksuaalivähemmistöille. Työsuhteemme ovat pitkiä ja käytämme henkilöstöky-
selyitä työtyytyväisyyden kehittämiseen. Tavoitteemme on, että jokainen työnteki-
jämme kokee voivansa olla työpaikalla oma itsensä.
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Hiilijalanjälkilaskenta 
apuna tuotekehityksessä

Vuosi 2022 oli Anton & Antonilla muu­
tosten vuosi. Suljimme viimeisen kivijal­
kakauppamme kesällä ja avasimme 
uuden verkkokaupan, joka keskit­
tyy ruokakassien ja valmisaterioiden 
myyntiin.

Tavoitteenamme on lisätä tuotteidemme näkyvyyttä vähittäiskaupoissa. Tammikuusta 
2023 alkaen Anton & Antonin valmisateriat ovat Keskon keskusjakelussa, mikä mah-
dollistaa valmisaterioiden jakelun koko maassa. Vetoavuksi avaamme vuonna 2023 
uuden elintarviketehtaan, joka mahdollistaa ympäristönäkökulmien huomioimisen 
tuotannossa nykyistä paremmin.

Ympäristövaikutuksia seurataan ja hallitaan 

Aloitimme tuotekohtaiset hiilijalanjälkilaskennat Biocode Collectiven kanssa vuonna 
2022. Työ jatkuu vuonna 2023, jolloin selvitämme kaikkien valikoimassamme olevien 
valmisaterioiden hiilijalanjäljet. Suunnittelemme tuotteita vastuullisten yhteistyö-
kumppaneiden kuten Kalavapriikin kanssa. Jatkossa pyrimme huomioimaan hiilija-
lanjäljen jo tuotesuunnitteluvaiheessa. Kartoitamme myös mahdollisuuksia pienentää 
nykyisten tuotteiden hiilijalanjälkiä esimerkiksi uuden tehtaan energiavalinnoilla. 

Aloitimme vuonna 2022 salaattien pakkaamisen kartonkiin ja tutkimme vaihtoeh-
toja myös lämmitettävien valmisaterioiden muovipakkauksille. Liityimme myös Ruo-
katieto-yhdistyksen jäseneksi edistämään suomalaista ruokakulttuuria. Vuodesta 2023 
alkaen lisäämme Hyvää Suomesta -merkin osaan valmisaterioistamme kertomaan 
korkeasta kotimaisuusasteesta. 

Toimialan haasteet ja mahdollisuudet 

Ruoka-alan haasteet ovat heijastuneet toimintaamme. Hintojen nousu vaikuttaa 
kuluttajien käyttäytymiseen, mutta samalla tietoisuus vastuullisuudesta on korkealla ja 
kuluttajat vaativat kestäviä toimintatapoja.

Tekemiemme hiilijalanjälkilaskentojen myötä olemme oppineet, että tuottei-
demme kasvihuonepäästöt aiheutuvat pääosin raaka-aineista. Näin ollen saavutamme 
suurimman vaikuttavuuden kasvihuonepäästöjen osalta tarkastelemalla raaka-ainei-
den käyttöä uudesta näkökulmasta.

Hävikin hallinta on kivijalkakauppojen sulkemisen myötä suoraviivaistunut. Uusi 
verkkokauppa ja valmisruokien keskusjakelu ovat kuitenkin johtaneet hävikin hetkelli-
seen kasvuun, sillä raaka-aineita on hankittava ja tuotteita valmistettava ennusteiden 
perusteella. 

Verkkokaupan logistiikka vaatii myös pakkausmateriaaleja aiempaa enemmän, 
sillä pakkaamme tuotteet paperikassien sijaan laatikoihin kuljetustehokkuuden vuoksi. 
Kuljetuksissa ei ole tällä hetkellä lämmönsäätelyä, minkä vuoksi tarvitsemme kylmä-
pakkausmateriaaleja kylmäketjun turvaamiseksi. Etsimme ratkaisuja verkkokaupan 
pakkausmateriaalien määrän vähentämiseksi vuoden 2023 aikana. 

Tavoitteenamme on olla omassa kokoluokassamme vastuullisuuden edelläkävijä. 
Vuoden 2023 aikana toimintansa aloittava elintarviketehdas suunnitellaankin vas-
tuullisuusnäkökulmat huomioiden. Uuden tehtaan myötä voimme vaikuttaa muun 
muassa energian ja veden käyttöön tuotannossa nykyistä paremmin ja vastuullisuus-
työn tueksi tulemme hakemaan tehtaalle ISO 22000 -sertifiointia. 

Andrea Hasselblatt
Toimitusjohtaja
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Vastuullisuustekoja

Vastuullista kalaa ruokakasseihin 
 
Käytämme pääosin kotimaista, sesongissa olevaa kalaa 
sekä mahdollisimman paljon villikalaa. Kehitämme 
reseptejä, jotka madaltavat kynnystä kokeilla ruoanlai-
tossa suomalaisia järvikaloja, kuten haukea tai kuhaa. Jos 
ruokakasseissamme on ulkomaista kalaa tai katkarapuja, 
ovat ne aina MSC-sertifioituja. 

Valitsemme kalatoimittajamme tarkkaan, varmis-
taaksemme tuotteiden laadun ja vastuullisuuden, esi-
merkiksi Kalavapriikki toimittaa meille kalajalosteita.

Ruokakassien ideologian ytimessä on myös hävikin 
poistaminen. Ruokakassien sisällöt suunnitellaan niin, 
että kalaa on juuri oikea määrä reseptiä varten. Koska 
pakkaamme kasseihin valmiiksi perattuja kalapaloja, var-
mistumme että perkeet hyödynnetään tai hävitetään 
asianmukaisesti tuotantolaitoksella sen sijaan, että ne 
menisivät kotona roskiin. 

Ruokaa suoraan pellolta pöytään 
 
Arvoihimme kuuluu vaalia suomalaista ruokakulttuu-
ria yhdessä pientuottajien kanssa. Noudatamme mah-
dollisimman paljon pellolta pöytään -periaatetta, eli 
tilaamme raaka-aineet suoraan kotimaisilta pientuotta-
jilta. Näin tuemme kotimaista työllisyyttä ja tuotantoa 
sekä huoltovarmuutta. Tunnemme toimittajamme ja 
voimme hyödyntää sesongin mukaisia, tuoreita ja terveel-
lisiä raaka-aineita ilman välikäsiä tai pitkiä kuljetusmat-
koja.

Tilaamme esimerkiksi perunat suoraan sipoolaiselta 
pientilalta. Hankimme leipää pienleipomoista, viljatuot-
teita pienmyllyiltä ja juustoa ja riistaa suoraan tuottajilta. 
Lihattoman lokakuun sijaan kampanjoimme kestävim-
män lihan, eli riistakuukauden puolesta. 

Yhteistyötä vastuullisten toimijoiden 
kanssa 
Heino Groupin yritysperheeseen kuuluu toimijoita, joi-
den tuotevalikoima on kehitetty vastuullisuusnäkökulma 
edellä. Käyttämällä heidän tuotteitaan omissa valmisruo-
katuotteissamme kaikki hyötyvät: yhteistyökumppanei-
den tuotteet saavat näkyvyyttä ja kohtuullisen tasaisen 
menekin, kuluttajat löytävät vastuullisempia vaihtoeh-
toja kaupan valmisruokahyllystä ja me voimme kehittää 
ainutlaatuisen tuotteen, jolla erotumme kilpailijoista. 

Vuoden 2022 aikana toteutimme kaksi tuotesuun-
nitteluyhteistyötä – yhden Kalavapriikin kanssa ja toisen 
Mö-kaurameijerin kanssa. Korea Love-salaattiateriaan käy-
tämme Kalavapriikin kirjolohipalaa ja vegaaniseen Greek 
Goddess -salaattiateriaan Mön kauravuustoa. 
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Ympäristövaikutusten 
mittaaminen
Selvitimme kolmen valmisateriamme hiilijalanjäljet yhteis­
työssä Biocode Collectiven kanssa. Laskentaan sisältyi sekä 
pakkaus että ateria yhtenä kokonaisuutena. 
Suurin osa aterioidemme päästöistä syntyy raaka-aineista (64–81 %). Raaka-aineiden 
osuus päästöistä on sitä suurempi, mitä enemmän tuotteessa on eläinperäisiä raaka-ai-
neita. Seuraavaksi suurimmat osuudet päästöistä tulevat pakkauksista ja tuotannosta 
(8–17 %). Raaka-aineiden kuljetuksiin liittyvien päästöjen osuus on pienin (2–6 %). 

Vuoden 2023 aikana jatkamme tuotekohtaisten hiilijalanjälkien laskentaa. Tulos-
ten avulla voimme ilmastotyössämme keskittyä niihin toimenpiteisiin, joiden vaikutta-
vuus hiilijalanjäljen pienentämiseksi on suurin. Jatkossa voimme käyttää laskennoista 
saatuja tietoja jo uusia tuotteita suunniteltaessa.

Valmisaterian hiilijalanjälki

Noodle Doodle 1,17 kg CO2e / kg 
Greek Goddess 1,26 kg CO2e / kg 
Korea Love 2,17 kg CO2e / kg 

Sähkönkulutuksen muu-
tosta selittää A&A:n kivi-
jalkakaupan sulkeminen 
vuonna 2022. 

Jätelukujen nousua selittää 
se, ettei A&A:n keittiön jäte-
määriä vuodelta 2021 ollut 
enää saatavilla keittiön muu-
ton vuoksi. 

VEDENKULUTUS

JÄTE (tonnia)

SÄHKÖENERGIA (kWh)

2021

707 m3

2022

830 m3
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GRI-taulukko 
GRI 2 YLEINEN SISÄLTÖ Raportointisivu, kommentit

Organisaatio ja raportointikäytännöt
2-1 Organisaation perustiedot 3
2-2 Organisaation vastuullisuusraportointiin liittyvät yritykset 3
2-3 Raportointijakso, raportointitiheys ja yhteystiedot 3
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa Ei vertailukelpoinen aiemman raportin kanssa
2-5 Ulkoinen varmistaminen 14, Raporttia ei ole varmistettu ulkoisesti

Toiminnot ja työntekijät
2-6 Toiminta, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet 3, 5, 7, 19, 24, 30
2-7 Henkilöstö 11, 12, Tietoa sukupuolen mukaisesta jaottelus-

ta ei ole saatavana työsuhteen ja työsopimuk-
sen osalta.
Tietoa vaihtuvuudesta ikäryhmittäin ja suku-
puolen mukaan ei ole saatavana

Hallinto
2-9 Hallintorakenne- ja kokoonpano 11, Ei komiteoita

2-10 Hallituksen nimittäminen ja valinta 14, Ei komiteoita
2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema 14
2-12 Hallituksen rooli vaikutusten valvonnassa 14
2-13 Vaikutusten hallinnan vastuun delegointi 14
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa 14
2-16 Epäkohtien kommunikointi 5, Ei kriittisiä huolenaiheita tiedotettavaksi 

hallitukselle vuonna 2022
2-17 Hallituksen pätevyys 14
2-18 Hallituksen toiminnan arviointi Hallituksen pätevyyttä ei ole arvioitu kyseisin 

kriteerein
2-19 Palkka- ja palkkiopolitiikka 12, 30

2-20 Palkitsemisjärjestelmät 12
2-21 Korkeimman vuosipalkkion suhde keskipalkkioon Tietoa ei ole saatavilla

Strategia, politiikat ja käytännöt
2-22 Lausunto kestävän kehityksen strategiasta 4, 18, 24, 30
2-23 Politiikkasitoumukset 13, 19
2-24 Politiikka sitoumusten sisällyttäminen
2-25 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi Prosesseja tarkennetaan vuonna 2023
2-26 Mekanismit neuvojen pyytämiseksi ja huolenaiheiden esiintuo-

miseksi 
13, Whistle Blowing ilmoituskanava

2-27 Lakien ja määräysten noudattaminen Ei rikkomuksia vuonna 2022
2-28 Jäsenyhdistykset Merkittävimmät jäsenyydet ovat Elinkeino-

elämän keskusliitto, Kaupan liitto ja Perhe
yritysten liitto

Sidosryhmät 
2-29 Sidosryhmien osallistaminen 6, 14, 19
2-30 Kollektiivisesti neuvoteltujen työehtosopimusten piiriin kuuluva 

henkilöstö
Koko henkilöstö kuuluu työehtosopimusten 
piiriin

OLENNAISET NÄKÖKOHDAT
3-1 Näkökohtien olennaisuuksien arviointi 14, 15
3-2 Lista olennaisista näkökohdista 15
3-3 Olennaisten näkökohtien hallinta 14, 15

 GRI 3 YMPÄRISTÖNÄKÖKOHDAT
301 Materiaalit

301-1 Materiaalien käyttö 7, 10, 22, 24, 28, 31, 33
302 Energia

302-1 Organisaation oma energiankulutus 9
302-4 Energian kulutuksen vähentäminen Ei vertailukelpoista organisaatiomuutosten 

vuoksi
303 Vesi

303-5 Vedenkulutus 10, 22, 28, 33
304 Luonnon monimuotoisuus

304-2 Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden vaikutus luonnon moni-
muotoisuuteen 

10

305 Päästöt
305-1 Suorat kasvihuonepäästöt (Scope 1) 7, 9
305-2 Epäsuorat kasvihuonepäästöt( Scope 2) 7, 9
305-3 Muut epäsuorat (Scope 3) kasvihuonekaasupäästöt 10, Laskentaa jatketaan vuonna 2023

306 Jätteet
306-2 Jätteiden kokonaismäärä jaoteltuna jätelajeittain ja käsittelyta-

van mukaisesti
7, 10, 22, 28, 33

306-4 Kierrätykseen ohjatut sivuvirrat 24
 GRI 4 SOSIAALISET VAIKUTUKSET

401 Työsuhteet
401-1 Uudet työntekijät ja henkilöstön vaihtuvuus 11, Tietoa vaihtuvuudesta ikäryhmittäin ja 

sukupuolen mukaan ei ole saatavilla.
401-2 Kokoaikaisen henkilöstön henkilöstöetuudet, joita ei tarjota 

määrä- tai osa-aikaiselle henkilöstölle
Henkilöstöetuudet ovat voimassa koko  
henkilöstöllä

403 Työterveys
403-1 Työterveyshuolto ja työturvallisuusjärjestelmät 12
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta 5, 12
403-3 Työterveyspalvelut 12
403-4 Työntekijöiden osallistuminen, konsultointi ja viestintä työtervey-

teen ja -turvallisuuteen liittyvissä asioissa
12

403-5 Työntekijöiden koulutus työterveys- ja turvallisuusasioissa 12
403-6 Työntekijöiden terveyden edistäminen 12
403-8 Työterveyden ja-turvallisuuden johtamisjärjestelmään piiriin  

kuuluvat työntekijät
Kaikki työntekijät kuuluvat näiden  
järjestelmien piiriin

403-9 Työhön liittyvät tapaturmat 12
403-10 Työstä aiheutuneet vahingot terveydelle 12

404 Koulutus ja henkilöstön kehittäminen
404-1 Keskimääräiset koulutustunnit vuodessa henkilöä kohden 4,3 tuntia henkilö kohden
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit 12

406 Syrjintä
406-1 syrjintätapaukset ja korjaavat toimenpiteet Ei tietoon tulleita syrjintätapauksia
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Luptia volo coritibusam volor molupta tempo-
rero tem. Odi ut lit, est aut voluptat maximus 
rem. Ita doluptat porit quo verovid quundit 
iustibus aci dolendigent, que de voluptae lit 
eaque in porenisci.

Luptia volo coritibusam volor molupta tempo-
rero tem. Odi ut lit, est aut voluptat maximus 
rem. Ita doluptat porit quo verovid quundit 
iustibus aci dolendigent, que de volupta.

Luptia volo coritibusam volor molupta tempo-
rero tem. Odi ut lit, est aut voluptat maximus 
rem. 

Ita doluptat porit quo verovid quundit iustibus 
aci dolendigent.

Heinon konserniyhtiöt

Heino Group Oy

HR- ja vastuullisuusjohtaja:  
Päivi Huhtala
etunimi.sukunimi@heino.fi 

Taitto ja toteutus Rodinia Oy
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