
Das orange M ist grün! 

8. Konsumententagung: «Neue Impulse für einen nachhaltigen Konsum» 

Zürich, 2. September 2016 

 
Manfred Bötsch, Leiter Direktion Nachhaltigkeit & QM 

Die Migros bleibt Nachhaltigkeits-Weltmeister 



Verteilung des Ratings (140 Unternehmen der Branche Handel weltweit) 

Best Practices 

Corporate 

Rating 

Retail 2015  

02.09.2016 Migros-Genossenschafts-Bund | Department Marketing | Direktion Nachhaltigkeit & QM | Das orange M ist grün! |  Seite 2 

Migros: die nachhaltigste Händlerin der Welt 



Vision der Migros 
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Einbettung der Strategie Nachhaltigkeit in M2019 



2. Balance: Drei Dimensionen 

Einmalig dank 4 Kernprinzipien!  

1. Umfassend: Ganze 

Wertschöpfungskette 
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3 Dimensionen – 9 Schlüsselthemen 
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Marktleistung 

Entwicklungsfähigkeit 

Marktfähigkeit 

Natürliche Ressourcen 

Biodiversität 

Emissionen 

Gesundheit & Wohlbefinden 

Arbeit 

Soziale Verantwortung 



‘15 ‘20 

Z 

Jahr 

Z 

Z 
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(Eine Generation) 
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A mbition 

iele 

Nachhaltig von A bis Z 
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76 konkrete Ziele bis 2020 

Ambitionen als Wegweiser für 2040 

 



2. Balance: Drei Dimensionen 

Einmalig dank 4 Kernprinzipien!  

1. Umfassend: Ganze 

Wertschöpfungskette 

4. Systematisch & wirkungsorientiert: 

Quantitative Ziele und Ambitionen 

3. Gemeinsam ein M nachhaltiger: Alle 

tragen dazu bei! 
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Systematisch & wirkungsorientiert 

Schwachstellen! 



Nachhaltiges 

Pouletfleisch / Optigal 
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Lösungsansatz 

Herausforderung 

Marktleistung 

Sortiment 

 Optimierung der Wertschöpfungskette Optigal 

 Massnahmen: 

- Soja aus Europa, Nebenprodukte aus der Riseria  

- Energieeffiziente Ställe (erster Null-Energie Stall) 

- Tierwohl: Besonders tierfreundliche Haltung / Aussenklimabereich 

 Ressourceneffizientestes System: - 11% Landverbrauch & - 2.5% 

Energie 

 Klimaschonendstes System: - 15% CO2 

 Soziale Verantwortung: Arbeit in der Schweiz 

Labels 

Hauptsortiment 

Budget-Produkte 

Nachhaltigkeit in der Breite? 

Resultat 

https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwikyMn5-uXOAhWFbhQKHegLBpIQjRwIBw&url=https://produkte.migros.ch/marken/optigal&psig=AFQjCNGQJyF-hkNscPGJoyZQyYwZlAs8dg&ust=1472537270681318


Allergikersortiment 
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Gesundheit & 

Wohlbefinden 

 Ausbau des Allergiker-Sortiments 

 Sicherheit: Zertifizierte Produktionsbetriebe für alle Eigenmarken  

Herausforderung 

Resultat 

http://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwji3eGKgObOAhVBWhQKHQNVAV4QjRwIBw&url=http://selbstbestimmung.ch/kategorie/links/fachstellen/&bvm=bv.131286987,d.d24&psig=AFQjCNHJ2lWZlT9uAdy3mHMdQLJnj9T56w&ust=1472538648273818


CO2 – Reduktion: 

Forschung &  Entwicklung 
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Emissionen 

 Steigerung der Ressourceneffizienz 

 Klimaschonung 

 Stärkung der Partnerschaft 

 Innovation  

Entwicklungs-

fähigkeit 

Lösungsansatz 
 Forschungsprojekt zur Erarbeitung fundierter Reduktionspotenziale: 

- Nutzung erneuerbarer Energien 

- Erhöhung der Anzahl Laktationen und Reduktion Soja im Futter 

- Umbruchlose Neuansaat des Dauergrünlands 

- u.s.w…  

Herausforderung 

Resultat 

https://www.google.ch/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjQkKmXhObOAhUFuhoKHUETBcQQjRwIBw&url=https://www.schweizerbauer.ch/markt--preise/marktmeldungen/fleisch-ip-suisse-und-migros-setzen-zusammenarbeit-fort-25802.html&bvm=bv.131286987,d.d2s&psig=AFQjCNHvab39kPFSXQAEKQ4bk_-sBvw-rA&ust=1472539748587358


Nachhaltige 

Verpackungen 
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Emissionen 

Ressourcen 

 70% weniger erdölbasierte Rohstoffe 

 Steigerung der Ressourceneffizienz (- 40% weniger Umweltbelastung) 

 Finanzielle Einsparung durch weniger Material 

Lösungsansatz 
 Verwendung von Recycling-Papier 

 Dünnerer Karton – weniger Materialverbrauch pro Einheit 

 Neue Zuschneidetechnologie: weniger Reste in der Herstellung 

 Gute Trennbarkeit von Plastik und Karton führt zu höherer 

Wiederverwertbarkeit 

 Konventionelle Verpackung besteht zu grossen Teilen aus 

erdölbasiertem Material  

 Kunden reagieren sensibel auf Verpackungen 

Herausforderung 

Resultat 



 Arbeitsbedingungen 

02.09.2016 Migros-Genossenschafts-Bund | Department Marketing | Direktion Nachhaltigkeit & QM | Das orange M ist grün! |  Seite 14 

 Implementierung Sozialstandards (BSCI) auch in Vorstufen von 

globalen Wertschöpfungsketten (z.B. Crevetten) 

 Schaffung von Lehrstellen (Migros als grösster Lehrstellenanbieter) 

und von MD-Programmen für junge Führungskräfte 

Lösungsansatz 
 Rückwärtsintegration der Wertschöpfungsketten zur Erhöhung der 

Transparenz 

 Lokale, standortspezifische Lösungen  

 Sehr unterschiedliche Herausforderungen 

an diversen Stellen der Wertschöpfungskette 

(Produkt- und Herkunftsspezifisch) 

 Sicherstellung der Fach- und Führungskräfte 

Herausforderung 

Arbeits-

bedingungen 

& Soziale 

Verantwortung 

Resultat 



Kulturprozent 
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 Migros als grösster privater Kultur- und Bildungsanbieter der Schweiz: 

 Aus- und Weiterbildungsangebot für alle durch die Migros 

Klubschule 

 Kulturevents für die breite Bevölkerung 

 Aus- und Weiterbildungen sind in der Schweiz für die 

berufliche Laufbahn sehr relevant, jedoch oft 

kostenintensiv 

 Kulturelle Veranstaltungen sind oft nicht kostendeckend 

 Events sind durch hohe Eintrittspreise nicht für 

jedermann zugänglich 

Herausforderung 

Soziale 

Verantwortung 

Resultat 



Seit Generationen der 

Zeit voraus 

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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 freiwillig, systematisch. wirkungsorientiert, ausbalanciert - für die Generation von morgen! 


