
Migros-Genossenschafts-Bund

Herzlich willkommen 
zur Bilanz-
Medienkonferenz

BMK M24



Online-Report M24



Mario 
Irminger

BMK M24



Migros-Genossenschafts-Bund

BMK M24

25. März 2025Bilanz-Medienkonferenz | Generaldirektion Migros-Genossenschafts-Bund



6100 Jahre Migros

Die Migros feiert 2025 ihren 100. Geburtstag. Das ist 
ein bedeutender Meilenstein in unserer Geschichte. Er 
gibt uns die Gelegenheit, auf unsere Erfolge 
zurückzublicken und uns auf die Zukunft zu freuen. 

Wir sind stolz auf das, was wir erreicht haben, und 
freuen uns darauf, weiterhin ein wichtiger Teil im Leben 
der Schweizerinnen und Schweizer zu sein.

Die Migros ist mehr als nur ein 
Einzelhandelsunternehmen. Wir sind eine 
Gemeinschaft, die sich für Qualität, Fairness und 
Nachhaltigkeit einsetzt.

Unser Jubiläum ist ein Zeichen unserer Beständigkeit 
und unseres Engagements für unsere Kundinnen und 
Kunden, für unsere Mitarbeitenden und damit für die 
Schweizer Gesellschaft. Es erinnert uns daran, dass wir 
viel erreicht haben und noch viel erreichen können. 
Täglich leben wir unser Motto: «Migros macht meh für 
d’Schwiiz.»

Mit unseren Werten
in die Zukunft



Migros-Genossenschafts-Bund

Veränderungen in unserer Gesellschaft
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7Exogene Entwicklungen

Starke Einflüsse auf Kundenbedürfnisse 
und Wertschöpfungskette

Es ergeben sich diverse Risiken und Herausforderungen für die Migros-Gruppe, insbesondere die vielfältigen 
Kostentreiber auf der gesamten Wertschöpfungskette und die damit einhergehende Inflation. Aber es bieten sich auch 
zentrale Chancen wie das anhaltende Bevölkerungswachstum und die steigende Nachfrage nach Produkten zu fairen 
Preisen.

Demografie

Wachstum über 
Migration

Überalterung

Arbeitskräftemangel

Generationenwechsel

Einkommensverteilung

Lebenshaltungskosten

P olitik  &  W irts c haft

Machtverschiebungen

Multipolare Weltordnung

Handelsbeziehungen

Bündnisse und Blöcke

Spannungen und Konflikte

Deglobalisierung

Umw elt

Klimakrise

Wasser und Luft

Biodiversität

Natürliche Rohstoffe

Abkommen und 
Regulierung

Dekarbonisierung

T ec hnologie

Digitalisierung

Big Data

Künstliche Intelligenz

Automatisierung

Vernetzte Services

Lebensmitteltechnologie

Urbanes Wohnen

Kleinhaushalte

Neue Arbeitsformen

Veränderte Mobilität

Wertewandel

Selbstoptimierung

Lebens w eis e



Migros-Genossenschafts-Bund

Leitbild, Werte, Mission 2030 und 
Geschäftsfelder 
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8Strategischer Gesamtrahmen der Migros-Gruppe

Wir engagieren 
uns täglich mit Herz für die Lebensqualität 

der Menschen und für die Gesellschaft

GemeinschaftVerantwortung Pioniergeist

Mission 2030: Strategische Prioritäten

Die Idee 
Migros lebt!

Klare Supermarkt-
Champions!

Mitten im 
Leben!

Einfacher als
 je zuvor!

Finanziell 
kerngesund!

Hungrig auf 
Erfolg!

Food Retail Non-Food Retail Gesundheit Finanz-Dienstleistungen

Kultur Freizeit Soziales WirtschaftBildung

Gesellschaftliches Engagement
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Konzentration auf vier Geschäftsfelder
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9Bereinigung von Geschäftsportfolios

Ernährung & Genuss

Food Retail
Lifestyle & Zuhause

Non-Food Retail

Gesundheit und Well-Being

Gesundheit
Zahlung, Anlage & Finanzierung

Finanzdienstleistungen

Exits

25. März 2025
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Marktanteil: Entwicklung Migros vs. Markt
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Food RetailErnährung
& Genuss Non-Food RetailLifestyle

& Zuhause GesundheitGesundheit
& Well-Being

Finanz-
dienstleistungen

Zahlung, Anlage 
& Finanzierung
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Migros-Gruppe 2024

2023 2024

11’545 11’502

-0.4%

2023 2024

33’572 33’826

+0.8%

2023 2024

3’317 3’317

0.0%

2023 2024

19’147 18’780

-1.9%

2023 2024

28’822 29’775

+3.3%

830

2023 2024

1’080

-23.1%

2023 2024

2’627 3’031

+15.4%

46 47

2023 2024

+1.2%

44 45

2023 2024

+2.1%

2023 2024

1’200 1’230

+2.6%

2023 2024

1’136 1’158

+1.9%

2023 2024

1’302 1’363

+4.7%

9.9% 9.8%

-0.1p

5.6% 4.4%

-1.2p

13.7% 16.1%

+2.4p

4.5% 4.6%

+0.1p

3.9% 3.8%

-0.1p

3.9% 3.9%

+0p

Hypothekarforderungen
Inland

Kundeneinlagen
Inland

Beträge in Mio. CHF Beträge in Mio. CHF Beträge in Mio. CHF Beträge in Mrd. CHF
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11Strategie Migros Supermarkt AG

Unschlagbare Frische-Qualität von früh bis spät 
dank optimal entwickelter Frische-Kette vom Produzenten bis in die Filiale
Beste Auswahl an Produkten aus der Region 
dank Förderung unserer Partnerschaften mit regionalen Produzenten

2 Mrd. CHF
Investitionen in 
unsere Filialen

und 
500 Mio. 

CHF pro Jahr
in Preise und 

Aktionen

Mehr fürs
Geld

Bestes 
Sortiment

Einfacher 
einkaufen

Merklich günstigerer Warenkorb
dank mehr als 1000 Produkten des täglichen Bedarfs zu Tiefpreisen1

Mehr beliebte Eigenmarken mit grossartiger Preis-Leistung
dank Aufwertung und Ausweitung unserer Eigenmarkenprodukte2

3

Für 200’000 Haushalte neu der nächstgelegene Supermarkt
dank 140 Filialeröffnungen bis 20304

Frisches Erscheinungsbild in allen Filialen
dank 350 Modernisierungen bis 20305

Wie unsere Kundinnen und Kunden profitieren



Tiefere Preise: 
Wie ist das möglich?

 
 

12Strategie Migros Supermarkt AG

Mehr Mittel für Investitionen zugunsten der  
Supermarkt-Kundinnen und -Kunden dank 
Transformation

Bewusste Inkaufnahme eines kleineren 
Gruppengewinns

Nutzen von Effizienz- und Kostenvorteilen 
durch engere Zusammenarbeit in der gesamten 
Migros-Gruppe

WICHTIG:
Investitionen in die Tiefpreise gehen nicht auf 
Kosten der Schweizer Landwirtschaft und der 
regionalen Produzenten

Die Migros orientiert sich an den Richtpreisen

Ebenso wenig geht dies zulasten der Mitarbeitenden
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Migros-Gruppe steigert den Umsatz
Migros-Gruppe 2024

Gruppenumsatz
Total Ertrag, abs., in Mrd. CHF

28.9 30.1 32.0 32.5
28.3

2020 2021 2022 2023 2024

+1.8%

Unterschiedliche Entwicklung in 
den einzelnen strategischen 
Geschäftsfeldern

Im Non-Food Retail Wachstum 
hauptsächlich durch Online-Handel 
(+11%)

Expansionsgetriebenes 
Umsatzwachstum in Gesundheit

Entwicklung bei 
Finanzdienstleistungen von 
Zinsumfeld geprägt



Migros-Genossenschafts-Bund

Verbesserung der operativen Resultate, 
Sondereffekte beeinflussen das Ergebnis
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EBIT
abs., in Mio. CHF

718 800 628 786

286

924
484

2020 2021 2022 2023

500

2023 
nach 
SE

2024

440

SE 
2024

2024 
nach SE

SE 
2023

+18% +69%

nach Sondereffekten (SE)
vor Sondereffekten  (SE)

Finanzdienstleistungen mit sehr 
gutem Ergebnis und grösstem 
Beitrag

Food Retail mit gutem operativem 
Ergebnis, belastet durch 
Sondereffekte – v.a. Fachmärkte 
und Formate GMZ 

Non-Food Retail mit steigendem 
Ergebnisbeitrag

Migros-Gruppe 2024



Migros-Genossenschafts-Bund

440 Mio.CHF
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15Migros-Gruppe 2024

Beurteilung der 
finanziellen Lage

Die Migros verfügt 
nach wie vor über 
eine ausser-
ordentliche 
finanzielle Stärke – 
dank einer 
Eigenkapitalquote 
von knapp 80%.

Die Migros hat mit  
CHF 1,5 Milliarden 
auch 2024 
substanziell 
investiert.

Fachmärkte 
240 Mio.

Diverse andere 
Portfolioentscheide  
200 Mio.

Bereiche mit 
wesentlichen 

Sondereffekten 
aus Portfolio-

bereinigungen 
im Geschäfts-

jahr 2024

Sondereffekte aus Portfoliobereinigungen



16Fazit Migros-Gruppe

Bild anpassen

Solide Entwicklung im Detailhandel, gutes operatives 
Ergebnis, Portfolio bereinigt 

Finanziell kerngesundes Unternehmen mit starkem 
Fundament

Bündelung des Supermarkt-Geschäfts in der Migros 
Supermarkt AG bringt das Kerngeschäft der Migros 
zugunsten der Kundinnen und Kunden voran

Erfolgreich auf Kurs, 
finanziell gute Leistung



Isabelle 
Zimmermann

BMK M24
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Migros-Genossenschafts-Bund

Ergebnis vor Sondereffekten im Überblick
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19Performance 2024

Gruppenumsatz
Total Ertrag, abs., in Mrd. CHF

EBIT
abs., in Mio. CHF und EBIT-Rate (%)

Gruppengewinn
abs., in Mio. CHF und Ertragsrendite (%) 

32.0 32.5

2023 2024

+1.8 %

786 924

2023 2024

+18%

2.0% 2.4 %

650 790

2023 2024

+22%

2.5% 2.8 %

Ergebnis vor 
Sondereffekten



Migros-Genossenschafts-Bund

Ergebnisverbesserung vor Sondereffekten im 
Kerngeschäft
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20Migros-Gruppe – Ertrag mit Dritten je Geschäftssegment

abs., in Mio. CHF

1’788

Gen. Detailhandel

Handel

Migros Industrie

Finanzen

Reisen

Gesundheit

17’583

9’094

6’242

1’355

1’577

-1.1%

+3.0%

+2.3%

+6.9%

+3.0%

+19.8%

Δ zu VJ

Total Ertrag 32’529
Δ zu VJ +577 (+1.8%)

306

108

165

342

23

-37

+39

-1

+117

-46

-4

+14

Δ zu VJ 

Bilanz-Medienkonferenz | Generaldirektion 

Total EBIT 924
Δ zu VJ +138 (+18%)

Ergebnis vor 
Sondereffekten



Migros-Genossenschafts-Bund

Unterschiedliche Entwicklung bei den 
Genossenschaften
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21Genossenschaften

Δ zu VJ

Nettoumsätze Genossenschaften inkl. Tochtergesellschaften im In- und Ausland, 
abs., in Mio. CHF

Total 16 ’29 4
Δ zu VJ -126 (-0.8%)

927

756

419

484

Aare

Basel

Genf

Luzern

Neuenb./Freib.

Ostschweiz

Tessin

Waadt

Wallis

Zürich

Ø 1’629

3’263

1’105

1’543

2’487

1’131

4’179

-2.1%

-2.7%

-2.0%

+0.7%

-1.2%

+0.6%

-6.5%

-0.9%

-1.5%

+0.6%

Fachmärkte mit CHF 0.9 Mrd. 
Umsatz (-18.1%) 

Supermärkte wachsen um +0.2%

Die Genossenschaften investieren 
2024 rund CHF 500 Mio.



Migros-Genossenschafts-Bund

Migros Industrie mit solidem Wachstum
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22Migros Industrie

Kanal

Nettoumsätze nach Kanal und Segment, abs., in Mio. CHF
Δ zu VJ

Total 6’117
Δ zu VJ  +113 (+1.9%)

769

335

M-Detailhandel

International

Dritte Inland

Übrige M-Gemeinschaft

3’994

1’019

+1.4%

-0.1%

+6.4%

+4.3%

Robuste Nachfrage im Migros- 
Supermarktgeschäft

Industrie investiert 2024 rund 
CHF 300 Mio. 



Migros-Genossenschafts-Bund

Discount und
Convenience

Online-
Non-Food-
Retail

Kräftiger Anstieg im Onlinehandel
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23Handelsunternehmen

Nettoumsätze Handelsunternehmen, abs., in Mio. CHF
Total 9’004
Δ zu VJ  +288 (+3.3%)Δ zu VJ

121

787

Digitec Galaxus
Gruppe

Ex Libris

Denner

Migrol

migrolino

2’889

3’839

1’377

+17.2%

+3.1%

+0.1%

-9.7%

+0.4%

Digitec Galaxus mit starkem 
Wachstum

Migrol verzeichnet aufgrund 
rückläufiger Volumina und 
gesunkener Erdölpreise ein 
deutliches Umsatzminus

Denner nach vielen Jahren mit 
starkem Wachstum auf 
Vorjahresniveau

Handel investiert 2024 rund 
CHF 200 Mio. 



Migros-Genossenschafts-Bund

Sondereffekte von rund CHF 440 Mio. belasten 
das Ergebnis – Ausblick 2025

25. März 2025

24Sondereffekte aus Portfoliobereinigungen 2024
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2025 
Erlöse aufgrund von Veräusserungen

Umsatzrückgang aus 
Veräusserungen

Einnahmen aus 
Veräusserungen

2024 
Aufwand aufgrund von
Portfolioentscheiden

Fachmärkte

≈ 240 Mio.

Formatentscheide 
GMZ

≈ 90 Mio.

Diverse andere 
Portfolioentscheide

≈ 110 Mio.



Migros-Genossenschafts-Bund

Ergebnis 2024 der Migros-Gruppe im Überblick
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25Performance 2024

Gruppenumsatz
Total Ertrag, abs., in Mrd. CHF

EBIT
abs., in Mio. CHF und EBIT-Rate (%)

Gruppengewinn
abs., in Mio. CHF und Ertragsrendite (%) 

32.0 32.5

2023 2024

+1.8%

286
484

2023 2024

+69%

0.5% 1.3%

175
419

2023 2024

+139%

0.9% 1.5%



Migros-Genossenschafts-Bund

72.8%

Handels- und Industriegeschäft, abs., in Mrd. CHF und Eigenkapitalquote (%)

Starke Eigenkapitalbasis
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26Kapitalentwicklung

EK-Quote

17.5 17.6

6.6 4.8

2023 2024

Fremdkapital

Eigenkapital

24.1
22.4

78 .7% Migros hat eine kerngesunde 
finanzielle Basis

Diese ermöglicht weitere 
Investitionen für unsere 
Kundinnen und Kunden



Migros-Genossenschafts-Bund

Migros hat eine kerngesunde finanzielle Basis

25. März 2025Bilanz-Medienkonferenz | Generaldirektion 

27Fazit

Die Effekte aus Portfoliobereinigungen führten zu hohen Aufwänden, während die 
Einnahmen aus den Verkäufen erst 2025 verbucht werden können 

Gruppenumsatz mit positivem Wachstum auf CHF 32.5 Mrd. 

Das Ergebnis konnte im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert werden

Investitionen wurden auf CHF 1.5 Mrd. gesteigert

Migros konnte Eigenkapitalbasis weiter stärken



Christopher 
Rohrer

BMK M24

 
 

Bila
nz-



NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

2030



Planetare Grenzen:
6 von 9 überschritten.

Ozonschicht

Neue Substanzen

Luft-
verschmutzung

OzeanversauerungStoffkreisläufe

Süsswasser

Landnutzung

Zustand
der Biosphäre

Klimawandel



NATUR MENSCH

Unsere Schwerpunkte

Kreislaufwirtschaft

Produktverantwortung

Marketing & Konsum

Menschenrechte & 
Arbeitsbedingungen

Klima

Biodiversität



KLIMA

Die Welt steckt in einer Klimakrise



Netto-Null
bis 2050

Wofür wir uns einsetzen

KLIMA



Unsere Ziele

• Wir reduzieren die Treibhausgasemissionen in unseren Betrieben bis 2030 
um 70% und bis 2050 um 90% im Vergleich zu 2019.

• Wir reduzieren die Treibhausgasemissionen entlang unserer Wert- 
schöpfungsketten bis 2050 um 90% im Vergleich zu 2019.

• Die konkreten Ziele der Migros Bank zu den finanzierten 
Treibhausgasemissionen des Anlage- und Hypothekargeschäfts werden in 
Kürze publiziert.

KLIMA



Ausbau fossilfreier Energie 
in Betrieben

Was wir schon tun

KLIMA

Stärkung klimafreundliche 
Landwirtschaft

Förderung klimafreundliches 
Sortiment



BIODIVERSITÄT

Wofür wir uns einsetzen

Regeneration
der Natur bis 2050



Unsere Ziele

• Wir verpflichten uns bis 2025 zu entwaldungsfreien Lieferketten in unseren 
primären Risikorohstoffen1 mit einem Cut-off-Datum von spätestens 31.12.2020.

• Wir setzen uns bis 2026 wissenschaftsbasierte Biodiversitätsziele gemäss 
SBTN in den Kategorien Land und Wasser. Ziele in weiteren für die Migros- 
Gruppe relevanten Kategorien (z.B. Ozeane) werden schrittweise ergänzt.2

• Die Migros Bank führt bis 2026 eine Bewertung der Biodiversitätsrisiken3 

durch und integriert anschliessend die materiellen Risiken in ihr 
Risikomanagement.

1 Kaffee, Kakao, Palm, Rind, Soja, Holz-, Papier- und Zellstoff
2 Wir werden zwischenzeitlich weiterhin via die bestehenden biodiversitätsrelevanten Zielsetzungen über unsere Fortschritte Bericht erstatten.
3 Orientiert an Vorgaben der Taskforce on Nature-related Financial Disclosures und des FINMA-Rundschreibens «naturbezogene Finanzrisiken»

BIODIVERSITÄT



Konsequente 
Schliessung
der Kreisläufe

Wofür wir uns einsetzen

KREISLAUFWIRTSCHAFT



Unsere Ziele

• Wir reduzieren bis 2030 die Lebensmittelverschwendung in unseren Betrie-
ben und Filialen um 50% im Vergleich zu 2017 und unterstützen Massnahmen in 
vor- und nachgelagerten Wertschöpfungsketten.1

• Wir reduzieren bis 2030 unsere Treibhausgasemissionen durch Verpackungs-
optimierungen und die Reduktion betrieblicher Abfälle um 10% im Vergleich 
zu 2019.

• Wir sparen von 2025 bis 2030 durch die Förderung der Kreislauffähigkeit
unserer Produkte, Dienstleistungen und Immobilien 100’000 Tonnen CO2e2 ein.

1 Ziel wird vom Aktionsplan für Branche vorgegeben, der 2022 von GD-Mitglied unterzeichnet wurde; andere Branchenplayer (z.B. Aldi, Coop, Emmi, 
  Lidl, Manor, Nestlé, Unilever, Valora) haben sich auch verpflichtet.
2 CO2-Äquivalente (CO2e) ist eine Masseinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der unterschiedlichen Treibhausgase (z.B. Methan, Lachgas).

KREISLAUFWIRTSCHAFT



Verwertung von NebenproduktenAbgabe an Spendenorganisationen

Was wir schon tun

KREISLAUFWIRTSCHAFT

Verpackung und Recycling



Nachhaltigkeit
für alle zu
erschwinglichen 
Preisen

Wofür wir uns einsetzen

PRODUKTVERANTWORTUNG



Unser Ziel

Unsere Produkte und Dienstleistungen erfüllen zu 100% unsere gruppenweiten 
Beschaffungsrichtlinien zur Nachhaltigkeit.1

1 Die Beschaffungsrichtlinien werden im Rahmen der Rohstoffstrategien im Q1 2025 überarbeitet; bis dahin 
 gelten die bestehenden Gruppenanforderungen für die Migros-Gruppe.

PRODUKTVERANTWORTUNG



MARKETING & KONSUM

Verantwortungsvoller Konsum
ist herausfordernd



Befähigen zu einem
bewussten Konsum

Wofür wir uns einsetzen

MARKETING & KONSUM



Unser Ziel

MARKETING & KONSUM

Wir informieren bis 2030 unsere Kundinnen und Kunden bei 100% unserer 
Eigenmarkenprodukte und Dienstleistungen transparent über deren 
Auswirkungen auf Klima, Tierwohl und Fischbestände. Weitere Dimensionen 
werden laufend analysiert.



Sensibilisierung in Eigenmedien

Was wir schon tun

MARKETING & KONSUM

Transparenz (M-Check / Impact / Swiss Climate Scores)



Menschenwürdige 
Arbeitsbedingungen

Wofür wir uns einsetzen

MENSCHENRECHTE & ARBEITSBEDINGUNGEN



Unsere Ziele

• Wir nehmen unsere menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten entlang unserer 
Wertschöpfungsketten gemäss anerkannten internationalen Regelwerken 
vollumfänglich wahr und erstatten darüber transparent Bericht.

• Wir definieren bis Ende 2025 ein Ziel zur Sicherstellung von 
existenzsichernden Einkommen und Löhnen in definierten risikobehafteten 
Lieferketten nach internationalen Standards.

MENSCHENRECHTE & ARBEITSBEDINGUNGEN



NATUR MENSCH

Unsere Schwerpunkte

Kreislaufwirtschaft

Produktverantwortung

Marketing & Konsum

Menschenrechte & 
Arbeitsbedingungen

Klima

Biodiversität



Die nächsten Schritte

Bis Mitte 2025 werden die Gruppenziele auf folgende Unternehmen heruntergebrochen sowie Massnahmen und Kosten definiert.

Die restlichen Unternehmen der Migros-Gruppe im Geltungsbereich werden nachgelagert angegangen (H2 2025).

Food Retail

Non Food Retail

Gesundheit

Finanzdienst- 
leistungen

Die nächsten Schritte

J F M A M J J A S O N D



Fair zum Menschen.
Respektvoll zur Natur.



Mario 
Irminger: 
Ausblick
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Migros-Genossenschafts-BundMigros-Genossenschafts-Bund

Zukunft aktiv gestalten
Für die nächsten 100 Jahre
Die Migros als umfassende Begleiterin im 
Leben der Schweizerinnen und Schweizer

54BMK M24



Danke!
Merci!
Grazie!

BMK M24
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