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Dieser Vertrag zwischen dem Migros-Genossenschafts-Bund (MGB) und den ihm
angeschlossenen Mitglieds-Genossenschaften stammt aus dem Jahre 1957. Nach Uber 25jahriger
Dauer erachteten die Vertragspartner eine Anpassung an die heutigen Verhéltnisse als notwendig.
Bei der im Juni 1984 vollzogenen Revision wurden jedoch der Ingress und im Hauptteil | "Das
Migros-ldeengut” unverandert in den neuen Vertragstext ibernommen; sie stammen weitgehend
aus der Feder des Migros-Griinders, Gottlieb Duttweiler.

VERTRAG

zwischen dem

Migros-Genossenschafts-Bund, Zirich
(MGB)

und der

Genossenschaft Migros Zurich, Zirich
(Genossenschaft)

Juni 1984
(Revidierte Fassung vom Mai 1957)

INGRESS

Das hier begriindete Vertragsverhaltnis soll die Partner veranlassen, alles zu unternehmen, was
der Migros-Gemeinschaft im Sinne ihres Ideengutes forderlich ist, und alles zu unterlassen, was ihr
abtraglich ist. Massgebend sind dabei die Richtlinien, die sich aus den Statuten, den Thesen des
Gruinders und dem im nachfolgenden zusammengefassten Ideengut ergeben.

Die vieljahrige Zusammenarbeit im Migros-Genossenschafts-Bund hat sich auf dem geschéftlichen
und ideellen Tatigkeitsgebiet fir die Mitglieds-Genossenschaften und den Migros-
Genossenschafts-Bund nitzlich erwiesen. Darliber hinaus stellt heute dieses Zusammenwirken die
eigentliche Grundlage fiir unsere geschéftlichen und tbrigen Unternehmungen und Bestrebungen
dar.

Die Migros-Genossenschaften sind gemass ihren Statuten autonom. Die Mitgliedschaft beim
Migros-Genossenschafts-Bund kann aufgelést werden durch Kindigung laut Statuten, unter
Einhaltung einer einjahrigen Kundigungsfrist. Die Migros-Genossenschaften haben aber durch den
Beitritt zum Migros-Genossenschafts-Bund dessen statutarische Bestimmungen als fir sie
verbindlich anerkannt. Ausserdem bestehen fir die Grosszahl der Genossenschaften
Verpflichtungen, die anlasslich ihrer Grindung gegeniiber den einstigen Migros-
Aktiengesellschaften eingegangen worden und die spater an die G. und A. Duttweiler-Stiftung
tibergegangen sind.

Die erwéhnten Verpflichtungen wurden den neu gegriindeten Genossenschaften auf Veranlassung
der Stifter auferlegt zu einer Zeit, da die Verfigungsgewalt an eine Grosszahl unbekannter
Mitglieder und zum Teil den Stiftern noch nicht bekannter Verwaltungsmitglieder tberging. Alle
Beteiligten halten den Zeitpunkt fur gekommen, diese Verpflichtungen gegentiber den Stiftern
durch den vorliegenden Vertrag zu ersetzen.

Hauptteil 1




Das Migros-ldeengut

Von allem Anfang an steht Gber der kleinen Migros-Aktiengesellschaft das Zeichen der Briicke. Es
ist das Symbol fur unsere wachsende "Leidenschaft, die beiden zusammenzubringen" - jenen, der
anbietet, und jenen, der nach dem Angebotenen verlangt. In einem eidgendssischen
Expertenbericht von 1934 wird diese Leidenschaft als "handelsmessianische Besessenheit"
bezeichnet. Auch der Wille zum Dienen am Allgemeininteresse wird immer bewusster. Er findet
seinen Ausdruck in dem schon vor 20 Jahren gepragten Begriff: "Das Soziale Kapital."

Die erste reife Frucht dieser Entwicklung von 15 Jahren war die Grindung der Migros-
Genossenschaften 1941/42, als Anfang einer zweiten Etappe unseres Werkes. Die durch den
Willensakt der Griinder sozusagen von oben ins Leben gesetzte Genossenschaft schlagt im
Erdreich des bereits vorhandenen, auf das Allgemeinwohl ausgerichteten ldeengutes, Denkens
und Handelns kraftig Wurzeln. Die Migros steht auf gewachsenem Boden. Das Experiment, die
Verfligungsgewalt in die Organe der Genossenschaft zu legen, gelingt, ohne dass wir an
Unternehmungsgeist und Schlagkraft einbiissen. Der Geist der Rochdaler Pioniere wird so
Ubertragen auf die moderne Zeit und den modernen Menschen.

Die taglichen Sorgen, die Aufgaben, gestellt durch das machtige In-die-Breite-Wachsen, lassen
uns dennoch Zeit finden fir die Ausdehnung in die Tiefe und in die Hohe. Die sechs
Lebenskolonnen wachsen harmonisch: der Umsatz, die finanzielle Starke, die Mitgliederzahl, die
Auflage und der Einfluss der Genossenschaftspresse, die kulturellen, sozialen und wirtschaftlichen
Aktionen und der Einfluss auf die 6ffentliche Meinung, namentlich bei Volksabstimmungen.

Dankbar dirfen wir feststellen: die hochgesteckten Ziele, weit Uber dem Geschéftlichen, besonders
aber der Abwehrkampf nach allen Fronten, lassen uns bei allen leidenschaftlichen
Ideenauseinandersetzungen die Einigkeit der leitenden Manner wahren. Wir alle sind ehrlich
bemiht, den aussergewohnlichen geschéftlichen Erfolg abzuverdienen durch - Ubrigens
wohlbelohnten - Dienst am Menschen und am Land.

Unsere Ziele und Mittel waren und sind:
1. Organisation der Kaufkraft. Geballte Kaufkraft ist starker als geballtes Kapital.

2. Gewecktes Selbstbewusstsein des Konsumenten. Er wird sich bewusst, dass er mit seiner
Kaufkraft der Meister auf dem Markte werden kann. Die Migros bemdiht sich, in erster Linie
entschlossener Treuhander des Konsumenten zu sein.

3. Bricke zwischen Produzent und Konsument. Im Zeichen der Briicke will die Migros nicht nur
dem Konsumenten, sondern auch dem Produzenten dienen. Diese beiden haben die Prioritat
vor dem Warenvermittler, der ihr Diener ist. Wirksame Preisregulierung durch niedrigste
Handelsmargen, Zusammenarbeit mit den Bauern und Mitwirkung bei der Sicherung des
Absatzes ihrer Ernten nitzen Produzent wie Konsument; aber unnétige Verbote,
Einschrankungen und Belastungen werden von uns abgelehnt. Das wohlhabende Land
vermag einem tiuchtigen, rationell arbeitenden Bauernstand, in der Hauptsache durch rechte
Preise, das Seine zukommen zu lassen, nur wo kein anderes Mittel bleibt, durch
Subventionen, Einfuhrbeschrankungen und ahnliche Mittel.



10.

Frischer Leistungswettbewerb. Der zuverlassigste Schutz des Konsumenten liegt im
Leistungswettbewerb. Die Migros bekampft, was die Freiheit dieses Wettbewerbs hemmt und
ausschliesst. Sie bemiht sich, Uber den Konkurrenzhebel allezeit ein regulierender Faktor zu
sein in Preis und Qualitat, aber auch in Lohn und Sozialleistungen.

Dauernder organisatorischer Leistungsvorsprung und ein Optimum an Wirtschaftlichkeit.
Darum muss Tag fur Tag gerungen werden.

Aktive Preispolitik gegen Monopole, Kampf gegen Machtmissbrauch. Zunftelei in allen Formen
und Graden bedeutet sozialen Ruckschritt. Wir sind dem Machtmissbrauch der Trusts und
Verbédnde entschlossener Gegenspieler. Es braucht Soziales Kapital, machtig genug, um
privates Kapital zur Respektierung der Allgemeininteressen zu zwingen.

Zur freien Demokratie gehdrt grundsatzlich die freie Wirtschaft; die Genossenschaft ist darin
ein Korrektiv. Mit andern Genossenschaften zusammen will die Migros die Privatwirtschaft nur
in ihren Auswuchsen korrigieren. Das Soziale Kapital soll ein lockerndes, befreiendes und den
Fortschritt beschleunigendes Element im o6ffentlichen Leben sein und bleiben. Es findet in
Produktion und rationeller Verteilung nicht sein Gentigen; seine Aufgaben weiten sich ins
Grosse und Allgemeine.

Die Migros-Genossenschaften sollen ein neues Organ in der sozialen Welt sein. Sie fassen
ihre selbstgestellte Aufgabe als hohes Wachteramt auf.

Bekenntnis zur Freizligigkeit und Freiwilligkeit. Sie sollen in den Migros-Genossenschaften
auch nach innen gelten: Kein Kaufzwang fir das eigene Personal und fir Mieter in den
eigenen Liegenschaften; kein Boykott von Lieferanten, die ausserhalb der Migros Abnehmer
suchen. Alle Aktionen auf kulturellem und sozialem Gebiet politisch neutral und jedem
Benlitzer offen. Freiwillig steht der Einzelne erst recht zu unserer Sache, die ihm Sympathie
einflésst und Vorteile bringt.

Der materielle Nutzen der Mitgliedschaft ist vor allem zu erblicken in der Gesamtheit unserer
Leistungen fur die Konsumenten, einschliesslich unserer Mitglieder. Alle unsere Bestrebungen
mussen darauf hinzielen, dass die Befriedigung, mit am Bau des grossen Werkes zu sein, den
eigentlichen Lohn der Mitgliedschaft darstellt.

Es sind geistige Werte, die uns zusammenhalten missen.

Durch unsere genossenschaftlichen Wochenblatter, durch Blichergaben sowie gelegentliche
Vorteile bei Veranstaltungen, durch Bevorzugung bei der Zuteilung unserer gut verzinslichen
Obligationen erhalten die Mitglieder zusatzliche und nur ihnen vorbehaltene Vorteile.

Vertrauen-Schenken wird durch gemeinschaftbildendes Vertrauen belohnt. Immer wieder nach
Gelegenheiten zum Vertrauen-Schenken suchen, nach Mdoglichkeiten zum Mittun der
Mitglieder! Das ist das beste Mittel zur Hebung des Gemeinschaftsgefihls.

Die Mitwirkung der Frau ist in vermehrtem Masse zu verwirklichen. Die Frauen haben in den
Genossenschaftsraten seit Anbeginn statutarisch die Mehrheit; sie sollen auch vermehrt zur
Mitarbeit in der Leitung der Geschéfte beigezogen werden. Sie sind die praktischen
Kennerinnen der Waren und der Kaufgewohnheiten; sie sind auch die treuesten
Verfechterinnen unseres Ideengutes.
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Vollbeschaftigung der Wirtschaft ist ein altes Postulat der Migros. Optimale
Bedirfnisbefriedigung des Menschen ist bei Arbeitslosigkeit und ungenitzten
Produktionsanlagen nicht mdéglich. Die heutige Technik kann fast Unbegrenztes leisten. Die
Uberwindung jeder Armut liegt in Reichweite. Die Arbeiterschaft ist zum Hauptharst des
Mittelstandes bestimmt.

Wir unterstutzen unverminderten personlichen Einsatz und Einsatz von Mitteln fur eine
Wirtschafts- und  Konjunkturpolitik, die auf die volle  Ausschopfung der
Erzeugungsmoglichkeiten im Grossen tendiert, wie die Migros im Kleinen auf maximale
Dienstleistung ausgeht.

Zusammenwirken von Genossenschaft und Arbeitnehmer-Organisationen. Die Migros hat von
allem Anfang an die Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmerverbanden begrisst. Die
Arbeitnehmer als die wirtschaftlich Schwéacheren sollen ihre Interessen durch
Zusammenschluss wahren und in den Gewerkschaften tatkraftige Fursprecher haben.

Alle Achtung vor Mitarbeitern, die als Gewerkschafter nicht nur ihre eigenen Interessen
wahrnehmen, sondern Solidaritéat Gben, um die Arbeitsbedingungen dort besser zu gestalten,
wo sie noch schlecht sind.

Gewerkschaft und Genossenschaft sind beide Kampfer fiir hohere Realldhne, die eine auf der
Lohn-, die andere auf der Preisseite. Beide sollen ihre Kréfte vereinen, um durch tatkraftige
Aktionen auf sozialem und kulturellem Gebiet zu einer wertvollen Verwendung der
wachsenden Freizeit beizutragen.

Verteidigung des freien Zugangs eines jeden zu Beruf und Markt. Nur durch freien Wettbewerb
kommt bessere Ware billiger unters Volk. Ohne rationelle Betriebe, ob Gross- oder
Kleinbetriebe, kommt der Konsument um die Friichte des technischen Fortschrittes.

Das staatspolitische Postulat der Erhaltung des volkswirtschaftlichen Gleichgewichtes
zwischen Gross-, Mittel- und Kleinbetrieb kann nur durch positive Massnahmen gefordert
werden. Die Leistungsfahigkeit von Kleinbetrieben in Handel und Gewerbe ist insbesondere
durch Kreditgewéahrung und &ahnliche Mittel zu steigern, anstatt diese Gruppen durch
Staatseingriffe, Einschrankungen und Verbote der leistungsféhigen und daher
volkswirtschaftlich begrussenswerten Grossbetriebe zu schitzen. Massenproduktion und
Massenkonsum sind ohne rationelle Massenverteilung nicht méglich. Wo bei gleichen Lohn-
und Sozialleistungen Selbstandigerwerbende gleich gute Ergebnisse fir den Konsumenten
erbringen, verdient grundsétzlich der Klein- und Mittelbetrieb Férderung, insbesondere im
Submissionswesen. FiUr den Grossbetrieb ist es Ehrensache, als Lieferanten soweit als
mdoglich konkurrenzfahige Klein- und Mittelbetriebe zu beschéftigen. Auf Leistung eingestellte
Wirtschaftsverbande sind zu bejahen; zu bekampfen sind dagegen Zwangsverbande,
insbesondere jene, die sich auf verfassungswidrige offentliche Kompetenzen und
Monopolrechte stiitzen.

Unser Bestreben muss sein, durch Gesinnung und Leistung unseren wirtschaftlichen und
politischen Gegnern es schwer zu machen, im Herzen unsere Feinde zu sein.



Die dritte Etappe

"30 Jahre - und wir stehen am Anfang.
Der Dienst am Menschen hat kein Ende."

An der Schwelle der dritten Etappe ist das Briickenschlagen zu andern Wirtschaftskreisen immer
mehr in den Bereich der Verwirklichung gelangt.

Wie in den Statuten und Thesen niedergelegt, ist und bleibt die Leistung flr den Familientisch das
Kernstiick. Die Dienste des Sozialen Kapitals missen aber auf weitere wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Gebiete ausgedehnt werden, unter dem Leitwort: "Dienst am Menschen". Nur die Tat
verleint dem gepredigten Wort die Kraft.

Ein Misserfolg darf nie eine Endstation sein; er muss zum Ausgangspunkt fir neuen Aufstieg
werden. Unsere Kraft muss in der Bejahung liegen.

Die Migros-Geschichte zeigt, dass die resolut angewandte Forderung, den Menschen in den
Mittelpunkt des Denkens und Handelns zu stellen anstatt den Franken, den wirtschaftlichen Erfolg
nicht vermindert, sondern vermehrt. Unser Ackerfeld liegt vor allem dort, wo der Privatwirtschaft
kein Gewinn winkt und wo der Staat wirtschaftliches Unvermégen nicht zu korrigieren vermag. Die
offentliche Hand kann in ihrer Schwerfalligkeit und Beeinflussbarkeit viel Notwendiges nicht tun.
Allzuleicht opfert der Staat Uberlebten Wirtschaftsformen die private Initiative und TUchtigkeit.
Durch seine Eingriffe wird der Schiedsspruch der Konsumenten oft ersetzt und verfalscht. Ein
Recht auf Rickstandigkeit gibt es aber so wenig wie ein Recht auf Bewirtschaftung anderer.

Zeiten wirtschaftlichen Aufschwungs und leichten Verdienens durfen nicht Zeiten der
Selbstzufriedenheit sein. Gerade dann muss Uber den Konkurrenzhebel reichliches Verdienen in
den Dienst des Fortschrittes und der Leistungssteigerung gestellt werden. Das ist der beste Schutz
gegen spateren Niedergang in schwierigen Zeiten.

In dieser dritten Etappe gilt es, die genossenschaftlichen Krafte des Landes in Fragen des
Allgemeinwohls zusammenzuspannen. Loyaler Leistungswettbewerb in Preis, Qualitat, Lohn und
sozialen Verhéltnissen muss bleiben. Dazukommen sollte mehr und mehr ein Zusammengehen in
Landesfragen, in der Produktion zur Abwehr machtiger Monopole, in Kkulturellen und
allgemeingenossenschatftlichen Bestrebungen.

Den Behdrden hoffen wir immer mehr als regulierendes Instrument zu dienen. Das Ziel ist, dass
scharfe, aber sachlich berechtigte Kritik den Behérden immer mehr helfe, vom Burger verliehene
Macht zu behaupten gegen Ubergriffe der organisierten Wirtschaftsméachte.

... und wir stehen am Anfang:

Wieviel gibt es noch zu tun! Gelegenheiten schaffen fur wertvolle Verwendung der wachsenden
Freizeit bei steigendem Einkommen, Vervielfachung unserer Ferien- und Reiseorganisation und
unserer Klubschulen, Verbreitung guter Literatur und Vermittlung von Kunstgeniissen; besonders
in Zeiten der Uberbeschaftigung eine breitangelegte Organisation des "Mach es selbst". Ein
"Schoner-Leben" fur den kleinen Mann durch einen stetig wachsenden Anteil am Nationalprodukt
und seine menschlich wertvolle Verwendung. Die Befriedigung der breiten Schichten des Volkes
ist das solideste Fundament fiir die Bestarkung des Volkes im Wehrwillen und die Respektierung
des Eigentums.



Wachsender Erfolg und grdsserer Einfluss auf das offentliche Geschehen bringen entsprechend
grossere Pflichten fir das Volksganze mit sich. Die Ausgaben fur kulturelle, soziale und
wirtschaftspolitische Zwecke sind Beweise freiwillig Ubernommener Verpflichtungen. Die Macht,
die uns gegeben ist, ist Macht vom Volk verliehen, stets unter der Kontrolle der stimmberechtigten
Mitglieder. Die Stimmbeteiligung und die Zahl der Zustimmenden in den Urabstimmungen,
Delegiertenversammlungen und Genossenschaftsraten ist der Gradmesser der Ubereinstimmung
im Denken und im Handeln der grossen "Familie M" mit ihren Leitern und damit die sicherste
Gewaéhr gegen Missbrauch verliehener Macht.

Die bewdahrte Synthese der Einfachheit und Briderlichkeit der leitenden Personen mit
zeitgemasser geschaftlicher und geistiger Grosszigigkeit bannt am wirksamsten den Zug zur
Mittelmassigkeit und Selbstzufriedenheit. Genossenschaft ist eine hohe Idee - sie darf sich im
schonsten Gewand zeigen.

Die Kraft muss aufgebracht werden, mit den wachsenden Aufgaben neue fahige Manner und
Frauen in die Leitung aufzunehmen.

Die grundlegende Voraussetzung fiir das wirtschaftliche Gedeihen der Migros wird sein:
Verantwortungsbewusstsein muss das Selbstbewusstsein zu allen Zeiten Gberragen.

Mit der eigenen Kraft ist die Zahl und Bedeutung der Gegner gewachsen. Deutlich kristallisiert es
sich heraus: Hie Soziales Kapital, hie oligarchische Managerwirtschaft. Der Aufbau eines
Korporationssystems auf kaltem Wege zeigt das Ziel: Ermachtigungsgesetze unter Ausschaltung
der gesetzlich verankerten parlamentarischen Gremien und Ubertragung o6ffentlich-rechtlicher
Funkionen an halbstaatliche, massgebend von den Interessierten gesteuerte Organisationen.

Die dritte Etappe wird auch hier die Entscheidung bringen: Ist die Migros-Gemeinschaft, mit andern
gleichgerichteten Kraften zusammen, stark genug, die Deformation der schweizerischen
Demokratie zufolge des Uberwucherns von Gruppeninteressen aufzuhalten, ja zuriickzubilden, die
Rechte der Birger gegen Usurpation zu schitzen, ihre wirtschaftliche Freiheit zu erhalten? Je
direkter die Einwirkung des Birgers auf das wirtschaftspolitische Geschehen, um so besser sind
die Konsumenten- und Produzenteninteressen gegen die Vormacht der Bewirtschafter geschiitzt.
Wichtige Aufgabe des Sozialen Kapitals ist es, die Auswirkung des Volkswillens auf das
wirtschaftliche Geschehen im Lande sicherzustellen. Dafir ist keine Aufwendung an Zeit, Energie
und Geldmitteln zu gross. Die Delegiertenversammlung des Migros-Genossenschafts-Bundes und
nicht weniger die "Familie M" in den Urabstimmungen werden gewiss weiter die notwendige
Weitsicht und Grossherzigkeit beweisen, auch durch Bewilligung der nétigen Mittel, diese ehrlichen
Bestrebungen der Verwaltung zu unterstiitzen.

Unser Beitrag auf internationalem Gebiet

Das Ansehen, das die Migros-Genossenschaften auf dem Gebiet der Warenverteilung und als
Ideentrager im Ausland geniessen, verpflichtet zur Gewahrung von Einblick in unsere technischen
und psychologischen Methoden und deren Resultate. Das treibt an, den Vorsprung durch weitere
Fortschritte zu wahren. Unsere kaufmé&nnischen und industriellen Unternehmungen auf dem
Verteilungsgebiet sollen auf die Schweiz konzentriert bleiben. Sie sollen aber als gultige
"Laboratoriumsversuche" im kleinen Lande Schweiz als Anschauungsmaterial Gber die Auswirkung
eines neuen Denkens in der Wirtschaft auch im Ausland fruchtbar werden.

Mitmachen an auslandischen Bestrebungen dieser Art durch Bekanntgeben unserer Erfahrungen,
Methoden und Plane und wo immer mdglich durch Abordnung von Spezialisten wie bei der Migros
Turk. Diesen Zwecken sollen auch die Kongresse "Im Grlene", aber auch das zu schaffende
Internationale Institut "Im Griene" dienen.



So hoffen wir, einen kleinen Beitrag zu leisten zur Starkung der freiheitlichen Welt in ihrer geistigen
Auseinandersetzung mit den totalitdren Ideologien und der kommandierten Planwirtschaft.

Auf unserem Schild steht geschrieben:

Achtung vor dem durch frihere Generationen Geschaffenen, Ausbau des schonen Schweizer
Hauses, Beschleunigung des sozialen und wirtschaftlichen Fortschrittes. In der politischen
Gesinnung bewahrt eidgenéssisch, in der wirtschaftlichen Gestaltung aber weltoffen und
jugendlich draufgangerisch wollen wir bleiben! Und der alte Traum werde wahr: das Naherbringen
des gepredigten Wortes an das alltagliche Geschehen. Christentum im Alltag!

Vor 2500 Jahren fasste der chinesische Dichter und Philosoph das alles in wenige Worte:

Schaffen - nicht besitzen

Wirken - nicht gewinnen

Uberwachsen - nicht tiberwaltigen
(Lao Tse)



Verbindliche Erklarung
Bestimmungen Uber die G. und A. Duttweiler-Stiftung

Die unterzeichneten Vertragspartner iibernehmen hiermit die feierliche Verpflichtung, das von der
G. und A. Duttweiler-Stiftung vertretene ldeengut, wie es in diesem Vertrag und in den "Thesen
vom Jahre 1950" umschrieben ist, hochzuhalten und den Inhalt dieser Erklarung als fur sie
verbindlich zu anerkennen.

Die von den Migros-Griindern Gottlieb und Adele Duttweiler im Jahre 1950 geschaffene Stiftung ist
eine selbstandige Rechtspersdnlichkeit innerhalb der Migros-Gemeinschaft. Sie ist ihr gegeniber
autonom und an keinerlei Beschlisse oder Weisungen der Organe des MGB, der ihm
angeschlossenen Genossenschaften und der dbrigen zur Migros-Gemeinschaft gehdrenden
Unternehmungen, Organisationen und Stiftungen gebunden.

Die G. und A. Duttweiler-Stiftung hat die Aufgabe, ihren moralischen Einfluss fur die Erhaltung des
Ideengutes in der Migros-Gemeinschaft geltend zu machen. Sie befasst sich aber nicht mit
einzelnen geschéftlichen oder personellen Angelegenheiten.

Zu diesem Zwecke werden der Stiftung folgende Rechte eingerdumt:

1. Der Stiftungsrat wird zu allen Sitzungen der Delegiertenversammlung des MGB zur Teilnahme
mit beratender Stimme eingeladen.

2. Der Prasident des Stiftungsrates wird zu den Sitzungen der Verwaltung des MGB als
Teilnehmer mit beratender Stimme eingeladen.

3. In allen mit dem Ideengut direkt zusammenhangenden Fragen hat der Stiftungsrat das Recht,
wenn samtliche anderen Mittel erschopft sind, seine Auffassung im "Wir Briickenbauer", im
"Construire” und in der "Azione" zu publizieren; ausgenommen sind Gegensténde, die vor das
statutarische Schiedsgericht gezogen werden kénnen. Ebenso kann der Stiftungsrat in solchen
Publikationen Stellung nehmen zu Wahlvorschlagen und ausnahmsweise direkte Mitteilungen
an die Mitglieder der Migros-Genossenschaften richten.

4. Der Stiftungsrat hat das Recht, von der MGB-Verwaltung zu verlangen, dass bestimmte Fragen
der Urabstimmung der Gesamtheit der Mitglieder aller Migros-Genossenschaften konsultativ
unterbreitet werden. Das gleiche Recht steht ihm auch gegeniiber der Verwaltung jeder dem
MGB angeschlossenen Genossenschaft zu, wenn er deren Mitgliedern eine bestimmte Frage
zur konsultativen Stellungnahme unterbreiten will.

5. Die Mitglieder der MGB-Verwaltung sowie die Verwaltungsmitglieder und Geschaftsleiter der
dem MGB angeschlossenen Genossenschaften verpflichten sich, alle Falle von schweren
Differenzen zwischen Verwaltungsmitgliedern des MGB oder zwischen solchen und
Verwaltungsmitgliedern oder Geschaftsleitern der angeschlossenen Genossenschaften dem
Stiftungsrat zum Zwecke eines Schlichtungsversuches zu unterbreiten, bevor sie diese
Differenzen vor das Schiedsgericht ziehen. Sind solche Differenzen vorhanden, kann auch die
MGB-Verwaltung einen Schlichtungsversuch durch den Stiftungsrat anordnen. Die Beteiligten
sind verpflichtet, vor der Schlichtungsinstanz zu erscheinen. Hat der Schlichtungsversuch
innert zwei Monaten seit der Anrufung nicht zu einem Erfolg gefiihrt, steht den Beteiligten die
Anrufung des Schiedsgerichts offen, das Uber die Differenzen ausschliesslich und endgultig
entscheidet. Die betreffenden Personen haben in ihrem Arbeitsvertrag oder separat
entsprechende Erklarungen zu unterzeichnen.



6. Der MGB stellt der Stiftung jahrlich einen Betrag von mindestens Fr. 25 000.- zur Erfullung ihrer
in diesem Vertrag umschriebenen Aufgaben zur Verfiigung, solange und so oft das
Stiftungskapital nicht mindestens Fr. 500 000.- betragt.

7. Die Verwaltungen des MGB, der ihm angeschlossenen Genossenschaften und der tbrigen zur
Migros-Gemeinschaft gehérenden Unternehmungen, Organisationen und Stiftungen sind
gegeniuber dem Stiftungsrat zur Erteilung aller fir die Erfillung der oben umschriebenen
Aufgaben nétigen Auskinfte verpflichtet: sie haben ihm in diesem Rahmen Einblick in die
Protokolle und Akten zu gewahren.

8. Anderungen dieser "Verbindlichen Erklarung" bediirfen der vorgangigen Genehmigung durch
den Stiftungsrat der G. und A. Duttweiler-Stiftung.



Hauptteil Il

Rechte und Pflichten

Der MGB und die Genossenschaft verpflichten sich zur Beachtung der folgenden Grundsatze:

Ziff.1

Ziff. 2

Ziff. 3

Ziff. 4

Ziff. 5

Ziff. 6

I. Beziehungen zu Lieferanten

'Der Leistungswettbewerb zwischen den Lieferanten ist auszuniitzen. Beim Einkauf von
Waren, bei der Vergebung von Arbeiten und Dienstleistungen ist die gilinstigste Offerte zu
berlcksichtigen, wenn dem nicht zwingende Griinde entgegenstehen: vorbehalten bleiben
Ziff. 3 und Abschnitt Il (Beziehungen zu Arbeitnehmern) dieses Hauptteiles des Vertrages
und die entsprechenden Bestimmungen der Thesen.

’Beim Einkauf inlandischer landwirtschaftlicher Produkte sind, bei Qualitatslieferung, in der
Preisgestaltung ~ besondere  Rucksichten ~zu nehmen; bei der Verwertung
landwirtschaftlicher Uberschiisse ist tatkraftig mitzuwirken.

*Die Einkaufer des MGB und der Genossenschaft sind verpflichtet, bei der Auswahl der
Lieferanten und in den Beziehungen zu ihnen die Richtlinien nach Art. 3 der Statuten des
MGB und der Genossenschaft zu befolgen und den Bestimmungen der von der MGB-
Verwaltung genehmigten Verhaltensrichtlinien fur M-Eink&ufer Rechnung zu tragen.

Lieferanten, die regelmassig einen wesentlichen Teil ihrer Produktion an die Migros liefern,
sind nach Mdglichkeit zu verpflichten, ihre Kalkulation bekanntzugeben und ihren Gewinn
durch mdoglichst grossen Umsatz bei rationeller Betriebsfihrung zu suchen, anstatt mit
einer unangemessenen Marge.

Die Beziehungen zu diesen Lieferanten sind zu Uberprifen, wenn sie die orts- oder
brancheniblichen Arbeitsbedingungen nicht einhalten.

Worschriften von Lieferanten (iber die Detailverkaufspreise ihrer Waren werden
grundsatzlich nicht akzeptiert, ausser wenn sie direkt oder indirekt behordlich
vorgeschrieben sind. Uber Ausnahmen entscheidet die MGB-Verwaltung.

’Die Flhrung von Markenartikeln, die in der Schweiz als solche bekannt sind, ist nur mit
Zustimmung der MGB-Verwaltung zuléssig.

Die Genossenschaft und der MGB verpflichten ihre Lieferanten durch Revers, dass sie,
falls die Kontingentierung eines Artikels eingefuhrt wird, das den Beziigen in den
Basisjahren entsprechende Kontingent der Migros zur Verfiigung stellen oder die Lieferung
der entsprechenden Ware mit dem Ublichen Grosshandelsaufschlag ibernehmen.

II. Beziehungen zu Konsumenten

'Es durfen nur Waren und Dienstleistungen von guter bis hoher Qualitdt angeboten
werden. Die Laboratorien zur Prufung der Qualitdt und zur Forschung sind laufend den
technischen Erfordernissen anzupassen.

’Auf den Packungen der beschréankt haltbaren Produkte ist mit offenem Datum die Verkaufs-
oder Konsumationsfrist anzugeben.
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Ziff. 7 'Es ist grundsatzlich festzuhalten an einem umsatzstarken, relativ beschrankten und in
allen Genossenschaften moglichst einheitlichen Sortiment, abgestuft nach Verkaufsflachen
und Standorten. Die Fihrung von Parallelartikeln, d.h. von gleichen Qualitdten zu
unterschiedlichen Preisen, ist zu vermeiden.

’Die Ausdehnung des Sortimentes auf neue Zweige durch den MGB oder die
Genossenschaft kann nur aufgrund eines Beschlusses der MGB-Verwaltung erfolgen. Die
Genossenschaft kann zu einer solchen Ausdehnung des Sortimentes nicht verpflichtet
werden.

Ziff. 8 "Der Verkauf von alkoholischen Getranken und Tabakwaren durch die Migros ist nicht
gestattet. Als Verkauf gelten die entgeltiche Abgabe zum Mithehmen und die
Hauslieferung.

’Der Ausschank, d. h. die entgeltliche Abgabe alkoholischer Getrdnke zum Konsum an Ort
und Stelle, und der Verkauf von Tabakwaren sind ausschliesslich geduldet in Hotels und
als Ausnahme in den von den M-Verkaufsstellen drtlich getrennten Restaurants, die das
Zeichen "M" nicht tragen. Erforderlich fir diese und allfallige weitere Ausnahmen ist die
Zustimmung der MGB-Verwaltung mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln der
abgegebenen Stimmen. Die Ausnahmen bedirfen ausserdem der Genehmigung durch die
Delegiertenversammlung.

Ziff. 9 Der Verkauf der Waren erfolgt in zweckmassigen, nicht tauschenden
Gebrauchspackungen. Zusatzlich zu den gesetzlich vorgeschriebenen Angaben sind sie
mit der Warendeklaration und weiteren fir den Konsumenten nutzlichen Informationen zu
versehen. Wo immer moglich, sind entweder handelstbliche runde Gewichte oder runde
Preise anzuwenden. Die von der MGB-Verwaltung genehmigten Preis-Raster sind zu
beachten.

Ziff. 10 Die Genossenschaft berechnet ihre Verkaufspreise von unten herauf auf der Basis der
Einstandspreise und grundsatzlich massiger Handelsmargen, besonders bei
lebensnotwendigen Artikeln. Der Leistungs- bzw. Preisvorsprung ist aufrechtzuerhalten.

Ziff. 11 Die Konsumenten sollen Uber Warenpreis und Qualitdten wie auch Uber die zuséatzlichen
Dienstleistungen (Garantie, Reparaturservice usw.) aufgeklart werden. Zur Tiefhaltung der
Preise soll der Konsument seinerseits wo immer moglich herangezogen werden, um den
Warenvermittlungsprozess rationeller zu gestalten.

Ziff. 12 Preisdifferenzen zwischen einzelnen Genossenschaften sind bei gleichwertigen Artikeln
nach Mdoglichkeit zu vermeiden.

[ll. Beziehungen des MGB und der Genossenschaft zu Arbeitnehmern im allgemeinen

Ziff. 13 'Die Migros-Gemeinschaft stellt sich positiv ein zu den Arbeitnehmerverbanden. Die
Arbeitnehmer sollen aber frei sein, einer gewerkschaftlichen Organisation beizutreten oder
einer solchen fernzubleiben.

’MGB und Genossenschaft verpflichten sich, die gemeinsam erarbeiteten "Grundlagen und
Bestimmungen zur funktionalen Partizipation in der Migros-Gemeinschaft" zu befolgen und
die Zusammenarbeit mit den Vertretungen der Mitarbeiter (Personalkommissionen,
Landeskonferenz) zu férdern.
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Ziff 14 Die Lo6hne, Salare, Arbeits- und Anstellungsbedingungen der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sollen bei guten Leistungen vorbildlich sein; es ist grosses Gewicht auf eine
gute Betriebsatmosphare zu legen.

Ziff. 15 Arbeitsvertrage und Zugestandnisse von allgemeiner Tragweite sollen nur im
Einvernenmen mit dem MGB eingegangen werden. Das gleiche gilt fur die Gewahrung von
wesentlichen Vorteilen an einzelne Mitarbeiter, die prajudizielle Auswirkungen auf die
Ubrigen Unternehmungen der Migros-Gemeinschaft haben kénnen (z. B. Rentenzulagen
u.a.).

IV. Insbesondere Beziehungen zu Personen in leitender Stellung

Ziff. 16 'Die Verwaltung der Genossenschaft nimmt bei Vorschlag von Verwaltungsmitgliedern mit
der MGB-Verwaltung rechtzeitig Fuhlung, um ihr die Austibung des Vorschlagsrechts nach
Art. 17 lit. i der MGB-Statuten zu erméglichen.

’Fiir die Ernennung des Geschéftsleiters der Genossenschaft ist die Genehmigung der
MGB-Verwaltung erforderlich (Art. 17 lit. k der MGB-Statuten). Lehnt die MGB-Verwaltung
mit einer Mehrheit von mindestens drei Vierteln der anwesenden Mitglieder einen von der
Verwaltung der Genossenschaft vorgeschlagenen Kandidaten ab, ist letztere verpflichtet,
einen anderen Kandidaten vorzuschlagen. Die MGB-Verwaltung ist berechtigt, der
Verwaltung der Genossenschaft Vorschlage tber ihr geeignet erscheinende Kandidaten zu
unterbreiten.

Ziff. 17 'Die MGB-Verwaltung erlasst Richtlinien tiber die Entschadigung der Verwaltungsmitglieder
und Genossenschaftsratsprasidenten. Dabei ist den lokalen Verhaltnissen, dem
Zeitaufwand und der mit dem Verwaltungsmandat zusammenhangenden Verantwortung
Rechnung zu tragen.

’Die MGB-Verwaltung legt die Saladre der Mitglieder der Verwaltungsdelegation und die
Salarbander fir die verschiedenen Fuhrungsstufen des Kaders der Migros-Gemeinschaft
verbindlich fest (Minima und Maxima der Saldre). Die Ansatze fir die
Verwaltungsdelegation und die Salarb&nder fir das obere Kader (Fuhrungsstufen I-II)
bedirfen der Genehmigung durch den Stiftungsrat der G. und A. Duttweiler-Stiftung. Das
gleiche gilt fir Beschllisse der MGB-Verwaltung Uber allféllige andere salaréhnliche oder
salarabhangige Zusatzleistungen an die Delegationsmitglieder oder die Angehdrigen des
oberen Kaders.

Ziff. 18Im Bewusstsein, dass ein Abweichen vom Grundsatz der Redlichkeit den Zerfall der
Migros-Gemeinschaft zur Folge haben musste, verpflichten sich der MGB - fur sich und fir
die ihm gehoérenden und nahestehenden Unternehmungen - und die Genossenschaft,
folgende Klauseln in die Arbeitsvertrage mit ihrem oberen und mittleren Kader
(Fuhrungsstufen [-V) aufzunehmen oder in einer separaten Erklarung von diesen
Kaderangehorigen sowie von den Mitgliedern der Verwaltungsdelegation unterzeichnen zu
lassen:

A

Sie verpflichten sich:

a) weder sich noch Dritten direkt oder indirekt Vorteile zu verschaffen, z.B. durch Annahme
von Provisionen, von Uber blosse Aufmerksamkeiten hinausgehenden Geschenken oder
sonstigen Vorteilen. Wenn es das Geschaftsinteresse erfordert, kann die zustandige
Verwaltung ihre Zustimmung zu Leistungen und Gegenleistungen erteilen. Schwere
Verstosse gegen diese Verpflichtung gelten als Grund zur fristlosen Entlassung.
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Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, solche Verstdsse dem Prasidenten der Verwaltung ihrer
Genossenschaft oder ihres Unternehmens zu melden. Dieser orientiert dariber
unverziglich den Prasidenten der MGB-Verwaltung. Wissentliches Dulden solcher
Zuwiderhandlungen wird als Mitverantwortung beurteilt;

b) bei der Anlage privaten Vermdgens oder bei der Aufnahme von Krediten darauf zu achten,
dass das eigene Ansehen und dasjenige der Migros und deren sonstige Interessen nicht
beeintrachtigt werden (z.B. durch die Person des Schuldners oder Glaubigers, Auferlegung
oder Akzeptierung ungehoriger Bedingungen oder Zinsen, Eingehen unverhaltnismassig
hoher finanzieller Risiken oder eigentlicher spekulativer Engagements mit eigenen oder
fremden Geldern usw.);

c) jede private Einschaltung in die fur die Firma oder ihre Firsorge-Institutionen
abzuschliessenden Geschafte und jede private Mitbetatigung oder Beteiligung bei Firmen
oder Personen zu Erwerbszwecken zu unterlassen; zuldssig sind alle normalen Formen
privater Kapitalanlage, soweit diese nicht im Gegensatz zu lit. b stehen, insbesondere auch
der Besitz von Liegenschaften und von Wertpapieren sowie die Gewéahrung von Darlehen;
dies alles, soweit es keine ungewohnliche Verwaltungsarbeit erfordert und die Anlage nicht
einen spekulativen oder gewerbsmassigen Charakter annimmt. Uber Ausnahmen und
Grenzfélle entscheidet die zustandige Verwaltung, allenfalls nach Ricksprache mit der
MGB-Verwaltung.

B

'Die Arbeitnehmer der Migros-Gemeinschaft beziehen fir ihre Verwaltungstatigkeit in
Migros-eigenen  Gesellschaften und  Stiftungen weder Entschadigungen noch
Sitzungsgelder. Die MGB-Verwaltung kann Ausnahmen beschliessen.

?Andere Mandate mit Entschadigung kénnen nur ausnahmsweise und mit Zustimmung der
zustandigen Verwaltung angenommen werden. Entschadigungen oder Zuwendungen aller
Art fur solche Mandate gehdren der Arbeitgeberfirma; ausgenommen sind Sitzungsgelder
in angemessenem Rahmen. Offentliche Mandate fallen nicht unter diese Bestimmung.

C

'Das Arbeitsverhaltnis der Angehdrigen des oberen Kaders (Fuhrungsstufen I-IIl) der
Migros-Gemeinschaft endigt grundsatzlich mit der Erreichung des Pensionierungsalters am
Ende des Monats, in welchem das 62. Altersjahr zuriickgelegt wird. In begriindeten
Ausnahmeféllen kann die zustindige Verwaltung das Arbeitsverhdltnis im Sinne einer
Berufung verlangern, wenn der betreffende Kaderangehdrige zur weiteren Mitarbeit in
seiner bisherigen Stellung bereit ist. Fir solche Verlangerungen ist vorgangig die
Zustimmung der MGB-Verwaltung einzuholen.

’Das Amt der Mitglieder der Verwaltungsdelegation erlischt grundsatzlich ohne Riicksicht auf
die noch verbleibende Amtszeit, fir die sie gewdahlt sind, nach Vollendung des 62.
Altersjahres am Ende des Monats, in welchem die n&chste Urabstimmung uber die
Genehmigung der Jahresrechnung der Mitglieds-Genossenschaften des MGB durchgefihrt
wird. Die MGB-Verwaltung kann in begriindeten Ausnahmeféllen Abweichungen von
diesem Grundsatz beschliessen.

*Beschliisse iber Verlangerungen des Arbeitsverhéltnisses durfen frihestens ein Jahr vor
der Erreichung des Pensionierungsalters gefasst werden. Die Verlangerung kann erstmals
hdchstens auf zwei Jahre und gesamthaft langstens bis zur Erreichung des 65. Altersjahres
beschlossen werden. Fur
Beschlusse uber Verlangerungen ist in allen Entscheidungsgremien die Zustimmung der
Mehrheit aller Verwaltungsmitglieder in geheimer Abstimmung notwendig.
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Ziff: 191In den Mitgliedsgenossenschaften des MGB dirfen hdchstens zwei Arbeitnehmer der
Genossenschaft ihrer Verwaltung angehéren, wenn die Zahl der Verwaltungsmitglieder auf
funf bis sieben angesetzt wurde, und hdchstens drei, wenn sie auf acht oder neun
festgesetzt wurde. Sie durfen zusammen mit Arbeitnehmern anderer Migros-Unternehmen
nicht die Mehrheit der Verwaltung bilden. Der Prasident der Verwaltung darf nicht
Arbeitnehmer der Genossenschaft oder eines anderen Migros-Unternehmens sein.

Ziff: 20Ein  Geschéftsleiter kann nicht Mitglied von Verwaltungen anderer Mitglieds-
Genossenschaften des MGB sein. Uber Ausnahmen befindet die MGB-Verwaltung.

V. Beziehungen der Genossenschaft zum MGB, zu seinen Unternehmungen und zu den
anderen dem MGB angeschlossenen Genossenschaften

Ziff. 21 'Die Bezeichnung "Migros" als Firmenname und Marke steht ausschliesslich dem MGB zu.
Die Genossenschaft hat das Recht, den Namen "Migros" in ihrer Firmenbezeichnung und
als Marke zu fuhren, solange sie dem MGB als Mitglied angeschlossen ist.

’Die Bestimmungen in Abs. 1 gelten sinngemass auch fir die Zeichen M, MM und MMM. Fur
die Benltzung der weiteren Marken und Bezeichnungen des MGB durch die
Genossenschaften in ihrem autonomen Bereich ist die Zustimmung des MGB erforderlich.

Ziff. 221Im Interesse des Ganzen ist darauf zu achten, dass die Firma-Anschriften in Form und
Farbe und nach Mdoglichkeit das Aussehen der Verkaufslokale und Wagen in der ganzen
Schweiz einen einheitlichen Eindruck erwecken.

Ziff. 23'Der MGB und seine Produktionsbetriebe berechnen ihre Verkaufspreise von unten herauf
auf der Basis der Einstandspreise und einer massigen Marge. Allen Genossenschaften sind
bei gleichen Voraussetzungen die gleichen Preise und Bedingungen einzuraumen.
Wesentliche, zeitlich beschrankte Ausnahmen kann die MGB-Verwaltung mit einer
Mehrheit von mindestens drei Vierteln aller ihrer Mitglieder beschliessen. Diese Grundséatze
gelten sinngemass auch fur die Dienstleistungsunternehmungen des MGB.

’Die Marge des MGB und seiner Unternehmungen soll, zusammen mit anderen Einklnften,
die Voraussetzungen schaffen fir eine gesunde Finanzpolitik und eine ausreichende
Liquiditat der Migros-Gemeinschaft. Sie soll dem MGB auch die Aufnung angemessener
Reserven und die Erfullung seiner kulturellen, sozialen und allgemeinen
wirtschaftspolitischen und politischen Aufgaben und die Aufnahme neuer Aktivitaten in
diesen Bereichen ermdoglichen.

*Die Ausgaben fur die Mitwirkung des MGB an der Gestaltung der politischen Geschicke des
Landes, gestltzt auf Art. 2 lit. ¢ der MGB-Statuten, sollen in angemessenem Rahmen
weiter bewilligt werden; zustandig fir diese Ausgaben ist, je nach dem Betrag, die
Delegiertenversammlung oder die Verwaltung des MGB.
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Ziff. 24 'Die Aufwendungen des MGB fir kulturelle, soziale und wirtschaftspolitische Zwecke
sollen, auch bei ricklaufigem Geschaftsgang, im Durchschnitt von vier Jahren ein Prozent
des Umsatzes des MGB nicht unterschreiten. Die Aufwendungen fir die Wochenzeitungen

"Wir Briickenbauer", "Construire" und "Azione"sind in diesem Prozentsatz nicht inbegriffen.

’m MGB und in der Genossenschaft stehen die kulturellen, sozialen und
wirtschaftspolitischen  Zielsetzungen der Migros gleichberechtigt neben den
wirtschattlichen.

Ziff. 25 'Wenn der zentrale Einkauf zweckmassig ist, wird er beim MGB zentralisiert, ebenso die
Beschaffung von Betriebsmaterial und Einrichtungen, soweit dadurch fir die Migros-
Gemeinschaft Vorteile erzielt werden koénnen. Das gilt sinngeméss auch fir
Dienstleistungen aller Art.

’Bei der zentralen Beschaffung und Herstellung von Waren, Betriebsmaterial und
Einrichtungen tragt der MGB lokalen Verhéltnissen angemessen Rechnung. Er ist dafur
besorgt, dass fiir die von ihm an die Genossenschaft vermittelten Non-food-Artikel
ausreichende Ersatzteillager vorhanden sind.

*Die Genossenschaft kann ihren Bedarf direkt beschaffen, soweit sie dadurch Vorteile erzielt.
Bei ihren Direkteinkaufen hat sie das Qualitdtsniveau des MGB einzuhalten und die
Laboratorien des MGB zur Begutachtung der Ware beizuziehen.

‘Die Genossenschaft informiert den MGB (iber Direkteinkdufe von Waren, die der MGB
handelt, und meldet ihm auch sonst glunstige Bezugsmdglichkeiten zur Orientierung der
anderen Genossenschaften.

Ziff. 26 'Um die Einheit.und Starke der Migros-Gemeinschaft zu férdern und die Genossenschaft
am Zentraleinkauf durch den MGB zu interessieren, kann der MGB Direkteinkdufe der
Genossenschaft von Waren auslandischer Herkunft (ausgenommen frische Friichte,
Gemise und Blumen) mit einem Beitrag von bis zu zwei Prozent - wobei die zwei Prozent
nicht die Regel bilden sollen - an die Kosten seiner allgemeinen Aufgaben belegen. Die
MGB-Verwaltung legt die Liste der Waren fest, die von dieser Belastung befreit werden.

Diese Massnahme ist nur zulassig, wenn sie unter gleichen Voraussetzungen gegeniber
allen dem MGB angeschlossenen Genossenschaften gleich angewendet wird.

Ziff. 27 Die finanzielle Beteiligung und die Gewahrung von grésseren Darlehen an Lieferfirmen
bleiben dem MGB vorbehalten. Ausnahmen bedirfen der Zustimmung der MGB-
Verwaltung.

Ziff. 281Unternehmungen im Dienstleistungs- und Produktionsbereich, die sich dazu eignen, auf
dem gesamtschweizerischen Tatigkeitsgebiet der Migros-Gemeinschaft durchgefihrt zu
werden, bleiben dem MGB vorbehalten. Uber Ausnahmen beschliesst die MGB-
Verwaltung.

’Die Produktionsbetriebe des MGB sind nach Madglichkeit auf die ganze Schweiz zu
verteilen.

3Der Genossenschaft bleibt die Eigenproduktion in den angestammten Produktionsbereichen

gewabhrleistet.
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Ziff. 29 Der MGB betreibt fur die Migros-Gemeinschaft eine Eigenversicherung fur Risiken, die
selbst getragen werden kénnen und fur die sich auf langere Sicht eine Verbilligung ergibt.
Zur Deckung der grésseren Schaden wird aus den Jahresgewinnen der Eigenversicherung
ein ausreichender Versicherungsfonds gebildet. Der nicht zur Aufnung des
Versicherungfonds bendétigte Gewinn  wird als Pramienverbilligung, fir jede
Versicherungssparte gesondert berechnet, den Versicherungsnehmern zuriickvergitet.

Ziff. 30 'Jede dem MGB angeschlossene Genossenschaft fur sich ist verantwortlich flr eine
gesunde Finanz- und Investitionspolitik; der MGB ubernimmt die Koordination und die
Gesamtverantwortung fur die Migros-Gemeinschaft. Er sorgt fir eine ausreichende
Liguiditat. Er handelt dabei im Sinne des Sozialen Kapitals ohne Streben nach Gewinn und
beachtet die Grundsatze in Ziff. 23 dieses Vertrages.

’Die Genossenschaft stellt zuhanden des MGB periodisch Finanz- und Investitionspléne auf,
so dass der MGB einen Gesamtplan erstellen und den Einsatz der gesamten Mittel
mdglichst wirksam gestalten kann (Art. 17 lit. | der MGB-Statuten).

°Die Genossenschaft liefert dem MGB periodisch das nach einheitlichen Richtlinien
aufgearbeitete Zahlenmaterial der betriebswirtschaftlichen und finanziellen Rechnung ab.
Der MGB seinerseits beliefert die Genossenschaften mit den daraus resultierenden
Vergleichs- und Totalzahlen.

Ziff. 31'Die Inanspruchnahme von Krediten von migrosfremder Seite ist in einem gesunden
Verhaltnis zu den Eigenmitteln zu halten.

Der MGB soll bei der Finanzierung von Lieferungen und bei der Diskontierung von
Wechseln zwecks Sicherung eines mdglichst geringen Zinssatzes nach Moglichkeit
mitwirken.

Ziff 32 lProjekte fur Investitionen mit Expansionscharakter, gréssere Bauvorhaben und gréssere
Liegenschaftenkaufe im kommerziellen wie im Kkulturellen Bereich unterbreitet die
Genossenschatt rechtzeitig im voraus der Verwaltungsdelegation.

*Falls die Finanzierung der von der Verwaltungsdelegation befiirworteten Investitionen durch
die Genossenschaft nicht oder nur teilweise mdglich ist, ist der MGB zur Mitwirkung
verpflichtet.

Ziff. 33 'Der MGB ist verpflichtet, gesamtschweizerisch Werbung fir Waren und Dienstleistungen
sowie fUr die kulturellen, sozialen, wirtschaftspolitischen und politischen Aktivitdten zu
betreiben, unter Ricksichtnahme auf regionale Verhéltnisse. Dabei sind die Eigenmarken
in erste Linie zu stellen.

’Die hauptsachlichsten Mittel fir die Werbung sind die Migros-Wochenzeitungen "Wir
Brickenbauer", "Construire" und "Azione". Die Genossenschaft hat das Recht, zu
Selbstkosten Raum zu beanspruchen fir ihre regionale Werbung und fur Mitteilungen an
ihre Mitglieder und Kunden. Die Gestaltung des regionalen Lokalteiles erfolgt in
Zusammenarbeit zwischen der Genossenschaft und den Redaktionen. Die von der
Genossenschaft gelieferten Texte missen dem Niveau der Zeitung und dem Sinn des
Migros-ldeengutes entsprechen. Fir die Aufnahme solcher Texte sind die Redaktionen
zustandig, bei Differenzen das zustandige Mitglied der Verwaltungsdelegation.

‘Der MGB sorgt fur audio-visuelle und andere Informationsmittel, die er den
Genossenschaften zur Verfiigung stellt.

‘Der MGB und die Genossenschaft sorgen fur eine mdoglichst wirksame Ausniitzung der
Werbemoglichkeiten auch auf den Verpackungen aller Art.
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Ziff. 34 Der Prasident der MGB-Verwaltung ladt die Mitglieder der Verwaltungen der regionalen
Migros-Genossenschaften und des MGB sowie die Prasidenten der Genossenschaftsrate
periodisch ein zur Besprechung gemeinsamer Probleme.

Ziff. 35'Der MGB und die angeschlossenen Genossenschaften pflegen untereinander einen
standigen Erfahrungsaustausch in allen Téatigkeitsbereichen, insbesondere in technischer
und kommerzieller Hinsicht. Sie machen einander ihre Unterlagen und Betriebe zugénglich
und beschicken die vom MGB einzuberufenden konsultativen Fachkonferenzen
(Geschafts-, Verkaufs-, Betriebs- und Klubschulleiter, Einkaufs-, Buchhaltungs-, Personal-,
Werbechefs usw.). Der MGB betraut qualifizierte Fachleute mit der Koordination und
Weiterbearbeitung der Empfehlungen der Fachkonferenzen. Den Vorsitz fihrt das
zustandige Mitglied der Verwaltungsdelegation MGB, das sich vertreten lassen kann.

Um bei der Realisierung grésserer Bauten oder anderer Projekte mit Investitionscharakter
von den Erfahrungen innerhalb der Migros-Gemeinschaft zu profitieren, sollen die
Fachkrafte sowohl der Genossenschaften als auch des MGB zusammenwirken.

*Der MGB stellt der Genossenschaft seine Fachdienste beratend zur Verfigung. Er ist
berechtigt, seine Selbstkosten in Rechnung zu stellen (Art. 16 der MGB-Statuten).

Ziff. 36 'Der MGB koordiniert die Aus- und Weiterbildung in der Migros-Gemeinschaft.

’Der MGB stellt der Genossenschaft Programme fir innerbetrieblich durchzufiihrende Kurse
zur Verfugung. Er bietet Giberbetriebliche Ausbildungsveranstaltungen an.

°Der MGB organisiert Kurse fur die Aus- und Weiterbildung der oberen Kader. Diese
Kursangebote sind von der Genossenschaft zu benitzen.

Ziff. 37 'Die MITREVA Treuhand und Revision AG, mit Sitz in Zurich, prift das Rechnungswesen
der Genossenschaft und der anderen Unternehmungen und Stiftungen der Migros-
Gemeinschaft als gesetzliche, statutarische oder interne Kontrollstelle, soweit das Gesetz
keine andern Prifungsorgane vorschreibt. Genossenschaft und MGB kdnnen ihr weitere
Mandate lbertragen.

’Die zu revidierenden Unternehmen und Stiftungen sind verpflichtet, der MITREVA samtliche
Blcher, Belege und Vertrage zur Einsicht zu 6ffnen und ihr tber alle mit ihrer Funktion
zusammenhangenden Umstande und Abmachungen, auch vertrauliche, umfassend
Aufschluss zu erteilen.

°Die MITREVA ist gehalten, mit mdoglichst geringem personellen und organisatorischen
Aufwand die grosstmdgliche Kontrollwirkung zu erzielen. Revisionsarbeiten und
Sonderauftrage werden den revidierten Unternehmungen zu kostendeckenden Preisen
berechnet.

“Uber schwerwiegende Vorkommnisse in den revidierten Unternehmen und Stiftungen, die
anlasslich von Revisionsarbeiten festgestellt werden, sind der Prasident der MGB-
Verwaltung sowie der Prasident der Verwaltungsdelegation MGB unmittelbar durch die
MITREVA zu informieren.

°Dem Verwaltungsrat und der Kontrollstelle der MITREVA dirfen weder Arbeitnehmer noch
Verwaltungs- oder Stiftungsratsmitglieder von Firmen und Stiftungen angehdren, fur die die
MITREVA als Kontrollstelle tatig ist.
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Hauptteil 11l
Schiedsgericht

Streitigkeiten aus diesem Vertrag unterliegen dem in den MGB-Statuten vorgesehenen
Schiedsgericht.

Hauptteil IV
Inkrafttreten, Dauer und Revision des Vertrages
1. Inkraftsetzung

Dieser revidierte Vertrag tritt mit seiner Unterzeichnung durch den MGB und alle ihm gegenwartig
angeschlossenen Genossenschaften in Kraft.

2. Erweiterung, Revision, Aufhebung

1Hauptteil Il (Rechte und Pflichten) kann durch Ubereinkunft zwischen dem MGB und der
Genossenschaft erweitert, revidiert oder aufgehoben werden. Lehnt die Genossenschaft eine
Erweiterung oder Revision ab, welche die MGB-Verwaltung als notwendig erachtet und der die
Delegiertenversammlung zugestimmt hat, kann die MGB-Verwaltung an die Urabstimmung im
Rahmen der Genossenschaft gelangen, die endgiiltig entscheidet.

’Die Hauptteile | (Das Migros-ldeengut, Verbindliche Erklarung), 1l (Schiedsgericht) und IV
(Inkrafttreten, Dauer und Revision des Vertrages) kdnnen mit Zustimmung des MGB und aller
ihm jeweilen angeschlossenen Genossenschaften erweitert, revidiert oder aufgehoben werden.

*Ausserdem kann Hauptteil | (Das Migros-ldeengut, Verbindliche Erklarung) durch Urabstimmung
im Rahmen des MGB erweitert oder revidiert werden.

“Bevor Anderungen der "Verbindlichen Erklarung" den Organen der Vertragspartner oder der
Urabstimmung im Rahmen des MGB unterbreitet werden, bedirfen sie der Genehmigung durch
den Stiftungsrat der G. und A. Duttweiler-Stiftung.

°Mit dem Ausscheiden (Austritt oder Ausschluss) der Genossenschaft aus dem MGB tritt dieser
Vertrag automatisch ausser Kraft, mit Ausnahme der Schiedsgerichtsklausel.

3. Beschlussfassung

1Beschl[]sse, welche die Annahme, Erweiterung, Revision, teilweise oder ganzliche Aufhebung
dieses Vertrages zum Gegenstand haben, bedurfen im MGB und in der Genossenschaft der
Zustimmung der Verwaltung und des Rates (Delegiertenversammlung bzw. Genossenschaftsrat).

’In den Verwaltungen ist die Zustimmung von je zwei Dritteln aller Mitglieder, in den Réaten die
Zustimmung von je zwei Dritteln der anwesenden, mindestens aber je der Halfte aller Mitglieder
notwendig.

*Soweit vorstehend von Urabstimmungen die Rede ist, bedarf es zum Zustandekommen eines
Beschlusses der Stimmbeteiligung von einem Viertel aller Mitglieder und der Zustimmung von
zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen.
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Hauptteil V
Aufhebung bisheriger Vertragsbestimmungen

Diese revidierte Fassung des Vertrages ersetzt die urspringliche Fassung vom 11. Mai 1957 in
folgenden Teilen: "Verbindliche Erklarung" im Hauptteil 1, Hauptteile 1l (Rechte und Pflichten), 1lI
(Schiedsgericht), IV (Inkrafttreten, Dauer und Revision des Vertrages) und V (Aufhebung
bisheriger Vertragsbestimmungen); der "Ingress" und "Das Migros-ldeengut” im Hauptteil | sind
aus der Fassung vom 11. Mai 1957 unveréndert iilbernommen worden.

Zurich, 22. Juni 1984
MIGROS-GENOSSENSCHAFTS-BUND

Fur die Delegiertenversammlung: Fur die Verwaltung:

GENOSSENSCHAFT MIGROS ZURICH

Fir den Genossenschaftsrat: Fur die Verwaltung:

Der Vertrag vom 11. Mai 1957, der die Grundlage fiir die vorliegende revidierte Fassung vom
22.Juni 1984 bildet und in wesentlichen Teilen wortlich Ubernommen wurde, tragt die
nachstehenden Unterschriften:

MIGROS-GENOSSENSCHAFTS-BUND

Fur die Delegiertenversammlung: Fur die Verwaltung:

GENOSSENSCHAFT MIGROS ZURICH

Fir den Genossenschaftsrat: Fur die Verwaltung:

THESEN
vom Jahre 1950
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Diese Thesen stellen den personlichen Willen und sozusagen ein Verméchtnis der Stifter Gottlieb

und Adele Duttweiler dar. Sie sind rechtlich fur die Migros-Genossenschaften und ihre Leiter nicht

verpflichtend, stellen aber Richtlinien dar, auf die sich Mitglieder von Verwaltungen und

Genossenschaftsraten in der Verfechtung des Migros-ldeengutes jederzeit und auf alle Zeiten
berufen konnen.

1.

Das offentliche Bekenntnis (Vermachtnis) zu dieser
Grundidee: Dienen im Glaubenssinne: Glaube an das
Gute im Menschen. Das ist auch Glaube an Gott.
Dieses Bekennen verpflichtet auf das oft erwahnte
Christentum im Alltag. Wenn spaterhin nicht mehr in
diesen Spiegel des Bekennens offen geblickt werden
kann, dann ist die Ausrichtung dieses Leitgestirns im
Begriff, verloren zu gehen.

2.

Mit den Beinen auf soliden Boden menschlicher und
geschéaftlicher Gegebenheiten, den Geist gerichtet auf
das Leitgestirn.

Gute Kopfe fir die geschéftliche Leitung bei guter
Bezahlung und Sozialleistungen, wie dies gegenwartig
gilt. Den Genossenschaftsraten ist von den hiezu
kompetenten Verwaltungen auf Anfragen hin Auskunft
zu erteilen Uber die Besoldung und Nebeneinkiinfte von
Verwaltungs- und Direktions-Mitgliedern; fixe
Besoldungen ohne jede direkte oder indirekte
Beteiligung an Umsatz oder Reingewinn noch
Honorierung fir Nebenamter, Gewahrung grosser
Kompetenzen an féhige Leiter zur Erhaltung der
geschéftlichen Schlagkraft.

Anderseits aber Ausrichtung von Leitungspramien an
Arbeitsgruppen,  Arbeiter und Angestellte, zur
Aufmunterung, aber auch zur Verbesserung ihres
Einkommens.

3.

Der Bestand unserer Genossenschaft beruht auf ihrem
organisatorischen Leistungsvorsprung.

Mit meinem friiheren oder spéateren Ausscheiden wird
eine Verschiebung in der Grundkraft unserer
genossenschaftlichen Unternehmungen eintreten; jene
Kréfte, die auf dem persdnlichen Prestige des Griinders
und Stifters fussen, werden wohl als bescheidener
Mythos weiterwirken; der dynamische Kréfteteil wird
aber zuruckgehen. Es ist vermehrt anzustreben, das
Ideengut zu verbreitern und zu vertiefen und
gleichzeitig in allen Einzelpositionen des Verteilungs-
und  Produktionsapparates das Optimum an
Wirtschaftlichkeit ~ sicherzustellen. Bei personellen
Veranderungen, besonders in den oberen Chargen,
sind die Besten voranzustellen. So ist das spatere
Wegfallen der dynamischen zentralen
Geschéftsfihrung wettzumachen durch Verstarkung
aller Personlichkeits- und geistigen sowie aller
betrieblichen Einzelpositionen.

4,
Abstellen auf das Volk. Alle Anstrengungen miissen

dahin gehen, das innerste Wesen unserer Bewegung
zu vervollkommen und zu erhalten, den "gewohlichen
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Mann", vor allem die Frau, von unserem Gedankengut
zu Uberzeugen. Der Glaube des Volkes an uns ist der
sicherste Weg, um unsere eigenen Mitarbeiter - auch
die hochsten - von Wert und Kraft unseres Werkes zu
Uberzeugen. Der Uberspringliche Gedanke war richtig
und gross - nicht die Angestellten und Arbeiter als
Erben der ehemaligen AG einzusetzen, sondern einen
breiten Teil des Vokes selbst.

Diesem Grundgedanken bleiben wir am sichersten treu
durch aufrichtigen Gedankenaustausch mit dem Volk in
unserer Presse und in Versammlungen.

5.

Fortlaufende Beweise der Grundsatztreue gegenuber
dem Volk - selten ein Appell an die Treue der
Genossenschafter.

Wir mussen fir das Verbraucher-Volk mindestens
ebenso unentbehrlich sein, wie es dieses flr uns ist.

6.

Allezeit und Uberall unbehinderter Zutritt dem Licht der
Offentlichkeit.

Alles, was die Treuhander des Genossenschafter-
Volkes tun, muss von diesem Volk gewusst werden
durfen - bis ins Letzte. Gute Vorsatze sind schwach.
Sich selbst auferlegte, o6ffentlich bekanntgegebene
Verpflichtungen sind den Verantwortlichen allezeit der
sicherste Halt.

7.

Die Genossenschaftsrate missen als oberste Huter
unseres Gedankengutes in  Zukunft verstarkte
Bedeutung erhalten. Die Verwaltungsmitglieder und
Direktoren, die diese Erkenntnis allezeit gegenwértig
halten, missen und werden in ihrem Kampf gegen den

Egoismus und die Verflachung, in den
Genossenschaftsraten sichern Rickhalt haben. Diese
werden ihrerseits durch den Glauben des

Genossenschafter-Volkes in ihrer héchsten Aufgabe
gestarkt werden. Deshalb ist der Kampf um den

Glauben des Volkes an unsere Sache das
Entscheidende.

8.
Die Basis der Genossenschaftsrate ist durch

Heranziehung von Burgern aus andern Lagern zu
verbreitern; z. B. durch Vertreter der Gewerkschaften
und anderer wirtschaftlicher Organisationen, der



Frauenvereine und unabhangiger politischer
Persoénlichkeiten anderer Richtungen. Die Sitzungen
der Genossenschaftsrate sind womdéglich 6ffentlich
oder den Mitgliedern zuganglich abzuhalten. Die
gesunde Kritik und Opposition in den
Genossenschaftsraten sind zu pflegen, als sicherste
Garantie fUr das freiheitliche Wesen und das Abstellen
auf Leistung, anstatt auf eine Machtposition seitens der
Genossenschaftsrate und der Verwaltung.

9.

Das Frauenherz ist der sicherste Aufbewahrungsort fiir
unser Ideengut - dort muss es bewahrt und gemehrt
werden. Manner in der Leitung sind die sichersten
Ausfiihrenden und Organisatoren. Wirkliche Manner
sind auch Mehrer unseres Gedankengutes in
Frauenherzen. Um Gottes willen die Frauen beiziehen!
Wenn der Griunder nicht mehr kann, dann die
Mitgriinderin und Mitkdmpferin Frau Adele Duttweiler
zum Rat in entscheidenden Dingen heranziehen. In ihr
liegen sein Wille und sein Geist am klarsten und
gutigsten fur alle bereit.

10.

Das Allgemeininteresse muss hdher gestellt werden als
das Migros-Genossenschafts-Interesse.

Geschéftliche Ausdehnung und Vorteile mussen dort
und dann zuriickgestellt werden, wenn hohere Ziele
durch Zusammenarbeit mit anderen Genossenschaften
wirksam gefordert werden kénnen. Dagegen soll der
Wettbewerb in Qualitait und Preis, Léhnen und
Sozialleistungen nie preisgegeben, sondern héchstens
vermieden  werden, dass eigene Expansion
lebenswichtige Interessen der genossenschaftlichen
und privaten Konkurrenz wirklich trifft. Grosswerden
muss in der Demokratie abverdient werden. Wir
missen wachsender eigener materieller Macht stets
noch grossere soziale und kulturelle Leistungen zur
Seite stellen. Fir das mussen trotz aller geschéftlichen
und politischen Beanspruchungen immer Mittel und die
Zeit der Besten freigemacht werden, sonst wird das
machtige Migros-Werk absterben wie ein Baum, der
keine Bluten mehr treibt.

11.

Die internationale
Rischlikon ist im Sinne der
auszubauen und zu dotieren.

Bis ein solcher tatséachlicher Ausbau mdoglich wird, und
auch nachher, ist der Park "Im Griene" fir die
Oeffentlichkeit so  weitgehend  wie moglich
offenzuhalten, und die Darbietungen, insbesondere
kultureller Natur, sind an Zahl und Qualitat zu mehren.

Genossenschafts-Stiftung  in
Stiftungsurkunde

12.
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Die Léhne und Salére wie auch die Arbeitsbedingungen
und das Verhdltnis zu der Arbeiter- und
Angestelltenschaft miissen weiterhin vorbildlich sein.
Unser allgemeines Bekenntnis, dass Mensch in den
Mittelpunkt des Wirtschaftens gestellt werden mussen,
hat fir unsere Genossenschaften besondere Giltigkeit.
Die Einstellung, dass alle Mitarbeiter untereinander als
Menschen gleichgestellt sind, bei allem notwendigen
vollen Einsatz und guter Disziplin, sollte namentlich den
Vorgesetzten stets gegenwartig sein. Die Freiheit,
irgendeiner Koalition beizutreten oder ihr fernzubleiben,
muss unter allen Umstéanden gewahrleistet bleiben, wie
auch, dass alle Mitarbeiter irgendwelche politischen
schweizerischen Bekenntnisses gleich behandelt
werden. Es sollen vermehrte Aufwendungen gemacht
werden, um die Freizeit des Personals zu verschoénern.
Alles dies innerhalb unserer Verpflichtungen gegeniber
unserem Meister, der Gesamtheit der
Genossenschafter.

13.

Achtung vor den Leistungen der schweizerischen
Privatwirtschaft - Liebe zum genossenschaftlichen
Gemeinschaftswerk.

Wir  sind nicht besser als irgendwelches
Privatunternehmen, das seine Mitarbeiter recht
behandelt, seinen Verpflichtungen nachkommt und die
Geldmacht nicht missbraucht. Aber wir haben unsere
allgemeinnitzliche Zielsetzung voraus und sind darauf
stolz.

14.
Keine Machtpolitk des Migros-Genossenschafts-
Bundes.
Er hat die Geschlossenheit der

Mitgliedsgenossenschaften auf Leistung und auf seine
moralische Autoritdt abzustellen. Kein Bezugszwang,
sondern héchstens nichtprohibitive Treuerabatte. Die
Mitgliedsgenossenschaften sind insbesondere durch
konsultative Geschéftsleiter-Konferenz vermehrt zur
Mitarbeit und Mitverantwortung heranzuziehen. Der
Migros-Genossenschafts-Bund und seine
Produktionsbetriebe sind finanziell stark zu erhalten,
damit sie die Mitgliedsgenossenschaften durch
wertvolle Leistungen zusammenhalten kdnnen.

15.

Der Kampf muss weitergehen - aber nur, wo es um den
Schutz der Schwachen geht und nur, wo er gegen
Machtmissbrauch gefuhrt wird. Die wirtschaftliche
Isolierung unserer Genossenschaften steht unsern
guten Vorsdtzen darin bei, den richtigen Kurs
innezuhalten. Solange wir uns selbst treubleiben, muss
dieser Kurs sich zum Segen fur alle auswirken.

Ein mannhafter Kampf ohne Hast und ohne
Fanatismus.
Die Herzen unserer heutigen Gegner missen

Uberwunden werden - durch jenen Glauben eines
moglichst grossen Teils des Volkes an uns. Wir missen
jederzeit die aufrichtige Ueberzeugung haben kdnnen,
dass es letzten Endes auch unsern Gegnern
wohlbekommt, wenn unser Denken im Geistesleben, in
Politik und Wirtschaft immer mehr obsiegt.
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Anderung des Addendums Ziff. 18 C vom 01. Januar 2012
(Vertrag von 1957/1984)

zwischen dem
Migros-Genossenschafts-Bund [MGB]
und den
regionalen Migros-Genossenschaften

Die von den zustdndigen Organen der Vertragspartner — Genossenschaftsrate und Verwaltungen der zehn
regionalen Migros-Genossenschaften sowie die Delegiertenversammlung und die Verwaltung des MGB —
genehmigte Neufassung von Ziff. 18 C lautet wie folgt:

Fur alle Mitarbeitenden gilt: Das Pensionierungsalter ist flexibel. Der Arbeithehmende hat das
Recht, sich ab Erreichen des 58. Altersjahres pensionieren zu lassen. Macht der Arbeitnehmende
von diesem Recht nicht Gebrauch, endet sein Arbeitsverhaltnis am Ende des Monats, in welchem
er das gesetzliche Referenzalter erreicht. Der Arbeithnehmende kann aber auch beantragen, das
Arbeitsverhéltnis Uber das gesetzliche Referenzalter hinaus zu verlangern. Die Verlangerung des
Arbeitsverhéaltnisses bedarf der Genehmigung und Zustimmung der hierfir zustandigen Stellen.

Fir die Verlangerung des Arbeitsverhéltnisses des Présidenten und der Mitglieder der Generaldirektion sowie
der Geschéftsleiter der regionalen Genossenschaften ist die Zustimmung der Verwaltung MGB notwendig.

Im Sinne einer einheitlichen Ldsung fiir die gesamte Migros-Gemeinschaft erarbeitet die Verwaltung MGB im
Rahmen der Statuten und unter Beachtung der Grundsétze der Corporate Governance Richtlinien, welche auch
von den Vertragspartnern sinngemass umgesetzt werden.

Die Inkraftsetzung dieser Anderung von Ziff. 18 C erfolgt per 1. Januar 2025.

So beschlossen
vom Migros-Genossenschafts-Bund
am 26. Oktober 2023 durch die Verwaltung und am 11. November 2023 durch die Delegiertenversammlung

und von seinen Vertragspartnern:

Genossenschaft Migros Aare
am 06. Dezember 2023 durch die Verwaltung und am 08. Dezember 2023 durch den Genossenschaftsrat

Genossenschaft Migros Basel
am 13. November 2023 durch die Verwaltung und am 14. November 2023 durch den Genossenschaftsrat

Genossenschaft Migros Luzern
am 08. November 2023 durch die Verwaltung und am 23. November 2023 durch den Genossenschaftsrat

Genossenschaft Migros Ostschweiz
am 07. Dezember 2023 durch die Verwaltung und am 07. Dezember 2023 durch den Genossenschaftsrat

Genossenschaft Migros Ziirich
am 07. Dezember 2023 durch die Verwaltung und am 08. Dezember 2023 durch den Genossenschaftsrat
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