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Suomessa

Yli toimialarajojen voi todeta, etta yritykset kylld osaavat
madritella tavoitteet, mutta visainen kysymys on, miten
edetaan ja miten ne saavutetaan. Arjen tasolla puhutaan
joukosta pienempia mutta oikeansuuntaisia paatoksia ja
toimenpiteita. Usein juuri ndista pienistd asioista alkaa
takeltelu monesta syysta. Kokemuksen puute, osaamisen
rajoitteet ja resurssien niukkuus vievat terad etenemiselta.
Nykyliiketoiminnan pitdminen kunnossa vie lopulta lahes
kaiken energian. Yksi vuosi strategian edistamisessa on ly-
hyt aika ja moni tulee yllatetyksi siina, etta liikkeelle pads-
taan vasta viiveella, ja toteuttaminen vie enemman aikaa
kuin paperilla oli suunniteltu.

Yritykset kayttavat katalyytteina ja vertailutiedon tuot-
tajina konsultteja. Tama nakyy konsulttiliiketoiminnan
markkinassa. Strategiakonsulteilla riittaa tasaisesti toita ja
uusissa segmenteissa, joissa edistetaan digitaalista transfor-
maatiota, konsulttimarkkina kasvaa vauhdilla. Myos liiketoi-
minnan kriittisten rekrytointien tarve on jatkuvaa. Koska

perusvaihtuvuutta on aina ja lisaksi myds rakennetaan
muutoksia, on suorahakumarkkina kasvanut vahintaan
5 % vuodessa viimeisen 10 vuoden ajan.

Konsultoinnin ja rekrytoinnin varjossa kehittyy Suomes-
sa mielenkiintoinen segmentti; tilapaisten ammattilaisten
interim management -kaytto. Syyt kehitykselle ovat ilmei-
set: muutosten tarve yrityksissa kasvaa, hallitukset ja ylin
johto tarvitsevat “spot on” -ratkaisuja, joilla muutokset
saadaan tehtyd tehokkaasti. Interim-ammattilaisten jouk-
ko kasvaa. Tietyille aloille on syntymdssa osaajamarkkina,
joka ei edes halua vakituista tyotd. Tama kehitys on jo pit-
kaan nakynyt myos Ruotsissa.

Markkinakehitystd on mielenkiintoista tutkia ja nostaa
nakymatonta nakyvaksi, jotta ekosysteemi kehittyy. Ja-
kaisin markkinaa tassa vaiheessa kahteen paasegmenttiin.
Ensimmainen on vakiintunut, resursoivaan tarpeeseen
vastaava interim management -markkina. Siing yleisim-
mat kayttotarpeet ovat talousfunktion ja henkilostohallin-
non roolit. Ruotsissakin tdma edustaa noin 50 % interim

management -markkinasta. Tyypillisesti interim-ammat-
tilainen pitada huolen siita, etta arki toimii, kunnes tilanne
normalisoituu.

Toinen segmentti on liiketoiminnan transformaatiota j
muutosprojekteja toteuttavat interim-ammattilaiset. Tdssa
segmentissa tapahtuu nyt paljon ja freelancer-joukko kas-
vaa erityisesti digitaalisen transformaation ja kaupallisten
toimintojen kehittamisessa. Tyypillisesti ammattilainen tuo
kovan osaamisen tilapaiseen kayttoon ja johtaa organisaa-
tion tai sen osan uuteen suuntaan. Seuraavassa vaiheessa
organisaatio kykenee miehittdmadn ja organisoimaan toi-
minnan seka vakiinnuttamaan sen suunnan.

Kasvava interim-ammattilaisten joukko edistad myés johta-
juutta tydeldmassa. Yritys pystyy hyddyntamaan kokeneiden
ammattilaisten osaamisen tehokkaasti ja edistdmaan samal-
la omaa kompetenssikehitystaan. Tydskentely ammattilaisen
kanssa, jota ei olisi varaa palkata pysyvaan tydsuhteeseen,
tuottaa merkittavaa hydtya muulle tiimille. Interim-ammat-
tilaisten kirjo antaa mahdollisuuden edistaa diversiteettia.
Aivan muun taustan omaava ammattilainen tuo vallitsevaan
kulttuuriin positiivista uutta sy6tetta.

Interim Management -ratkaisun hyodyt ja edut eivat viela
ole tavoittaneet riittavan laajasti yritysjohtoa, joten meilla
on hyddyntamatonta potentiaalia edistaa yritysten kehitys-
ta. Muun muassa sopivan interim-ammattilaisen l&ytaminen
seka sopimukselliset asiat koetaan hankaliksi. Nama asiat
ovat onneksi hoidettavissa tiedon laajemmalla jakamisella
ekosysteemissa.

Tama on ensimmadinen Interim Management -trendit -julkai-
summe ja toivomme ettd se virittaa keskustelua ja aloitteita
ekosysteemissa. Tulemme lahestymadn tata teemaa vield
markkinatutkimusten sarjalla, joista ensimmainen toteute-
taan jo kuluvana vuonna.

Mukavia lukuhetkid taman julkaisun kanssa ja tehdaan yh-
dessa parempaa tydeldmaal

Pasi Honkalahti

Director, StaffPoint Executive
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Interim Management (Vuokrajohtaja) -markkinat ovat ot-
taneet viimeisten vuosien aikana isoja askeleita Suomes-
sa. Yritystasolla tama ilmenee kasvaneena kiinnostuksena
interim-palveluita kohtaan, yksilétasolla osaavan inte-
rim-ammattilaisverkoston kasvuna.

Toinen merkittdva muutos markkinoilla on tapahtunut
interim-toimeksiannoissa. Suomen markkinoille on alka-
nut muodostua samankaltainen rakenne, joka on yleinen
muilla markkinoilla. Enda interim-ammattilaista ei nahda
vain ylimman johdon ratkaisuna, vaan yha useammissa
tilanteissa interim-toimeksianto toimeksianto on ope-
ratiivisempi ja samalla selkeampi asiantuntijarooli. Tama
heijastuu myos toimeksiantojen jakautumisessa eri funk-
tioiden valilld. Muun muassa myynnin, markkinoinnin,
hankinnan, tuotannon ja projektijohtamisen roolit ovat
nousseet voimakkaasti perinteisimipien CXO-roolien
rinnalle.

Olen viimeisten vuosien aikana saanut olla mukana myo-
tavaikuttamassa ja kokemassa havaittuja muutoksia. Kay-
mieni keskustelujen, toteuttamieni webinaarien, blogien,
interim-markkinatutkimuksen, Nordic-yhteistyon seka

tietenkin toteutuneiden ja toteutumatta jadneiden toi-
meksiantojen myo6ta kasitykseni vallitsevista myyteista,
markkinoiden haasteista ja interim-hakujen erityspiirteista
perinteiseen suorahakuun verrattuna on selkiytynyt.

Tiedamme, ettd nykypdivana osaavien ihmisten rekry-
tointi on haastavaa. Interim-toimeksiannoissa tdma vield
korostuu erityisista syista. Aikaa henkilon etsimiselle on
yleensa rajatusti, ja tehtavan onnistuminen on yrityksen
nakokulmasta kriittinen. Ei siis ole ihme, etta yrityksen
johdossa herad muun muassa seuraavan kaltaisia kysy-
myksia: Mistd oytad hyva interim-ammattilainen, no-
peasti? Milla varmistaa, ettd han saa hyvan tilannekuvan
ja paasee nopeasti liikkeelle? Mistd hanen kanssaan tulee
sopia? Miten varmistamme ja tuemme hantd projektissa?
Miten ihmiset reagoivat?

Kun prosessin kiireellisyys ja kriittisyys ovat avainasemas-
sa, korostuvat prosessin alussa, aikana ja lopussa tietyt
erityispiirteet, jotka huomioimalla voidaan varmistaa on-
nistunut interim-toimeksianto. Naista nostan esimerkkind

projektin tai toimeksiannon kuvaaminen ja tavoitteiden
maadrittelyn, interim-ammattilaisen vastuiden ja paatoksen-
tekovallan selkiyttamisen seka sisaisen tiedottamisen.

Epavarmuus interim-ammattilaisen sitoutumisesta projek-
tiin ja huoli siita, etta hanen mukanaan kavelee tietoa ulos
talosta, nousevat usein esille keskusteluissa toimeksian-
tajien kanssa. Nama kysymykset on hyva tiedostaa ja kay-
da lapi pohdittaessa, paadymmekd interim-ratkaisuun vai
emme. Harva meista ldhestyy asiaa toisinpdin ja nakee in-
terim-ammattilaisen projektihenkisena erityisosaajana, joka
yrittdjana tuo oman spesifin osaamisensa ja kokemuksensa
organisaation kayttdon. Onhan viimeinen interim-toimek-
sianto hanelle tarkein referenssi tulevaisuutta varten. Aina
ei ymmarreta myoskaan arvostaa sita osaamista, mita inte-
rim-ammattilainen tuo mukanaan - siis mita kaikkea organi-
saation ihmiset voivat hanelta oppia saadessaan tyoskennel-
la ja sparrailla hanen kanssaan.

Kokemus lisaa rohkeutta. Tama kuvaa mielestani erinomai-
sesti asiakkaiden tyytyvaisyytta interim-ammattilaisten kayt-
tamiseen eri tilanteissa. Tasta hyva kaytannon esimerkki on
interim-ratkaisuun paatyneiden asiakkaiden halu ja valmius
hyodyntaa interim-ammattilaisen osaamista uusissa projek-
teissa ja tilanteissa.

Valittajan roolissa tehtavamme on tuoda asiakkaalle aina
useampia toimeksiantoon sopivia ehdokkaita, jotka lahto-
kohtaisesti ovat hieman ylipatevia annettuun toimeksian-
toon. Lisaksi asiakkaan kanssa yhdessa laaditut ennakkoky-
symykset varmistavat, ettd haastattelutilanteesta saadaan
luotua hyva sparrauskeskustelu interim-ehdokkaan ja avain-
henkilGiden kesken. Kasiteltavia asioita ovat esimerkiksi toi-
meksiannon kriittiset avaintekijat, projektin lahestymis- |
toteuttamistapa, projektiin liittyvat mahdolliset haasteet,
interimin tuoma lisaarvo ja odotukset yrityksen avainhenki-
16ilta. Markkinatuntemuksen ja kokemuksemme my6ta pys-
tymme myos antamaan asiakkaalle hyvinkin tarkan arvion
projektin investointitasosta.

StaffPoint Executivessa on systemaattisesti kehitetty omaa
interim-konseptia, josta tama ensimmainen Interim Ma-
nagement -trendit 2021 on yksi esimerkki. Omalta osaltani
koen kunnia-asiana saada liittya mukaan osaksi tata huippu-
tiimia ja tuoda siithen oman kokemukseni ja osaamiseni. Us-
kon, ettd pystymme tiimina tukemaan ja tuomaan lisaarvoa
asiakkaillemme heidan interim-projekteissaan niin prosessin
alussa, aikana kuin lopussa.

Pasi Theman
Senior Advisor, StaffPoint Executive

" Interim-kokemus
rohkeutta.
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Interim on

enemman kuin

resurssi

Interim-ammattilainen on tilapaiseen
tarpeeseen yhta lailla toimiva ratkaisu
kuin konsultin kaytto tai maaraaikainen
tyésuhde.

Interimin kaytén etuna voidaan mainita nopea saatavuus,
kustannuksien joustavuus ja se, ettei palveluun liity tyon-
antajavelvoitteita. Organisaatiossa interim tyéskentelee
yhtena tiimin jasenena. Johtajan roolissa interim on usein
esimies ja hanelld on johtamiseen liittyvat paatosvaltuu-
det kaytettavissa.

Interim-hakuprosessin ansiosta yhtid padsee aina itse
valitsemaan henkilon, jonka kanssa haluaa tyoskennella.
Konsulttitoimeksiannoissa valinta kohdistuu yleensa kon-
sulttitoimistoon, ei tiettyyn henkiloon.

Interim-ammattilainen mahdollistaa konsultin tavoin or-
ganisaation prosessien kehittamisen, henkildiden

tietotaidon paivittamisen ja aidon ulkopuolisen nake-
myksen talon sisalta kuitenkin organisaatiossa paivittain
tydskennellen.

Interim huolehtii projektien ja muutosten lapiviennista
sovittujen aikataulujen mukaisesti liiketoiminnan avain-
henkiloiden keskittyessa padivittaiseen liiketoimintaan tai
painvastoin.

Vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia on paljon.

Interim-ammattilaisia on markkinoilla entista enemman.
Monille interim-ammattilaisuus on tietoinen valinta. In-
terim-ammattilaiset ovat tavoitteellisia, tehtavaansa si-
toutuneita ammattilaisia ja pystyvat tuomaan lisdarvoa
nopeasti seka ottamaan uuden tehtavansa haltuun ilman
pitkia perehdyttamisohjelmia.
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Interim-ammattilaisen kayttoa rajoittavat usein vaarat mielikuvat pal-
velusta. Tassa muutamia yleisia myytteja, joihin olemme tormanneet:

-

1. Vuokrajohtajien sitoutuminen ei ole samalla tasolla kuin omien
tyontekijoiden

Vuokrajohtajat voidaan jakaa karkeasti kahteen ryhmaan: toiset tekevat pelkastaan vuokrajohtajatoimeksian-
toja ja toiset hakevat samalla vakituista tyotehtavaa. Molemmille on yhteista se, etta suoritettava toimeksian-
to tulee olemaan keskeisena referenssina seuraavaan tehtavaan. Voisi siis jopa vaittaa, ettd vuokrajohtaja on
keskimaarin kovemmalla motivaatiolla varustettu kuin yrityksessa jo aikansa ollut vakituinen tyontekija. Eroja
tietysti on.

2. Vuokrajohtajan palkkaaminen on kallista

Ensimmainen virhearvio syntyy helposti, kun vertaa vuokrajohtajan pdivahintaa ja oman tyontekijan brutto-
palkkaa - onhan vuokrajohtajan paivahinta selvasti yli palkkalistoilla olevan henkilon. Ero alkaa pienentya
huomattavasti, kun palkkatoissa olevan kustannuksissa huomioidaan sosiaalikulut, elakemaksut, terveyden-
hoitokulut, sairaspoissaolot ja laitetaan viela kuukauden kesaloma lomarahoineen paalle. Taytyy myos muis-
taa, etta vuokrajohtajalle maksetaan vain niista pdivista, kun han tekee toita. Saastoja tulee joustosta — kaikki
tyOtehtavat eivat vaadi kahdeksaa tuntia tyoskentelya viitena paivana viikossa, vaan tarve voi vaihdella kuu-
kausittain. Jopa ns. kokoaikaisessa tyossa tyopaivien madra kuukaudessa vaihtelee, esimerkiksi nyt huhtikuulle
ajoittuu paasiainen ja vappuaatto. Usein unohdetaan myos vaihtoehtoiskustannus, joka on jo vaikeampi las-
kea. Mita menetetaan, jos tehtavaan ei saada heti patevaa henkil6a? Talldin vaarana ovat esimerkiksi myynnin
menetys, projektien mydhastyminen jne.

3. Vakituisen palkkaaminen on melkein yhta nopeaa kuin vuokrajohtajan

palkkaaminen

Kokemuksemme mukaan vakituisen henkilon rekrytointiprosessi kestaa keskimaarin noin 100 paivaa. Kun so-
pimus on allekirjoitettu, odotetaan vield irtisanomisaika — aina kahden viikosta vuoteen. Syy, miksi perinteinen
rekrytointiprosessi kestaa kauemmin johtuu usein siita, etta vakituisen henkilon rekrytointi on huomattavasti
isompi investointi kuin valiaikaisen henkilon, jolloin myoés valintaprosessi on huolellisempi monine haastat-
teluineen. Vuokrajohtajan loytymiseen menee tyypillisesti joitain paivia. Usein vuokrajohtajan rekrytointipro-
sessi onkin nopeampi kuin isomman yrityksen kyky hoitaa kulkuluvat ja tyovalineet valmiiksi aloituspaivaksi,
vaikka molemmat prosessit lahtisivat liikkeelle yhta aikaa.

4. Vuokrajohtaja on niin kokenut tyontekija, etta hanta ei tarvitse

perehdyttaa tehtavaan

On totta, etta vuokrajohtajat ovat yleensa tehtavaan “ylipatevia” ja pystyvat nopeasti tuottamaan tuloksia,
mutta taysin ilman perehdytysta ei vuokrajohtajaa kannata jattaa. Erityisesti tehtavan sisallon, tavoitteiden ja
raportointilinjan sopiminen on tarkeda. Muussa tapauksessa riskina on, etta vuokrajohtajasta tulee kaikkien
apuna toimiva jokapaikanhoyld ja tulokset saattavat jadda epdselviksi.

5. Vuokrajohtaja on sama kuin konsultti

Vuokrajohtajan ja konsultin osaamisessa on monesti paljon yhtenevaisyyksia. Isoin ero on kuitenkin siing, etta
vuokrajohtaja toimii valiaikaisesti yrityksen tyontekijana ja tekee tehtavankuvan sisaltamia paatoksia, kun taas
konsultti tuo tietoa ja tekee ehka suosituksia, mutta paatokset jadvat aina yritykselle itselleen.

~

Adapteo Oyj:n henkilostopaallikko Sanna Havukaisella on
hyvia kokemuksia interim-ammattilaisen kaytosta.

Havukaisen mielesta interim-ammattilainen on hyva vaih-
toehto, kun tarvitaan nopeasti 0saava henkild tarkedan
asiantuntija- tai johtajapositioon. Interim-ammattilaisen
rekrytointiprosessi on nopea ja suoraviivainen.

Havukaisen mukaan yhtiolle on tarkeaa, etta se pystyy valit-
semaan juuri itselleen sopivan osaajan.

“Interim-o0saajan valinnassa on olennaista, etta valittdjalla
on hyva verkosto ja etta yritys paasee valitsemaan organi-
saatioon sopivan henkilon’, han kertoo.

Yhtion kannalta interim-ammattilaisten kaytto on joustavaa
ja sopimusta on helppo jatkaa. Interim-sopimukset eivat
ole tydaikalain alaisia, eika interim-osaajaa valittaessa tar-
vitse miettia maaraaikaisuuden perusteita.

Havukaisen  kokemuksen mukaan interim  paasee
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lahemmaksi yrityksen arkea kuin konsultti. Interim-ammat-
tilainen on osa organisaatiota, toimii usein esimiehena ja
osallistuu aidosti paatoksentekoon.

"Han on osaava henkilo, joka tulee oikealla taustalla taloon
ja pystyy nopeasti vakuuttamaan organisaatioon’, Havukai-
nen kertoo.

Havukainen arvioi, etta organisaatiossa ammattitaitoinen in-
terim-johtaja on otettu hyvin vastaan ja etta kokenut henkil®
on saanut nopeasti tuloksia aikaiseksi. Interim-ammattilai-
sen valiaikaisuus voi haastaa organisaatiota, mutta hyvalla
johtamisella ja avoimella kommunikaatiolla tasta selvitaan.

Sanna Havukainen on toiminut Adapteo-konsernin
HR Business Partnerina joulukuusta 2019 lahtien.
Adapteo Oyj on siirtokelpoisten tilojen vuokraukseen
Jja myyntiin erikoistunut suomalainen porssiyhtio, joka
syntyi Cramon jakautuessa kesélla 2019. Adapteo on
listautunut Tukholman pdrssiin, missa kaupankaynti
yhtion osakkeilla alkoi 1. heinakuuta 2019.
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Ammattimaiset
kaytannot
kehittyvat

“Interim-kaytantojen tuntemus lisaantyy Interim-ammattilaisen kayttoa kannattaa harkita aina silloin, kun vakituisen ja kokopai-

koko ajan. Markkinoilla on kuitenkin edel-
leen niita, joille interim kasitteena ja proses-
sina on viela taysin tuntematon. Koemme,
etta tietoa ja kaytantdja pitaa edelleen jakaa
enemman, jotta hallitukset, toimitusjohtajat
ja henkilostéjohtajat saavat johtamisen tyo-
kalupakkiinsa yhden hyodyllisen voimavaran
lisaa. Interim-ammattilaisuus on tana pai-
vana monelle tietoinen valinta ja yritykselle
joustava ja tehokas tapa toteuttaa asioita.”

Leena Salo (KTM) aloitti StaffPoint Executive -tiimissa
Senior Advisor -roolissa elokuussa 2019. Leena vahvistaa
tiimia talous- ja rahoitusosaamisellaan.

Leenalla on takanaan pitka ura talous- ja rahoitusjohtaja-
na. Han on ty6skennellyt kansainvalisessa perheyhtiossa
seka paaomasijoittajien omistamissa yhtioissa. Leena on
uransa aikana ollut mukana useissa yrityskauppaprojek-
teissa ja vastannut talouden lisaksi myos HR:sta, IT:sta

ja viestinnasta. Leenalla on henkil6kohtaista kokemusta
myos interim-talousjohtajana toimimisesta seka tyosken-
telysta interim-toimitusjohtajan alaisuudessa.

vaisen henkilon rekrytointi ei ole mahdollista tai syysta tai toisesta kannattavaa.
Interim-ammattilainen on hyva ratkaisu esimerkiksi seuraavissa tilanteissa:

/

1. Vakituista uutta ihmista ei haluta palkata viela, silla
rekrytoiva esimies on vaihtumassa ja halutaan, etta uusi
esimies voi itse valita tiimildisensa.

2. Funktion vetdjassa nahdaan potentiaalia, mutta han
ei ole viela riittavan osaava tehtavaan. Formaalin koulu-
tuksen sijaan mietitaan kokeneen interimin palkkaamista
funktion strategian paivittamiseen, osaamistason nos-
toon ja nuoren johtajan tukemiseen.

3. Toimitusjohtaja/talousjohtaja on lahtenyt ja tarvitaan
valiaikaisesti joku, joka huolehtii, etta asiat etenevat so-
vitulla tavalla.

4. Vaihdetaan toimitusjohtajaa: palkataan interim teke-
maan isoimmat muutokset ja samalla haetaan rauhassa
uutta toimitusjohtajaa erilaisella profiililla, joka saa aloit-
taa puhtaalta pOydalta.

5. Yrityksen epavarman tilanteen vuoksi ei haluta palkata
viela omaa talousjohtajaa, mutta tyot taytyy hoitaa.

6. Divisioonan epaselvan mutta valiaikaisen tilanteen
vuoksi tehtavaan ei saada houkuteltua oikeanlaisia
hakijoita.

7. Yhti6 ostaa osan toisesta yhtiosta, ja integraatioon tar-
vitaan lisaa kasia ja osaamista, jota talossa ei normaalisti
ole eika tarvita.

8. Yritys on kasvanut ja palkkamassa ensimmaista HR-hen-
kildaan. Kokenut interim tulee alkuun mukaan tekemadn
nykytila-analyysia, valitsemaan tyokaluja, tekemaan
suunnitelmaa ja auttamaan uuden henkilostéasiantunti-
jan alkuun.

9. Digiprojektin lapiviemiseen tarvitaan alkuun 6 kk ko-
kopaivaista tukea, jonka jalkeen tukea tarvitaan vain
satunnaisesti.

10. Yhtio on paattanyt uudelleenjarjestella toimintaansa,
mutta ei vield tieda miten, joten vakituisen henkilon palk-
kaaminen ei kannata.

13
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Kohti tavoitteellista
interim-toimeksiantoa
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Selkeat paamaarat ja tavoitteet seka niiden
mitattavuus, jalkautus ja seuranta luovat pohjan
onnistuneelle ja tuottavalle interim-toimeksiannolle.

Interim-toimeksiannolle on maaritelty mitattavia ja todennettavia tavoitteita.

Tavoitteiden maarittely tehty yhdessa interim-ammattilaisen kanssa ja jaoteltu vaa-
tivuuden mukaan 3, 6 ja 12 kuukauden aikajanteelle.

Interim-ammattilaisella on mandaatti tukea ja vauhdittaa muutosta ja nostaa esiin
muutosta estavia tai hidastavia asioita. Interim ei ainoastaan tunnista muutoskoh-
teita vaan annetun johtamisvastuun mukaisesti myos implementoi muutokset.

Ensimmaiset muutokset toimintatavoissa todennetaan noin 3 kuukautta toimeksi-
annon alkamisen jalkeen ja varmistetaan, etta muutos on jalkautettu ja mahdolliset
huonot kaytannot eliminoitu.

Paatokset toteutettavista toimenpiteista tehdaan faktapohjaisesti yhdessa inte-
rim-ammattilaisen kanssa.

Muutosten vaikutukset todennetaan faktapohjaisesti esimerkiksi tuloslaskelman, ta-
seen, prosessitehokkuuden ja vastaavien operatiivisten seurantavalineiden kautta.

Interim-ammattilainen tunnistaa yrityksessa uutta potentiaalia ja vahvuuksia objek-
tiivisella arvioinnilla. Vastaavasti mahdolliset kompetenssien katvealueet pystytaan
kartoittamaan interim-osaajan objektiivisin silmin.

Kommunikointi on suoraa ja rakentavaa. Toimialan vanhojen, juurtuneiden dogmien
kriittista tarkastelua tai kyseenalaistamista ei koeta uhkana. Toimeksiantaja on avoin
muutokselle ja valmis hyvaksymaan mahdolliset heikkoudet yrityksen johtamisen
kaytannoissa sen sijaan, etta kokisi interim-ammattilaisen esiin nostamat asiat oman
kyvykkyytensa kyseenalaistamisena.

Interim-projektin aikana luodaan mahdolliselle sisaiselle seuraajalle hyva perusta
kasvaa uuteen vaativampaan rooliin seka huolehditaan siita, etta tehtavien siirto
seuraajalle ja hanen perehdyttaminensa hoidetaan hyvin.

Jos interim-ammattilaisen sopimusta halutaan pidentaa, on sopimuksen jatkami-
seen liittyvat keskustelut hyva aikatauluttaa pidettavaksi 1-2 kuukautta ennen so-
pimuksen paattymista. Nain interim-ammattilaiselle ja yhtiolle jaa riittavasti aikaa
mukautua muuttuvaan tilanteeseen.
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“‘Minulla on laaja ammatillinen kokemus: noin kymmenen
vuoden jaksot seka viestinnan, brandin ja markkinoin-
nin etta liketoiminnan johtamisesta. Lisaksi olen tyos-
kennellyt monella toimialalla elintarvike-, pakkaus-, ja
painotuotealasta mobiiliteknologiaan, akateemiseen
maailmaan ja mainosalalle asti. Nain ollen minulla on hy-
vat edellytykset tyoskennella seka hyvin erilaisissa toimin-
taymparistoissa ja -kulttuureissa etta joustavasti erilaisten
kehityshankkeiden johtamisessa.

Interim-toimeksiannot voidaan antaa tai maaritella hyvin
lagjalla skaalalla. Ne voivat olla erittain tarkasti fokusoituja
niin sisallollisesti kuin ajallisestikin. Toisaalta tehtavanku-
vaus voi olla varsinkin alussa suhteellisen lavea, jota sitten
yhdessa tasmennetaan sita mukaa kuin toimeksiannon
tarkein lisdarvoa tuottava osa-alue kirkastuu. Mita laajempi
kokemus tekijalla on, sita joustavammin hdanen osaamis-
taan voi hyodyntaa. Omat toimeksiantoni ovat vaindelleet
muutaman paivan mittaisesta tilanneanalyysin koostami-
sesta kymmenen kuukautta kestaneeseen strategiaviestin-
nan kehittamis- ja johtamistehtavaan.

Mita spesifimmin asiakas o0saa maadritella toimeksiannon
sisallon, tehtavaan liittyvat avaintavoitteet ja -mittarit, nyky-
tilanteen statuksen seka kaytettavissa olevat resurssit, sita
nopeammin interim-tekija paase pureutumaan itse asiaan.
Toisaalta jos toimeksianto on orgaanisesti kehittyva eli voi

muokkautua tekemisen myota ja interim-ammattilaisen it-
sensa ehdottamana, tastakin kannattaa sopia heti kattelyssa
ja maaritella aikavalit ja tavat, joilla tehtavaa ja tavoitteita
viilataan.

Interim-ammattilaisuudessa minua kiehtoo itsendisen,
mutta samalla verkostoituneen ja vuorovaikutteisen tyos-
kentelyn yhdistelma: vapaus esittaa asiat ja muutosmahdol-
lisuudet asiakkaalle niin kuin ne itse omaan kokemukseen
ja 0saamiseen pohjautuen parhaiten nakee ilman lahtokoh-
taista pakkoa pitaytya organisaation totutuissa ajattelu- ja
toimintamalleissa.

Saan suurta dlyllista ja ammatillista nautintoa ongelmallis-
ten ja monimutkaisten haasteiden analysoimisesta ja niihin
littyvien vaihtoehtoisten ratkaisumallien ja toimenpide-
suunnitelmien laatimisesta seka itsendisesti etta yhdessa
organisaation omien osaajien kanssa jalostaen. Lisaksi toi-
meksiantojen sisallon erilaisuus ja ajallinen rajallisuus tuo-
vat tyoskentelyyn vaihtelua ja tarjoavat tilaisuuden keskittya
valilla tdysilla myos omaan elamaan.”

Ennen interim-ammattilaiseksi ryhtymistaan Tapio
Hedman tydskenteli johtotehtavissa muun muassa
Nokialla ja Hartwallilla.

Case Muotolevy:
Interim CFO

Muotolevy on suomalainen vuonna 1974 perustettu per-
heyritys, joka tarjoaa osaamista ja ratkaisuja toimivien,
turvallisten ja viihtyisien tyo- ja asuinymparistjen toteut-
tamiseen. Yhtion talousjohtajataustainen toimitusjohtaja
oli vaihtamassa tyopaikkaa hetkella, jolloin yhtidssa oli
paatetty yhtion liiketoiminnan kannalta tarkean ERP-pro-
jektin aloittamisesta.

Yhtion johdolle oli tassa tilanteessa tarkeaa varmistaa al-
kavan ERP-projektin lapivienti ammattitaitoisesti ja sovi-
tun aikataulun mukaisesti. Yhtion johdolla oli selked nake-
mys Interim CFO:n kaytdn mahdollisuuksista ja he nakivat
interim-vaihtoehdon ensimmaisesta keskustelusta lahtien
investointina yhtion tulevaisuuteen.

Interim CFO:lta odotettiin kokemusta vastaavista projek-
teista seka kykya kehittaa jarjestelmamuutoksen yhtey-
dessa my0s taloushallinnon prosesseja. Interim-osaaja oli
tarkeaa saada nopeasti mukaan projektin maaritysvaihee-
seen. Lisaksi henkildn taytyi sopia organisaation kulttuu-
riin ja pystya rakentamaan nopeasti luottamus alaisiinsa,
johtoryhmaan ja muihin kollegoihin.

Sopimus Interim CFO:n kanssa aikataulutettiin kestdmaan
vahintaan siihen saakka, kunnes uusi ERP-jarjestelma oli
otettu kayttoon. Reilun seitseman kuukauden pituinen in-
terim-toimeksianto toimi tehokkaana koeaikana molem-
mille osapuolille, minka jalkeen interim-sopimus muutet-
tiin vakituiseksi tyosuhteeksi.

Muotolevy Oy:n toimitusjohtaja Jarkko Kuisma kertoo
olevansa erittain tyytyvainen prosessin lapivientiin seka
Interim CFO:n tyGpanokseen.
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Kuvassa: Muotolevy kansainvalistyy Module-liketoiminnalla.
Mallistoon kuuluu tiloja etdtapaamisiin, henkilbkohtaiseen tyds-
kentelyyn ja ryhmatyohon. Uutuutena automaattisella UV-C-de-

sinfiointijarjestelmalla varustettu Hygieniamallisto.
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Interim auttaa
muuallakin kuin
talousfunktiossa

“Toimeksiantojakaumamme me-
nee talla hetkella niin, etta puolet
on talousjohdon interim-toimek-
siantoja ja toinen puoli tasaisesti
muiden funktioiden rooleja. Ja-
kauma kuvastaa hyvin markkinan
tottumuksia ja noudattaa samalla
myos Ruotsin interim-markkinan
tilannetta. Interim-ammattilaisten
kaytto tulee lisaantymaan vah-
vasti muun muassa alustatalouk-
sien digitaalisen kaupankaynnin
kehittamisessa.”

Manne Tiensuu (psykologian maisteri) aloitti
StaffPoint Executive -tiimissa Senior Advisor
-roolissa helmikuussa 2020. Han vahvistaa
tiimia HR-osaamisellaan.

Mannella on takanaan pitka ja monipuolinen
ura HR-generalistin ja henkilostojohtamisen
tehtavissa Suomessa ja ulkomailla. Han on
toiminut henkildstojohtajana useissa alojensa
johtavissa yrityksissa ja tuntee muun muassa
tuottavan teollisuuden, ilmailun seka me-
dia-alan erityispiirteet.
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Kirjoittajalla on merkittdvaa liikketoiminnan digitalisaation
muutosjohtamisen kokemusta. Jouni Oksanen on toiminut
lentoyhtié-, media- ja ICT-liiketoiminnassa ja johtanut
merkittavia yli 100M€:n digitalisaatio-ohjelmia globaalisti.
Jouni toimii talla hetkelld myds Henrico Digital Agency:n (osa
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Kokemukseni useista merkittavista muutosjohtamisen ja tuot-
teiden tai palveluiden markkinoille tuomisesta on vahvista-
nut kasitystani Interim CDO:n (Chief Digital Officer) kayton
hyodyista.

Lahtokohtaisesti ongelmana on ollut esimerkiksi johdon uuden
digitaalisen vision jalkauttaminen tuotantoon, taysin uuden
palvelun rakentaminen ja lanseeraus tai kokonaisvaltainen jar-
jestelmien uusiminen tukemaan yrityksen strategiaa. Useissa
kohtaamissani tapauksissa on ongelmana ollut kaytossa olevat
operatiiviset mallit, vanhat [T-jarjestelmat seka erityisesti orga-
nisaation rohkeus lahtea ketterasti kokeilemaan uutta ja haasta-
maan vanhat tavat toimia.

Usein nakee myos, kuinka epaselvyydet vastuiden jaossa orga-
nisaation sisalla vievat muutosta eri suuntiin: CIO/CTO fokusoi-
tuu tekniikkaan ja vertailee toiminnallisuuksia. Han nakee myos
uhkia. Jos jokin ei ole rikki, sita ei kannata korjata. CMO lahestyy
datan ja digitaalisen markkinoinnin kautta, mutta ei valttamatta
ole tietoinen, mita mahdollisuuksia esimerkiksi uudet tietojar-
jestelmat voivat tuoda. Tuotehallinta ei nae uusien jarjestelmien
ja toimintatapojen potentiaalia. Hankintaosastot haluavat mah-
dollisimman tarkat vaatimukset visioista, jotka pitdisi toteut-
taa. Pahimmillaan tama johtaa sekasortoiseen projektiin, jossa
pelkka esity ja vaatimusten madarittely vie jopa vuoden, joskus
vielakin kauemmin. Tuloksena on tavattoman kallis uusi jarjes-
telma ja entista monimutkaisemmat operatiiviset mallit.

Interim CDO on hyva ratkaisu tukemaan johdon ja hallituksen
tavoitteita. Interim CDO:n hyédyntaminen toimii kokemukse-
ni mukaan parhaiten siten, etta CDO saa johdon tayden tuen.
Lisaksi on tarkeda, etta digitaalisen tahtotilan kommunikaatio

StaffPoint Groupia) verkostossa.

on hoidettu hyvin koko organisaation sisalla. Nain CDO pystyy
toimimaan yli organisaatiorajojen ja rakentamaan kokonais-
valtaisen kuvan tarvittavista muutoksista niin organisaatiossa,
tyotavoissa kuin tietojarjestelmissakin. Kokenut Interim CDO
tuo uutta nakemysta erilaisista vaihtoehdoista, oli kyse sitten
liiketoimista, verkkokaupoista, kuluttajapalveluista, datan hyo-
tykayttamisesta, ketterista tyoskentelymalleista, jne.

Mielestani Interim CDO luo lisaarvoa erityisesti seuraavilla
tavoilla:

1) Han haastaa hankintaprosessit. Projektit, joissa on vahva stra-
teginen fokus, ovat usein [yhemmin speksattuja. Tall6in asia-
kaskeskeinen palvelusuunnittelu aikaisessa vaiheessa nayttelee
suurta roolia prosessin nopeuttamisessa. Ketteraa hankintaa
voidaan helposti nopeuttaa kolmannekseen kaytetysta ajasta
verrattuna perinteiseen malliin.

2) Hyvaksi havaittujen uusien toimintamallien jalkauttaminen
oikein ja vaiheistettuna organisaatioihin vaikuttaa vahvasti ih-
misten motivaatioon ja haluun oppia uutta.

3) Tarkeimpana on CDO:n tuoma mahdollisuus lisata lapinaky-
vyyttd ja ymmarrysta tuote- ja palveluprosessien kokonaisval-
taisesta kustannus- ja tuottorakenteesta. Yhdistamalla kaikki
datapisteet voidaan nayttaa jokaisen rooli ja vaikutus yrityksen
liketoimintaan.

-

Empower Connectivity:
Interim President

Yrityksessa oli kdynnissa useampi kriittinen jarjestely omistaja-
vaihdosta ja exitia varten. Pohjalle oli tehty strategiavalinnat sii-
ta, missa liiketoiminnassa yritys jatkaa. Sen pohjalta yksi liiketoi-
minta myytiin teolliselle sijoittajalle. Uudelleen strukturoinnissa
syntyi tarve valiaikaiselle johtajalle Connectivity-divisioonaan.
Aikaisempi liiketoimintalinjan johtaja Mikko Vaahersalo oli
siirtynyt konsernijohtajan tehtavaan. Yhtion sisalta interim-jar-
jestely ei ollut toteutettavissa, joten yhtid lahti kartoittamaan
ulkopuolelta haettavan interim-johtajan mahdollisuutta.

Haettavan interim-johtajan profiili oli luonteeltaan resursoivan
ja muutosprojektin johtajan yhdistelmd. Maarittelyssa todettiin,
etta tilanteeseen tarvitaan myés liiketoiminnan substanssia
ymmartava henkild. Nakopiirissa oli myos mahdollisuus, ettd
interim-johtaja voidaan myéhemmin kiinnittaa vakituiseen joh-
tajatehtdvaan. Interim management -sopimusten perusehdot
mahdollistivat tallaisen jarjestelyn sujuvasti.

Hakuvaihe toteutettiin palvelulupauksen mukaisesti nopeasti, ja
asiakkaalle esiteltiin useampi vaatimukset tayttava henkild, joka
oli nopeasti saatavilla projektiin. Valittu henkil® Anna Linden
edusti kovaa liiketoimintaosaamista ja uudistusnakokulmaa, ja
interim-toimeksianto onnistui tavoitteiden mukaisesti.

Linden kiinnitettiin interim-toimeksiannon jalkeen vakituisesti
johtajatehtavaan, kun Empower Oy siirtyi omistusjarjestyssa
osaksi Enersense Oyj:ta.
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"inaluuksiin kuuluu
idottomasti kyky ajatella asioita

omistajanakokulmasta kasin.

n

Urani aikana olen toiminut palkkasuhteessa 20 vuotta ja
yrittajana 15 vuotta. Interim manager -toimeksiannoissa
olen toiminut toimitusjohtajana, talousjohtajana, tuotan-
to- ja logistiikkajohtajana seka isojen CAPEX-projektien
vastuullisena vetajana.

Interim managerin tarvittaviin ominaisuuksiin kuuluu
ehdottomasti kyky ajatella asioita omistajandkokulmas-
ta kasin. Tallgin tekemisen fokus pysyy oikealla tasolla ja
huomioi myés kulloisenkin tehtdvan eritysvaatimukset.
Toinen erittdin toivottava ominaisuus on yrittdjahenkisyys.
Molemmat ominaisuudet ovat tarpeen, oli kyseessa sitten
suuri porssiyritys tai pienempi perheyritys.

Useimmiten interim manager mielletaan joko toimitus-
johtajaksi, talousjohtajaksi tai HR-johtajaksi, harvemmin
muiden funktioiden ammattilaiseksi. Tuotannosta vastaa-
van johtajan pitaa olla ns. katu-uskottava, eli kokemusta
on hyva olla useilta eri toimialoilta. Tama antaa nakemysta
verrata eri mittareita ja varmuutta haastaa vallitsevia kdy-
tanteitd. Erittdin tarkeana pidan jalkautumista tyontekijoi-
den ja tydnjohdon keskuuteen: sielld on paras kaytannén
tieto ja kokemus asioista.

Toisaalta hallituksen kanssa pitaa olla jatkuva vuoropuhe-
lu esimerkiksi isoimpien investointien suhteen. Talléin on
suotavaa, etta hallitus keskittyy omaan rooliinsa, eika ajau-
du operatiivisen johdon tontille mikromanageeraamaan.

Projekteissani olen poikkeuksetta joutunut asioimaan
myods luottamusmiesten kanssa. Tasta minulla on pelkds-
taan positiivisia kokemuksia! Henkilot ovat olleet fiksuja ja
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ajatelleet yrityksen etua. Taman perusteella naen pelkas-
taan hyvana kehityssuunnan kohti paikallista sopimista,
joka ei todellakaan tarkoita tydehtojen polkemista.

Milloin interim managerin kaytté olisi jarkevaa yritykselle?
Omat toimeksiantoni ovat liittyneet aina tiettyyn murros-
kohtaan: yritys on etabloitunut ulkomaille, yrityksen on
uusittava elintarkea automaatiojarjestelma, yrityksella on
meneilldan suuri organisaatiomuutos, yritys on kannat-
tavuuskriisissa. Samanlaisia haasteita ja mahdollisuuksia
yritykset kohtaavat tulevaisuudessakin. Koska suomalaiset
yritysjohtajat ja yritysten hallitukset ovat jo hyvin perilla in-
terim manager -vaihtoehdosta, uskon, etta toiminta Suo-
messa tulee jatkossa vain lisaantymaan.

Jussi Konkola on toiminut partnerina useissa kansainvali-
sissa liikkeenjohdon konsultointiyrityksissa, kuten Accen-
turella ja Deloittella, seka myos johtavissa asemissa teolli-
suuden palveluksessa.

Jussin vahvuuksia ovat erityisesti isojen transformaa-
tioprojektien lapivienti. Hanelle on kertynyt vahva osaa-
minen useista yrityksen keskeisista funktioista kaytannon
projektityon kautta.
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Ruotsin
suurempi
L Eld G E
kehittyy
edelleen

“Interim Search Ab on noussut nopealla kasvulla Ruotsin
suurimmaksi interim management —yritykseksi. Kasvu tulee
seka markkinasta etta yrityksen onnistuneesta strategiasta.
Interim Search Ab on 15 M€:n liikevaihdolla Ruotsin nopeim-
min kasvavien yritysten listalla sijalla 16. Lisaksi yritys nousi
koko Euroopassa Financial Timesin 1 000 nopeimmin kasva-
vaa (2018-2020) listalla sijalle 621. www.interimsearch.com.

"Kun pohdin 13:a vuotta interim management -liiketoimin-
nan parissa, voin todeta, etta paljon ovat asiat muuttuneet.
Aloittaessani olin alan uusi tulokas ja juniori. Olen edelleen
nuori, mutta nykyaan minulla on pisin kokemus Ruotsissa
interim management -liiketoiminnasta, jossa olen autta-
nut asiakkaitamme valiaikaisten johtajien l6ytamisessa.

Mutta samassa ajanjaksossa myos markkinat ovat kehitty-
neet paljon. Jotkut sanovat, ettd Suomen interim-mark-
kinat ovat noin 5-10 vuotta Ruotsin markkinoita jaljessa.
Taman pohjalta uskon, etta interim-markkinan kasvu Suo-
messa on vasta alkamassa.

Jotta voisimme ymmartaa Ruotsin markkinoita, meidan on
palattava vuoteen 1993, jolloin lainsaadantd muuttui. Laki-
muutos mahdollisti uudelleen vuodesta 1942 asti kielletyn
tilapaisen henkildston palkkaamisen. Hallitus katsoi tuol-
loin, ettei kenenkaan pitdisi ansaita rahaa auttamalla muita
saamaan toita. Lainsaadanndn vapauttaminen mahdollisti
nain rekrytointiliiketoiminnan aloittamisen. Sen jalkeen
vuokratyontekijéiden markkinat rajahtivat, alkaen kuor-
ma-autonkuljettajista ja vastaanottovirkailijoista lukuisiin
erilaisiin tyotehtaviin. Samalla Ruotsin yritykset oppivat
tydskentelemaan vuokrahenkiloston kanssa.”

"Kun aloitin vuonna 2008, useimmat ihmiset eivat tien-
neet, mika interim manager on. He eivat myoskaan voineet
ymmartaa, miksi kukaan haluaisi tydskennelld valiaikaise-
na johtajana.’

"Asiakkaiden asenne oli, ettd valiaikainen Interim-ratkaisu
oli vasta viimeinen keino. Ja etta interim-johtajia oli mah-
dollista saada vain tukitoimintoihin, kuten talous, henki-
165t ja IT. Kun kysyin asiakkailta, miksi he eivat harkitse
interim-johtajan palkkaamista myynti- ja markkinointi-
tehtaviin, asiakkaat nauroivat ja sanoivat, etta "'meilla ei
voi olla interim-johtajia ydinliiketoiminnassamme”. Ehdo-
kasmarkkinat olivat my&s pienet ja suurin ty6 oli tuolloin
(6ytaa yksi ehdokas, joka voisi tehda toimeksiannon. Sit-
ten tuli vuoden 2008 finanssikriisi, joka kiihdytti muutosta
yhdessa globalisaation kanssa. Molemmat loivat kasvavaa
kysyntaa nopeille muutoksille ja joustavuudelle.

"Perustimme Interim Search Ab:n vuonna 2012 auttaak-
semme asiakkaita l6ytamaan valiaikaisia johtajia johtoryh-
man kaikkiin tehtaviin ja johtoryhmiin raportoivista rooleis-
ta kaikilla sektoreilla kaikkialla Ruotsissa. Vuosikymmenen
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myohemmin 2021 interim-johtajan palkkaaminen jonkun
lahtiessa organisaatiosta on ensimmadinen vaihtoehto
etenkin yrityksissa, joissa vaihtuvuus on suuri.’

"Palkkaa valiaikainen johtaja, jolla on kokemusta kor-
jaamaan muutama akuutti ongelma. Voit samalla tehda
tilannearvion, koota organisaation palapelid yhteen ja va-
pauttaa aikaa oikean henkildn l6ytamiseen. Interim on lati-
nankielinen sanalle “valissa”. Asiakkaat palkkaavat nykyaan
valiaikaisia johtajia kaikkiin johtotehtaviin: toimitusjohtaja,
talousjohtaja, CMO, tietohallintojohtaja, myynti- ja mark-
kinointipaallikot, logistiikka- ja toimitusketjun johtajat seka
liiketoiminta-alueiden johtajat muutamia nimetakseni”

Toinen merkittdvad muutos on, ettd interim-ammattilaisten
laadun merkitys on kasvanut. Asiakkaat haluavat nykyaan
listan ehdokkaista aivan kuten he tekivat, kun rekrytoidaan
pysyvasti. Asiakkaat painottavat eniten oikean henkilén
valintaa. Rekrytointiprosessi vie yleensa 6-8 viikkoa, mutta
interim-toimeksiannossa meidan on toimitettava lista 2-5
paivassa. Tama koskee kaikkia tehtavia, kaikilla aloilla, kaik-
kialla Ruotsissa. Taman asiakaslupauksen toteuttaminen
on pitanyt meidat kiireisena viimeiset kahdeksan vuotta.
Muutama viikko sitten saimme tyosta palkinnon, silla Fi-
nancial Times oli noteerannut meidat FT1 000 -listallaan,
joka on lista maailman nopeimmin kasvaneista yrityksista.
Nain saimme konkreettisen palkinnon siitd, etta saavutim-
me tavoitteemme.

Ja samalla ruotsalaiset yritykset voivat nyt saada oikeaa
osaamista, oikeaan aikaan, tarvittavan ajanjakson ja suu-
rella joustavuudella. Ja interim-ammattilaiset padsevat
vastaamaan uusiin haasteisiin, kokeilemaan uusia aloja,
tyoskentelemaan uusien ihmisten kanssa ja rakentamaan
siten pidempiaikaista uraa Interim-ammattilaisena.

Kirjoittaja Stefan Granquist on Interim Search Ab:n toimi-
tusjohtaja ja perustajaosakas.
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Oman liiketoimintamme ydin keskittyy auttamaan asiakkaita eteenpdin merkittavissa johtamisen re-
sursointikysymyksissa aina hallituksesta kriittisiin asiantuntijoihin. Olemme nahneet paljon asiakkai-
demme onnistumisia ja jaamme kokemuksemme muiden kayttoon. Kaytannon kokemuksemme on

Kirjoittaja Virpi Aaltonen on Raisio-konsernin
operaatioista vastaava johtaja ja konsernin
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Jjohtoryhman jasen. Virpilld on mittava
toimitusketjujen johtamisen kokemus
elintarviketeollisuudesta Pohjoismaissa ja
viimeksi Ruotsista Hero Groupista.

kiteytynyt seuraaviin johtamisen teeseihin, joihin uskomme.

a N
1. Toimiva hallitus katsoo tulevaisuuteen ja tukee johtoa
+  Strategian merkitys korostuu nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
+  Toimivan hallitustyon lahtokohta on hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan hyva yhteisty ja luottamus.
+ Hallituksella tulee olla kasitys johtamisen tilasta ja tamanhetkisesta osaamistarpeesta. Silla on tarkea rooli tulevaisuuden kyvyk-
kyyksien varmistamisessa toimintaymparist0ssa, jossa jatkuva oppiminen on valttamatonta ja osaaminen vanhentuu nopeasti.
2. Osaava johtoryhma johtaa ja motivoi huippusuorituksiin
o Menestyvan yrityksen tunnusmerkkina on osaava johtoryhma - sellainen, josta kilpailijat ovat kateellisia.
+ Jokaisen toiminnon johtajalla on riittdva ammattiosaaminen — naissa tehtavissa ei enaa ole aikaa oppia uutta kuin rajallisesti.
+  Kova ammattitaito ei riita ellei johtaja johda. Johtaminen on vaikuttamista, mahdollistamista, ratkaisemista.
Tyoskenneltyani muutaman vuoden Ruotsissa toimitus- monipuolisesta kehittamisesta ja saatavan kompensaation
ketjun johtotehtavissd Sveitsissa padmajaansa pitavan kilpailukykyisyydesta. Nuoremmille interim-ratkaisut saat- 3. Osaamisen kehityspotentiaali nakyvaksi
konsernin palveluksessa paasin kokemaan, millaisia eroja toivat toimia vayland tyGelamdan, kun etsittiin mieleista o Yritys tarvitsee jokaisen henkilon tydpanoksen, kaikilla on merkitysta.
arkipaivassa nakyy interim-palveluiden hyodyntamisessa. toimialaa ja tyonantajaa. +  Osaamisen johtaminen ei ole vain prosessi vaan jatkuvaa toimintaa. Ihmisten tehtavia, vastuita ja osaamisia pitaa optimoida
systemaattisesti ja jatkuvasti.
Oman kokemukseni perusteella interim-ratkaisuita hyo- Interimeja kohdeltiin kuin omaa vakea, ja viela pidemman «  Omat resurssit hyddynnetadn hyvin ja uusia rekrytointeja tehdaan harkitusti.
dynnettiin Ruotsissa erittain laajasti verrattuna Suomeen. ajan jalkeen kahvipOytakeskusteluissa esiin nousi yllatyk-
Keski-Euroopan maat ovat interim-palveluiden hyodynta- sia, kun tyokaveri paljastuikin interimiksi. Esimiestyossa ja . . . . .
misessd aivan omalla tasollaan. Maailmalla interim-ratkai- johtamisessa noudatettiin samoja prosesseja, oli kyseessa 4. KaS\{U syntyy ennf’i.kOImaua Ja mygstmmal!a rohkeasti .uut.een osaar.nlsee'n o o
suja kaytetaan myos operatiivisissa- ja asiantuntijarooleis- interim tai vakituinen henkild. Olennaista organisaation ' Tutk|mus.050|ttaa, etta mnq_vaghomenestyjat' kesk|ttyvqt huoma'ttavgstl mu|t§ vahvemmin ns. dlsrupt||V|§||n |nqovaat|0|h|n, Jor-
sa esim. markkinoinnissa, toimitusketjun, hankinnan ja kannalta oli pitaa kokonaisvaintuvuus oikealla tasolla, jotta den tavmttgena'on luoda ’Faysm uu'ttz'a_ markkmaa. Suurin osa yrityksista keskittyy edelleen inkrementaaliseen innovaatioon eli
talouden tehtavissa kaikilla organisaatiotasoilla. vakivaki el kuormittuisi jatkuvasta perehdyttamisesta. nykytu.ottgdfenja -palveluiden kehltta.rmsee.rlml , L , . e N
+  Osaamisnakokulmasta tarkasteltuna disruptiivisten innovaatioiden luominen vaatii todennakdisesti yritysjohdolta paatosta in-
Usein rekrytointitilanteissa lahtokohtana oli interim-am- Interim-toimeksiannoissa on tarkeaa, ettd perehdytyspro- vestoida myos uuteen osaamiseen organisaation ulkopuolelta.
mattilaisen ottaminen, vaikka tehtiva ei olisi kestoltaan sessit toimivat ja tydn suorittamiseen tarvittavat ohjeistuk- o Liiketoiminnan uudistamiseen tahtaava innovaatiotoiminta edellyttaa organisaatiolta monipuolisia kyvykkyyksia ja osaamisia.
selkeasti maaraaikainen projekti. Rekrytointimarkkinat set ja dokumentaatiot pidetadn ajan tasalla. Tavoitteiden Jos yritykselta puuttuu tarvittava osaaminen uusien teknologioiden omaksumiseen ja niihin liittyvan liiketoiminnan luomiseen,
olivat kehittyneitd ja palveluntarjoajien henkilostopooli selkedan kommunikointiin ja tulosten seurantaan kan- tunnistettuja mahdollisuuksia ei saada hyodynnettya.
niin vahva, etta tarvittavaa osaamista pystyttiin 0yta- nattaa panostaa, niin kuin kaikessa johtamisessa. Oli uusi
maan tiimiin merkittdvasti nopeammin ja helpommin tulija organisaatiossa millaisella sopimuksella tahansa, tii- 5. Nopeita muutoksia syntyy myés joustavilla johtajaresursseilla
kuin oman rekrytointiprosessin kautta. Markkinatilan- vis mukaan ottaminen tyoyhteisoon ja kollegaverkoston « Joustavat johtajaresurssit, interim-ammattilaiset, eivat vain tunnista muutoskohteita vaan annetun johtamisvastuun mukaisesti
teen epavarmuudessa interim-ratkaisut myos madalsi- luonti madaltaa kynnysta avun pyytamiseen ja varmistaa myds implementoivat muutokset.
vat rekrytointikynnysta ja mahdollistivat pilotoinnin, kun onnistumisen. + Nopea ratkaisu tilapaiseen tarpeeseen, konkreettinen apu nopeasti.
valttamatta ei ollut selvaa millaista osaamista yrityksessa «  Joustavat johtajaresurssit vauhdittavat muutosta ja nostavat esille muutosta estavia tai hidastavia tekijoita.
tarvitaan tulevaisuudessa. Joskus syvallisempi tietamys yrityksen tavoista toimia «  Toimi ennen kuin organisaatio kriisiytyy! Joustavat johtajaresurssit mahdollistavat tilapaisen osaajan, resurssin, silloin kun sita
saattoi nakya tuloksessa, mutta enimmakseen tekemisen tarvitaan ja niin pitkaksi ajaksi kuin sovitaan.
Kohtasin usein tilanteita, joissa henkilot eivat tavoitel- laatua ei tyosuhteen tyyppi maarita. Toisaalta nakyi, etta +  Vaihtoehtoja ja eri alojen huippuosaajia on tarjolla paljon - uskalla kokeilla ja muodosta mielipiteesi vasta kokemuksen kautta.
leetkaan vakituista tyosuhdetta, vaan tavoitteena oli toi- interimeilta odotettiin tulosta jo melkoisen lyhyen pereh-
saalta kontrollin lisadminen oman ty6ajan madrdan seka dytyksen jalkeen. Parhaimmillaan interimit pystyivat haas- \_ )

laatuun ja toisaalta mahdollisuus pitaa huoli osaamisen

tamaan totuttuja tapoja ja toivat uusia ajatuksia yritykseen.
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Aktiivisuus markkinoilla on lisaantynyt ja olemme tassa katsauksessa kuvanneet
interim management —markkinan trendeja nakoalapaikalta.

Keskustelemme mielellamme verkoston kanssa ja kehitimme yhdessa tyoelamaa ja johtamista.

StaffPoint Executive

StaffPoint-konserniin kuuluva StaffPoint Executive on erikoistunut
Jjohdon suorahaku- ja interim management -palveluihin. Lue liséa: www.staffpoint-executive.fi.
StaffPointin muista palveluista [Oydat tietoa osoitteesta www.staffpoint.fi
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Henrico Digital

Digitaalisen liiketoiminnan kehitykseen erikoistunut sisartimimme Henrico
Digital palvelee omalla erikoisosaamisen alueellaan seka
Interim — ammattilaisten [Oytamisessa etta rekrytoinneissa.

Katso liséda www.henrico.fi.
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