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Bilan au 31 décembre

Explications
en milliers de CHF Chiffre
Liquidités
Titres 1
Créances résultant de livraisons et de prestations 2
Autres créances " 3
Stocks
Comptes de régularisation actif 4
Actif circulant
Immobilisations corporelles 5
Immobilisations incorporelles
Placements financiers 7
Actif immobilisé
ACTIF
Dettes résultant de livraisons et de prestations 8
Autres dettes a court terme 9
Dettes financieres a court terme 10
Comptes de régularisation passif 11
Capitaux de tiers a court terme / Total Capitaux de tiers
Capital des fonds 12
Capital des fonds "

Capital lie "

Capital libre "

Capital de I'organisation 13
PASSIF

1) Leschiffres de l'année précédente ont été ajustés (retraitement), voir Annexe aux comptes annuels, chiffre 2.
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2024
ajusté

18675
78458
8522
4898
32
3046
113631

41584
2555
4920

49059

162690

5425
1500
2181
13208
22315

68392
68392

39767
32217
71984

162690

2025

23216
73132
6703
3957
32
3435
110475

39842
2597
4856

47295

157770

3698
1427
2001
11868
18994

67862
67862

37228
33686
70914

157770



Compte d’exploitation

Explications 2024 2025
en milliers de CHF Chiffre ajuste
Produits
Dons 14 34949 37241
Legs et successions 14 9816 8855
Livraisons et prestations 15 15515 16608
Contributions des pouvoirs publics 16 30539 32151
Contributions d'ceuvres d'entraide et d’organisations
a but non lucratif 17 27035 26747
Produit d’exploitation 117853 121602
Charges
Appelsaudon 18 (4648) (5309)
Livraisons et matériel pour projets 19 (12508) (10769)
Prestations pour projets 20 (45694) (41966)
Personnel 21 (55202) (55268)
Autres charges d'exploitation 22 (12031) (11687)
Amortissements surimmobilisations corporelles
etincorporelles 5,6 (2209) (2056)
Charges d’exploitation 25 (132292) (127 055)
Résultat d’exploitation (14439) (5453)
Produits financiers 23 9888 6324
Charges financiéeres 23 (2430) (3431)
Résultat financier 7458 2893
Produits hors exploitation 24 1213 1225
Charges hors exploitation 24 (326) (265)
Résultat hors exploitation 887 960
Résultat avant variation du capital des fonds (6094) (1600)
Dotation au capital des fonds ” 12 (46247) (45858)
Affectation du capital des fonds " 12 52412 46388
Variation du capital des fonds ” 6165 530
Résultat avant variation du capital de I'organisation " 71 (1070)
Dotation au capital de I'organisation " 13 (9035) (3551)
Affectation du capital de I'organisation " 13 8964 4621
Variation du capital de I'organisation " (71) 1070
Résultat 0 (0)

1) Leschiffres del'année précédente ont été ajustés (retraitement), voir Annexe aux comptes annuels, chiffre 2.
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Tableau de flux de trésorerie

Le tableau de flux de trésorerie compléte le bilan et le compte d’'exploitation en donnant des indica-
tions supplémentaires sur les processus d’'investissement et de financement ainsi que sur I'évolution
de la situation financiéere de I'association Croix-Rouge suisse (CRS).

La présentation dutableau de flux de trésorerie a été simplifiée dans le cadre de la correction financiére
(voir Annexe aux comptes annuels, chiffre 2). Désormais, la variation des liquidités est calculée a partir
durésultatavantvariation du capital desfonds (année précédente: a partir du résultat avant variation
du capital de I'organisation).

2024 2025
en milliers de CHF ajusté
Liquidités au 1¢r janvier " 30490 18675
Résultat avant variation du capital des fonds (6094) (1600)
Amortissements surimmobilisations corporelles et incorporelles 2209 2056
Autres résultats sans incidence sur le fonds 100 185
Pertes / (bénéfices) provenant de la vente d'actifs immobilisés (558) 0
Gains réalisés sur les titres (2852) (1297)
Gains non réalisés sur les titres (3405) (867)
Diminution / (augmentation) Titres 15093 7490
Diminution / (augmentation) Créances (1702) 1824
Diminution / (augmentation) Stocks 4 0
Diminution / (augmentation) Autres créances; comptes de régularisation actif 1733 552
(Diminution) / augmentation Dettes (14604) (1727)
(Diminution) / augmentation Autres dettes; comptes de régularisation passif (2390) (1414)
Flux financiers provenant de I'activité d’exploitation " (12465) 5202
Désinvestissements en placements financiers 1324 64
Investissements en immobilisations corporelles meubles (2171) (158)
Investissements en immobilisations incorporelles (282) (387)
Flux financiers provenant de I'activité d’investissement 831 (481)
Remboursement de dettes financiéres a court terme (200) (180)
Souscription de dettes financiéres a court terme 19 0
Flux financiers provenant de I'activité de financement (181) (180)
Liquidités au 31 décembre " 18675 23216
Variation des liquidités (11815) 4541

1) Leschiffres de I'année précédente ont été ajustés (retraitement), voir Annexe aux comptes annuels, chiffre 2.
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Tableau de variation du capital

Le tableau de variation du capital présente les entrées, les sorties et |'état des moyens du capital
des fonds et du capital de I'organisation. Le capital des fonds fait état des fonds affectés spéciale-
ment a des projets en Suisse ou a |I'étranger. Les contributions de la Direction du développement
etdelacoopération DDC(Fonds Programme de développement et Fonds Aide en cas de catastrophe)
sont I'objet de transferts internes vers les moyens Etranger.

Le capital de I'organisation est composé du capital lié et du capital libre; il regroupe les moyens
relevant du financement propre. Le capital lié est soumis a des restrictions plus sévéres que celles
découlant du but général de l'organisation. Il comprend les réserves d'évaluation (constituées lors
de la réévaluation des immobilisations corporelles immeubles) et une réserve pour fluctuation de
valeur (voir Explications relatives au compte d'exploitation, chiffre 23) destinée a couvrir les risques
de placement. Désormais, les réserves pour projets figurent elles aussi au capital libre, et non plus
au capital lié. Ces ressources sont déja réservées a un usage interne défini.

Dans le cadre de la correction financiere (voir Annexe aux comptes annuels, chiffre 2), le tableau
de variation du capital également a aussi été reformaté et structuré plus clairement. Le capital des
fonds, quilesannées précédentes était pour I'essentiel subdivisé par pays et par continent, est réparti
désormais en deux postes reflétant ses deux éléments majeurs: Moyens Suisse et Moyens Etranger.
De plus, lalogique de calcul des entrées et des sorties a été entierement repensée afin d'assurer une
documentation claire. Cette nouvelle méthode garantit une présentation cohérente et transparente.

Niveau Entrées Transferts Sorties Niveau
en milliers de CHF initial internes final
01.01.25 31.12.25
Moyens Suisse 23014 8503 0 (6218) 25299
Moyens Etranger 45378 29195 8160 (40170) 42563
Fonds Programme de
développement 0 7160 (7160) 0 0
Fonds Aide en cas de catastrophe 0 1000 (1000) 0 0
Capital des fonds 68392 45858 0 (46388) 67862
Réserves d'évaluation 15738 0 0 (606) 15132
Réserve pour fluctuation de valeur 5860 1000 0 0 6860
Réserves pour projets 18169 380 (822) (2491) 15236
Capital lié 39767 1380 (822) (3097) 37228
Réserves libres 32217 2171 822 (1524) 33686
Capital libre 32217 2171 822 (1524) 33686
Capital de I'organisation 71984 3551 0 (4621) 70914
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L'existant initial au 1¢" janvier 2024 correspond a celui des comptes annuels 2024. Il a ensuite été procédé a une
correction financiere (retraitement): les chiffres des comptes de I'année précédente ont été ajustés comme siles
nouveaux principes s'appliquaient déja les années précédentes.

Niveau Entrées Sorties Niveau Entrées Transferts Sorties Niveau

en milliers de CHF initial initial internes final
ajusté

01.01.24 01.01.24 31.12.24
Moyens Suisse " 18714 3798 (795) 21717 7086 0 (5789) 23014
Moyens Etranger 55843 0 0 55843 24863 10500 (45828) 45378
Fonds Programme de
développement 0 0 0 0 8000 (8000) 0 0
Fonds Aide en cas de
catastrophe 0 0 0 0 2500 (2500) 0 0
Capital des fonds " 74557 3798 (795) 77560 42449 0 (51617) 68392
Réserves d'évaluation 16344 0 0 16344 0 0 (606) 15738
Réserve Formation
Reconnaissance ¥ 2171 0 (2171) 0 0 0 0 0

Réserve Formation
Registre des professions

delasanté" 787 0 (787) 0 0 0 0 0
Réserve pour fluctuation

de valeur 2305 0 0 2305 3555 0 0 5860
Réserves pour projets " 0 18066 0 18066 1488 1425 (2810) 18169
Capital lié 21607 18066 (2958) 36715 5043 1425 (3416) 39767
Réserves libres? 50287 795 (18906) 32176 3196 (1405) (1750) 32217
Résultat annuel 20 0 0 20 0 (20) 0 0
Capital libre " 50307 795 (18906) 32196 3196 (1425) (1750) 32217
Capital de

l'organisation” 71914 18861 (21864) 68911 8240 0 (5166) 71984

1) Leschiffres del'année précédente ont été ajustés (retraitement), voir Annexe aux comptes annuels, chiffre 2.
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Annexe aux comptes annuels

1. Principes de comptabilité et de présentation des comptes

Les comptes annuels de l'association CRS, sise a Berne, sont présentés en conformité avec les re-
commandations relatives a la présentation des comptes Swiss GAAP RPC (en particulier RPC 21),
les directives de la Fondation Zewo (service suisse de certification pour les organisations d'utilité
publique collectant des dons), le droit suisse et les Statuts de I'organisation.

Le présent document restitue une image fidéle, c'est-a-dire conforme aux conditions réelles, de la
fortune, desfinances et des résultats de l'association CRS. Les bases d'évaluation générales selon le
cadre conceptuel des Swiss GAAP RPCs'appliquent en I'espece.

Le Conseil de la Croix-Rouge conduit annuellement une analyse des risques. Ce processus d'évalua-
tion comporte un recensement et une analyse systématiques des risques, leur hiérarchisation ainsi
que la définition et le suivi de mesures visant a les réduire et a les éliminer. Autre outil de conduite,
le systéme de controle interne recouvre toutes les méthodes et mesures nécessaires pour garantir
le bon déroulement des processus opérationnels en prévenant, en évitant et en détectantles fautes
etles abus.

Les comptes sont publiés en francais, en allemand etenitalien surla page Internet du rapportannuel
numérique redcross.ch/rapport-annuel-20252. Seule la version allemande des comptes annuels
fait foi sur le plan juridique.

A valeur de rapport d’activité le rapport annuel de la CRS disponible sur la page redcross.ch/rap-
port-annuel-20252. La publication des présents comptes annuels s'accompagne de l'établissement

et de la publication de comptes annuels consolidés.

Les comptes annuels ont été traités par le Conseil de la Croix-Rouge le 7 mai 2026. Le Conseil de |a
Croix-Rouge recommande a I’Assemblée de la Croix-Rouge de les approuver le 27 juin 2026.

Du fait des arrondis, les sommes peuvent légerement différer.
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2. Corrections financiéres et ajustement des comptes de I'année précédente (retraitement)

Les erreursidentifiées dans les comptes annuels del'année précédente sont corrigées conformément
au chiffre 30 du cadre conceptuel des Swiss GAAP RPC: les états financiers de I'année en question
sont ajustés (retraitement) comme si lesdites erreurs n‘avaient jamais été commises (méthode ré-
trospective). A ce titre, les postes suivants des comptes annuels 2024 ont été ajustés:

Reclassements des Liquidités aux Autres créances: deux comptes bancaires du centre de transit
du canton d'Uri, exploité par I'association CRS, ont été comptabilisés sous Autres créances, au lieu
de I'étre sous Liquidités. Cette correction est intervenue durant I'exercice sous revue.

Reclassements entre Capital des fonds et Capital de I'organisation et au sein des deux postes:
conformément aux dispositions du chiffre 33 de la Swiss GAAP RPC 21, les moyens dont I'affectation
est décidée parle donateur et convenue contractuellement doivent étre comptabilisés en tant que
capital des fonds. Les années précédentes, une partie de ces moyens a été inscrite au capital de
I'organisation et une partie des fonds libres provenant de I'affectation du résultat a été versée au
capital des fonds. Ces allocations ont été modifiées durant I'année actuelle. En outre, les moyens
pour projets déja en cours sont désormais comptabilisés en tant que capital lié, et non plus en tant
que capital libre.

Les tableaux ci-aprés font apparaitre les ajustements et les montants de I'année précédente une
fois rectifiés:

Existant initial Corrections Existant initial
en milliers de CHF ajusté
Bilan au 1¢ janvier 2024
Liquidités 28159 2331 30490
Autres créances 7936 (2331) 5605
Capital des fonds 74557 3003 77560
Capital lié 21607 15108 36715
Capital libre 50307 (18111) 32196
Capital de I'organisation 71914 (3003) 68911
Bilan au 31 décembre 2024
Liquidités 16344 2331 18675
Autres créances 7229 (2331) 4898
Capital des fonds 65144 3248 68392
Capital lié 24800 14967 39767
Capital libre 50432 (18215) 32217
Capital de I'organisation 75232 (3248) 71984
Compte d’exploitation 2024
Dotation au capital des fonds (61757) 15510 (46247)
Affectation du capital des fonds 71170 (18758) 52412
Variation du capital des fonds 9413 (3248) 6165
Résultat avant variation du capital
de I'organisation 3319 (3248) 71
Dotation au capital de I'organisation (10980) 1945 (9035)
Affectation du capital de |'organisation 7661 1303 8964
Variation du capital de I'organisation (3319) 3248 (71)
Résultat 0 0 0
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Principes d’évaluation

Liquidités

Titres

Créances résultant de livraisons et
de prestations

Autres créances

Stocks

Placements financiers, participations

Immobilisations corporelles meubles,
immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
immeubles

Valeur nominale, monnaies étrangeéres selon cours fiscal au
31 décembre:

0,79 USD (contre 0,91 USD I'année précédente)

0,93 EUR (contre 0,94 EUR I'année précédente)

1,06 GBP (contre 1,14 GBP I'année précédente)

0,12 DKK (contre 0,13 DKK |'année précédente)

Cours des titres conformément aux relevés de dépét en fin d’année.

Pour compenser les fluctuations de valeur, une réserve idoine est
constituée. Le montant de la réserve est fixé sur la base des risques
de placement encourus (10-25% du cours des titres).

Valeur nominale, déduction faite des correctifs de valeur néces-
saires.

Les risques financiers variant selon les pays d'intervention, il est
procédé pour les différents continents a un correctif de valeur
différencié de 5a 10% sur les avances sur projets.

Prix de revient ou prix du marché si inférieur.

CoUts d'acquisition, déduction faite des correctifs de valeur re-
quis; préts rémunérés aux taux courants du marché.
Participations dans des sociétés simples a la valeur substantielle.

CoUlts d'acquisition ou de production, déduction faite des cor-
rectifs de valeur cumulés nécessaires du point de vue opéra-
tionnel. Les amortissements sont effectués de facon linéaire a
partir des valeurs d'acquisition ou des co(ts de production sur
la durée d'utilisation estimée. La limite d'inscription a I'actif se
situe a 20 milliers de CHF.

La durée d'utilisation estimée des immobilisations corporelles et
incorporelles est la suivante:

Mobilier, machines, véhicules 8 ans
Matériel informatique 3ans
Logiciels 5ans

Co(ts d'acquisition ou de production, déduction faite des correc-
tifs de valeur cumulés nécessaires du point de vue opérationnel.
Les amortissements sont effectués de fagon linéaire a partir des
valeurs d’acquisition ou des colts de production sur la durée
d'utilisation estimée.

Les investissements et les rénovations ne sont inscrits a I'actif que
s'ils prolongent la durée d'utilisation ou augmentent la valeur des

immeubles.

Immeubles 50ans
Investissements/rénovations générant une plus-value 25 ans
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Dettes Valeur nominale; préts rémunérés aux taux courants du marché.

Organisations liées Organisations membres (pas de consolidation)

¢ Associations cantonales de la Croix-Rouge

¢ Organisations de sauvetage de la Croix-Rouge
—Samaritains Suisse, Olten
—Société Suisse de Sauvetage (SSS), Sursee
—Société Suisse des Troupes Sanitaires (SSTS), Aarau
—Société suisse pour chiens de recherche et de sauvetage

(REDOQG), Stettlen

Institutions de la Croix-Rouge (consolidation intégrale)
® Transfusion CRS Suisse SA, Kéniz
¢ Fondation humanitaire CRS, Berne

Autres organisations liées (consolidation intégrale)

e Curena AG, Zurich

¢ Fondation financiere Croix-Rouge suisse, Berne

¢ Transfusion Interrégionale CRS SA, Berne

« Psychotherapeutische Praxis fiir Uberlebende von
Folter und Krieg AG, Kéniz

e Stiftung zur Férderung des Blutspendedienstes
Region Bern, Berne

Autres organisations liées (pas de consolidation)
¢ Fondation Lindenhof Berne, Berne
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Explications relatives au bilan

Explications 2024 2025

en milliers de CHF Lettre ajusté
1 Titres

Actions a) 10793 2063
Obligations 17956 15812
Fonds de placement Obligations 15448 17476
Fonds de placement Actions et fonds mixtes 24312 28467
Fonds de placement Immobilier 9949 9314
Total 78458 73132

a) En 2025, lesrelations bancaires avec placements en titres ont été ramenées de six a deux. Une partie des produits réalisés
sur les placements vendus n’a été réinvestie qu’'en 2026 avec la mise en ceuvre de la nouvelle structure de placement. De
ce fait, le portefeuille d'actions et par conséquent le portefeuille de titres dans son ensemble sont moinsimportants durant

|'exercice sous revue, tandis que les liquidités sont plus élevées que I'année précédente.

2 Créances résultant de livraisons et de prestations

Pouvoirs publics a) 4757 3195
Organisations liées 1076 1590
Tiers 2698 1935
Risque de ducroire (8) (17)
Total 8522 6703

a) Lescréancesenlienaveclespouvoirs publicscomprennent notammentles contributions dela Direction du développement

etdelacoopération (DDC) et du Secrétariat d'Etat aux migrations (SEM) aux projets.

3 Autres créances

Pouvoirs publics 291 296
Avances sur projets a) 3935 2954
Tiers 836 853
Correctifs de valeur sur projets (164) (146)
Total 4898 3957
a) Leschiffresdel'année précédente ont été ajustés (retraitement), voir Annexe aux comptes annuels, chiffre 2.
4 Comptes de régularisation actif

Pouvoirs publics 2381 2209
Organisations liées a) 38 430
Tiers 627 796
Total 3046 3435

a) Contiennenten 2025 desrégularisations pour les remboursements des contributions versées par I'Office fédéral des assu-

rances sociales (OFAS) dans le cadre du service des transports des associations cantonales.
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5 Immobilisations corporelles

Explications Etatau  Entrées Sorties Etatau
en milliers de CHF Lettre 01.01.2025 31.12.2025
Valeurs d'acquisition
Immobilisations corporelles meubles 5045 158 0 5203
Immobilisations corporelles immeubles
(secteur d'exploitation) 46701 0 0 46701
Immobilisations corporelles immeubles
(secteur hors exploitation) 15553 1 0 15554
Total 67299 159 0 67458
Correctifs de valeur cumulés
Immobilisations corporelles meubles (4439) (340) 0 (4779)
Immobilisations corporelles immeubles
(secteur d'exploitation) (18219) (1369) 0 (19588)
Immobilisations corporelles immeubles
(secteur hors exploitation) a) (3057) (192) 0 (3249)
Total (25715) (1901) 0 (27616)
Valeurs comptables nettes
Immobilisations corporelles meubles 606 (182) 0 424
Immobilisations corporelles immeubles
(secteur d’exploitation) 28482 (1369) 0 27113
Immobilisations corporelles immeubles
(secteur hors exploitation) 12496 (191) 0 12305
Total 41584 (1742) 0 39842
Explications Etatau  Entrées Sorties Etatau
en milliers de CHF Lettre 01.01.2024 31.12.2024
Valeurs d'acquisition
Immobilisations corporelles meubles 4899 211 (65) 5045
Immobilisations corporellesimmeubles
(secteur d'exploitation) 46701 0 0 46701
Immobilisations corporellesimmeubles
(secteur hors exploitation) 15553 0 0 15553
Total 67153 211 (65) 67299
Correctifs de valeur cumulés
Immobilisations corporelles meubles (4044) (460) 65 (4439)
Immobilisations corporelles immeubles
(secteur d'exploitation) (16849) (1370) 0 (18219)
Immobilisations corporelles immeubles
(secteur hors exploitation) a) (2867) (190) 0 (3057)
Total (23760) (2020) 65 (25715)
Valeurs comptables nettes
Immobilisations corporelles meubles 855 (249) 0 606
Immobilisations corporelles immeubles
(secteur d'exploitation) 29852 (1370) 0 28482
Immobilisations corporelles immeubles
(secteur hors exploitation) 12686 (190) 0 12496
Total 43393 (1809) 0 41584

a) Lesamortissementssurimmobilisations corporelleshors exploitation a hauteur de 192 milliers de francs (2024: 190 milliers
de francs) apparaissent sous les charges hors exploitation (voir chiffre 24).
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6 Immobilisations incorporelles

Explications Etat au Entrées Sorties Etatau
en milliers de CHF Lettre 01.01.2025 31.12.2025
Valeurs d'acquisition
Immobilisations en cours a) 1437 326 0 1763
Logiciels 6247 61 (139) 6169
Total 7684 387 (139) 7932
Correctifs de valeur cumulés
Logiciels (5129) (345) 139 (5334)
Total (5129) (345) 139 (5334)
Valeurs comptables nettes
Immobilisations en cours 1437 326 0 1763
Logiciels 1118 (284) 0 834
Total 2555 42 0 2597
Explications Etatau Entrées Sorties Etatau
en milliers de CHF Lettre 01.01.2024 31.12.2024
Valeurs d'acquisition
Immobilisations en cours a) b) 1436 533 (532) 1437
Logiciels 6070 280 (103) 6247
Total 7506 813 (635) 7684
Correctifs de valeur cumulés
Logiciels (4853) (379) 103 (5129)
Total (4853) (379) 103 (5129)
Valeurs comptables nettes
Immobilisations en cours 1436 533 (532) 1437
Logiciels 1217 (99) 0 1118
Total 2653 434 (532) 2555

a) Lesimmobilisationsen courscomprennentlesdépensesde projetenlienaveclaplateforme de coordination desbénévoles,
I'optimisation de la gestion des identités et des acces, le remplacement du logiciel de prestations existant des associations
cantonales de la Croix-Rouge ainsi que le renouvellement du CRM.

b) Lessortiesd'immobilisations en cours comprennent, outre des activations dans des logiciels, I'extourne de 218 milliers de
CHF pour des prestations sans valeur de I'ancien partenaire d'implémentation pour le renouvellement du CRM. Elles ont
été a nouveau imputées au projet.

7 Placements financiers

Explications 2024 2025
en milliers de CHF Lettre
Préts a des organisations liées 1041 978
Participations 3127 3127
Correctif de valeur Participations (460) (460)
Créances a long terme résultant de la vente de participations a) 1211 1211
Total 4919 4856
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Part du capital et des droits de vote dans les participations directes

Groupement Texaid, Schattdorf 50,0% 50,0%
Transfusion CRS Suisse SA, Koniz 50,5% 50,5%
Curena AG, Zurich 100,0% 100,0%
Psychotherapeutische Praxis fiir Uberlebende von Folter und Krieg AG, 100,0% 100,0%
Koniz

Part du capital et des droits de vote dans les créances a long terme

résultant de la vente de participations

Texaid Textilverwertungs-AG, Schattdorf 12,5% 12,5%
a) Créancesalongterme provenant de la vente de participations: en novembre 2023, la CRS a cédé sa participation au capital-

actions de Texaid Textilverwertungs AG a la famille fondatrice. Les actions sont transférées al'acquéreuse au fureta mesure
desversements. La tranche prévue pour I'exercice 2025 n'a pas été versée par I'acquéreuse.

2024 2025
en milliers de CHF
8 Dettes résultant de livraisons et de prestations
Pouvoirs publics 130 442
Organisations liées 532 163
Participations 30 34
Tiers 4733 3059
Total 5425 3698
9 Autres dettes a court terme
Institutions de prévoyance 637 689
Caisse de compensation 2 86
Tiers 861 652
Total 1500 1427
10 Dettes financiéres a court terme
Organisations liées 2181 2001
Total 2181 2001
11 Comptes de régularisation passif
Direction du développement et de la coopération DDC 5041 3568
Chaine du Bonheur 214 628
Pouvoirs publics 2505 1965
Organisations liées 260 967
Divers 5188 4740
Total 13208 11868

12 Le capital des fonds fait état des fonds affectés spécialement a des projets en Suisse ou a
I'étranger. Voir aussi le tableau de variation du capital.

13 Le capital de l'organisation regroupe les moyensrelevantdu financement propre et se compose
du capital lié et du capital libre. Le capital lié est soumis a des restrictions strictes. Voir aussi le
tableau de variation du capital. Selon la Fondation Zewo, une ceuvre d'entraide dispose de ré-
serves appropriées lorsque le capital de I'organisation couvre les charges totales de I'organisation
pendant au moins 3 et au plus 18 mois. Le taux de réserves désigne le rapport entre le capital
del'organisation auterme d’un exercice etles charges totales pendant cet exercice. Il est exprimé
ennombre de mois pendantlesquels une organisation peut subvenir a ses dépenses sans rentrées
supplémentaires. Le taux de réserves de la CRS s’éléve a 6,7 mois (année précédente: 6,5 mois,
chiffre ajusté). Les chiffres de l'année précédente ont été ajustés (retraitement), voir Annexe aux
comptes annuels, chiffre 2.
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Explications relatives au compte d'exploitation

14

15

16

Obtention de financements

Explications 2024 2025
en milliers de CHF Lettre
Dons financiers a) 27451 32217
Dons matériels b) 7498 5024
Total Dons 34949 37241
Total Legs et successions 9816 8855
Total Obtention de financements 44765 46096
Dons, legs et successions a affectation libre 26832 26989
Dons, legs et successions a affectation déterminée 17933 19107
Total Obtention de financements 44765 46096

Les dons sont comptabilisés apres réception des paiements.

a) Comprend des contributions des pouvoirs publics a hauteur de 2005 milliers de CHF (année précédente: 1266 milliers de
CHF). Les contributions ont été versées principalement via les fonds cantonaux Swisslos.

b) Lesdonsmatérielsse composentde 423 tonnesde donsennature (contre 395tonnesl'année précédente), dont212 tonnes
évaluéesalavaleur moyenne dumarché estimée aumomentde laréception dudon (19 CHF/kg, comme I'année précédente).
Les 211 tonnes restantes sont des produits Coop comptabilisés a leurs prix effectifs. Les dons matériels sont pour I'essentiel
des produits alimentaires et des articles d’hygiéne qui sont distribués a des personnes en proie a la pauvreté en Suisse.

Le produit des livraisons et prestations comprend le produit des frais d‘inscription a des sémi-
naires et a des formations ainsi que celui de prestations et d'activités de conseil. Il inclut en outre
les recettes issues de la reconnaissance et de I'enregistrement des titres de fin de formation pour
les professions non universitaires du secteur de la santé. La part provenant des organisations liées
etdes participationss'éléve a 5791 milliers de CHF (contre 5164 milliers de CHF I'année précédente).

Le produit des contributions des pouvoirs publics inclut notamment le financement de pro-
jets humanitaires en Suisse et a I'étranger, la direction de centres pour requérants d'asile, le
Service Croix-Rouge ainsi que la surveillance et I'encadrement de la formation aux professions
de la santé non médicales.

DFAE Direction du développement et de la

coopération, programme de développement a) 8000 7160
DFAE Direction du développement et de la

coopération, aide en cas de catastrophe a I'étranger a) 2500 1000
DFAE Direction du développement et de la

coopération, mandats 155 275
DFAE Direction du développement et de la coopération,

contributions projets b) 1487 6213
DFAE Direction du développement et de la coopération,

consortium pour 'eau 297 495
DFI Secrétariat général 250 0
DFI Office fédéral de la santé publique c) 480 401
DFI Office fédéral des assurances sociales d) 6823 8026
DFJP Secrétariat d'Etat aux migrations e) 2754 669
Réseau national de médecine de catastrophe KATAMED 60 60
DDPS Base logistique de I'armée, Affaires sanitaires 1006 1028
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Cantons pour activités en Suisse f) 6375 6458

Communes pour activités en Suisse f) 352 366
Total 30539 32151
a) Lacontribution de base de la Direction du développement et de la coopération (DDC) au programme de développement

etla contribution a l'aide en cas de catastrophe ont été réduites de 2300 milliers de CHF a partir de 2025.

Dans le cadre de la situation au Moyen-Orient, la DDC a confirmé I'octroi de moyens supplémentaires destinés a soutenir
deux projets d'aide d'urgence (1500 milliers de CHF pour la Syrie et 3500 milliers de CHF pour Gaza et la Cisjordanie).

Contribution de I'Office fédéral de la santé publique (OFSP) pour la promotion de l'égalité des chances en matiére de santé

Contient entre autres

—le contrat portantsurl'octroid‘aides financieéres 2022-2025, quiinclut les contributions au Siege en faveur des associations
cantonales autitre de l'aide a la vieillesse, conformément al'art. 101°* LAVS: 7897 milliers de CHF (contre 6696 milliers de
CHF I'année précédente);

—les contributions du fonds de compensation de I'’AVS conformémental‘art. 101°*LAVS: 100 milliers de CHF (contre 800 milliers
de CHF I'année précédente);

—l'aide financiere a la Croix-Rouge Jeunesse conformément a I'art. 7 al. 2 LEEJ.: 130 milliers de CHF (contre 127 milliers de
CHF I'année précédente).

Contenait en 2024 notamment des contributions destinées a soutenir le projet innovant Personnel qualifié en soins de
longue durée.

Contributions notamment en faveur de I'aide aux personnes ayant fui la guerre pour chercher refuge en Suisse

Contributions d’ceuvres d’entraide et d’organisations a but non lucratif

Explications 2024 2025

en milliers de CHF Lettre
Chaine du Bonheur a) 5333 939
CEuvres d’entraide, organisations a but non lucratif et autres
Sociétés nationales de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge 828 3320
Organisations liées

Associations cantonales de la Croix-Rouge 361 1042

Fondation humanitaire CRS 17488 19425

Fondation Lindenhof Berne 3024 2022
Total 27035 26748

a)

En 2024, la Chaine du Bonheur a soutenu des mesures liées a la crise en Ukraine dans le pays méme et dans les pays européens
concernés, ainsi que des projets en Haiti, au Liban et dans d'autres pays. Ce soutien a été partiellement abandonné en 2025.

Les charges d’appels aux dons correspondent aux coUts induits par la gestion des adresses
desdonateurs occasionnels et réguliers, par I'emballage dans le cadre des mailings ainsi que par
les mesures de suivi.

Les charges de livraisons et matériel pour projets incluent principalement|'achat de matériel
destiné aux opérations de secours a I'étranger.

Les charges de prestations pour projets comprennent notamment les co(ts (de fonctionne-
ment) des délégations a I'étranger (y compris les colits de personnel étranger dans le cadre des
divers projets sur place), les colts d'assistance aux requérants d‘asile en Suisse ainsi que le sou-
tien en nature ou en espéces a des particuliers et a des organisations en Suisse et a I'étranger.

Associations cantonales de la Croix-Rouge (10410) (10396)
Organisations de sauvetage de la Croix-Rouge (675) (717)
Institutions de la Croix-Rouge (48) (317)
Autres organisations liées (539) (482)
Tiers (34022) (30054)
Total (45694) (41966)
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21 Personnel/organes

Explications 2024 2025

en milliers de CHF Lettre
Effectifs au 31.12 Nombre Nombre
Equivalents temps plein en Suisse 392 405
Nombre de collaboratrices et collaborateurs en Suisse 550 563
Charges de personnel en milliersde  en milliers de
CHF CHF
Salaires (40361) (40911)
Rémunération de délégué-e-s et d'expert-e-s (5389) (4862)
Prestations sociales (8154) (8301)
Recrutement de personnel (210) (151)
Formation et perfectionnement (439) (378)
Frais de voyage (496) (519)
Autres charges de personnel (154) (146)
Total (55202) (55268)
Indemnités au Conseil de la Croix-Rouge, présidence incluse 158 148
Indemnités a la Direction 1782 1742

Lindemnité allouée pour la présidence de la CRS se base sur les dispositions de la Fondation
Zewo. Elle s'est élevée a 31 milliers de CHF (année précédente: 33 milliers de CHF).

Les employé-e-s de 'association CRS sont assurés contre les conséquences économiques de
I'age, de I'invalidité et du décés auprés de PUBLICA, la caisse de pensions des organisations af-
filiées de la Confédération. Employé-e-s et employeur versent des cotisations définies a cette
institution. Les cotisations de I'employeur sont comptabilisées pour la période durant laquelle
elles ont été acquittées.

Avantages/engagements économiques et charges de prévoyance inhérents a une institution
de prévoyance présentant un excédent/découvert:

Degré de couverture selon art. 44 al. 1 OPP2 a) 108,7% 111,9%

en milliersde en milliers de

CHF CHF
Cotisations ajustées a la période 4326 4404
Charges de prévoyance en tant que partie des charges de personnel 4326 4404

a) Degrédecouverture provisoire de la «Caisse de prévoyance des organisations affiliées» au 31 décembre 2025, conformément
auxrenseignements de PUBLICA. Le degré de couverture indiqué pour I'année précédente est la valeur définitive, publiée
a posteriori.

Envertu delasolidarité au sein du dispositif de prévoyance, aucun déficit ni excédent de couverture
ne peut étre établi au prorata pour l'association CRS.
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22 Les autres charges d’exploitation comprennent notamment les loyers, I'entretien de I'in-
frastructure (immeubles, informatique et autres immobilisations corporelles), I'administration,
la communication, les frais de port, les assurances et lesimprimés. Le résultat des activités annexes
d'exploitation reflete le résultat des biens immobiliers d'exploitation.

en milliers de CHF 2024 2025
Autres charges d’exploitation, tiers (11860) (11470)
Autres charges d'exploitation, organisations liées (238) (323)
Activités annexes d’exploitation, biens immobiliers

Produit des biens immobiliers d’exploitation, tiers 304 321
Produit des biens immobiliers d'exploitation, organisations liées 79 85
Frais de rénovation, d’entretien et charges accessoires (316) (300)
Total (12031) (11687)

23 Résultat financier

Charges des titres (moins-values réalisées) (115) (750)
Charges des titres (moins-values non réalisées) (827) (1271)
Autres charges financiéres (taxes, frais de compte, monnaies étrangeres) (1488) (1410)
Total Charges financiéres (2430) (3431)
(dont provenant des organisations liées) (19) 0
Produit des titres (plus-values réalisées) 3524 3139
Produit des titres (plus-values non réalisées) 4232 2138
Produits de participation 350 140
Autres produits financiers (monnaies étrangéres, intéréts sur préts) 1782 907
Total Produits financiers 9888 6324
(dont provenant des organisations liées) 37 12
Total 7457 2893

La performance 2025 s'est établie a 3,44% (contre 6,87% |'année précédente). La moyenne sur
les septdernieres années est de 3,63% par an. La réserve pour fluctuation de valeur des titres a pu
étre augmentée pour atteindre 6860 milliers de CHF (année précédente: 5860 milliers de CHF).

24 Le résultat hors exploitation reflete le résultat de secteurs qui ne sont pas en rapport direct
avec les activités de la CRS.

Charges Biens immobiliers hors exploitation, amortissements compris (325) (265)
Produits Biens immobiliers hors exploitation 1213 1225
Total 888 9260

25 Charges d’exploitation

La présentation de la structure des colts se fonde sur la méthode Zewo de calcul des charges de
projets ou de prestations, d'obtention de financements et d’administration.

Les charges de projets et charges de prestations regroupent toutes les dépenses directement liées

a laréalisation des objectifs statutaires de I'association CRS. Elles englobent aussi les charges liées au
travail associatif qui sont cofinancées par une contribution de la Fondation humanitaire CRS.
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Les charges de projets et de prestations varient fortement en fonction des activités menées dans
les domaines de l'aide en cas de catastrophe et de la migration.

L'obtention de financements fait état des colts inhérents a toutes les activités déployées par
I'association CRS en matiere de gestion d'adresses, de mailings et de gestion des donateurs occa-
sionnels et réguliers.

Les charges administratives regroupent les dépenses qui contribuent de maniere indirecte a la
fourniture de prestations d'assistance par I'association CRS et dont les partenaires de projet et les
groupes cibles n‘ont dés lors pas automatiquement connaissance. La facturation interne de presta-
tions permet d'imputer des charges de projets et de prestations directement attribuables a la
prestation d'assistance et de service correspondante au sein du poste «Autres résultats d'exploita-
tion». Peuvent étre ainsifacturés al'interne non seulement des colts liés a des prestations telles que
la conception graphique et l'impression, I'informatique, la logistique, la finance, les servicesinternes
et la traduction, mais aussi des heures de travail (saisie du temps).

Defait, les charges liées al'obtention de financements ont Iégérement augmenté. Cependant, étant
donné que les charges de projets et de prestations, et donc I'ensemble des charges d’exploitation,
ont quelque peu diminué, le pourcentage des charges liées a I'obtention de financements a aug-
menté dans une proportion plus élevée. En 2025, il a été procédé a des investissements accrus et a
une hausse des ressources en personnel respectivement dans les programmes Regular Giving et
Major Giving. Une croissance est attendue ces prochaines années dans ces deux programmes.

en milliers de CHF 2024 % 2025 %

Charges de projets et de prestations

Charges matérielles 57379 52198
Charges de personnel 38005 37923
Autres résultats d'exploitation 15374 15704
Amortissements 256 203
Total 111014 83,9% 106028 83,5%

Obtention de financements

Charges matérielles 5320 5713
Charges de personnel 4392 4591
Autres résultats d'exploitation 1965 1642
Amortissements 0 0
Total 11677 8,8% 11946 9,4%

Charges administratives

Charges matérielles 151 133
Charges de personnel 12805 12754
Autres résultats d'exploitation (5308) (5659)
Amortissements 1953 1853
Total 9601 7.3% 9081 7.1%
Total charges d‘exploitation 132292 100,0% 127055 100,0%
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Autres explications

26

27

28

29

30

Transactions avec des personnes liées

Sont considérées comme personnes liées les membres du Conseil de la Croix-Rouge et de la
Direction ainsi que les organisations liées. Les explications relatives au bilan et au compte d'ex-
ploitation font état des transactions avec I'ensemble des personnes liées.

Engagement conditionnel

Une garantie bancaire de 867 milliers de CHF a été conclue auprés d'UBS a titre de couverture
d'une émission financiére. Elle est garantie par le nantissement du dépot de titres. Dans le cadre
d'une opération de remplacement, la garantie bancaire a été transférée de la Banque cantonale
de Zurich a UBS.

Afin de garantirles créances actuelles et futures découlant notamment d'opérations de change
aterme, il a été procédé a une constitution de gage sans limite en faveur d'UBS (limite I'année
précédente: 1000 milliers de CHF).

L'association CRS assure aux organisations membres une garantie de déficit pour I'organisation
d’actions de stand communes. Actuellement, un plafond de 10 milliers de CHF s'applique a cet
égard (année précédente: 14 milliers de CHF).

Opérations hors bilan
L'association CRS détient 50,0% (comme I'année précédente) de la société simple Groupement Texaid.
Les sociétaires sont solidairement responsables.

Des opérations de change a terme permettent de couvrir les placements financiers contre les risques
de change:

Valeur  Transac- Cours Montant Echéance  Objet Prixde Valeur por-
de base tion convenu en milliers remplacement tée au bilan
de CHF

Positif Négatif  Actif Passif

Devises EUR/CHF 0,932 5662 14.01.26 Couver- - 25 - -
(vente) ture

Devises EUR/CHF 0,808 1517 10.02.26 Couver- 17 - - -
(vente) ture

Bénévolat

En 2025, 404 personnes ont fourni 10277 heures de travail bénévole pour |'association CRS
(362 bénévoles et 12235 heures I'année précédente). Sur la base d'un tarif horaire de 30 CHF
(comme I'année précédente), la valeur estimée de cette prestation s'éléve a 308 milliers de
CHF (contre 367 milliers de CHF I'année précédente).

Evénements postérieurs a la cl6ture de I'exercice
Aucun événement qui nécessiterait des précisions complémentaires ou des adaptations des
comptesannuels n'a été rapporté au-dela de la date de cléture de l'exercice au 31 décembre 2025.
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Rapport de l'organe de révision

EY

Shape the future
with confidence

A 'Assemblée de Berne, le 7 mai 2026
I'association Croix-Rouge suisse, Berne

Rapport de I'organe de révision

Rapport sur 'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de I'association Croix-Rouge suisse
(I'association), comprenant le bilan au 31 décembre 2025, le compte d’exploitation, le tableau des
flux de trésorerie et le tableau de variation du capital pour I'exercice clos a cette date, ainsi que
I'annexe, y compris un résumé des principales méthodes comptables. Conformément aux Swiss
GAAP RPC 21, les informations contenues dans le rapport de performance ne sont soumises a
aucune obligation de vérification par I'organe de révision.

Selon notre appréciation, les comptes annuels (page 4 a 22) donnent une image fidele du
patrimoine et de la situation financiére de la société au 31 décembre 2025 ainsi que de ses
résultats et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date conformément aux Swiss
GAAP RPC et sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des
états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et
de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités de I'organe de
révision relatives a I'audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous sommes indépendants
de I'association, conformément aux dispositions Iégales suisses et aux exigences de la profession,
et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le
respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d’audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil de la Croix-Rouge. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a I'exception
des comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par
rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons acquises au cours de notre
audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies significatives.
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Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres
informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous
n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du Conseil de la Croix-Rouge relatives aux comptes annuels

Le Conseil de la Croix-Rouge est responsable de I'établissement des comptes annuels, lesquels
donnent une image fidéle conformément aux Swiss GAAP RPC et aux dispositions légales et aux
statuts. Il est en outre responsable des contréles internes qu’il juge nécessaires pour permettre
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le Conseil de la Croix-Rouge est responsable
d’évaluer la capacité de I'association a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité
de présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de I'association a
poursuivre son exploitation et d’établir les comptes annuels sur la base de la continuité de
I'exploitation, sauf si le Conseil de la Croix-Rouge a l'intention de liquider d I'association ou de
cesser l'activité, ou s’il n’existe aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I’organe de révision relatives a I’audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs
et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que,
prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que
les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a l'audit des comptes annuels est
disponible sur le site Internet ' EXPERTSsuisse : https://www.expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-
de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a I'art. 69b CC en liaison avec l'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890,
nous attestons qu'’il existe un systéme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes
annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de la Croix-Rouge.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Ernst & Young SA

Philippe Wenger Deborah Guggisberg
Expert-réviseur agréé Experte-réviseuse agréée
(Réviseur responsable)
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Compte d'exploitation 2025 par secteur d'activité
Santé et intégration

en milliers de CHF 2024 2025
Produits

Dons 9905 7474
Legs et successions 0 121
Livraisons et prestations 9204 10375
Contributions des pouvoirs publics 15917 15850
Contributions d'ceuvres d'entraide et d’organisations a but non lucratif 5881 6969
Produit d’exploitation 40907 40789
Charges

Appels au don 0 (7)
Livraisons et matériel pour projets (8471) (5906)
Prestations pour projets (12740) (13940)
Personnel (17372) (17 646)
Autres résultats d'exploitation (5004) (6719)
Amortissements surimmobilisations corporelles et incorporelles (97) (86)
Charges d’exploitation (43683) (44304)
Résultat d’exploitation (2776) (3515)

Dans le domaine de l'aide a la vieillesse, I'année a été marquée par les clarifications portant sur le
service destransports Croix-Rouge et par les négociations du contrat 2026-2029, qui ont été un succes.
La santé psychique des groupes vulnérables restant une priorité pour la CRS, l'application Sui a été
dotée de nouvelles versions linguistiques en 2025, ce qui permet a davantage de personnes réfugiées
de bénéficier d'un soutien a bas seuil. Aprés réduction des effectifs, il s'agit d'assurer le financement
de son exploitation. Au Service ambulatoire pour victimes de la torture et de la guerre, les frais d'in-
terprétariat ont crdi en raison de la hausse du nombre de cas et de la complexification de la prise en
charge, alors que les dons ont diminué. Dans le cadre d'un mandat entierement financé par le canton
d'Uri, le Service CRS pour requérants d'asile et réfugiés Uri a encadré 900 personnes en moyenne sur
I'année, un chiffre en légere baisse par rapport a 2024. Durant I'année sous revue, le restaurant
Schitzenmatt a réalisé son meilleur résultat financier depuis sa création.

S'agissant de lareconnaissance des titres de formation étrangers dans le domaine de lasanté, la hausse
dunombre de procédures menées a entrainé une augmentation des produits sous Livraisons et pres-
tations. Au travers de cette prestation, la CRS garantit I'acces au marché suisse de la santé et contribue
a l'assurance-qualité. En 2025, elle a reconnu 7400 dipldmes (+26%), dont 5000 en soins infirmiers.
Dix nouvelles recrues sont venues compléter ses effectifs afin de répondre aux demandes. La numé-
risation du processus d'équivalence pour les auxiliaires de santé a fait croitre les colts de mise en
ceuvre, tout en améliorant par ailleurs I'efficacité et la qualité de ce dernier.

Plusieurs prestations ont pu étre maintenues grace a des dons a affectation libre, a des moyens a af-
fectation déterminée provenant de fondations et d’entreprises et aux revenus du capital. Le poste de
produits «Contributions d'ceuvres d'entraide et d'organisations a but non lucratif» englobe les finan-
cements de la Fondation humanitaire CRS pour des prestations fournies en Suisse tels la Garde d’enfants
a domicile ou le service spécialisé Regroupement familial CRS. Les contributions des pouvoirs publics
comprennent entre autres les subventions de I'OFAS au titre de I'aide a la vieillesse (art. 101°' LAVS)
et celles de I'OFSP pour la promotion de I'égalité des chances en matiere de santé.
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International

en milliers de CHF 2024 2025
Produits

Dons 5102 6827
Legs et successions 0 1
Livraisons et prestations 931 995
Contributions des pouvoirs publics 12439 15143
Contributions d'ceuvres d’entraide et d'organisations a but non lucratif 14984 13813
Produit d’exploitation 33456 36779
Charges

Appels au don (5) (47)
Livraisons et matériel pour projets (3803) (4647)
Prestations pour projets (29101) (24 257)
Personnel (12041) (10426)
Autres résultats d’exploitation (2766) (3205)
Amortissements surimmobilisations corporelles et incorporelles (3) (1)
Charges d’exploitation (47719) (42583)
Résultat d’exploitation (14263) (5804)

Avec le lancement d’'une nouvelle phase du programme en 2025, la CRS a réorienté son action en
matiere de coopération internationale. Les Sociétés nationales du Mouvement international de la
Croix-Rouge et du Croissant-Rouge sont au coeur du dispositif en tant qu’acteurs locaux expressé-
ment responsables des programmes et des prestations déployés dans leur pays respectif. La CRS
renforce les capacités de mise en ceuvre organisationnelles, techniques et institutionnelles de ses
Sociétés sceurs afin qu’elles puissent s'acquitter efficacement de leur mandat et fournir aux popu-
lations vulnérables des prestations de qualité adaptées aux besoins de ces derniéres.

L'accent est mis sur des partenariats a long terme dans les domaines thématiques de la santé et de
la prise en charge, des catastrophes, du climat et des crises ainsi que de la migration. La CRS accom-
pagne ses organisations partenaires pour qu'elles assument la responsabilité de la planification, de
la mise en ceuvre et de I'impact de leurs programmes, et ce, de la prévention au développement
durable en passant par I'aide d'urgence, dans I'esprit du lien entre humanitaire, développement et
paix (Humanitarian, Development and Peace Nexus).

Des efforts particuliers sont déployés pour renforcer les structures et les systemes dans le domaine
de la gestion financiere et des risques, de la levée de fonds durable et de la capacité d'intervention
en cas de catastrophe. Ces bases permettent aux Sociétés sceurs de rester opérationnelles méme
en temps de crise et d’assumer leur fonction d'organisation humanitaire ayant le réle d’auxiliaire
des pouvoirs publics.

Parallélement, la CRS intervient de maniére ciblée au sein du Mouvement international en fournis-
santunsoutientechnique, en mettant temporairement a disposition des capacités d'aide d'urgence
(surge) et en participant a I'élaboration de I'agenda humanitaire. Ainsi, elle allie une action menée
au niveau local a un fort ancrage multilatéral.
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Marketing et communication

en milliers de CHF 2024 2025
Produits

Dons 18524 19709
Legs et successions 9721 8734
Livraisons et prestations 2803 2590
Contributions des pouvoirs publics 0 0
Contributions d'ceuvres d'entraide et d’organisations a but non lucratif 366 7
Produit d’exploitation 31414 31040
Charges

Appelsaudon (4643) (5255)
Livraisons et matériel pour projets (119) (97)
Prestations pour projets (2501) (2091)
Personnel (11495) (11312)
Autres résultats d'exploitation (5093) (5110)
Amortissements surimmobilisations corporelles et incorporelles (116) (116)
Charges d’exploitation (23967) (23981)
Résultat d’exploitation 7447 7059

La CRS veille a une communication claire, transparente et moderne vis-a-vis du public, des donatrices et
donateurs ainsi que des partenaires. Le département Marketing et communication (MC) du Siege de la
CRS assure la transmission des informations relatives aux objectifs, aux offres et aux prestations de la
CRS et encourage la mise en ceuvre d'une démarche de communication concertée au sein de la CRS.

Des activités de marketing proactives et novatrices et une communication fondée sur les valeurs ren-
forcent le positionnement de la CRS en tant qu’organisation caritative la plus importante de Suisse et
favorisent la diffusion des valeurs humanitaires du Mouvement international de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge.

La viabilité financiere a long terme de I'association CRS passe par une recherche de fonds diversifiée. Le
département MC est responsable de |'obtention de I'ensemble des financements au Siége de la CRS. A
cet effet, donatrices et donateurs, philanthropes, partenaires économiques, fondations et autorités sont
interpellés de facon ciblée. Une fois acquis a la cause de la CRS, ils bénéficient d'un suivi individualisé
répondant a leurs besoins. Les dons et héritages a affectation libre comptabilisés dans le compte d’ex-
ploitation du département MCservent notamment a financer I'excédent de charges des départements
opérationnels. Les dons a affectation déterminée sont affectés directement aux taches opérationnelles
ou aux comptes d'exploitation des autres secteurs d'activité, conformément a la volonté du donateur
ou de la donatrice.

Le département fournit des prestations pour I'ensemble de la CRS dans les domaines suivants: levée de
fonds, marketing, communication, conception graphique pour tous les supports ainsi que traduction.
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Organes / Direction / Finances, personnel et services

en milliers de CHF 2024 2025
Produits

Dons 1418 3231
Legs et successions 95 0
Livraisons et prestations 2577 2649
Contributions des pouvoirs publics 2183 1158
Contributions d'ceuvres d’entraide et d'organisations a but non lucratif 5803 5959
Produit d’exploitation 12076 12997
Charges

Appels au don 0 0
Livraisons et matériel pour projets (116) (119)
Prestations pour projets (1352) (1678)
Personnel (14294) (15885)
Autres résultats d’exploitation 832 3347
Amortissements surimmobilisations corporelles et incorporelles (1993) (1852)
Charges d’exploitation (16923) (16187)
Résultat d’exploitation (4847) (3190)

La direction de 'association CRS soutient la conduite stratégique et opérationnelle de la CRS. Elle
englobe des services spécialisés tels que le Service juridique, Sécurité de I'information et Protection
des données ou le domaine du droit international humanitaire. Elle comprend aussi |'état-major
Stratégie et développement, les unités responsables de la gestion associative et de I'assistance aux
organes et les Centres de compétences Bénévolat et Jeunesse.

Le champ d'action Recherche, sauvetage et aide en cas de catastrophe releve lui aussi de la Direc-
tion via I'état-major Sauvetage, qui chapeaute le Service Croix-Rouge et le secteur Recherche,
sauvetage et aide en cas de catastrophe en Suisse (SuReK).

Le département Finances, personnel et services fournit de multiples prestations en interne pour
I'association CRS, a l'intention des organisations membres et des personnes tierces liées. Le porte-
feuille de prestations permet aux organisations de la CRS de bénéficier de services de conseil et de
possibilités d’externalisation dans les domaines de la comptabilité, de I'informatique et des res-
sources humaines.

Le poste «Contributions d'ceuvres d'entraide et d’organisations a but non lucratif» correspond
notamment a desfonds en provenance de la Fondation humanitaire CRS visant a financer les taches
dirigeantes et institutionnelles de I'association CRS pour le compte de I'ensemble de la CRS ainsi
que celles des organisations de sauvetage de la Croix-Rouge.
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