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1. PRESENTATION DE L’OFFRE

1.1 Introduction

En application du Titre Il du Livre Il et plus particuliérement des articles 233-1, 1° et suivants et 234-2 et
suivants du réglement général de I’AMF, K Eagle Investment, société par actions simplifiée de droit francais
ayant un capital social de 1 euro, dont le siege social est situé 155 rue Anatole France, 92300 Levallois-Perret,
immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 951 729 524 (« K Eagle
Investment » ou '« Initiateur »), agissant de concert avec (i) Monsieur Eric Cohen (I’ « Actionnaire
Majoritaire »), (ii) BNP Paribas Développement, société anonyme au capital de 128.190.000 euros, dont le
siége social est situé 1 boulevard Haussmann, 75009 Paris, immatriculée au registre du commerce et des
sociétés de Paris sous le numéro 348 540 592 (« BNP Paribas Développement »), (iii) Holding Linest, société
de droit belge dont le siege social est situé 45 rue Edouard Gersis, 1150 Wolume-Saint-Pierre (Belgique),
immatriculée sous le numéro 0656.758.888%, (iv) Holding KeyTrust, société de droit belge dont le siége social
est situé 114 Sterrewachtlaan 1180 Uccle (Belgique), immatriculée sous le numéro 0658.825.4832, (V)
Monsieur Nicolas Camerman, (vi) Severs & Associés Holding, société de droit belge dont le siége social est
situé 2 rue des Palettes, 21400 Nivelles (Belgique), immatriculée sous le numéro 0668.529.3443, (vii) Madame
Valérie Frankiel, (viii) Monsieur Jean-Frangois Bonnechere, (ix) Keyrus NV, société de droit belge dont le
siege social est situé 3 bte 2 Nijverheidslaan, 1853 Grimbergen (Belgique), immatriculée sous le numéro
0458.237.1064, (x) Monsieur Bruno Dehouck, (xi) Madame Rebecca Meimoun et (les « Managers »)
(ensemble, le « Concert »), proposent de maniere irrévocable aux actionnaires de Keyrus, société anonyme au
capital social de 4.319.467,50 euros, dont le siege social est situé 155 rue Anatole France, 92300 Levallois-
Perret, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 400 149 647 et dont
les actions sont inscrites aux négociations sur le marché Euronext Growth Paris sous le code ISIN
FR0004029411 et le mnémonique ALKEY (« Keyrus » ou la « Société »), d’acquérir I’intégralité de leurs
actions de la Société au prix de 7,0 euros par action (le « Prix d’Offre »), payable exclusivement en numéraire,
dans les conditions décrites ci-apres (I’ « Offre »).

L’Offre est consécutive a la mise en concert déclarée entre les membres du Concert résultant de la signature
du Protocole d’Investissement le 6 juin 2023 (tel que ce terme est défini a la section 1.2.1 du Projet de Note
d’Information).

Conformément aux dispositions de I"article 231-13 du réglement général de I’AMF, I’Offre est présentée par
Banque Degroof Petercam (1’« Etablissement Présentateur »), qui garantit la teneur et le caractére
irrévocable des engagements pris par I’Initiateur dans le cadre de 1’Offre.

L’Offre, qui revét un caractére obligatoire, conformément aux dispositions de 1’article 234-2 du réglement
général de I’AMF, sera réalisée selon la procédure simplifiée, conformément aux dispositions des articles 233-
1, 1° et suivants du réglement général de I’AMF, et sera ouverte pour une durée de 10 jours de négociation.

A la date du Projet de Note d’Information, I’Initiateur (i) ne détient, a titre individuel, aucune action de la
Société et (ii) détient, de concert avec les autres Membres du Concert, 10.687.767 actions et 20.855.751 droits
de vote de la Société, représentant 61,86% du capital social et 75,63% des droits de vote de la Société®.

L’Offre porte sur la totalité des actions Keyrus qui sont d’ores et déja émises a la date du Projet de Note
d’Information, a savoir, a la connaissance de I’Initiateur, un nombre de 17.277.870 actions Keyrus, a
I’exclusion (i) des 1.379.626 actions Keyrus auto-détenues par la Société qui ne sont pas visées par 1’Offre et
(ii) des 10.642.767 actions Keyrus devant étre apportées a I’Initiateur dans le cadre des Apports en Nature (tel
que ce terme est défini a la section 1.2.1 du Projet de Note d’Information).

! Holding patrimoniale de Monsieur Marc Stukkens.

2 Holding patrimoniale de Monsieur Nicolas Camerman.

3 Holding patrimoniale de Monsieur Christophe Severs.

4 Filiale de la Société détenue a 100%.

5 Sur la base d’un nombre total d’actions existantes de la Société s’élevant a 17.277.870, et d’un nombre total de droits de vote
théoriques s’élevant a 27.577.267, conformément a I’article 223-11 du réglement général de I’AMF, au 5 juin 2023.
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En conséquence, I’Offre porte sur un nombre total de 5.255.477 actions de la Société.

A la connaissance de I’Initiateur, il n’existe aucun autre droit, titre de capital ou instrument financier pouvant
donner accés, immédiatement ou a terme, au capital ou aux droits de vote de la Société. Il est précisé que
chaque titulaire d’actions gratuites attribuées par la Société dont la période d’acquisition est en cours a donné
son accord ferme et irrévocable afin de renoncer a ses droits de recevoir la quote-part d’actions qui lui a été
gratuitement attribuée par la Société, sous réserve de, et avec effet a compter de, I’ Attribution Gratuite des AO
par I’Initiateur audit titulaire d’actions gratuites attribuées par la Société (tel que ce terme est défini a la section
1.4.1 du Projet de Note d’Information), étant précisé que la date d’Attribution Gratuite des AO par I’Initiateur
devra étre antérieure a la date d’acquisition des actions gratuites attribuées par la Société pour chacun des
titulaires concernes.

Le Prix d’Offre est de 7,0 euros par action Keyrus. 1l est précisé qu’au cours des douze derniers mois,
I’Initiateur et les autres membres du Concert n’ont procédé, directement ou indirectement, & aucune acquisition
d’actions de la Société a un prix supérieur au Prix d’Offre.

L’Offre sera, le cas échéant, suivie d’une procédure de retrait obligatoire, dans le cas ou le nombre d’actions
non présentées a 1’Offre par les actionnaires minoritaires de Keyrus ne représenterait pas, a I’issue de 1’Offre,
plus de 10% du capital et des droits de vote de la Société, en application des articles L. 433-4 1l du code
monétaire et financier et 237-1 et suivants du réglement général de I’AMF.

1.2 Contexte et motifs de I’Offre

1.2.1 Présentation de ’Initiateur et du contexte de I’Offie

La Société poursuit, avec ses filiales directes et indirectes, une activité de services numériques consistant
notamment en la fourniture de conseils informatiques et électroniques, la conception, production, réalisation
commercialisation et distribution de produits informatiques, l'installation, la maintenance et I'exploitation de
matériels, de logiciels ou de systémes informatiques ou de transport ou de traitement de données.

Monsieur Eric Cohen, fondateur, président directeur général et actionnaire majoritaire de Keyrus, a décidé de
constituer la société K Eagle Investment le 17 avril 2023 dans le cadre du projet d’acquisition de 1’intégralité
du capital social de Keyrus par voie d’offre publique d’achat simplifiée initiée par K Eagle Investment suivie,
le cas échéant, d’un retrait obligatoire et de la radiation des actions Keyrus du marché Euronext Growth Paris.

L’Initiateur, Monsieur Eric Cohen, BNP Paribas Développement et les Managers ont conclu le 6 juin 2023 un
protocole d’investissement relatif a 1’Offre et aux conditions de leur investissement dans la société K Eagle
Investment (le « Protocole d’Investissement »).

La signature du Protocole d’Investissement a €té constitutive d’une mise en concert déclarée entre les membres
du Concert et a fait I’objet d’un communiqué de presse de la Société publié le 6 juin 2023 et d’un avis AMF
en date du 6 juin 2023.

La signature du Protocole d’Investissement a également donné lieu & une information du comité social et
économique de la Société le 6 juin 2023, étant toutefois précisé que conformément aux dispositions de ’article
L. 2312-52 du Code du travail, la procédure d’information-consultation d’un comité social et économique en
cas d’offre publique d’achat n’est pas applicable dans le cadre d’une offre publique engagée par des entités,
agissant seules ou de concert, détenant plus de la moitié du capital ou des droits de vote de la société cible.

Pour les besoins du financement de 1’Offre :
o I’Initiateur a obtenu, concomitamment a la signature du Protocole d’Investissement, la mise en place

d’un financement bridge d’un montant total en principal de 27 millions d’euros consenti par la Caisse
Régionale de Crédit Agricole Mutuel Brie Picardie (le « Prét Relais ») au titre d’un contrat de crédit
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relais conclu le 6 juin 2023 entre I’Initiateur et la Caisse Régionale de Crédit Agricole Mutuel Brie
Picardie (le « Contrat de Crédit ») ; et

o BNP Paribas Développement a consenti, le 6 juin 2023, une avance en compte courant d’associé aupres
de I’Initiateur pour un montant de 14 millions d’euros (I’ « Avance en Compte Courant ») apres
avoir fait I’acquisition de 1 action de I’Initiateur aupres de Monsieur Eric Cohen a un prix égal a sa
valeur nominale (i.e., 0,10 euro).

A la date du Projet de Note d’Information, le capital social de I’Inititateur est composé de 10 actions ordinaires
d’une valeur nominale de 0,10 euro chacune, étant précisé que Monsieur Eric Cohen et BNP Paribas
Développement détiennent respectivement 9 actions et 1 action de I’Initiateur.

1.2.2 Moftifs de I’Offre

Dans la mesure ou la liquidité du titre Keyrus reste limitée, que les contraintes reglementaires et administratives
ainsi que les cofts liés a la cotation pésent de plus en plus lourd pour Keyrus, 1’opération permettrait aux
équipes de direction de Keyrus de se concentrer sur la stratégie et le développement du groupe Keyrus tout en
offrant une liquidité aux actionnaires de Keyrus a un prix attractif.

Le conseil d’administration de la Société a constitué, le 19 janvier 2023, un comité ad hoc composeé de trois
membres dont deux indépendants (au sens du code de gouvernement d’entreprise Middlenext) :

- Monsieur Philippe Lansade, administrateur indépendant, président du comité ad hoc,

- Monsieur Claude Benmussa, administrateur indépendant, et

- Monsieur Eric Cohen, administrateur.

Le comité ad hoc a été constitué avec pour mission (i) de proposer au conseil d’administration la désignation
de I’expert indépendant, (ii) d’assurer le suivi des travaux de 1’expert indépendant, et (iii) de préparer un projet
d’avis motivé concernant le projet d’Offre.

Sur recommandation du comité ad hoc, le conseil d’administration de la Société a désigné, le 20 février 2023,
le cabinet Crowe HAF, représenté par Monsieur Olivier Grivillers, en qualité d’expert indépendant avec pour
mission de préparer un rapport sur les conditions financiéres de 1’Offre conformément aux dispositions de
I’article 261-1, | 1°, 2° et 4° et Il du réglement général de I'AMF.

1.2.3 Répartition du capital social de la Société

A la date du Projet de Note d’Information, le capital social de la Société s’éléve, a la connaissance de
I’Initiateur et sur la base de I’information publique disponible, a 4.319.467,50 euros divisé en 17.277.870
actions ordinaires, entierement libérées et toutes de méme catégorie. Le nombre de droits de vote théoriques
s’éleve a 27.577.267.

Aucun membre du Concert n’a procédé a une acquisition de titres de la Société a un prix supérieur au Prix
d’Offre au cours des douze derniers mois.

Le tableau ci-dessous présente, a la connaissance de I’Initiateur et sur la base de 1’information publique
disponible, la répartition du capital et des droits de vote de la Société, a la date du Projet de Note
d’Information :
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Nombrede | , .
Actionnaires I\jom.b re % capital droits de vote s Qro!ts ik
d’actions A vote théoriques
théorigues
Monsieur Eric Cohen 10.031.700 58,06% 20.063.400 72,75%
Managers 656.067 3,80% 792.351 2,87%
K Eagle Investment 0 0% 0 0%
BNP Paribas 0 0% 0 0%
Développement
Sous-total Concert 10.687.767 61,86% 20.855.751 75,63%
Flottant 5.210.477 30,16% 5.341.890 19,37%
Auto-détention 1.379.626 7,98% 1.379.626 5,00%
Total 17.277.870 100% 27.577.267 100%

1.2.4 Titres et droits donnant accés au capital de la Société

A la connaissance de I’Initiateur, il n’existe aucun titre de capital, ni aucun autre instrument financier émis par
la Société ou droit conféré par la Société pouvant donner acces, immédiatement ou a terme, au capital social
ou aux droits de vote de la Société. Il est précisé que chaque titulaire d’actions gratuites attribuées par la Société
dont la période d’acquisition est en cours a donné son accord ferme et irrévocable afin de renoncer a ses droits
de recevoir la quote-part d’actions qui lui a été gratuitement attribuée par la Société, sous réserve de, et avec
effet a compter de, I’ Attribution Gratuite des AO par I’Initiateur audit titulaire d’actions gratuites attribuées
par la Société, étant précisé que la date d’ Attribution Gratuite des AO par I’Initiateur devra étre antérieure a la
date d’acquisition des actions gratuites attribuées par la Société pour chacun des titulaires concernés.

1.2.5 Déclarations de franchissements de seuils et d’intention

Au cours des douze mois précédant le dép6t du Projet de Note d’Information :

e Le Concert a déclaré par courrier auprés de I’AMF et de la Société, en date du 7 juin 2023, avoir franchi a
la hausse, le 6 juin 2023, les seuils légaux de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 1/3 et 50% du capital et de
5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 1/3, 50% et 2/3 des droits de vote de la Société en conséquence de la
signature du Protocole d’Investissement constitutive d’une action de concert, et a déclaré ses intentions
concernant la Société. Cette déclaration a fait I’objet d’un avis publié par I’AMF le 7 juin 2023 sous le
numéro 223C0837.

e Le Concert a déclaré par courrier auprés de la Société, en date du 7 juin 2023, avoir franchi a la hausse, le

6 juin 2023, les seuils statutaires de 1%, 2%, 3% et 4% du capital et des droits de vote de la Société en
conséquence de la signature du Protocole d’Investissement constitutive d’une action de concert.

1.2.6 Autorisations réglementaires

L’Offre n’est soumise a 1’obtention d’aucune autorisation réglementaire.

1.3 Intentions de I’Initiateur pour les douze prochains mois

1.3.1 Stratégie et politique industrielle, commerciale et financiére

L’ opération permettrait aux équipes de direction de Keyrus de se concentrer sur la stratégie et le
développement du groupe Keyrus tout en offrant une liquidité aux actionnaires de Keyrus a un prix attractif.
Dans ce cadre, le Concert a I’intention, en s’appuyant sur 1’équipe de direction actuelle, de poursuivre les
principales orientations stratégiques mises en ceuvre par Keyrus telles que décrites dans le plan d’affaires de
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la Société (exposé en section 3.1.2) et n’a pas I’intention de modifier le modéle opérationnel de Keyrus, en
dehors de I’évolution normale de ’activité.

1.3.2 Direction de la Société et organes sociaux

Le conseil d’administration de la Société est composé des membres suivants a la date du Projet de Note
d’Information :

e Monsieur Eric Cohen, président du conseil d’administration ;
e Madame Rebecca Meimoun, administratrice ;

o Madame Laetitia Adjadj, administratrice ;

e Monsieur Philippe Lansade, administratreur indépendant ; et
e Monsieur Claude Benmussa, administrateur indépendant.

Il est par ailleurs précisé que la direction de la Société est assurée par Monsieur Eric Cohen en qualité de
président directeur général de la Société.

Dans le cas ou la Société resterait cotée a 1’issue de 1’Offre, celle-ci continuera de se conformer aux
recommandations du Code de gouvernement d'entreprise des sociétés cotées publié par Middlenext. Les
administrateurs indépendants actuels de la Société seront maintenus dans leurs fonctions.

Dans le cas ou I’Offre serait suivie d’un retrait obligatoire, elle aura pour conséquence la radiation des actions
Keyrus du marché Euronext Growth Paris. Dans ce contexte, des évolutions concernant la composition des
organes sociaux de la Société pourraient étre envisagées, et dépendront du résultat de 1’Offre.

1.3.3 Orientations en matiére d’emploi

L’Offre s’inscrivant dans une logique de poursuite de 1’activité et du développement de la Société, elle ne
devrait donc pas avoir d’incidence particuliére sur la politique poursuivie par la Société en matiere d’emploi.

Cette opération s’inscrit dans la continuité de la politique de gestion en mati¢re de relations sociales et de
ressources humaines de la Société.

1.3.4 Perspective ou non d’une fusion
L’Initiateur n’envisage pas, a la date du Projet de Note d’Information, de fusionner avec la Société.
1.3.5 Intention concernant le retrait obligatoire

En application des articles L. 433-4 Il du code monétaire et financier et 237-1 et suivants du reglement général
de I’AMF, I’Initiateur a I’intention de demander a I’AMF, dans un délai de trois mois a compter de la cloture
de I’Offre, la mise en ceuvre d’une procédure de retrait obligatoire visant les actions de la Société, si le nombre
d’actions non présentées a I’Offre par les actionnaires minoritaires de la Société (autres que les actions auto-
détenues) ne représentent pas, a I’issue de 1’Offre, plus de 10% du capital et des droits de vote de la Société.
Dans un tel cas, le retrait obligatoire porterait sur les actions de la Société autres que (i) celles détenues par
I’Initiateur ou assimilées a celles-ci et (ii) les actions auto-détenues par la Société. Il serait effectué moyennant
une indemnisation des actionnaires concernés au Prix de I’Offre. La mise en ceuvre de cette procédure
entrainera la radiation automatique des actions de la Société du marché Euronext Growth Paris.

1.3.6 Politique de distribution de dividendes

11 est rappelé que la Société n’a pas procédé a des distributions de dividendes depuis plusieurs années.
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Sans préjudice des engagements pris par la Société au titre d’un contrat de subordination conclu le 20 décembre
2022, la politique de distribution de dividendes de la Société continuera d’étre déterminée par ses organes
sociaux en fonction de ses capacités distributives, de sa situation financiére et de ses besoins financiers.

1.3.7 Synergies envisagées

L’Initiateur n’anticipe aucune synergie significative (de cofits ou de revenus) dont pourrait bénéficier la Société
ou I’Initiateur, dans la mesure ou 1’objet de I’Initiateur est uniquement la détention de titres de participation.

1.3.8 Avantages de I’opération pour la Société et les actionnaires

L’Initiateur offre aux actionnaires de la Société qui apporteront leurs actions a I’Offre I’opportunité d’obtenir
une liquidité immédiate sur 1’intégralité de leur participation.

Les actionnaires de la Société qui apporteront leurs actions a I’Offre bénéficieront d’une prime de 58,7% sur
la base du dernier cours de bourse de cloture de 1’action Keyrus au 5 juin 2023 (dernier jour de cotation avant
I’annonce du projet d’Offre) et de respectivement 60,5% et 62,4% sur les moyennes des cours des 20 et 60
derniers jours pondérés par les volumes précédant I’annonce de 1’Offre.

Les éléments d’appréciation du Prix d’Offre sont précisés a la section 3 du Projet de Note d’Information.

1.4  Accords pouvant avoir une incidence significative sur I’appréciation de I’Offre ou son issue

Sous réserve des différents accords mentionnés a la présente section 1.4 du Projet de Note d’Information,
I’Initiateur n’a pas connaissance d’autres accords et n’est partie a aucun autre accord lié a I’Offre ou qui serait
de nature a avoir un effet significatif sur I’appréciation de 1’Offre ou son issue.

Ces différents accords ne contiennent aucune clause de complément de prix ou assimilable a un complément
de prix, ni aucune clause de prix de sortie garanti.

1.4.1 Protocole d’investissement

Comme indiqué & la section 1.2.1 du Projet de Note d’Information, le Protocole d’Investissement a été signé
le 6 juin 2023 entre les membres du Concert dans le cadre du projet d’acquisition par I’Initiateur de 1’intégralité
du capital social de la Société.

Conformément aux termes du Protocole d’Investissement, les opérations suivantes seront réalisées a la date de
la décision de conformité de I’AMF portant sur le projet d’Offre ou, au plus tard, dans les deux jours ouvrés
suivant la date de ladite décision (la « Date de Réalisation ») :

1. L’Initiateur procédera a une augmentation de capital en nature par 1’émission d’un nombre total de
372.496.845 actions ordinaires K Eagle Investment au bénéfice de Monsieur Eric Cohen et des
Managers en rémunération d’apports en nature d’actions Keyrus portant sur un nombre total de
10.642.767 actions Keyrus, représentant 61,60% du capital de la Société, au Prix d’Offre, soit 7,0
euros par action Keyrus selon la répatition ci-dessous (les « Apports en Nature »)®.

6 11 est précisé que 4.924.193 actions Keyrus détenues par Monsieur Eric Cohen ont été données en nantissement au profit de la Caisse
Régionale de Crédit Agricole Mutuel Brie Picardie au titre du Contrat de Crédit (le « Nantissement »). Dans ce cadre, la réalisation
des Apports en Nature a la Date de Réalisation sera soumise a la mainlevée préalable du Nantissement.
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Apporteurs Nombre Valeur des Nombre
d’actions actions Keyrus| d’actions de
Keyrus apportées I’Initiateur
apportées émises en
rémunération
des Apport
Monsieur Eric Cohen 10.031.700 70.221.900 € 351.109.500
Managers 611.067 4.277.469 € 21.387.345
TOTAL 10.642.767 74.499.369 € 372.496.845

2. L’Initiateur procédera a une augmentation de capital en numéraire avec suppression du droit
préférentiel de souscription par I’émission d’un nombre total de 70.000.000 actions ordinaires K Eagle
Investment au profit de BNP Paribas Développement pour un montant total de 14 millions d’euros, au
Prix d’Offre, soit 7,0 euros par action Keyrus, étant précisé que le prix de souscription sera libéré par
voie de compensation de créances avec le montant de 1’Avance en Compte Courant (I’ «
Investissement en Numéraire »).

3. L’Initiateur procédera a I’attribution gratuite, au profit de dirigeants et cadres de Keyrus, d’un nombre
total de 5.740.000 actions ordinaires K Eagle Investment (I’ « Attribution Gratuite des AO »).

4. Les associés de I’Initiateur autoriseront son Président a émettre et a attribuer gratuitement 35.000.000
actions ordinaires et 1.000.000 actions de préférence (les « ADP »)" au profit des Managers ou de
certains d’entre eux, ainsi que d’autres managers du Groupe Keyrus pour une durée de trente-six (36)
mois a compter de la Date de Réalisation.

5. Un pacte d’associés relatif a I’Initiateur sera conclu entre Monsieur Eric Cohen, BNP Paribas
Développement et les Managers, conformément au projet de pacte d’associés annexé au Protocole
d’Investissement (le « Pacte d’Associés »).

A la suite de ces opérations, et a la Date de Réalisation, le capital et les droits de vote de 1’Initiateur seront
répartis comme suit sur une base diluée :

0,
Nombre Nombre /° du
ASSOCiés d’actions d’actions capltql o
o . des droits de
ordinaires gratuites

vote
Monsieur Eric Cohen 351.109.509 0 78,33%
BNP Paris Développement 70.000.001 0 15,62%
Managers 21.387.345 5.740.000 6,05%
Total 442 .496.855 5.740.000 100%

1.4.2 Traités d’apport

Conformément aux termes du Protocole d’Investissement, au plus tard huit jours calendaires avant la Date de
Réalisation, les opérations suivantes seront réalisées pour les besoins de la réalisation des Apports en Nature :

7 Les actions de préférence K Eagle Investment attribuées gratuitement conféreront a leurs titulaires un droit préférentiel afin de
recevoir un montant ne pouvant excéder 6% de la plus-value réalisée par les Associés de I'Initiateur en cas de Sortie (tel que ce
terme est défini dans le Pacte).
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o [’Initiateur (en qualité de bénéficiaire) et Monsieur Eric Cohen (en qualité d’apporteur) auront signé
un traité d’apports en nature portant sur un nombre de 10.031.700 actions Keyrus® ;

o [’Initiateur (en qualité de bénéficiaire) et les Managers (en qualité d’apporteurs) auront signé un traité
d’apports en nature portant sur un nombre de 611.067 actions Keyrus ;

e le commissaire aux apports aura signé son rapport concernant les Apports en Nature.

Les Apports en Nature seront valorisés au Prix d’Offre, soit 7,0 euros par action apportée. Il n’existe aucun
mécanisme de complément ou d’ajustement de prix dans le cadre des Apports en Nature.

1.4.3 Pacte d’associés relatif a Initiateur
Monsieur Eric Cohen, BNP Paribas Développement et les Managers signeront, a la Date de Réalisation, un
pacte d’associés relatif a I’Initiateur conformément au projet de pacte figurant en annexe du Protocole

d’Investissement (le « Pacte d’Associés »).

Le Pacte d’Associés a notamment pour vocation de décrire la gouvernance envisagée de I’Initiateur et de la
Société ainsi que les régles applicables aux transferts de titres de I’Initiateur.

Les principaux termes du Pacte d’ Associés sont les suivants :

Gouvernance de [ Initiateur

L’Initiateur sera dirigé par un Président, au sens de I’article L. 227-6 du Code de commerce (le « Président »),
ainsi que d’un ou plusieurs directeurs généraux pouvant étre nommeés sur proposition du Président (les
« Directeurs Généraux ») qui assureront la gestion de 1’Initiateur sous le controle d un comité stratégique (le
« Comité Stratégique »).

Le premier Président nommé pour une durée indéterminée sera Monsieur Eric Cohen.
Le premier Directeur Général nommé pour une durée indéterminée sera Monsieur Marc Stukkens.

Le Comité Stratégique sera composé d’un nombre maximum de huit (8) membres avec voix délibérative, dont
sept (7) membres nommeés a la demande et sur proposition de Monsieur Eric Cohen (les « Membres EC »).

Monsieur Eric Cohen sera, en qualité de Président de I'Initiateur, désigné président du Comité Stratégique a la
Date de Réalisation.

L’associé unique, ou la collectivité des associés par une décision collective ordinaire, peut nommer et révoquer,
jusqu’a deux (2) censeurs, personne physique ou morale, associé ou non (les « Censeurs »), dont un (1)
censeur sera nommé sur proposition de BNP Paribas Développement. Le premier Censeur sera BNP Paribas
Développement.

Le Comité Stratégique est un organe consultatif d’échange sur le développement et la stratégie de 1’ Initiateur
et de la Société. A titre d'ordre interne, il autorise toute décision importante (les « Décisions Importantes »)
ou structurante (les « Décisions Structurantes ») portant sur I’Initiateur ou 1’une de ses filiales avant que
celle-ci ne soit décidée ou mise en ceuvre par le Président ou le/les Directeurs Généraux.

Les décisions suivantes soumises au Comité Stratégique devront étre préalablement autorisées par le Comité
Stratégique, lequel statue dans les conditions de quorum et de majorité suivantes :

8 Il est rappelé que 4.924.193 actions Keyrus détenues par Monsieur Eric Cohen font I’objet du Nantissement et que la réalisation des
Apports en Nature a la Date de Réalisation sera soumise a la mainlevée préalable du Nantissement.
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- Les Décisions Importantes seront valablement adoptées a la majorité simple des membres du Comité
Stratégique présents ou représentés, et

- Les Décisions Structurantes seront valablement adoptées a la majorité simple des membres du Comité
Stratégique présents ou représentés et devront faire préalablement 1’objet d’un avis non contraignant
de la part du censeur nommeé par BNP Paribas Développement,

étant précisé que le président du Comité Stratégique bénéficiera d’une voix prépondérante en cas de
partage des Voix.

Les Décisions Importantes incluent notamment (i) 1’adoption et la modification du budget annuel, (ii) ’arrété
des comptes consolidés de I’Initiateur et des comptes annuels de I’Initiateur et des filiales, (iii) tout projet de
réduction de capital et d’émission de valeurs mobiliéres donnant droit, immédiatement ou a terme, a une quotité
du capital ou des droits de vote de I’Initiateur ou de 1’une des filiales (iv) la mise en ceuvre d’un projet non
prévu au budget dont I’investissement financier pour 1’Initiateur ou 1’une des filiales exceéde cinq millions
(5.000.000) d’euros, (v) I’embauche de tout salari¢ dont le salaire fixe brut annuel excede cinq cent mille
(500.000) euros par I’Initiateur ou 1’une des filiales.

Les Décisions Structurantes incluent notamment (i) toute acquisition, cession ou transfert d’éléments d’actifs
de ou par I’Initiateur ou de I’une des filiales représentant (X) un montant unitaire ou une valeur comptable
unitaire excédant dix millions (10.000.000) d’euros ou (y) un montant cumulé par exercice excédant quinze
millions (15.000.000) d’euros, (ii) la mise en place de tous préts, emprunts, facilités de crédit, la conclusion
d’un contrat de crédit bail ou I’octroi d’une siireté excédant dix millions (10.000.000) d’euros ou, sur une base
cumulée par exercice, un montant excédant quinze millions (15.000.000) d’euros, non prévus au budget annuel,
(iii) ’abandon de I’activité telle qu’actuellement poursuivie.

Gouvernance de la Société

Jusqu’a la date de retrait de cotation de Keyrus, Monsieur Eric Cohen demeurera président du conseil
d’administration et directeur général de Keyrus.

A compter de la date de retrait de cotation de Keyrus, le président de Keyrus sera I’Initiateur ou Monsieur Eric
Cohen.

A défaut de retrait de cotation de Keyrus, Monsieur Eric Cohen s’engage a faire ses meilleurs efforts afin qu’un
représentant de BNP Paribas Développement soit nommé censeur au conseil d’administration de Keyrus.

Transferts des titres émis par I ’Initiateur

Le Pacte d’Associés prévoira les principaux mécanismes de liquidité suivants portant sur les titres de
I’Initiateur :

- un principe d’inaliénabilité des titres de I’Initiateur détenus par les signataires du Pacte d’Associés
d’une période de quatre (4) ans a compter de la Date de Réalisation ;

- certains cas de transferts libres, en ce compris (i) tout transfert de titres de I’Initiateur par Monsieur
Eric Cohen n’excédant pas dix pour cent (10%) du capital de I’Initiateur a la Date de Réalisation et
n’entrainant pas de changement de contréle au sens des stipulations du Pacte, (ii) tout transfert de titres
par un Manager qui aura fait I’objet d’une autorisation préalable écrite de Monsieur Eric Cohen (en ce
compris des rachats-annulations de titres sous certaines conditions), (iii) tout transfert de titres par une
des Parties au Pacte (tel que défini ci-dessous) a une holding personnelle, sous certaines conditions ou
encore (iv) tout transfert de titres d’un Manager au profit de Monsieur Eric Cohen ou de BNP Paribas
Développement en application de tout accord contractuel conclu entre les parties concernées ;
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- sous réserve de la période d’inaliénabilité précitée, dans 1’éventualité ou Monsieur Eric Cohen, BNP
Paribas Développement et/ou les Managers (les « Parties au Pacte ») souhaiterai(ent) transférer leurs
titres de I’Initiateur au profit d’un tiers ou d’une Partie au Pacte, 1’intégralité des titres cédés feront

I’objet d’un droit de préemption qui bénéficiera aux Parties au Pacte selon les principes suivants :

o sile cédant est Monsieur Eric Cohen, le droit de préemption sera exercé par les autres associés

de I’Initiateur, au prorata de leur participation respective dans I’Initiateur ;

o si le cédant est BNP Paribas Développement, le droit de préemption sera exercé (i)
prioritairement par Monsieur Eric Cohen, et (ii) en deuxieme rang par les autres associés au

prorata de leur participation respective dans I’ Initiateur ; et

o si le Cédant est un Manager, le droit de préemption sera exercé (i) prioritairement par
Monsieur Eric Cohen, (ii) en deuxiéme rang par les autres Managers au prorata de leur
participation respective dans la Société, et (iii) en troisieme rang par BNP Paribas

Développement.

- sans préjudice des dispositions précitées relatives au droit de préemption, dans 1’éventualité ou les
Parties au Pacte souhaiteraient transférer leurs titres de I’Initiateur, a 1’issue de la période
d’inaliénabilité, au profit d’un tiers ou d’une Partie au Pacte, de sorte qu'un tel transfert entrainerait un
changement de contrdle de I’Initiateur au sens des stipulations du Pacte, les autres Parties au Pacte

bénéficieront d’un droit de cession conjointe totale ;

- un processus de cession en vue d’aboutir a un transfert portant :

o au choix de Monsieur Eric Cohen, sur I’intégralité (i) des titres de I’Initiateur ou (ii) de la
participation de BNP Paribas Développement pourra étre initié par Monsieur Eric Cohen a
tout moment a compter de la fin de la période d’inaliénabilité précitée sous certaines

conditions (la « Cession Totale ») ;

o sur la participation totale de BNP Paribas Développement pourra étre initiée par BNP Paribas
Développement a tout moment (i) a compter du septiéme (7éme) anniversaire de la Date de
Réalisation, sauf si un processus de cession est déja en cours & cette date ou (ii) a I’expiration
d’un délai de six (6) mois & compter de la date d’invalidité, d’incapacité ou de décés de

Monsieur Eric Cohen.

- dans I’éventualité ou :

o a tout moment a compter de la Date de Réalisation, Monsieur Eric Cohen et BNP Paribas
Développement acceptent ensemble une offre d’un ou plusieurs acquéreurs portant sur

I’intégralité du capital et des droits de vote de I’Initiateur ;

o a tout moment & compter du quatriéme (4éme) anniversaire de la Date de Réalisation,
Monsieur Eric Cohen accepte une offre d’un ou plusieurs acquéreurs tiers indépendant portant

sur cent pourcent (100%) du capital et des droits de vote de I’ Initateur ;

o Monsieur Eric Cohen accepte une offre portant, directement ou indiretcement, sur cent
pourcent (100%) du capital social de I’Initiateur dans le cadre du processus de Cession Totale,

les autres associés seront assujettis & une obligation de sortie conjointe sous certaines

conditions.
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Faculté d’investissement additionnel de BNP Paribas Développement

BNP Paribas Développement aura la possibilité, mais non 1’obligation, de réaliser un investissement
additionnel dans I’Initiateur d'un montant maximum de trois (3) millions d’euros sur la base d’un prix par
action K Eagle Investment égal au Prix d’Offre pendant 24 mois a compter de la Date de Réalisation
(I’ « Investissement Additionnel Long Terme »). L’ Investissement Additionnel Long Terme sera réalisé, le
cas échéant, (i) par voie d’augmentation de capital en numéraire de I’Initiateur entiérement réservée a BNP
Paribas Développement et/ou (ii) par I’exercice d’une promesse de vente de Monsieur Eric Cohen, selon le
choix de ce dernier.

BNP Paribas Développement aura en outre la possibilité, mais non 1’obligation, de réaliser un investissement
additionnel dans I’Initiateur d'un montant maximum d’un (1) million d’euros sur la base d’un prix par action
K Eagle Investment égal au Prix d’Offre jusqu’au 30 septembre 2023 ° (I’ « Investissement
Additionnel Court Terme »). L’Investissement Additionnel Court Terme sera réalisé, le cas échéant, par
I’exercice d’une promesse de vente de Monsieur Eric Cohen.

Action de concert

Les Parties au Pacte réitérent agir de concert a I’égard de Keyrus au sens de ’article L. 233-10 du Code de
commerce.

2. CARACTERISTIQUES DE L’OFFRE

2.1 Termes de ’Offre

En application des dispositions de l’article 231-13 du réglement général de I’AMF, I’Etablissement
Présentateur, agissant pour le compte de I’Initiateur, a déposé le projet d’Offre ainsi que le Projet de Note
d’Information relatif a 1’Offre auprés de I’AMF le 8 juin 2023. L’ AMF publiera un avis de dépot concernant
I’Offre sur son site Internet (www.amf-france.org).

L’Offre revét un caractére obligatoire, conformément aux dispositions de I’article 234-2 du réglement général
de I’AMF, et sera réalisée selon la procédure simplifiée, conformément aux dispositions des articles 233-1, 1°
et suivants du réglement général de I’AMF.

L’Initiateur s’engage irrévocablement a acquérir auprés des actionnaires de Keyrus les actions de la Société
qui seront apportées a 1’Offre, au prix de 7,0 euros par action, pendant une période de 10 jours de négociation.

L’Etablissement Présentateur garantit la teneur et le caractére irrévocable des engagements pris par 1’Initiateur
dans le cadre de 1’Offre, conformément aux dispositions de ’article 231-13 du réglement général de I’AMF.

Conformément aux articles 221-3 et 231-16 du réglement général de I’AMF, un communiqué de presse
concernant les conditions de I’Offre a été diffusé le 8 juin 2023 par I’Initiateur. Le Projet de Note d’Information
est tenu gratuitement a la disposition du public au siége de I’ Initiateur et auprés de I’Etablissement Présentateur
et est disponible sur les sites Internet de I’AMF (www.amf-france.org) et de Keyrus (https://keyrus.com/fr).
L’Offre et le Projet de Note d’Information restent soumis a 1’examen de I’AMF qui publiera, le cas échéant,
sur son site Internet (www.amf-france.org) une décision de conformité motivée relative a 1’Offre aprés s’étre
assurée de la conformité du projet d’Offre aux dispositions légales et réglementaires qui lui sont applicables.
Cette décision de conformité emportera visa de la note d'information de I’Initiateur et ne pourra intervenir
qu’apres le dépot par la Société d’un projet de note en réponse au Projet de Note d’Information. La note
d’information ayant ainsi recu le visa de ’AMF et le document intitulé « Autres Informations » relatif
notamment aux caractéristiques juridiques, financiéres et comptables de I’Initiateur, seront tenus gratuitement

9 Dans I’hypothése ou la décision de conformité de I’AMF interviendrait en septembre 2023, la date butoir sera décalée au 31 octobre
2023.
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a la disposition du public, au plus tard la veille de I’ouverture de 1’Offre, au si¢ge de I’Initiateur et aupres de
I’Etablissement Présentateur. Ces documents seront également disponibles sur les sites Internet de I’AMF
(www.amf-france.org) et de Keyrus (https://keyrus.com/fr). Un communiqué de presse précisant les modalités
de mise a disposition de ces documents sera diffusé au plus tard la veille du jour de I’ouverture de 1I’Offre
conformément aux dispositions des articles 231-27 et 231-28 du réglement général de I’AMF. Préalablement
a Pouverture de I’Offre, ’AMF publiera un avis d’ouverture et le calendrier de 1’Offre et Euronext Paris
publiera un avis rappelant la teneur de 1’Offre et précisant le calendrier et les modalités de sa réalisation.

2.2 Nombre et nature d’actions susceptibles d’étre apportées a I’Offre

L’Offre porte sur la totalité des actions Keyrus qui sont d’ores et déja émises a la date du Projet de Note
d’Information, a savoir, a la connaissance de I’Initiateur, un nombre de 17.277.870 actions Keyrus, a
I’exclusion (i) des 1.379.626 actions Keyrus auto-détenues par la Société qui ne sont pas visées par 1I’Offre et
(ii) des 10.642.767 actions Keyrus devant étre apportées a 1’Initiateur dans le cadre des Apports en Nature.

En conséquence, 1I’Offre porte sur un nombre total de 5.255.477 actions de la Société.

A la connaissance de I’Initiateur, il n’existe aucun autre droit, titre de capital ou instrument financier pouvant
donner accés, immédiatement ou a terme, au capital ou aux droits de vote de la Société. Il est précisé que
chaque titulaire d’actions gratuites attribuées par la Société dont la période d’acquisition est en cours a donné
son accord ferme et irrévocable afin de renoncer a ses droits de recevoir la quote-part d’actions qui lui a été
gratuitement attribuée par la Société, sous réserve de, et avec effet a compter de, I’ Attribution Gratuite des AO
par I’Initiateur audit titulaire d’actions gratuites attribuées par la Société, étant précisé que la date d’ Attribution
Gratuite des AO par I’Initiateur devra étre antérieure a la date d’acquisition des actions gratuites attribuées par
la Société pour chacun des titulaires concernés.

2.3  Procédure d’apport a I’Offre

L’ Offre sera ouverte pendant une période de 10 jours de négociation. L attention des actionnaires de la Société
est attirée sur le fait que ’Offre étant réalisée selon la procédure simplifiée, conformément aux dispositions
des articles 233-1 et suivants du réglement général de I’AMEF, elle ne sera pas réouverte a la suite de la
publication du résultat de I’Offre.

Les actions Keyrus apportées a 1’Offre devront étre librement négociables et libres de tout privilege, gage,
nantissement ou autre sdreté ou restriction de quelque nature que ce soit au libre transfert de leur propriété.
L’Initiateur se réserve le droit d’écarter, a sa seule discrétion, toute action Keyrus apportée a 1’Offre qui ne
répondrait pas a cette condition.

Les actionnaires qui souhaitent apporter leurs actions Keyrus a 1’Offre devront remettre a I’intermédiaire
financier dépositaire de leurs actions Keyrus un ordre de vente irrévocable au Prix de I’Offre des actions
Keyrus, en utilisant le modéle mis a leur disposition par cet intermédiaire en temps utile afin que leur ordre
puisse €tre exécuté et au plus tard le jour de la cloture de 1’Offre.

Les actionnaires qui apporteront leurs actions a 1’Offre devront se rapprocher de leurs intermédiaires financiers
respectifs afin de se renseigner sur les éventuelles contraintes de chacun de ces intermédiaires ainsi que sur
leurs proceédures propres de prise en compte des ordres de vente afin d’étre en mesure d’apporter leurs actions
a I’Offre selon les modalités décrites aux sections ci-dessous.

Les actions de la Société détenues au nominatif devront étre converties au porteur pour pouvoir étre apportées
a I’Offre qui sera réalisée par achats sur le marché Euronext Growth Paris.

Les actionnaires de la Société souhaitant apporter leurs actions Keyrus a I’Offre devront remettre leur ordre de

vente au plus tard le dernier jour de I’Offre et le réglement-livraison sera effectué au fur et & mesure de
I’exécution des ordres, 2 jours de négociation aprés chaque exécution des ordres, étant précisé que les frais de
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négociation (y compris les frais de courtage et TVA afférents) resteront a la charge de 1’actionnaire vendeur
sur le marché.

Banque Degroof Petercam, prestataire de services d’investissement habilité en tant que membre du marché, se
portera acquéreur, pendant la période d’Offre, pour le compte de I’Initiateur, des actions Keyrus qui seront
cédées sur le marché, conformément a la réglementation applicable.

2.4 Intervention de ’Initiateur sur le marché des actions de la Société pendant la période d’Offre

A compter du dépdt du projet d’Offre auprés de I’ AMF, et jusqu’a Iouverture de celle-ci, I’Initiateur se réserve
la possibilité de réaliser, sur le marché ou hors marché, toute acquisition d’actions conforme aux dispositions
des articles 231-38 et 231-39 du réglement général de I’ AMF, dans les limites visées a I’article 231-38, IV du
reglement général de I’AMF, correspondant au maximum a 30% des actions existantes visées par le projet
d’Offre au Prix de 1’Offre, soit un nombre maximum 1.576.643 actions Keyrus. De telles acquisitions seront
déclarées a I’AMF et publiées sur le site Internet de I’AMF conformément a la réglementation en vigueur.

2.5 Calendrier indicatif de I’Offre

Préalablement a I’ouverture de 1’Offre, I’ AMF publiera un avis d’ouverture et de calendrier, et Euronext Paris
publiera un avis annongant les modalités et le calendrier de 1’Offre.

Un calendrier indicatif est proposé ci-dessous :

8 juin 2023 - Dépot du projet d’Offre et du Projet de Note d’Information de I'Initiateur auprés
de ’AMF ;

- Mise a disposition du public aux siéges de I’Initiateur et de 1’Etablissement
Présentateur et mise en ligne sur les sites Internet de la Société et de I’AMF du
Projet de Note d’Information de I'Initiateur ;

- Diffusion du communiqué de dépot et de mise a disposition du Projet de Note
d’Information de I’Initiateur.

30 juin 2023 - Dépot du projet de note en réponse de la Société aupres de I’AMF (comprenant
I’avis motivé du Conseil d’administration et le rapport de I’expert indépendant) ;

- Mise a disposition du public au si¢ge de la Société et mise en ligne sur les sites
Internet de la Société et de I'AMF du projet de note en réponse de la Société ;

- Diffusion du communiqué de mise a disposition du projet de note en réponse de
la Société.

10 juillet 2023 au
plus tard

Signature des traités d’apport relatifs aux Apports en Nature ;

- Signature du rapport du commissaire aux apports relatif aux Apports en Nature.
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18 juillet 2023 - Décision de conformité de 1’Offre par I’AMF emportant visa de la note
d'information de I’Initiateur et de la note en réponse de la Société ;

- Mise a disposition du public aux si¢ges de I’Initiateur et de 1’Etablissement
Présentateur et mise en ligne sur les sites Internet de I’AMF et de I’Initiateur de
la note d’information de 1’Initiateur ;

- Mise a disposition du public au siége de la Société et mise en ligne sur les sites
Internet de I’ AMF et de la Société de la note en réponse de la Société ;

- Dépot auprés de I'AMF des documents « Autres Informations » relatifs aux
caractéristiques, notamment juridiques, financieres et comptables de 1’Initiateur
et de la Société ;

- Réalisation des Apports en Nature au bénéfice de 1’Initiateur ;
- Réalisation de I’Investissement en Numéraire ;
- Attribution Gratuite des AO au niveau de I’Initiateur ;

- Signature du Pacte d’ Associés.

19 juillet 2023 - Mise a disposition du public aux siéges de I’Initiateur et de I’Etablissement
Présentateur et mise en ligne sur les sites Internet de ’Initiateur et de ' AMF du
document « Autres Informations » relatifs aux caractéristiques, notamment
juridiques, financiéres et comptables de 1'Initiateur ;

- Mise a disposition du public au siége de la Société et mise en ligne sur les sites
Internet de la Société et de I'AMF du document « Autres Informations » relatifs
aux caractéristiques, notamment juridiques, financiéres et comptables de la
Société ;

- Diffusion du communiqué de mise a disposition de la Note d’Information de
I'Initiateur et du document « Autres Informations » de I’Initiateur ;

- Diffusion du communiqué de mise a disposition de la note en réponse de la
Société et du document « Autres Informations » de la Société ;

- Diffusion par I'AMF de I'avis d'ouverture de 1’Offre ;
- Diffusion par Euronext Paris de l'avis relatif a 'Offre et ses modalités.

20 juillet 2023 Ouverture de I’Offre.

2 aolt 2023 Cloture de 1’Offre.

3 aodt 2023 Publication de 1’avis de résultat de 1I’Offre par I’AMF.

Dés que possible | Mise en ceuvre du retrait obligatoire et radiation des actions Keyrus du marché
apres la Euronext Growth Paris, le cas échéant.

publication des

résultats

2.6 Droit applicable

La présente Offre et tous les contrats y afférents sont soumis au droit francais. Tout différend ou litige, quel
qu’en soit I’objet ou le fondement, se rattachant a I’Offre sera porté devant les tribunaux compétents du ressort
de la Cour d’appel de Paris.
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2.7 Coiits et modalités de financement de I’Offre

2.7.1 Frais liés a I’Offre

Le montant global de tous les frais, cofits et dépenses externes exposés dans le cadre de 1’Offre par I’Initiateur,
en ce compris les honoraires et frais de ses conseils externes, financiers, juridiques et comptables ainsi que les
frais de publicité et de communication, mais excluant les frais relatifs au financement de 1’Offre, est estimé a
environ 2,5 millions d’euros (hors taxes).

2.7.2 Modalités de financement de I’Offre

Dans I’hypothése ou toutes les actions de la Société visées par 1I’Offre seraient effectivement apportées a
I’Offre, le colit d’acquisition desdites actions (excluant les frais divers et commissions) s’éléverait a 36 788

339 euros.

L’Offre est financée par le Prét Relais a hauteur de 27 millions d’euros et par I’Investissement en Numéraire
a hauteur de 14 millions d’euros.

2.7.3 Frais de courtage et rémunération des intermédiaires

Aucun frais ne sera remboursé ni aucune commission versée par I’Initiateur a un quelconque intermédiaire ou
a une quelconque personne sollicitant I’apport d’actions Keyrus a I’Offre.

2.8 Restrictions concernant I’Offre a I’étranger

L’Offre est faite exclusivement en France.

Le Projet de Note d’Information n’est pas destiné a étre distribué dans des pays autres que la France. L’Offre
n’est pas ouverte et n’a pas été soumise au controle ou a I’autorisation d’une quelconque autorité réglementaire
autre que I’AMF et aucune démarche ne sera effectuée en ce sens. Les actionnaires de Keyrus en dehors de
France ne peuvent participer a I’Offre, a moins que la loi et la réglementation qui leur sont applicables ne le
leur permettent sans qu’aucune autre formalité ou publicité ne soit requise de la part de 1’Initiateur.

En effet, la participation a I’Offre et la distribution du Projet de Note d’Information peuvent faire 1’objet de
restrictions en dehors de France. L’Offre ne s’adresse pas aux personnes faisant 1’objet de telles restrictions,
directement ou indirectement, et n’est pas susceptible d’acceptation s’agissant d’ordres émanant de pays au
sein desquels 1I’Offre fait ’objet de restrictions. Les personnes en possession du Projet de Note d’Information
doivent se conformer aux restrictions en vigueur au sein de leur pays. Le non-respect de ces restrictions peut
constituer une violation des lois et reglements applicables aux places de marché des pays en question.
L’Initiateur rejette toute responsabilité en cas de la violation par toute personne de restrictions qui lui sont
applicables. Le Projet de Note d’Information ainsi que tous les autres documents relatifs a 1’Offre ne
constituent ni une offre de vente, ni une sollicitation, ni une offre d’achat de titres dans un pays au sein duquel
I’Offre serait illégale. L’Offre n’a fait I’objet d’aucune formalité, enregistrement ou visa en dehors de France.
Le Projet de Note d’Information ne constitue pas une extension de 1’Offre aux Etats-Unis et I’Offre n’est pas
proposée, directement ou indirectement, aux Etats-Unis, aux personnes résidant aux Etats-Unis, par les moyens
des services postaux ou par tout moyen de communication ou de commerce (incluant de maniere non limitative
la transmission par fax, téléphone ou courrier électronique) aux Etats-Unis, ou par I’intermédiaire des services
d’une bourse de valeurs des Etats-Unis. En conséquence, aucun exemplaire du Projet de Note d’Information,
aucun autre document lié¢ au Projet de Note d’Information ni aucun document relatif a I’Offre ne peut étre
envoyé par la poste, communiqué ou publié par un intermédiaire ou n’importe quelle autre personne aux Etats-
Unis sous quelque forme que ce soit. Aucun actionnaire de la Société ne peut apporter ses actions a 1’Offre,
s’il n’est pas en mesure de déclarer : (i) qu’il n’est pas une « US Person » (au sens du Réglement S pris en
vertu de I’U.S. Securities Act de 1933 tel que modifié), (ii) qu’il n’a pas recu aux Etats-Unis une copie du
Projet de Note d’Information, ou de quelque autre document lié a I’Offre, et qu’il n’a pas envoyé de tels
documents vers les Etats-Unis, (iii) qu’il n’a pas utilisé, directement ou indirectement les services postaux, les
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moyens de téelécommunication ou d’autres instruments de commerce ou encore les services d’une bourse de
valeurs aux Etats Unis en lien avec I’Offre, (iv) qu’il n’était pas aux Etats-Unis lorsqu’il a accepté les termes
de I’Offre ou communiqué 1’ordre de transfert de ses actions et (v) qu’il n’est ni mandataire ni représentant
agissant pour le compte d’une autre personne qui lui aurait communiqué des instructions depuis les Etats-Unis.
Les intermédiaires habilités n’auront pas le droit d’accepter d’ordre de transfert d’actions qui ne respecteraient
pas les dispositions précitées (2 moins d’une autorisation ou d’un ordre contraire de la part de I’Initiateur, ou
fait en son nom, et laissé a sa discrétion). En ce qui concerne I’interprétation du paragraphe ci-dessus, les Etats-
Unis correspondent aux Etats-Unis d’Amérique, ses territoires et possessions, tous ses Etats, ainsi que le
district de Columbia.

2.9 Régime fiscal de I’Offre

Le régime fiscal applicable a I'Offre est décrit a la section 2.10 du Projet de Note d’Information.
3. SYNTHESE DES ELEMENTS D’APPRECIATION DU PRIX DE L’OFFRE
Les éléments d'appréciation du prix de I’Offre sont détaillés a la section 3 du Projet de Note d’Information.

Le tableau ci-dessous présente les évaluations obtenues par les différentes approches et les niveaux de primes
induits par le Prix d’Offre par action.

Prime/décote vs offre

Elements Min Valeur centrale Max Min Valeur centrale Max

Méthodes a titre principal

Cours de bourse au 05/06/2023 4,41 +58,7%
VWAP - 20 jours 4,36 +60,5%
VWAP - 60 jours 4,31 +62,4%
VWAP - 120 jours 4,44 +57,5%
VWAP - 180 jours 4,28 +63,7%
VWAP - 250 jours 4,23 +65,6%
Comparables boursiers 3,51 4,93 6,34 +99,5% +42,1% +10,4%
Comparables transactionnels 5,64 5,86 6,08 +24,2% +19,5% +15,2%
Discounted Cash Flow 5,89 6,41 6,97 +18,8% +9,3% +0,5%

Autres critéres de référence

Actif Net Comptable consolidé au 31 décembre 2022 2,51 178,9%

Engagement de souscription de BNP Paribas
Développement (juin 2023) a une augmentation de
capital de K Eagle Investment (prix par
transparence)

7,00 -
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Avertissement :

Cette Offre est faite exclusivement en France. Les informations qui précédent, I’Offre et son acceptation,
peuvent, dans certains pays, faire I’objet d’une réglementation spécifique ou de restrictions. L'Offre ne
s'adresse pas aux personnes soumises a de telles restrictions, ni directement, ni indirectement, et n'est
pas susceptible de faire I'objet d'une quelconque acceptation depuis un pays ou I'Offre ferait I'objet de
telles restrictions. Les personnes en possession du présent communiqué et de tout document se
rapportant a ’Offre sont tenues de se renseigner sur les restrictions locales éventuellement applicables
et de s'y conformer. L'Initiateur décline toute responsabilité quant a une éventuelle violation par toute
personne des restrictions qui lui sont applicables.

Les informations qui précédent et les documents qui s’y rapportent ne constituent pas une offre de vente
ou une sollicitation ou une offre d'achat de valeurs mobilieres dans tout autre pays dans lequel une telle
offre ou sollicitation est illégale. L'Offre ne fera I'objet d'aucun enregistrement ou visa en dehors de la
France. L’Offre décrite aux présentes n’a pas été et ne sera pas présentée aupres de la Securities and
Exchange Commission américaine et ne sera pas ouverte aux actionnaires aux Etats-Unis.

18



