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Les nombreux avantages du Cloud sont désormais bien connus des entreprises pour
lesquelles le « Move to Cloud » est devenu quasi incontournable. Mais I'expression
« Move to Cloud » désigne en réalité une multiplicité de situations, et donc de
solutions a trouver en fonction du contexte propre a chaque organisation. Dans
tous les cas, il s'agit pour chaque entité d'un changement profond dans la facon
d'envisager les volets technique, applicatif et financier de son systeme d'information,
voire méme du déploiement d'une nouvelle philosophie organisationnelle.

QUELS AVANTAGES ?

Le passage au Cloud permet en premier lieu de
s’affranchir des responsabilités liées a la mise en place
d'une infrastructure, matérielle et logicielle. A I'opposé,
une architecture On-premise nécessite I'installation
« physique » du matériel, sa mise a jour réguliére et sa
maintenance, ainsi que le renouvellement de machines
obsolétes apres seulement quelques années de service.
Tout ceci génére évidemment une multitude de projets
techniques que lentreprise n'a pas a gérer si son
infrastructure est déportée dans le Cloud, le fournisseur
étant en charge de l'ensemble de ces taches. Grace a
’'emploi du Cloud, les entreprises se recentrent sur leur
coeur de métier et entrent dans I'ére du « business first »,
ou les projets « business » ne sont plus conditionnés par
des éléments techniques. Le client de services Cloud
peut non seulement choisir le meilleur composant
technologique répondant & son besoin métier, mais
aussi effectuer par la suite et instantanément toute
modification technique en vue d’ajuster le résultat obtenu.

Le passageauCloudestégalementsynonymedescalabilité,
en performance et en capacité. En effet, contrairement au
cas d’'une architecture On-premise, plus ici de limitation
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liée a I'espace de stockage des machines, a la taille du
datacenter, ou a leur performance. Avec le Cloud, les
capacités sont mises a I'échelle dans un temps restreint,
voire méme automatiquement. Par ailleurs, la performance
du Sl sera d'autant plus importante si I'entreprise utilise
les services managés offerts par le prestataire de
Cloud : I'organisation bénéficiera ainsi de fonctionnalités
applicatives en faisant fi des contraintes d’infrastructure
et de middleware nécessaires a leur fonctionnement.

Le « Move to Cloud » rend enfin possible la disponibilité
immédiate de linfrastructure, mettant fin au long
processus de commande du matériel, livraison des
machines, branchement, ou mise en réseau. Avec le
Cloud, ce lent passage obligé se réduit a la simple
signature d'un contrat avec le fournisseur. Si les
colts d'investissement sont rendus inexistants, le
colt global n'en est cependant pas nécessairement
abaissé : le Cloud, en étendant le champ des possibles,
fait naitre des besoins engendrant de nouveaux usages,
qui a leur tour représentent une charge financiére.
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Catastrophe naturelle, piratage de serveur, vol de matériel
et de données... les risques d’atteinte a la stabilité du S|
sont nombreux. Avec l'arrivée du Cloud, I'entreprise n'a
plus qu’un réle amoindri dans la gestion du MCO. Cette
tache, en ce qui concerne les infrastructures et la mise a
niveau des applicatifs lourds, telles les bases de données,
est gérée par le fournisseur de Cloud. Il est néanmoins
essentiel que les organisations conservent en leur sein
des experts, constitués en équipes agiles, a méme de gérer
I’entiéreté de la chaine de développement des produits

MOVE TO CLOUD & APPROCHE DATAQOPS

Le passage au Cloud simplifie la mise en place d'une
approche dataOps, dont la promesse est I'amélioration
du cycle de vie des projets Data et Analytics. Son
leitmotiv: itérer pourinnover en s'appuyant surles principes
du devOps, de la méthode agile, et du lean management.
Grace au Cloud, chacune des différentes étapes de mise
en production de la donnée est fiabilisée, automatisée et
rendue plus fluide : création du pipeline de données, tests
et mesures de leur qualité, création des environnements
data, et enfin déploiement des nouvelles fonctionnalités
en production. La collaboration et la communication

des parties prenantes sont également favorisées.

REPERCUSSIONS SUR LE MAINTIEN EN CONDITION OPERATIONNELLE (MCO)

informatiques, et ce jusqu’'au MCO. Le maintien en interne
des compétences liées au devOps, au Site Reliability En-
gineering (SRE), ou a I'administration d'infrastructure est
primordial : le passage au Cloud doit uniquement opérer
un repositionnement des différents métiers dont est com-
posée la DSI, qui se recentrera désormais sur le pilotage
des prestations et fonctions externalisées. Ce nouveau
réle stratégique de la DSI I'autorise aussi a plus d’agilité,
entrainant une accélération des projets allant de pair avec
une optimisation des réponses aux enjeux « business ».

LES BONNES PRATIQUES

Dés le démarrage, il convient de mettre en place
une supervision industrialisée de l'ensemble
des couches techniques, du fonctionnement

des applications, et des codts, en vue d’évaluer
I'efficience du dispositif et de la réajuster si
nécessaire. Dans un contexte Data, disposer
d'une équipe solide en interne, composée a
minima d’'un architecte data, d'un devOps,
et d'un data engineer, constitue un second
facteur de succes dans le « Move to Cloud ».

LA SECURITE DES DONNEES

Héberger ses données dans le Cloud, c’est enfin exposer son
patrimoine « hors de chez soi ». En matiére d’hébergement
de données dans le Cloud, le leadership est du coté
américain : avant de choisir un fournisseur de Cloud leader,

Une étude poussée du panorama réglementaire et des
différents modes d’hébergement de données est bien
sir recommandée. S'il incombe au Cloud provider de
sécuriser les données contre d'éventuelles attaques sur les
infrastructures (par le biais de ransomwares ou d’attaques toute organisation doit donc avoir a I'esprit le fait que ses
par déni de service, par exemple), les entreprises sont données pourront étre soumises a laloi américaine, Cloud Act
néanmoins responsables de l'architecture permettant
l'accés aux données. A ce titre, elles doivent évaluer leur
politique de sécurisation de données et éventuellement a la justice et au gouvernement américains d’accéder aux
isoler leur infrastructure Cloud par la mise en place données d’'une entreprise, avec ou sans notification préalable.

d'une solution d’étanchéisation, dite de « private link ». L.A.

ou Patriot Act, et ce, méme dans le cas de données hébergées
dans des data centers européens. Ces lois permettent en effet
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Laurent ANKRI Keyrus, créateur de valeur a I'ére de la Data
o Avec plus de 20 ans d'expérience, Laurent et du Digital
X a dabord éte DBA, puis responsable Acteur international du conseil et des technologies, spécialiste
du département Data d'un leader de la de la Data et du Digital, Keyrus a pour mission d'aider les
\ distribution en ligne, pure player soumis a de entreprises 3 tirer profit du paradigme de la Donnée et du
fortes contraintes de performances et de Numérique pour accroitre leur performance, faciliter et
« time-to-market ». accélérer leur transformation et générer de nouveaux leviers de
Depuis 4 ans, il conseille les entreprises pour le compte de Keyrus. croissance, et de compétitivité. ‘
Intervenant sur du conseil et des projets, il fédere les savoir- Placant Iinnovation au ceeur de sa stratégie, Keyrus développe
faire de Keyrus au profit des entreprises prenant le virage de la une proposition de valeur unique sur le marché autour d’une , c
transformation digitale. offre novatrice qui s'appuie sur la combinaison de trois

Ses atouts : faciliter et promouvoir la co-construction par le métier /\ expertises majeures et convergentes :
et I'T d'applicatifs Data efficients.

Data Intelligence

Data Science - Intelligence Artificielle - Big Data & Cloud
Analytics - Business Intelligence - EIM - CPM/EPM »
Digital Experience }

Innovation & Stratégie Digitale - Marketing Digital - DMP & CRM
- Commerce Digital - Performance Digitale - User Experience

Q
Conseil en Management & Transformation /
\

Stratégie & Innovation - Transformation Digitale - Pilotage de
la Performance - Accompagnement des Projets

Présent dans 20 pays et sur 4 continents, le Groupe Keyrus
emploie 3 000 collaborateurs.

Plus d'informations sur www.keyrus.fr
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