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Les nombreux avantages du Cloud sont désormais bien connus des entreprises pour 
lesquelles le « Move to Cloud » est devenu quasi incontournable. Mais l’expression 
« Move to Cloud » désigne en réalité une multiplicité de situations, et donc de 
solutions à trouver en fonction du contexte propre à chaque organisation. Dans 
tous les cas, il s’agit pour chaque entité d’un changement profond dans la façon 
d’envisager les volets technique, applicatif et financier de son système d’information, 
voire même du déploiement d’une nouvelle philosophie organisationnelle. 

Le passage au Cloud permet en premier lieu de 
s’aff ranchir des responsabilités liées à la mise en place 
d’une infrastructure, matérielle et logicielle. À l’opposé, 
une architecture On-premise nécessite l’installati on     
« physique » du matériel, sa mise à jour régulière et sa 
maintenance, ainsi que le renouvellement de machines 
obsolètes après seulement quelques années de service. 
Tout ceci génère évidemment une multi tude de projets 
techniques que l’entreprise n’a pas à gérer si son 
infrastructure est déportée dans le Cloud, le fournisseur 
étant en charge de l’ensemble de ces tâches. Grâce à 
l’emploi du Cloud, les entreprises se recentrent sur leur 
cœur de méti er et entrent dans l’ère du « business fi rst », 
où les projets « business » ne sont plus conditi onnés par 
des éléments techniques. Le client de services Cloud 
peut non seulement choisir le meilleur composant 
technologique répondant à son besoin méti er, mais 
aussi eff ectuer par la suite et instantanément toute 
modifi cati on technique en vue d’ajuster le résultat obtenu.

Le passage au Cloud est également synonyme de scalabilité, 
en performance et en capacité. En eff et, contrairement au 
cas d’une architecture On-premise, plus ici de limitati on 

liée à l’espace de stockage des machines, à la taille du 
datacenter, ou à leur performance. Avec le Cloud, les 
capacités sont mises à l’échelle dans un temps restreint, 
voire même automati quement. Par ailleurs, la performance 
du SI sera d’autant plus importante si l’entreprise uti lise 
les services managés off erts par le prestataire de 
Cloud : l’organisati on bénéfi ciera ainsi de foncti onnalités 
applicati ves en faisant fi  des contraintes d’infrastructure 
et de middleware nécessaires à leur foncti onnement.

Le « Move to Cloud » rend enfi n possible la disponibilité 
immédiate de l’infrastructure, mett ant fi n au long 
processus de commande du matériel, livraison des 
machines, branchement, ou mise en réseau. Avec le 
Cloud, ce lent passage obligé se réduit à la simple 
signature d’un contrat avec le fournisseur. Si les 
coûts d’investi ssement sont rendus inexistants, le 
coût global n’en est cependant pas nécessairement 
abaissé : le Cloud, en étendant le champ des possibles, 
fait naître des besoins engendrant de nouveaux usages, 
qui à leur tour représentent une charge fi nancière.
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QUELS AVANTAGES ?



2/3

Catastrophe naturelle, piratage de serveur, vol de matériel 
et de données… les risques d’att einte à la stabilité du SI 
sont nombreux. Avec l’arrivée du Cloud, l’entreprise n’a 
plus qu’un rôle amoindri dans la gesti on du MCO. Cett e 
tâche, en ce qui concerne les infrastructures et la mise à 
niveau des applicati fs lourds, telles les bases de données, 
est gérée par le fournisseur de Cloud. Il est néanmoins 
essenti el que les organisati ons conservent en leur sein 
des experts, consti tués en équipes agiles, à même de gérer 
l’enti èreté de la chaîne de développement des produits 

informati ques, et ce jusqu’au MCO. Le mainti en en interne 
des compétences liées au devOps, au Site Reliability En-
gineering (SRE), ou à l’administrati on d’infrastructure est 
primordial : le passage au Cloud doit uniquement opérer 
un repositi onnement des diff érents méti ers dont est com-
posée la DSI, qui se recentrera désormais sur le pilotage 
des prestati ons et foncti ons externalisées. Ce nouveau 
rôle stratégique de la DSI l’autorise aussi à plus d’agilité, 
entraînant une accélérati on des projets allant de pair avec 
une opti misati on des réponses aux enjeux « business ». 

Dès le démarrage, il convient de mett re en place 
une supervision industrialisée de l’ensemble 
des couches techniques, du foncti onnement 
des applicati ons, et des coûts, en vue d’évaluer 
l’effi  cience du dispositi f et de la réajuster si 
nécessaire. Dans un contexte Data, disposer 
d’une équipe solide en interne, composée a 
minima d’un architecte data, d’un devOps, 
et d’un data engineer, consti tue un second 
facteur de succès dans le « Move to Cloud ».
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RÉPERCUSSIONS SUR LE MAINTIEN EN CONDITION OPÉRATIONNELLE (MCO) 

Le passage au Cloud simplifi e la mise en place d’une 
approche dataOps, dont la promesse est l’améliorati on 
du cycle de vie des projets Data et Analyti cs. Son
leitmoti v : itérer pour innover en s’appuyant sur les principes 
du devOps, de la méthode agile, et du lean management. 
Grâce au Cloud, chacune des diff érentes étapes de mise 
en producti on de la donnée est fi abilisée, automati sée et 
rendue plus fl uide : créati on du pipeline de données, tests 
et mesures de leur qualité, créati on des environnements 
data, et enfi n déploiement des nouvelles foncti onnalités 
en producti on. La collaborati on et la communicati on 
des parti es prenantes sont également favorisées.
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LA SÉCURITÉ DES DONNÉES 

Une étude poussée du panorama réglementaire et des 
diff érents modes d’hébergement de données est bien 
sûr recommandée. S’il incombe au Cloud provider de 
sécuriser les données contre d’éventuelles att aques sur les 
infrastructures (par le biais de ransomwares ou d’att aques 
par déni de service, par exemple), les entreprises sont 
néanmoins responsables de l’architecture permett ant 
l’accès aux données. À ce ti tre, elles doivent évaluer leur 
politi que de sécurisati on de données et éventuellement 
isoler leur infrastructure Cloud par la mise en place 
d’une soluti on d’étanchéisati on, dite de « private link ».

Héberger ses données dans le Cloud, c’est enfi n exposer son 
patrimoine « hors de chez soi ». En mati ère d’hébergement 
de données dans le Cloud, le leadership est du côté 
américain : avant de choisir un fournisseur de Cloud leader, 
toute organisati on doit donc avoir à l’esprit le fait que ses 
données pourront être soumises à la loi américaine, Cloud Act 
ou Patriot Act, et ce, même dans le cas de données hébergées 
dans des data centers européens. Ces lois permett ent en eff et 
à la justi ce et au gouvernement américains d’accéder aux 
données d’une entreprise, avec ou sans noti fi cati on préalable.

L.A.



3/3 KEYRUS®   I  Tous droits réservés

A V I S  D ' E X P E R T

MOVE TO CLOUD
IMPACTS OPÉRATIONNELS & STRATÉGIQUES

Laurent ANKRI
Avec plus de 20 ans d’expérience, Laurent 
a d’abord été DBA, puis responsable 
du département Data d’un leader de la 
distributi on en ligne, pure player soumis à de 
fortes contraintes de performances et de 
« ti me-to-market ».

Depuis 4 ans, il conseille les entreprises pour le compte de Keyrus. 
Intervenant sur du conseil et des projets, il fédère les savoir-
faire de Keyrus au profi t des entreprises prenant le virage de la 
transformati on digitale.

Ses atouts : faciliter et promouvoir la co-constructi on par le méti er 
et l’IT d’applicati fs Data effi  cients.

À PROPOS DE L'AUTEUR
Keyrus, créateur de valeur à l’ère de la Data
et du Digital

Acteur internati onal du conseil et des technologies, spécialiste 
de la Data et du Digital, Keyrus a pour mission d’aider les 
entreprises à ti rer profi t du paradigme de la Donnée et du 
Numérique pour accroître leur performance, faciliter et 
accélérer leur transformati on et générer de nouveaux leviers de 
croissance, et de compéti ti vité.

Plaçant l’innovati on au cœur de sa stratégie, Keyrus développe 
une propositi on de valeur unique sur le marché autour d’une 
off re novatrice qui s’appuie sur la combinaison de trois 
experti ses majeures et convergentes :

Data Intelligence
Data Science – Intelligence Arti fi cielle – Big Data & Cloud 
Analyti cs – Business Intelligence – EIM – CPM/EPM

Digital Experience
Innovati on & Stratégie Digitale – Marketi ng Digital – DMP & CRM 
– Commerce Digital – Performance Digitale – User Experience

Conseil en Management & Transformati on
Stratégie & Innovati on – Transformati on Digitale – Pilotage de 
la Performance – Accompagnement des Projets

Présent dans 20 pays et sur 4 conti nents, le Groupe Keyrus 
emploie 3 000 collaborateurs.

Plus d’informati ons sur www.keyrus.fr


