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Le présent Document de référence a été déposésadprAutorité des Marchés Financiers ('AMF) 16 3
avril 2014, conformément a l'article 212-13 du e¥gknt général de 'AMF. Il pourra étre utilisé appui

d’'une opération financiéere s'il est complété pae umote d’opération visée par 'AMF. Ce documenté e
établi par I'émetteur et engage la responsabiétéet signataires.

Conformément a I'article 28 du Réglement europé&e®09/2004 du 29 avril 2004, le lecteur est renvayg
précédents Documents de référence concernantrestaformations :

1. Le rapport de gestion, les comptes consolidéssetdenptes sociaux, les rapports des Commissaires au
comptes sur les comptes consolidés et les comptésux relatifs a I'exercice clos le 31 décembr&26t
le rapport spécial des Commissaires aux comptedesuconventions réglementées se rapportant g cet
exercice et figurant dans le Document de référeiépmsé aupres de I'Autorité des Marchés Finantgers
30 avril 2013 sous le n° D13-0492.

2. Le rapport de gestion, les comptes consolidéssatdenptes sociaux, les rapports des Commissaires [au
comptes sur les comptes consolidés et les compbisux relatifs a I'exercice clos le 31 décembré20
et le rapport spécial des Commissaires aux conguiekes conventions réglementées se rapportart d ce
exercice et figurant dans le Document de référeldpmsé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers
le 26 avril 2012 sous le n° D12-0444.

Ce document de référence est disponible sur lendéenet de I'Autorité des Marchés Financievg{v.amf-
france.orq et sur le site internet du Grougeyrus (www.keyrus.com

Des exemplaires du présent document de référemtelsponibles sans frais au siége de la soci&s,: rue
Anatole France — 92593 Levallois-Perret Cedexsbuple demande adressée a la société.
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INFORMATIONS FINANCIERES SELECTIONEES

En millions d’euros

COMPTES CONSOLIDES

2011 | 2012 2013 |

CHIFFRE D'AFFAIRES 138.0 153,3 158,9

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT 4.3 4,5 4,6
En % du chiffre d’affaire$ 3.1% 2.9% 2.9%

RESULTAT OPERATIONNEL 4.5 4,2 4,4
En % du chiffre d’affaire$ 3.3% 2.7% 2.8%

RESULTAT NET (Part du Groupe) 3.0 1,8 15
En % du chiffre d’affaire$ 2.2% 1.2% 0.9%

RESULTAT PAR ACTION (en euros) 0.18 0.11 0.09
Résultat dilué par action (en eurdgs) 0.18 0.11 0.09

DETTE NETTE AU 31 DECEMBRE 5.6 14.5 15.4
NOMBRE MOYEN DE COLLABORATEURS 1475 1629 1752
NOMBRE TOTAL DE COLLABORATEURS AU 31 DECEMBRE 1599 1688 1793




1.1 - HISTORIQUE

Avec prés de 1800 collaborateurs répartis dansay2 pt sur 4 continent&eyrus est parvenu a se
positionner en une quinzaine d’années seulementipas premiers acteurs internationaux du conseil
en Gestion de la Performance et de l'intégratiosalations technologiques dans les domaines de la
Business Intelligence, des Analytics et Big Datadat Digital (Performance Web et Solutions
Omnicanal).

1996-1999

Création et développement d’un spécialiste de la Biness Intelligence et du e-Business

En véritable précurseukeyrus détecte dans les solutions émergentes d’aidedédision et
d’Internet un formidable potentiel stratégique @eeloppement pour les entreprisiésyrus

se spécialise ainsi dés sa création dans les demai® la Business Intelligence et de l'e-
Business.

Ouverture a l'international dés 1997 avec la coati’'une filiale au Canada.

Mise en place d'une activité de CRO (Contract Rete®rganization) dénomméKgyrus
Biopharma, opérant sur le secteur de l'industrie pharmaqgeetiet capitalisant sur le savoir
faire en gestion des données développé par le group

2000-2003

Une croissance soutenue dans un contexte économigliiicile

Introduction de la société en juillet 2000 au NauvéMarché de la Bourse de Paris, devenu
NYSE Euronext.

Acquisition de Cyborg, un acteur de référence dusei et de I'intégration de systemes de
gestion intégrés de type ERP et CRM sur le segdenpetites et moyennes entreprises.

Fort développement et affirmation du positionnenstratégique de la margéeyrus dans le
domaine de la Business Intelligence qui devieptilecipal moteur de croissance du Groupe
Mise en place d'une organisation en Business Umitmettant le développement d’'une solide
expertise a la fois technologique, métier et segdteren réponse aux besoins spécifiques des
entreprises et de leur marché.

2004-2006

Keyrus atteint un chiffre d’affaires de 100 millions d’euros et dépasse les 1000 employés

Succes de l'augmentation de capital pour 'anndx 2ec une levée de fonds de 4,3ME.
Keyrus obtient le label de 'ANVAR et s’inscrit parmi lesntreprises cibles des Fonds
Communs de Placement de I'lnnovation.

Keyrus développe sa stratégie de croissance externe agédant a l'acquisition d'une
dizaine d’entreprises en France et a I'Internatioseadéveloppant ainsi en Amérique du Nord
et du Sud, en Europe et en Afrique.



2007-2009

Phase de consolidation et d’évolution du ‘businessodel’ de Keyrus

Période d'intégration des acquisitions réaliseésguemment.

Mise en place sur I'ensemble du groupe d’'une goarare formalisée et adaptée a sa taille et
de I'ensemble des bonnes pratiques en matiereategsus de gestion d’activité de services
professionnels.

Mise en place progressive de compétences de camseiit de haut niveau dans les domaines
de la Business Intelligence et du digital

Passage d’'un modele principal de prestation d’eiggeen régie a la réalisation de nombreux
projets au forfait.

2010-2011
Reprise d'un fort développement des activités etrialisation de la mise en ceuvre du portefeuille
de services permettant a Keyrus de délivrer une ppmosition de valeur unique sur le marché

2012

Lancement fin 2009 d&pikly, un nouveau concept d’agence en communication iteeset
conseil en stratégies digitales.

Keyrus lance officiellement début 2011 sur le marché deasiKeyrus MANAGEMENT , son
cabinet de conseil en Stratégie, Management etniateon

Ouverture en 2010 d'une implantation & Shanghaimpttant au groupe d'affirmer une
présence sur les 4 grands continents et lui peantedinsi d’accompagner les projets de ses
clients Grands Comptes.

Keyrus acquiert en octobre 2011 la société israéliexison.bi, spécialiste des solutions de
‘Big Data’.

Le groupe accéde progressivement aux plus gramgetprdu marché dans ses domaines
d’expertise

Une année de forte croissance dans un contexte égorique difficile

2013

Absys Cyborg filiale du GroupeKeyrus, poursuit sa stratégie de développement sur le
territoire national en acquérant l'intégrateur bretSBI et en poursuivant une solide
croissance organique

Keyrus renforce son leadership dans les secteurs denté sa de la protection sociale en
prenant une participation majoritaire dans la 4écte conseil en stratégie et management
Kadris.

Un positionnement clients en amélioration congtanke nombreuses ouvertures de tres
grands comptes au plus haut niveau des organisadibestant de la pertinence de I'offre de
service.

Une nouvelle année de progression du chiffre d’afii@s consolidé confirmant le bien fondé de la
stratégie globale du Groupe(CA 2013 : 158,9 M€ - croissance organique : +4;@flobale :
+3,6%).

Une année de consolidation de nos positions ettatation de nos offres intégrant nos savoir-
faire en Management Consulting — Transformation itBigg — Data Intelligence afin
d’accroitre notre différenciation.

Keyrus confirme sa position de partenaire stratégiqueésug’éditeurs majeurs du marché
(Best Solution Provider de QlikTech # Jpartenaire de I'éditeur SAP/hybris en France ;
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Premier Business Partner IBM ; Gold Partner deteadi Microsoft et Oracle etc..) et noue
plusieurs nouveaux accords avec des éditeurs int®va@mergeants (Calame Software,
Semarchy, Roambi, Dassault Systémes..)

« Keyrus se positionne et développe activement son expeBiset Digitales autour des
solutions Analytiques et du Big Data en partenaaiadc les plus grands éditeurs du marché
(IBM, SAP, Oracle, SAS, Qlik...)

« Keyrus renforcesa position de leader sur le marché canadien kellipence d’'Affaires (BI)
avec l'acquisition des actifs de la société COIl €amion d’Outils Informatiques Inc,
spécialiste dans le domaine de l'analyse prédiaivimtégrateur des solutions des éditeurs
SAS et IBM

« Absys Cyborg filiale du GroupeKeyrus, céde ses activités dans I'Est de la France et se
recentre sur ses zones géeographiques les plusgityaes.

1.2 - RENSEIGNEMENTS GENERAUX CONCERNANT L'ACTIVITE

KEYRUS : ACTEUR INTERNATIONAL DU CONSEIL ET DES TEC HNOLOGIES DE
GESTION DE LA PERFORMANCE

Keyrus est un acteur international de la transformatiordes la performance des entreprises qui
ambitionne de se positionner comme le partenaiatésique de ses clients en les accompagnant dans
la maitrise, I'analyse et la valorisation de ledosinées et informations.

Expert du conseil en Gestion de la Performanceeet’'intégration de solutions technologiques dans
les domaines de la Business Intelligence, des Ainalgt Big Data et du Digital, le Groupeyrus
propose aux entreprises deux familles d'offresatteises complémentaires :

* Un portefeuille de services autour du Conseil aticason des grandes directions de
I'entreprise (Conseil en Management et Organisatidanseil en Stratégies Digitales)

e Un ensemble de services d'intégration, de mise enreeet d’évolution de solutions
technologiques de Business Intelligence/ AnalytiBédy Data et de solutions digitales
(Performance Web/ Omnicanal/ e-Commerce)

Ces deux lignes de services ont des contenus ebdms parfaitement adaptées au contexte
économique actuel ainsi qu’aux enjeux stratégiglessentreprises ‘Grands Comptes’ et de celles du
‘Mid Market'.

le GroupeKeyrus opére sous deux marques principales :

« Keyrus: La marque ‘ombrelle’Keyrus s’adresse au segment des Grands Comptes &
Moyennes et Grandes Entreprises avec, d'une paetptire de conseil dans les domaines du
management et de l'organisation des entrepriseg)’aitre part, une offre de conselil,
d’'intégration et dévolution des Systéme d’Inforinat qui s’appuie sur un savoir-faire
historique de pres de 20 ans dans les domainesRigsiness Intelligence et de I'internet.

Keyrus Management
- Stratégie, Management et Organisation
Keyrus

- Business Intelligence, Analytics & Big Data
- Digital (Performance Web — Omnicanal)



. Absys Cyborg: Marque dédiée au segment du Mid Market du Grd{geus, Absys
Cyborg, est spécialisée dans le développement et l'iniégrde solutions de gestion
(ERP, CRM, Business Intelligence) a destination gefites, moyennes et grandes
entreprises. Avec plus de 25 ans d'expérienébsys Cyborg a su s'entourer de
compétences a fort potentiel et mettre a dispositie ses clients une véritable valeur
ajoutée en s'appuyant sur une conduite de projateeexpertise technique reconnues en
France comme a l'international.

Spécialiste de I'ensemble de ces domaines et fanedffre large et innovante associant de maniéere
intégrée Conseil et réalisations TechnologiquesGteupe Keyrus poursuit une mission claire
«Aider les organisations a gagner en performance et rentdité au travers de la maitrise,
I'analyse et la valorisation de leurs données etfiormations ».

A la fois simple et ambitieuse, cette mission cstesia mettre en ceuvre les organisations,
architectures et solutions technologiques innowad&Gestion de la Performance pour permettre aux
managers des entreprises de disposer des donniggeretations nécessaires au développement de
leurs activités et de leurs équipes et d’explaitasi pleinement leur potentiel.

Keyrus développe ainsi depuis son origine une proposi®waleur unique et originale qui traduit a
la fois sa vision pertinente du marché et sa c#pacifaire évoluer son offre et ses services pour
répondre efficacement aux nouveaux besoins etedesi entreprises.

UN GROUPE SOLIDE ET AGILE

Chiffre d'affaires 2013

Les infrastructures et les processus (qualité / ®Rb) grand groupe de services professionnels
Une gouvernance simple et formalisée pour conséaglité durablement

Un centre de décision proche des clients

Société cotée au NYSE-Euronext (Paris) depuis 2000

SPECIALISTE DE LA PERFORMANCE DES ORGANISATIONS

Clients Clients PME
Grands Comptes*

& MGE
*dont 80+ Global Fortune 500

Une maitrise de la chaine de valorisation des dmradliée a I'expérience des projets de
transformation des organisations

Des compétences complémentaires de conseil en eraeat d’expertise en stratégie digitale,
analytique, et technologiques

Des équipes dédiées par typologie de client (GCEM®ME) et de secteur d'activité



NOS VALEURS AU SERVICE DE NOS CLIENTS

Collaborateurs

L'esprit d’entreprise diffusé par un fondateur tmujs aux commandes
Une forte proximité clients

La qualité de service comme base de constructiorotte marque

La culture de I'innovation au coeur de nos modef®detionnement

La diversité, vecteur clé de notre politigue RH

UNE DIMENSION INTERNATIONALE

Belgique
Brésil
sur 4 continents Canada
Chine
Espagne
France
lle Maurice
Israél
Luxembourg
Suisse
1.2.1 — Expertises Grands Comptes Tunisie
USA

Une expertise des déploiements de projets intenmmatix
De fortes capacités nearshore & offshore

Conseill

La complexité des organisations, la multiplicité deurces d’'informations, le manque de visibilité s
les enjeux, I'absence de projet partagé sont ad&afreins possibles au succés de I'entreprise.

Dans tous les secteurs, les bouleversements ettHene effréné de I'économie, la compétition
mondiale s’'imposent aux dirigeants. Si ces dernmenquent souvent de prise sur ces reéalités
externes, ils peuvent en revanche agir de I'inbénmur mettre leur organisation en mouvement et la
transformer. Comment ? En faisant par exemple aedapital intellectuel, de leurs savoir-faire et d
leur capital humain et des données disponibles,elarninterne qu’en externe, les premiers leviers de
leur performance et en s’appuyant sur la puissalese technologies et les nouvelles approches
collaboratives pour rapprocher les parties-presade I'entreprise, renforcer les collaborations et
valoriser leurs offres, leurs marques et leur réiporn.

Ces deux axes s’averent complémentaires pour ldueablement les freins et construire des
organisations adaptables dont le moteur de perfacenat de croissance est I'intelligence collective.

Pour aider les entreprises a concrétiser cette teompKeyrus integre a son offre de conseil et
d’intégration de solutions technologiques de Gestile la Performance ( Business Intelligence/
Analytics & Big Data, Digital Commerce et PerfornseanWeb), une offre de services autour du
Conseil destinée, d’'une part, aux directions gdegrt comités executifs dans le domaine du Consell
en Management et, d’autre part, aux directionstfonoelles en charge du marketing digital et de la
communication interactive de I'entreprise.



1.2.1.1 Conseil en Stratégie & Management

Les organisations actuelles sont de plus en plusplexes, leur environnement de plus en plus
imprévisible et les attentes de leurs clients, a@sties, collaborateurs, actionnaires, régulateurs,
tutelles..., plus grandes que jamais.

Dans ce contexte, leur projet d’entreprise esticiléf & faire partager au jour le jour a des
collaborateurs géographiquement dispersés et coiguant par messagerie interposée. Et pourtant,
toutes ces organisations sont plus riches que gamhaitalents, de savoir-faire et de patrimoine
intellectuel.

Marque de conseil en stratégie et management dup@kaeyrus, le cabineKeyrus MANAGEMENT ,
lancé début 2011, s’est développé rapidement enc€rat a I'International pour etre aujourd’hui
présent en lle de France et a Lyon en France détrédgat en Belgique, au Breésil, au Canada et en
Chine.Keyrus MANAGEMENT a pour vocation d’'aider les organisations a améliteur performance

et & trouver I'agilité nécessaire a leur besoimade transformation rapide.

Keyrus MANAGEMENT propose a cet effet aux entreprises de tous seatee approche novatrice du
conseil qui associe a la fois l'utilisation de naiths innovantes, la maitrise du levier technologiqu
pour renforcer notamment I'analyse et une connages@oussée du management collaboratif, de la
gouvernance et des dynamiques d’entreprise. Cetteelie approche est particulierement adaptée au
pilotage de grands projets ou de programmes desftranation d’entreprise en environnement
complexe ainsi qu’aux missions relatives au piletaga la performance des grandes organisations

Rompues aux missions aupres des directions géaéraés aussi opérationnelles et fonctionnelles,
connaissant le métier de leurs clients et comptefeanm environnement, les équipes Keyrus
MANAGEMENT fédérent dans un mouvement collectif et efficagemleilleur des ressources de
I'entreprise pour assurer le succeés des projelds goient de nature stratégique ou organisatitbene

Keyrus MANAGEMENT décline ses savoir-faire sur I'ensemble des fonsticlés de I'entreprise —
Finance & Gestion de la Performance — Marketing éntés — Ressources Humaines & Organisation
— IT & Performance des Systémes d’Information -urpdévelopper la valeur ajoutée et améliorer la
performance de ces grandes fonctions face aux aamwenjeux et défis qu’elles rencontrent.

En complément de ses expertises fonctionnelleswetngpondre efficacement a certains marchés dont
la forte spécificité requiert une parfaite connas® métierKeyrus MANAGEMENT développe des
expertises sectorielles dédiées, notamment damedésrs de la Banque/Finance, de I'’Assurance, de
la Santé et Protection sociale mais aussi degielilet de 'Energie, en conjuguant une approcilie ag
et adaptée et des compétences métiers approfauti€snsemble de ces secteurs.

Banques — Finance — Assurances

Grace a sa solide compréhension des métiers denénde, sa maitrise des réglementations et
connaissance et expérience des meilleures pratifegsus MANAGEMENT aide les établissements
financiers et grands groupes d'assurances a aecéléur transformation et améliorer leur
performance autour de sujets stratégiques teldegRésk Management, la conformité, la maitrise des
données et gestion de I'information, le reportingittage d'activités et plus globalement I'effoit
opérationnelle des acteurs de ces marchés.

Dans le domaine de la Finance de Mardkéyrus MANAGEMENT peut aujourd’hui parfaitement
adosser son expertise a celle Kieyrus Capital Markets, une entité du GroupKeyrus créée en
2011 pour répondre efficacement aux attentes pééiies des acteurs des marchés de capitaux.
Composé d’équipes mixtes d’experts métiers issus danque d’'investissement et de la finance de



marché et d’experts en technologi&®yrus Capital Markets accompagne les clients du Groupe
notamment sur :

« Laformalisation et I'optimisation de bout en bdetleurs processus métiers

« La conception et la mise en ceuvre de mesuresaiiefté opérationnelle et de mécanismes de
contréle

« Lagestion des risques et I'application des nouxeadres réglementaires (Bale 3, Solvency
2...)

» La Gestion de la Relation Client

Fortes de compétences et savoir-faire complémestdies équipes deeyrus Capital Markets en
collaboration avec les consultants ideyrus MANAGEMENT se distinguent ainsi par leur capacité a
mettre leur double expertise Conseil et Technokgie service des exigences fonctionnelles et de
I'excellence opérationnelle de leurs clients de seeteur spécifique. Elles contribuent ainsi a
I'innovation financiére et a la fiabilisation destigités qui conditionnent la confiance des actelas
dynamisme des marchés de capitaux, le développemententreprises et, plus largement, la
croissance économique.

Santé — Protection sociale

Le GroupeKeyrus a procédé en 2012 a une prise de participatioontaje dans la sociét€adris,
cabinet de conseil en stratégie et managementadigézides secteurs de la santé et de la protection
sociale. Avec plus de l&hnéesd’expertise au service des acteurs publics eépride I'Assurance,

de la Mutualité, des Institutions de prévoyanceCdurtage, des Institutionnels et des Professiens d
Santé,Kadris a déja acquis une reconnaissance et des positimsolides sur 'ensemble de ces
marchés.

La combinaison des expertisesKiedris et deKeyrus Managementpermet aujourd’hui au Groupe
Keyrus d’accéder et de renforcer sa capacité a répontkrgrands projets générés par les mutations
récentes et a venir de ces secteurs au traverg dfire complémentaire, beaucoup plus large et a
forte valeur ajoutée.
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Keyrus MANAGEMENT/){

= Une approche du conseil novatrice
» Associer l'utilisation de méthodes innovantes desedl a la maitrise des technologies et
du management de la donnée
» Aider les organisations a améliorer leur perforneagica trouver I'agilité nécessaire a leur
besoin accru de transformation rapide
» Combiner nos savoir-faire métier aux savoir-fagehnologiques historiques du Groupe
Keyrus pour faire de la gestion de la donnée uérdificiateur de valeur pour nos clients

= Des équipes expérimentées et une approche adajptér de 3 piliers
» Clarté et partage de lI'analyse et des objectifs
» Mobilisation et management collaboratif
» Gouvernance

» Des savoir-faire sur les fonctions clés de I'entszpet les grands secteurs de I'économie

Finance & Gestion de la Performance ~
Organisation & Ressources Humaines
Marketing & Ventes

i > Transformation d’entreprise ‘

Banques & Assurances
P Santé & Protection sociale

v v vV

J
= Une structure dédiée au conseil en stratégie eageament au sein d’'un Groupe focalisé sur la
performance des organisations
» Un capital ouvert aux associés opérationnels etemele pérenne
» Une gouvernance adaptée

1.2.1.2 Conseil en stratégie digitale & Conceptioimternet

Le déploiement des entreprises sur Internet s@studtiplié ces dernieres années avec notamment la
montée en puissance du e-Commerce, de I'entregiborative et des réseaux sociaux.

Si la plupart des annonceurs ont bien intégré ces/eaux enjeux en termes d’image, beaucoup
d’entre eux estiment que leur stratégie digitaleiter@it d'étre améliorée et que la performance de
leur écosystéme numeérique peut et doit étre déeuplé

Au-dela de la traditionnelle course a l'audienae,quéte du taux de conversion devient un sujet
stratégique pour soutenir l'image et les ventesugn@enter la visibilité, I'engagement des
communautés de prescripteurs et clients, le tauradsformation et la fidélisation...
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Keyrus a créé fin 2009 I'agence cons&ipikly pour accompagner ses clients dans cette démarche
d’efficacité sur I'ensemble des axes de leur sgiaténternet, prolongeant ainsi son offre de servic
historique en e-Business.

Fruit d’'une union entre la communication digitatel’expertise historique d&eyrus en Business
Intelligence et plus récemment autour des Analygicdes Big DataSpikly cultive I'art et la maniére

de conjuguer expérience de marque et taux descsion.

Ses creéatifs, consultants, designers, publicitaieeperts technologiques et spécialistes de la e-
Performance ou Performance Web, accompagnent legugsadans la définition de leurs stratégies
numériques, et orchestrent les dispositifs digitisxplus pointus, du site corporate de I'entreprés

sa page Facebook, de la campagne de communicatiale lau grand projet d’e-Commerce a I'échelle
internationale.

lIs renforcent le pouvoir de séduction des margaegnent les conversations sur les sites Internet,
Intranet et sur les réseaux sociaux, et stimuEntiécaniques commerciales on-line, dans un dbjecti
permanent de ROI.

K

* Une agence de communication interactive et de rtiackdigital dédiée a I'amélioration
de la performance digitale des entreprises sarrst

» Des équipes Conseil maitrisant les solutions etléits les plus innovants du Web
Des consultants seniors et des directions artissiggsus des plus grands groupes de publicité
et agences digitales

« Une expertise éprouvée sur 3 savoir-faire clésiditdD:
» Conseil et Stratégie Etudes de marché et d’opportunité, Business taioyation et mise
sur le marché, Organisation digitale
» Taux de conversion: Cockpits DG et Directions Marketing, Audit Weteadytics et
ergonomique, A/B Testing, Panelisation quanti/datilie, Performance media/marketing
» e-Relation: Programmes relationnels, Dispositifs Réseauxab&cProcessus e-RH et
marque employeur, Audit d’e-Réputation

» Des fortes capacités d’'innovation
» Expérience utilisateur incitative
» Réseaux sociaux
» HTML5
» Technologies mobiles et responsive design...

« Une capitalisation sur les savoir-faire Digital Goerce (e-Commerce, Omnicanal..) et Business

Intelligence/ Analytics & Big Data (Maitrise, agak et valorisation des données) du Groupe
Keyrus
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Solutions de Gestion de la Performance

Keyrus est un acteur international dans le domaine dwsaibet de l'intégration de solutions de
Gestion de la Performance.

Ce positionnement est poleyrus le fruit d’'investissements soutenus depuis sogirgi dans trois
domaines majeurs stratégiques et vecteur d’avastagecurrentiels pour les entreprises :

- Business Intelligence /Analytics & Big Data

- Digital (Performance Web, omnicanal et e-Commerce)

- Solutions de gestion pour I'entreprise (ERP/CRM).

Acteur de référence depuis prés de 20 ans du ¢ais#és technologies dans ces domaiKegrus

se positionne comme spécialiste de la maitriselasalyse et de la valorisation de la donnée. I
accompagne ainsi les entreprises des principawewsscde I'économie, a I'échelle internationale,
dans le conseil et la définition, la mise en cewirégamélioration continue de solutions de Gestien

la Performance, de maniére intégrée et sur toutkdne de valeur de leur projet.

1.2.1.3 Business Intelligence, Analytics & Big Dat

Les avancées technologiques et le développemenbriamt de solutions packagées métier de
Business Intelligence couplés a la convergence 8fy\Yermettent aujourd’hui aux entreprises d’avoir
acces et de transformer un nombre croissant deégsran informations utiles pour mieux comprendre
leurs marchés et clients. Les entreprises gagmast en agilité opérationnelle et augmentent leur
capacité a prendre des décisions a la fois pluspates, de maniere plus rapide et & tous le=anix

de l'entreprise.

La Business Intelligence est en cela devenu instattéeement un outil stratégique qui permet aux
entreprises de mieux maitriser et valoriser tolgsglonnées — structurées et non structuréesnaster
ou de fortes volumétries / Big Data — dont ellespdsent pour répondre aujourd’hui a quatre enjeux
majeurs :

« Aligner les opérations sur la stratégie et pildéagperformance globale de I'entreprise, grace a
des indicateurs pertinents et a des tableaux dslvefiétant avec précision I'activité

« Optimiser les opérations, en fournissant aux eguggEerationnelles des informations fiables
et utiles ainsi que des outils d’'analyse renfordantompréhension de leur activité et la
pertinence de leurs décisions par rapport aux tfgec

« Renforcer la gouvernance, grace a une politiqugettion de l'information garantissant la
gualité des données, leur traitement, leur trag@l®t leur conformité aux régles internes et
externes

« Analyser pour anticiper le futur (Predictive an&ys partir notamment des Big Data, data
sciences et autres vecteurs de la révolution magsetéritables leviers de performance pour
les sociétés innovantes

Pionnier en Business Intelligence et Performancadgament depuis 1996, fort d'un leadership et
d’'une dimension internationale reconnus dans ceadtmmKeyrus allie les capacités de conseil et la
maitrise technologique lui permettant de concewwinstruire et déployer des solutions décisionselle
et de Gestion de la Performance innovantes répoiizimlement aux enjeux mentionnés ci-dessus.

La capacité a définir la solution de Gestion d@daformance la mieux adaptée en réponse a chaque
besoin d'entreprise et a la mettre en ceuvre am dei Systémes d’'Information Décisionnels
performants et évolutifs s’appuient a la fois l®xpertise technologique de premier ordrekayrus,

sur sa connaissance approfondie des métiers deprses et sur son savoir-faire unique validé par
plus de 1000 projets réalisés pour les plus graedieprises francaises et internationales.
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Keyrus {

LA VALEUR AJOUTEE D’'UN SPECIALISTE HISTORIQUE DE LA BUSINESS INTELLIGEN CE ET DU
PERFORMANCE MANAGEMENT

» Un savoir-faire Conseil et Technologies sur I'enslentdes domaines clés de la valorisation des
données au service de la performance :

» Conseil B : Stratégie Bl, Gouvernance et organisation, Gitedlu changement

» Information Management: Architecture et intégration, Master Data Management
(MDM), Data Quality Management (DQM), Rationaligatiet Total Cost of Ownership
(TCO), Infrastructure Big Data

» Business Intelligence & Analytics : Mise en ceuvre de solutions décisionnelles,
Approches prédictives et prescriptives, Big Datalics,

» Nouveaux Usages Mobilité, Cloud, Collaboratif, Big Data

» Accompagnement Continu :Portefeuille analytique et évolution continue, Atiop et
appropriation, Formation

» EPM : Elaboration budgétaire, Consolidation, Tableaubalel

= Des équipes de réalisation expérimentées sur betnisedes grandes solutions du marché
» Un programme d’alliances avec les 6 grands editéeaslers ainsi qu’avec de nombreux
et nouveaux acteurs de ce marché toujours envehement.

= Une veille permanente du Centre Innovati@yrus
» Identification, incubation des nouvelles soluti@ig PM du marché
» Une large gamme de produits propriétaires complémres des meilleures solutions du
marché :
= Suites de produits et solutions de performancesibétielle (SAP Performance
Suite, Qlik Performance Suite...), optimisant notamin la structuration et la
sécurisation des déploiements autour des solutibages du marché
» Solutions &ramework Data Warehouse, Data Quality, Big Datde»la
sociétéVision.bi racheté en 2011 par le Grouleyrus et présent en Israel et
aux USA)

= Une couverture géographique large sur 4 contineetsiettant de délivrer des projets globaux de
dimension internationale

= Des programmes d’alliances avec les grands éditieusslutions et les acteurs émergents

af Microsoft ORACLE QlikView w 5 Gsas @ Vision.bi
i Sl MicroStrategy 7 e oy oo P (9 hybris SSE!E"Q"E
maorchess @2remteen il poampyie  talend yTagerik Moo

Gi+eblesy  VERTICA Semarchy ilEnbep %

.,
-
L Y
L Tooly
o
® o
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1.2.1.4 Digital (Performance Web, e-Commerce et Oniganal)

L'internet ne cesse de révolutionner les modesodentunication. Son importance et potentiel énorme
pour les entreprises en quéte de développememteréipnt rendu aujourd’hui incontournable et omni
présent, qu'il sS’agisse de conquérir de nouvedients, d’accroitre les ventes, de gérer sa refatio
clients, partenaires ou fournisseurs, de survesiber image, ou bien méme de travailler a l'intérie
de l'organisation pour optimiser l'interactivitésléchanges et la productivité.

Le réle du Group&eyrus est dans ce domaine d’aider les organisationseglé meilleur parti des
innovations de I'Internet et & les intégrer adéemeent dans leurs systémes et processus existants en
vue d'atteindre un nombre d’objectifs clés pountieprise :

» Accéder et analyser les flots de données du Webtpeu le meilleur parti de cette richesse
informationnelle

« Mieux comprendre les clients pour s’en rapproctésondre avec pertinence a leurs attentes
et les fidéliser

« Développer les ventes par le biais de plates-foen@smmerce performantes et omnicanal

« Innover et se différencier dans la mise en valean seulement des savoir-faire et
produits/services de I'entreprise mais égalemesiedanarques et de ses valeurs

« Faire évoluer les méthodes de travail, les modésatgires et développer les collaborations
au sein de I'écosysteme de I'entreprise

- Rationaliser les processus, accroitre la produétiét, de maniere générale, optimiser
I'efficacité de I'entreprise

Comptant & ce jour une centaine de consultantigénieurs experts de haut niveau dans les
principales technologies Internet, I'activité Dajeé du Groupd&eyrus a pour vocation de développer
la plus haute expertise autour des technologiesureg Web, e-Commerce et Omnicanal ainsi que
d’identifier et mettre en ceuvre les solutions irarttes les plus pertinentes du marché pour développe
I'efficacité et la performance des entreprises.
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Keyrus (

EXPERTISE ET INNOVATION

= Une expertise Internet/Web historique et des pdkesompétences dédiés (e-Commerce, Web
Performance...), expertes des technologies leadersadthé.

= Une offre large axée notamment sur la performares mlates-formes e-Commerce, I'analyse
comportementale des internautes et I'e-Relati@ntli

» Plates-formes omnicanal performantesAide au choix de solutions e-Commerce,
Cadrage et implémentation, Gestion de catalogue

» Acces a l'information : Aide au choix de solutions moteur de recherchechaadising,
et gestion de contenu, Cadrage et implémentation

» Taux de conversion :Cockpits DG et Directions Marketing, Audit Web arias et
ergonomique, A/B Testing, Panelisation quanti/qaalie, Performance media/marketing

» E-Relation sur les canaux digitaux :Programmes relationnels, Dispositifs Réseaux
Sociaux, Processus e-RH et marque employeur, AllediRéputation

= Une compétence spécifique sur I'exploitation, llgaa et valorisation des gros volumes de
données présentes sur le Web

= Une veille permanente du Centre Innovation Kkyrus, incubateur et testeur des dernieres
solutions liées au Digital

= Quatre poles de production (IDF — Lyon — Tunisigraél)

= Des programmes d’alliances avec les grands éditeusslutions et les acteurs émergents

Microsoft 3 S O
= B® Microsoft JNEL ©ORACLE @ % Sun '4

Java

OMNITURE' % oy ey (0 Iybris Software VFTEZZA (7 Greenplum Google iy

E— E— — n SAP Company

EQUA  ({jMagento
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1.2.1.5 Expertise sectorielle et technologique déd aux industries pharmaceutiques,
cosmeétiques et agroalimentaires

Keyrus Biopharma est une activité du Group€eyrus, lancée en 199@t initialement dédiée au
secteur des industries pharmaceutiques et a letiveés de Recherche Clinique.

Au cceur de I'innovatiornKeyrus Biopharma capitalise aujourd’hui sur des savoir-faire recanqui
garantissent la valorisation des données issuegsiass cliniques menés dans les domaines de la
recherche pharmaceutiques, des biotechnologies,pdeduits nutritionnels et de lindustrie de
fabrication d’appareils médicaux.

Keyrus Biopharma dispose en tant que CRO (Contract Research Omgamy d'une expertise
couvrant I'ensemble des phases du développemeant alés études précliniques aux études cliniques
de phase | a IV jusqu'aux enquétes épidémiologiquest en respectant les procédures SOP
(Standard Operating Procedureles recommandations de I'lCH GCRtérnational Conference on
Harmonisation - Good Clinical Practicest les reglementations en vigueur.

Encouragé par la forte croissance de cette actkigrus Biopharma a choisi ces derniéres années
d’étendre son champs d’action aux industries agneaftaires et biotechnologiques ainsi qu’aux
fabricants de dispositifs médicaux pour leur preppgort de son expérience du secteur de la
pharmacie et de sa double expertise métier et tdmipique, un accompagnement dans leurs activités
de développement de produits (produits nutritiognedsmétiques, dispositifs médicaux...).

Keyrus (

PARTENAIRE DE LA RECHERCHE DES ENTREPRISES DU MEDICA MENT, DU DISPOSITIF MEDICAL ET DE
L’ AGROALIMENTAIRE

= Partenaire des entreprises du médicament, des costiggies, de I'agroalimentaire et des dispositifs
médicaux
» Un savoir-faire de plus de 15 années reconnu aatela valorisation des données issues des
essais cliniques (Industrie pharmaceutique, bioteldyies, nutrition, cosmétique, appareils
médicaux)
» Une gamme compléete de prestations organisée emdartdénents: Affaires Réglementaires,
Opérations Cliniques, Biométrie, Pharmacovigilané&daction Médicale et Assurance
Qualité
» Un CRO doté d’'une expertise couvrant 'ensemblepteses de développement (pré-cliniques
a cliniques de phases | a IV, enquétes épidémples).
= Une synergie métier et technologique de haut niveau
» Des partenariats stratégiques avec des centresstigmi@urs présentant des expertises
médicales reconnues au niveau international
» Une expertise en Business Intelligence associéa aetherche clinique ((Reporting et

indicateurs de performance - Conseil et prédictioréconomie de la santé/ PMSI - Marketing
Pharmaceutique (Statistiques, prédictions et dansg@boliques).

= Des centres de services nearshore et offshore
= 250collaborateurs
= 4implantationgFrance, Belgique, Tunisie, Liban) et une intericantu niveau international

= Des partenariats stratégiques avec des centrestigmiurs présentant des expertises médicales
reconnues dans le monde entier.

ExEmE ave  Qlikview  9SAS



1.2.2 — Expertises Mid Market
1.2.2.1 - Solutions de Gestion intégrées
Absys Cyborgest filiale & 100% du grougéeyrus.

Absys Cyborga choisi les éditeurs les plus reconnus du mar&ageet Microsoft Dynamics. La
sélection rigoureuse de ces partenaires garamériennité des solutions.

Absys Cyborgs’appuie sur la mise en marché d’une offre mudtipl

= ERP

= CRM

= Décisionnel

= Comptabilité et Finance

= Gestion commerciale

= Hosting et cloud computing
= Paie et RH

= Systémes et réseaux

Absys Cyborg adresse les entreprises de tous secteurs dtacaviprocéde a I'optimisation des
processus opérationnels (administratifs, comptatdesfinanciers, marketing et commerciaux,
logistique et production).

Absys Cyborgpropose en outre des solutions spécifiques aicgmaétiers :

= Chimie, Pharmacie et Agroalimentaire
= Services et Energie

= |ndustries

= Batiment et construction

=  Commerce et distribution

= Transport et Logistique

= Assurances et Mutuelles

= Telecom, Médias et Internet

En quéte d'une offre globale associant maitrisepdejets et des technologies, les entreprises émuy
ainsi enAbsys Cyborgun expert dans leur domaine qui propose une oelalirable.
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Q( absys-cyborg

Absys Cyborg s’appuie sur une structure solide qui accompagseckents depuis 25 ans. La société
dispose d&65 collaborateurs experts du monde des PME et despeises du Mid-Market.

Absys Cyborgfait preuve du pragmatisme réactif que rechercbesnt3800 clients abonnés a un contrat de
support.

Absys Cyborgpropose la plus grande proximité par I'entremiseseke collaborateurs présents au sein de
sesl3agencegn France et en Belgique.

Absys Cyborg dispose de compétences spécifiques qui maitrigertise en place de projets dans des
contexte d'internationalisation du business.

La relation durable s’appuie sur les fondamentaux suivants
= Proximité clients
= Pérennité et expérience
=  Pragmatisme
Les garanties de réussite dans le déploiement dewjets :
Absys Cyborgdispose deplus hauts niveaux de certification Sage et MicitoBgnamics :
= Centre deCompétenceSage PME : Sage 100
= Centre de compétences MGE autour des offres SdifeetGage ERP X3

= Microsoft Dynamics Gold Partner, Microsoft Dynami€sesident’s Club, Microsoft
Dynamics Inner Circle, Sure Step Certified

Absys Cyborg développe une politique qui vise a certifier 'emble de ses équipes Sage ou Microsoft
Dynamics.

Absys Cyborg dispose d® consultants Microsoft Dynamics et de plusl@® consultants Sage.

Le service support qui assure la maintenance tétéghe des clients compte plus 4@ collaborateurs
experts de toute dimension fonctionnelle ou teatgiguie.

Les cellules de R&D visent a enrichir les produdditeurs par le truchement de développement
d’applications complémentaires.

& “ Microsoft Dynamics @
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1.2.3 — Métiers

Le GroupeKeyrus développe depuis son origine et de fagon contilmmecsganisation et ses offres
autour du Conseil et des Technologies pour colepius largement possible 'ensemble de la chaine
de valeur des projets de transformation ses clients

Adoptant une stratégie différenciée par marchéGieupe Keyrus propose ainsi aux entreprises
Grands Comptes et MGE une offre adaptée dans haaides duConseil (Conseil en Management et
Organisation - Conseil en Stratégies Digitalesfieet'intégration de solutions de Gestion de la
Performance (Business Intelligence /Analytics/Big Data - Dadle-Commerce, Omnicanal &
Performance Web).

Spécialiste du Mid Market au travers de sa filialesys Cyborg le Groupe propose aux entreprises
moyennes une offre de solutions de Gestion intégiBP — CRM — Business Intelligence).

» Conseil en Stratégie et Management

Créé par des professionnels expérimentés du man@odseil Keyrus MANAGEMENT propose une
démarche innovante sur l'ensemble de ses diff&semepertises —Ressources Humaines &
Organisation, Stratégie Marketing / Ventes, Perforce des fonctions Finance, Achats, Performance
de la fonction IT et des Systémes d’informatiort e@mpétences sectorielles (Institutions Finansiére
Assurance, Santé et Prevoyance, Industries dddraretion, Utilities & Energie, Services...).

Keyrus MANAGEMENT trouve dans le savoir-faire historique Kleyrus — maitrise des technologies
de traitement et d’analyse de I'information isses dctivités de « Business Intelligence/ Performanc
Management », méthode agile, cycle court et cotitifodu monde du Web - un enrichissement
naturel de ses compétences qui le rendent uniquelegpaysage du conseil.

Un large savoir-faire fonctionnel et des compétems sectorielles dédiées au service de la
transformation, du pilotage et de la performance ds entreprises

FINANCE ET GESTION DE LA PERFORMANCE

o0 Pilotage de la performance

0 Amélioration des processus

o Organisation de la filiere finance
RESSOURCES HUMAINES ET ORGANISATION

o0 Pilotage de la fonction

o0 Organisation 2.0

0 Mobilisation
MARKETING & VENTES

0 Marketing de I'offre

o Innovation et Omnicanal
o Performance commerciale
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DIRECTION DES SYSTEMES D'l NFORMATION

0 Stratégie
o Gouvernance
0 Pilotage de programmes

BANQUE / ASSURANCE

Risk management

Finance d’'entreprise / contréle de gestion
Processus métiers

Finance de marché*

O o0oo0oo

* En collaboration ave&eyrus Capital Markets, cf. paragraphe 1.2.1.1
SANTE/ PROTECTION SOCIALE **

o0 Stratégie
o0 Performance opérationnelle
0 Gestion de projets

* En collaboration avete cabinet Kadris du Groupe Keyrus cf.paragraphe 1.2.1.1

e Conseil en Stratégie Digitale

Keyrus a créé fin 2009 I'agence-consedipikly pour accompagner ses clients dans tous les agfeects
leur stratégie digitale, prolongeant ainsi soneoffe service historique en e-Business au Marketing
a la Communication Interactiv&pikly se positionne ainsi comme une agence de commiamicat
interactive et de marketing digital de nouvelle g@tion dédiée a 'amélioration de la performance
digitale des entreprises sur Internet.

Spikly répond plus particulierement aux besoins croissdat entreprises de mieux valoriser leurs
marques, leur réputation ainsi que leurs offredrsigrnet en leur apportant une meilleure visi@ibt

en les dotant d'outils pointus d’aide a la décisipour mesurer la performance des plans de
communication engagés.

Composée de spécialistes dans chacun des princidamaines du e-Marketing et de la
communication digitaleSpikly propose une expertise en conseil sur I'ensemideldmaines majeurs
du Web.

Conseil en Stratégie digitale
o Etudes de marché et d’opportunité
0 Business Plan
o Innovation et mise en marché
o Organisation digitale

Conseil e-Marketing/ Pilotage du Taux de Conversion
Cockpits DG et Directions Marketing
Audit Web analytics et ergonomique

A/B Testing

Panelisation quanti/qualitative
Performance media/marketing

O O0OO0OO0Oo
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Conseil en e-Relation
o0 Programmes relationnels
o Dispositifs Réseaux Sociaux
0 Processus e-RH et marque employeur
0 Audit d’e-Réputation

» Conseil : Business Intelligence — Analytics & Big &a / Digital (Performance Web, e-
Commerce et Omnicanal

L'offre de Conseil en Systemes d’Information Démisiels deKeyrus est le prérequis indispensable a
la mise en ceuvre de solutions efficientes dangréprise. Le département Consulting de I'activité
‘Performance Solution Services’ #@&yrus réalise les principales missions suivantes :

Etude de cadrage — Trajectoire Bl

Architectures fonctionnelles et techniques

Méthodologies de mise en ceuvre

Organisation et processus BI/PM

Conduite du changement (Formation, Transfert depédemces, Plan de communication,
Mise en place de centres de compétences)

Assistance a la maitrise d’ouvrage (Cadrage, Riaade spécifications fonctionnelles,
Animation d’ateliers...)

0 Audits de solution et aide au choix de solutions

0 Gestion de grands projets et de programmes Bl/ytioal Big Data

0 Gestion de projets Digitaux (Stratégie Web, Stiatég-Commerce et omnicanal,
searchandizing...)

O O O0OO0Oo

o

* Intégration

Depuis le prototypage, la mise en place darchirest fonctionnelles et techniques jusqu'au
développement d’applicatifs spécifigues ou l'inegm de solutions logicielles ‘clés en main’,
Keyrus propose une offre globale d'intégration pour dssifes organisations sur I'ensemble des
étapes de définition et de mise en ceuvre de legjstpIT.

La réduction des colts et I'optimisation des resseaiinformatiques étant au coeur des préoccupations
des entrepriseKeyrus met a disposition de ses clients ses fortes c&sade développement en
modes ‘nearshore’ et ‘offshore’ (Espagne — Tunisirésil — lle Maurice).

Conscient de I'importance stratégique croissantBirtevation pour les entrepriselseyrus dispose
également d’'un centre de recherche et d’'innovatémié dont la mission est de référencer et derteste

les nouvelles solutions innovantes les plus perteseedu marché en vue d’améliorer la performance
de ses clients.

« Exploitation

Keyrus accompagne ses clients a la fois sur 'ensemtde geases d’exploitation de leurs projets
mais aussi dans la durée sur I'évolution de leysténes d’Information.

Keyrus propose ainsi une offre compléte de prestationdeesolutions d’exploitation, couvrant la
maintenance, 'hébergement, la formation et |ledfient de compétence.
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Ses centres importants de développement et deenamte offshores, composés par exemple pour le
Brésil de plus de 200 personnes, permettent use pn charge totale et efficace de I'externaligatio
des projets des clients, quel qu’en soit leurgaidn assurant a la fois des colts compétitifsnet u
accompagnement de qualité par des équipes expééiesest expertes dans leurs domaines.

e Tierce Maintenance Applicative/ Tierce MaintenabBg&eisionnelle
e Support technique

e Formation — Coaching

e Hébergement

e Migration & Evolution

1.2.4 — Partenaires Technologiques

Afin de maintenir le plus haut niveau d’'expertise ks technologies majeures du mardkéyrus
développe depuis son origine des programmes dengaiat avec les plus grands éditeurs de logiciels
du marché. Ces partenariats, qui impliguent desergyes d’actions sur les aspects techniques,
commercial et marketing, générent un nombre impbrtéopportunités commerciales a la fois sur
I'achat logiciel et la prestation de services ensgdl et ingénierie informatique.

Cette stratégie partenariale se matérialise phtdition ou la reconduction chaque annéekgarus
de certifications au plus haut niveau requis ssitdehnologies des principaux éditeurs du marcheé :

IBM /Cognos/IM (Premier Business Partner - Value PlusS8pport Provider) Datastage,

Netezza, Unica

e Microsoft (Gold Partner, et sur le segment du Mid Marketgasion dés 2011 et maintenue a ce
jour auler rang des partenaires mondiaux Micragafte marché)

e Oracle (Gold Partner) incluant les technologi¢gperion et Endeca

« QIlik (Elite Partner et ‘Best Solutions Provider’ de Itédr en France en 2013)

e SAPBusiness Objects (Gold Partner)

e SAS(Alliance Partner)

Dans le cadre de sa stratégie de veille et promates solutions les plus innovantes du marché,
Keyrus a de nouveau noué plusieurs relations partenamale013 :

* Mirakl (Fournisseur leader de plates-formes de marketmlaos le domaine de I'e-Commerce)
(Mars 2013)

e iAdvize (Solution instantanée de e-Relation client) (AQ€IL3).

e Gathering Tools (ex Calame Software) (Editeur francais de logicibécialisé dans la collecte
automatisée de données en support des solutiomajglres du marché) (Juin 2013)

« Semarchy Editeur francais de solutions de Master Data Mamage): 1% partenaire certifié
Semarchy en France en 2012 puis extension du paidea I'échelle mondiale (Juillet 2013).

* Roambi/MeLLmo (Editeur Roambi, Editeur pionnier de solutions dsualisation de données
sur iPhone et iPad) (Novembre 2013)

Parallelement a ces nouvelles alliances, Keyrusorgtinué en 2013 de consolider et renforcer
I'ensemble de ses positions et relations partelearauprés d’'un grand nombre de partenaires égljteur
souvent leader dans leur marché.

» Pivotal Greenplum (Solutions d’entrep6t de bases de données décallemret d’analyse Big
Data)

« Informatica (1* fournisseur indépendant delutions d’intégration de données) : Rapprochement
fin 2011 et accession au niveau ‘Channel partne@L2
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» HP Vertica (Solution de gestion de bases de données analgjique

* hybris software/ SAP (Solutions de commerce et de communication muhaga
Rapprochement et lancement d’'un barométre annuelodumerce multi-canaKeyrus est en
2012 le 1ler partenaire hybris a obtenir la cedtfn de ses consultants a la plate-forme e-
Commerce multicanal en France. Rachat en 2018 steciété hybris par SAP

* MicroStrategy (Editeur de solutions de Business Intelligence)

* Orchestra (Editeur de solutions de Master Data Management)

» Datawatch Panopticon(Editeur de solutions logicielles d’analyse viseekn temps réel):
Lancement de la collaboration fin 2012

« Tableau Software (Leader en logiciels de solution décisionnelleddagombinant I'analyse et la
visualisation de données)

e Talend (Editeur de logiciel Open Source spécialisé dangjration et la gestion des données) :
Développement actif de la relation partenarial2@h2.Keyrus est aujourd’huPlatinum Partner
de I'éditeur.

e Vision.bi (Editeur de solutions de Business Intelligence antawork Data Warehouse - Data
Quality, Big Data, Bl Mobile..) : Acquisition pae IGroupeKeyrus de la société Vision.bi en
octobre 2011 — Mise sur le marché francais de glusinouvelles solutions autour de la qualité
des plates-formes décisionnelles (Quality Gates).

Le nombre important de partenariats dans chacunddesines d’expertise du Groupe confere a
Keyrus une réelle indépendance et intégrité qui lui pétieneé de se positionner comme un consultant
objectif auprés de ses clients sur les missionbetrehmark, d’aide au choix d’outils ou lors de la
préconisation de solutions pertinentes et réell¢meaptées aux besoins d’'une entreprise.

Sur le segment du Mid Markeibsys Cyborgdéveloppe depuis son origine des liens étroits deeix
des principaux éditeurs de solutions de gestiom [gsuentreprises : Microsoft Dynamics et Sage.

La confiance réciproque qui existe avec ses pdrenast un pilier indiscutable de la réussite et d
développement de la société.

Absys Cyborg Solutions Internationalesfait en outre partie d’'un réseau internationapdeenaires
réunis autour d'une structure unique: ‘Partner Rowkernational’. Fin 2013, ce réseau comptait 170
bureaux répartis dans plus de 50 pays. Ce réseqpddie des partenaires incontournables de
Microsoft Dynamics dans I'implémentation des saof ERP Microsoft Dynamics a destination
d’entreprises internationale&bsys Cyborgdispose également de partenaires de services pantriet
mise en place de I'offre Sage ERP X3 dans un ctaiakernational.

1.2.5 — Innovation & Nouveaux services et produitancés sur le marché en 2013

L'innovation est au coeur du développemenKdgrus et s’inscrit avec force dans le développement

de 'ensemble des métiers et lignes de servic&wpe. Elle assure a la fois leur pertinence au

présent, en permettant d'éclairer clients et pretspen avance de phase, et prépare le futur, car
I'innovation d’un jour devient le cceur de métierldndemain.

La capacité a innover et le développemenKdgrus reposent sur sa faculté a détecter de maniere
continue et a intégrer rapidement les dernieresuBons technologiques. A cette fin, le Groupe
dispose depuis de nombreuses années d'un ‘Cemevdtion’ dédié qui organise une veille
technologique et effectue des travaux de R&D saustgmour chacune des activités majeures de
Keyrus.

Le Centre Innovation d€eyrus se consacre a la veille technologique et a l'iatioln de projets et de
méthodes reposant sur des briques progiciellesnigices sur les marchés sur lesquels le Groupe
Keyrus opére. Il a pour mission, en collaboration étraitec plus particulierement les activités de
Conseil en Management, Conseil en Stratégie Diitaerformance Web et Conseil Bl, d’identifier
les solutions les plus innovantes de Businesdligace/Analytics & Big Data et de Performance
Management , de mettre au point des démarched projgégiant un ROI rapide et le pilotage métier
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et de transférer 'ensemble des connaissancessasgsur ces nouvelles solutions et méthodes vers
tous les centres de production du Grokpgrus.

Keyrus : Démarche de processus d’innovation

En paralléle &e Centre Innovation, le Groupeyrus est implanté en Amérique du Nord (Canada et
USA) ainsi gu’en lIsraél, des territoires souvemnsidérés comme le fief de la R&D des plus grands
éditeurs et le berceau des principales technol@giesgentes.

La présence d&eyrus sur ces marchés lui permet premierement d’anticgggdement les évolutions
technologiques a venir et de tirer parti de I'eigrdce de marchés d’« early adopters ». Elle perme
également &Keyrus d'etre le premier a promouvoir et commercialiser sn marché les derniéres
technologies les plus innovantes comme en attestkepasse le lancement géeyrus des solutions
Netezza, QlikTech, Oracle/Endeca et plus récemnigtiris, Roambi, Semarchy, iAdvize, Tableau
Software, Datawatch Panopticon, Semarchy, Gathdrmds, Hortonworks, Cloudera etc...

En 2013, le Group&eyrus a de nouveau lancé de nouveaux services et psosiuitle marché et
procédé au renforcement de son positionnementestais secteurs clés de I'économie.

1.2.5.1 — De la Business a la Data Intelligence

La nouvelle offre Keyrus Data Intelligence initialisée en 2013 assemble maitrise technologique,
science des données et management afin de transfambes nouvelles réalités en opportunités en
se dotant des capacités a détecter les signaux faib au sein du déluge de données et a les
intégrer au cceur des processus de création de valeu

Faisant écho aux enjeux de plus en plus présamisessants, de valorisation des données masgives e
multi-structurées, et au sein d'une économie digitaux cycles de plus en plus rapidésyrus a
accéléré en 2013 le développement de son offre ta Datelligence », complétant ainsi son
portefeuille historique en adressant les enjeuplitnomeéne Big Data sous un angle pragmatique et
concret.

Convaincus qu'aborder les projets de ce type wséeesne démarche ancrée dans la réalité de
I'entreprise et ciblée sur des projets tangibleaceessibles, 'année 2013 a vu naitre I'embryotade
future plate-forme de Data Intelligence « powedbgdeyrus » afin de répondre, par la pratique, aux
questions des entreprises a propos du phénoménPdbég ou plus généralement aux questions que
posent la valorisation des données issues de {/étane étendu de I'entreprise — entreprise, clients
réseaux, fournisseurs, concurrents, traces digitale groupeleyrus a ainsi monté, en mode Cloud,
une plate-forme préte a I'emploi, combinant cagacile capture, de stockage, de visualisation et
d’exploitation analytigue de données massives dtiistuucturées. Cette derniere, assortie d’'une
méthodologie originale agile et collaborative, petrd’accélérer la construction d’une formulation
analytique claire des enjeux métiers ainsi queolapréhension des opportunités et limitations des
jeux de données a méme de répondre a ces eljeysus accompagne ainsi ses clients dans la mise
en ceuvre de projetde Proof-of-Value (PoV)jetant les bases d'une extension du portefeuille
analytique de I'entreprise.

En parallele, le groupkeyrus a investi substantiellement dans I'acquisitioncdenpétences propres
au monde des technologies Big Data — notammenifvaaun de I'écosystéme Hadoop (accords avec
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Hortonworks et Cloudera, construction des compé&®mronnexes), des bibliotheques algorithmiques
et de machine learning en open-source (Mahout, WRkat de visualisation avancée (Gephi) — ainsi
que dans I'évolution de notre pble analytique.

Les nouveaux paradigmes issus de la révolutiontadggiconstituant sans conteste un axe de
développement majeur de notre offre, le Groupe & gieurs créé fin 2013 une Direction
Scientifique, R&D et Innovation, ayant pour prirel@ mission la mise en ceuvre d'une stratégie
d’excellence scientifigue et technologique dansdimaine des Data Sciences. Les axes de
développement de notre stratégie s’articulerontamment, autour de partenariats universitaires et
académiques, de formations, de nouvelles alliatemmologiques et d’'une politique d’incubation et
d’investissement dans des startups développantodeeties solutions de traitement des données
massives et multi-structurées.

Cette stratégie, fidéle aux valeurs historiques Kayrus, permettra en outre de renforcer les
fertilisations croisées entre nos savoir-faire srétanalytiques, digitaux et technologiques — en
Europe, en lIsraél et sur le continent Américainfir d'accroitre et d’'accélérer notre capacité a

accompagner nos clients dans leurs enjeux de pafare et de développement de leurs modeles

d’affaires.

1.2.5.2 Extension de l'offre Digital Commerce de &yrus autour de I'omnicanal et de l'e-
Relation client

2012 et 2013 ont fait ressortir une progressionstaonie des demandes des entreprises pour des
solutions e-Commerce, tendance qui n’a pas échap@yrus qui a décidé des 2012 de développer
son expertise dans ce domaine en renfor¢ant @arte son pdle de compétences dédié au Digital
Commerce et en devenant d’autre partlepartenaire certifié de I'éditeurybris (SAP) , leader
mondial des solutions de commerce multicanal.

En 2013, la convergence croissante des points deaatoentre les distributeurs et leurs clients ont
encouragé les enseignes et les margues a fluidifisnaximum le parcours d’achat et faire vivre aux
clients une expérience unique. Cette nouvelle greadle de « 'omni-canal » ou de la reconnaissanc
du client et de la personnalisation du service.uctux d'offrir une offre élargie a ce domaine,

Keyrus a développé en 2013 son expertise en nouant darcant plusieurs partenariats avec des
éditeurs innovants ou majeurs sur I'axe de 'omméteet de la relation client (iAdvize (eRelation

client), Mirakl (Market Places), Kiala (Plates-famde livraison)) et en développant des solutions

propriétaires (ex/ Rapidstore for hybris) autows geoduits phares du marché.

1.2.5.3 — Keyrus renforce son offre en Business &iligence autour de la collecte de données, du
MDM et de la Mobilité

Fort d’'une offre en Business Intelligence comptaentmi les plus larges du secteur et restant fidele
sa vocation de proposer a ses clients les solutemnplus innovantes du march&yrus a noué en
2013 plusieurs nouveaux partenariats pour étermr@re sur les axes de la collecte, visualisatibn
gestion de la qualité des données.

Keyrus s’est ainsi rapproché de I'éditeur Calame Softwememilieu d’année pour proposer aux
entreprises une offre innovante qui permet de isdoet sécuriser de facon simple et industrige |
données jusque-la dispersées dans les outils lignees: Les initiatives de Business Intelligen8g (
se heurtent souvent au fait qu'une part importdatkinformation et du savoir-faire des organigagio
repose sur des documents bureautiques échangésrga de I'informatique décisionnelle d'entreprise.

Gathering Tools, solution leader de Calame Softywarenet d'intégrer ces mines d'or éparses issues
de l'existant bureautique dans les architectures @ur offrir aux organisations un pilotage
véritablement global de leur activité. L'offre logille Gathering Tools constitue un trés fort levde
rentabilité et de réussite des projets de Busitetgligence, notamment pour les organisations
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fortement décentralisées. Elle permet d'adressesdmble des grandes fonctions de l'entreprise
engagées dans une démarche décisionnelle (Cordélé&estion, RH, Marketing, Ventes... et
Direction Informatique).

En intégrant Gathering Toolkeyrus complete son offre technologique permettant a@nses clients

de valoriser I'ensemble de leurs gisements d'irdition.

En septembre 201Xeyrus a noué un partenariat avec I'éditeur Semarchyijteddfrancais du
logiciel Convergence for MDM, la seule solution @estion des Donnees de Références/ MDM «
Evolutionnaire » du marche.

Semarchy se différencie sur le marché du MDM erp@sant aux entreprises une offre unifiée et

innovante qui permet la réconciliation de réfémdatide données, clé de volte de la transversaité d
l'information. Offre phare de Semarchy, ConvergefoceViDM est articulée autour de la convergence

des données. Semarchy propose une approche nevatrimompléte de la Gestion des Données de
Références au travers de son offre « MDM Evolutiaren» qui permet de consolider et fiabiliser des

données de référence tout en minimisant les coles eélais des projets MDM traditionnels.

En intégrant les solutions SemarcKgyrus compléte son offre technologique et permet a bests

de valoriser I'ensemble de leurs gisements d'irdtions. Avec un nombre important de projets MDM
menés a bien et son statut de premiére sociétifiémeen France autour de la solution Convergence
for MDM, Keyrus dispose de la meilleure expertise pour accompasgeeclients avec succes dans la
mise en oeuvre des solutions Semarchy.

Fin 2013,Keyrus a conclu un partenariat avec MellMo, éditeur dedlution Roambi et pionnier de
la visualisation de données sur iPhone et iPad.

Solution particulierement innovante de 'Data Vimaion', Roambi permet aux utilisateurs en
situation de mobilité de consulter et d'interagirfdgon simple et intuitive avec les données dent i
ont besoin pour prendre des décisions.

Les technologies de visualisation sur tablette reargphone offertes par Roambi sont réellement
disruptives et correspondent parfaitement, notamrmlesz nos clients Grands Comptes, aux besoins
d'acces et d'analyse de l'information des cadrdesetlirigeants toujours plus nomades et connectés.

Keyrus confirme par ce partenariat sa capacité a identdit incuber les offres particulierement
innovante du marché en matiére de gestion et galion de la donnée afin de proposer a ses clients
des solutions complémentaires aux offres des éditeaders du secteur.

1.2.5.4 - Absys Cyborg est éditeur de « DynamicseiSuite », ERP de Gestion d’affaires pour
les sociétés de services

Absys Cyborg filiale du groupeKeyrus et spécialiste des solutions de gestion pour le Midket
étend la couverture fonctionnelle de son ERP déaged’affaires, «Dynamics KeySuite », lancé sur
le marché en 2009 et destiné plus particuliereragrtPME et filiales de grands groupes du secteur
des services.

Complémentaire et développée pour la solution MiofioDynamics NAV, Dynamics KeySuitire
aussi bien parti des capacités fonctionnelles EBRF performant de Microsoft déja éprouvées chez
plus de 80 000 clients, que des nombreuses inmm&tiechnologiques présentes dans Microsoft
Dynamics NAV.

Dans un contexte économique ou l'enjeu ‘clé’ ptas entreprises de services aux professionnels
consiste a gérer au mieux les opportunités d'a$aita Relation Clients ainsi que les Ressources
Humaines,Absys Cyborg a développé un ensemble d’applicatifs permettamt acteurs de ce
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segment de disposer d’outils informatiques a teldyi® innovante et trés avancée leur permettant
d’accroitre leur compétitivité sur leur marché.

CERTIFIED FOR

Micfm.;lft_t
< LBt pynamics KeySuite est certifié « CfMD », Certifitet Microsoft Dynamics.

Ce label est le plus haut niveau d’accréditatiomel solution verticale chez Microsoft et attestelal
meilleure conformité du produit aux normes exigearimposées par I'éditeur, tant sur le plan des
‘ bests practices’ de développements techniquedanaionnels, pour répondre aux problématiques
du marché.

Les efforts de R&D apportés pAbsys Cyborg concernent les sujets suivants :

* L’optimisation de la gestion des contrats de maiabee
» La facturation au forfait par tache et projet

» La situation d’affaires

» La gestion des relances

* Le planning graphique

* Le moteur de reporting intégrée

1.2.5.5 - Solution ERP, « Dynamics ProBatch », di€e aux industriels de la transformation et
du semi-process

Absys Cyborg diffuse « Dynamics ProBatch », une solution ERfoiante dédiée aux industries de
transformation et du semi-process, 100 % MicroBgfiamics NAV.

Avec ses fonctions métiers intégrées et pré-paréestcette solution adresse en particuliers :

- Les industriels de la chimie et des biotechnologies

- Les fabricants de produits cosmétiques et pharntigoes
- Les fabricants et négociants de matériel médical

- Les industriels de I'’Agroalimentaire hors proddrtss

« Dynamics ProBatch » a également obtenu le 1ab€fMD », Certified for prefSirI=TS
Microsoft Dynamics de la part de Microsoft. Micmisnt

- ‘!.Dyrnamics'
Dynamics ProBatch offre aux professionnels de eetesrs les fonctions suivantes :

- Comptabilité et Finance

- Gestion des achats, des approvisionnements eta#s s

- Gestion de fabrication en formules et recettes

- Seécurisation des données, worflows et signatussgréhique

- Gestion des lots et de la tracgabilité

- Assurance, contrdle qualité et taux de services

- Gestion de la chaine logistique un environnementsdi®i qualité unique, global et
touchant les flux physiques, les moyens de manoteet de stockage, la fabrication, les
instruments de mesure et les ressources
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1.2.5.6 - Renforcement des investissements autalg « Sage ERP X3 »
Absys Cyborgest un partenaire historique de Sage autour ffes’'8age ERP X3.

Sage ERP X3 est ursolution de dimension locale et internationale, siple a utiliser, rapide a
déployer et économiquegrace a un colt de possession les plus bas du éarch

Congue pour les petitegpoyennes et entreprises de taille intermédiaireSage ERP X3 couvre
'ensemble des périmetres opérationnels de I'erifemvec des fonctionnalités expertes et avancées
qui rendent possible le pilotage complet des aésviomptabilité/finances, RH, ventes/CRM,
production, achats et stocks/logistique...

Absys Cyborga significativement renforcé son investissemetdunde cette ligne de produit, tant au
niveau de l'effort marketing et commercial qu'awedu de la mise en place d'une structure de
services adaptée a ses ambitigkissys Cyborga opéré cet investissement sous forme de croissanc
organique en recrutant une dizaine de collaborsteunsi que par le biais de I'acquisition de deux
structures expertes : la soci@8&IN, basée dans le nord de la France et la sociétgbdBée dans
I'Ouest. En deux années, la part du revenu gloBaérg par I'activité Sage ERP X3 est passée de 9 a
25%, témoignant de la dynamique installée autowrede ligne de produits.

Parallélement a celafbsys Cyborg se positionne comme l'un des tout premiers paitesa
mondiaux de Sage sur cette offre.

1.2.5.7 - Renforcement des investissements autaleg Sage PME : « Sage 100 et Sage Paie»

En 2013 Absys Cyborga investi autour des offres Sage 100 et Paiestanle plan de I'organisation
commerciale gu’en matiére d’expertise et de R&D :

» Création de deux postes de responsables commerciaux

e Structuration d'un plateau de 10 commerciaux sédierst

e Création d’'une cellule R&D dédiée a compléter dbe® Sage PME autour de modules
additionnels (mobilité, ETL ...)

Absys Cyborga pour ambition de migrer 'ensemble de ses dibase installée (plus de 2000 clients
Sage PME) vers la nouvelle génération de logiciefiénération i7 »

L’industrialisation de cette migration est fondantad® dans la capacité d’Absys Cyborg a rendre ses
clients « Cloud ready ».

1.2.6 — Implantations nationales et internationales

A fin 2013, l'implantation géographique du Groufeyrus est la suivante :

» En France avec une présence dans 13 grandes villes répatiele territoire national.
Paris (Siege social du Groupe a Levallois-PerretBrest - Le Havre - Lille - Lyon —
Marseille — Montpellier - Nancy - Nantes — Renn&sphia Antipolis — Reims — Rouen.
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= Alinternational avec une présence dans 12 pays et sur 4 continents
Belgique — Brésil —Canada - Chine — France - Esgagnlsraél - Luxembourg — lle
Maurice - Suisse - Tunisie — USA

ﬂ\
&

1.3 — MARCHES ET CLIENTELE
1.3.1 Les marchés de Keyrus
LE SECTEUR DES. OGICIELS ETSERVICES ENFRANCE : BILAN 2013ET PERSPECTIVES2014

BILAN 2013 : Une légere décroissance du secteur &mance dans une conjoncture délicate

L'année 2013 a été marquée par un contexte éconeniidficile, en particulier au premier trimestre,
qui explique une faible décroissance du secteQr2% sur ses trois métiers par rapport a 2012, avec
un chiffre d’affaires de 49,2 milliards d’euros.
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- Conseil & Services Informatiques(-0,5%) : La décroissance sur 'année 2013 s’expligar
la sensibilité de ce marché aux variations de héomie, méme si I'on peut noter une
croissance de l'infogérance et de l'intégration,6%4) et une bonne tenue du conseil en 2013
(+1,1%).

- Edition de Logiciels(+1,7%) : L’édition de logiciels termine I'annéeX@en hausse de 1,7%,
au-dela des estimations de fin 2013, et réaffirore dynamisme, aussi bien sur les logiciels
embarqués et outils que sur les logiciels appfeabnt le volume a fortement augmenté en
2013.

- Conseil en Technologieq-1,5%) : L’activité de conseil en technologies eggistre une
diminution de son activité a -1,5% aprés quatreéasnde hausse a plus de 2%. Cette
décroissance s'inscrit dans la logique du ralestigst rencontré fin 2012 et s’explique
notamment par une forte pression sur les prix etambre d’appel d'offres en baisse.

D’une maniére générale, on peut noter pour les secteurs que I'impact de la baisse d’'activité®au
trimestre 2012 s’est prolongé tout au long de [&nR013, notamment dans le conseil. La croissance
par secteur reste inégale selon les marchés, méloe setrouve généralement aux avant-postes les
Services, Energie/Utilities et Banques/Assurances.

A I'échelle mondiale, la croissance du secteurtssdsvée a +4,0%, toujours en ralentissement par
rapport aux années précédentes (+4,3% en 20126+ 2011) selon IDC et le Gartner. L'Europe
profite d'un c6té des bonnes performances de IAdlgne (+3,4%) et du Royaume-Uni (+2,8%), mais
subit de I'autre une décroissance en France (-Q,2f0lEspagne (-1,6%) et en ltalie (-1,7%), méme si
les difficultés pour ces deux derniers pays seisédti par rapport & 2012, lorsque la baisse d'ia&tiv
était de -2,5%. Le bilan européen global (+1,9%)r&liore par rapport a 2012 (+1,1%), mais reste en
deca des performances réalisées aux Etats-Uni8%}4t en Asie-Pacifique (+5,0%).

PERSPECTIVES 2014

A/ FRANCE : Un retour a la croissance porté par lesnouveaux marchés : mobile, réseaux
sociaux, Cloud, Analytics

Malgré une année 2013 de faible décroissance ebmntexte économique actuel toujours délicat, les
prévisions pour 2014 sont encourageantes avec romsance estimée a 1,1%. En effet, la pression
sur les prix devrait diminuer progressivement, iaiggdie le nombre de commandes devrait repartir a la
hausse ; ceci expligue notamment que 70% des Eiswepde Services Numériques anticipent une
croissance pour I'année a venir. 2014 sera aussnée des métiers liés aux réseaux sociaux, mobile,
Analytics, Cloud et la sécurité. Le chiffre d’'afies de ce marché pourrait tutoyer les 5 milliards
d’euros a la fin de 'année, soit une croissanc2a® par rapport a 2013.

Ventilée par activité, les estimations du cabibit let du Syntec Numérique se présentent ainsi :

- Une tres légére décroissance de -0,5% sur l'aéti@Gbnseil en technologies.Un
ralentissement pour 2014, moins prononcé qu’en 2113%), qui s’explique entre autres par
le point bas atteint fin 2013 du nombre d’appelfftés, mais aussi de la pression sur les prix
qui restera toujours forte.

- Apres une légére baisse d'activité en 2013 (-0,5%otivité Conseil et services numériques
devrait repartir en croissance a +1,2%, grace shansse du nombre de commandes dans ce
secteur, porté par I'infogérance, l'intégrationeetonseil.

- L’édition de logiciels affiche la plus forte croissance prévue pour 2@14-2,2%, en
accélération par rapport a 2013 (+1,7%). Le nomtbee commandes devrait fortement
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augmenter au cours de I'année 2014, notammenaisonrdu déploiement accru des SaaS
dans les entreprises.

Globalement, les directions informatiques anticipeme meilleure orientation de la dépense
informatique externe, alors que trois entreprisas quiatre confirment la nette progression ou la
stabilisation des dépenses autour de nouveauxtqrdgelon IDC et le Syntec Numérique, la
croissance sera de retour en 2014 grace notamrogningestissements concernant les projets de
mobilité, de modernisation d’infrastructures, maisissi les projets de transformation et de
rationalisation de I'informatique.

Ces perspectives de croissance se retrouvent damarché de I'emploi puisque 'APEC prévoit le
recrutement de plus de 35 000 cadres en 2014 dageateur ou la rémunération brute moyenne est
supérieure de plus de 30% par rapport a I'ensedwl&conomie.

B/ INTERNATIONAL : Une croissance au rendez-vous géce a la reprise de l'activité en Europe

Selon une étude du cabinet IDC menée entre jaeviarars 2014, la croissance du secteur dans le
monde devrait se poursuivre et progresser par rapp@nnée précédente (+4,6% vs +4,0% en 2013),
avec une diminution des disparités entre payshmotnt au sein de I'Union Européenne. Au niveau
des trois zones principales de ce secteur, lessédarcroissance entre I'Europe (+3,1% vs +1,9% en
2013), les Etats-Unis (+4,3% vs +4,0% en 2013jAdie-Pacifique (+5,5% vs +5,0% en 2013) se
réduisent. L’Europe, portée par I'Allemagne (+4,8%6+3,4% en 2013) et le Royaume-Uni (+3,5% vs
+2,8% en 2013) accélere également son rythme desarce grace a la reprise de I'activité en France,
mais aussi aux fortes réactions espagnole (+0,7%,6% en 2013) et italienne (+0,7% vs -1,7% en
2013).

L'année 2014 sera donc celle d'une croissance ued en Europe de I'Ouest, mais aussi du
développement de nouveaux services et technolodiescabinet Forrester a identifié les 10
technologies qui auront le plus d'impact pour lesxdannées a venir :

- Applications mobiles

- Plates-formes Big Data pour de I’Analytics en temgs

- Applications en tant que service / hébergées sGtded

- Intelligence Client et plateformes d’Analytics

- Plates-formes mobiles

- Infrastructures en tant que service

- Plates-formes Big Data pour de I'Analytics par lots

- Informatique intelligente

- Business Intelligence et Plates-formes socialdsioolatives

Un marché de la Business Intelligence, en pleinedution, qui reste prioritaire

Selon Gartner, la Business Intelligence (Bl) et Kesalytics vont rester la premiére priorité
d’'investissement pour les DSI en 2014 et jusqu'@h72 avec I'émergence des secteurs de la ‘Data
Visualization’ et ‘Data Discovery’ dont la croissanse révéle étre trois fois supérieure aux autres
segments plus traditionnels de la Bl. Un phénonggreel’on doit notamment & un acces plus simple et
plus rapide pour les professionnels a I'analyseddemées.

En 2013, le marché de la Business Intelligencepast® 14 milliards de dollars et devrait atteindre
dépasser les 20 milliards de dollars au niveau mabrdlici 2020, soit une croissance annuelle
moyenne de 8,3%, avec I'émergence sur la périodeodeecaux secteurs comme la Bl mobile, la Bl
sur le Cloud ou encore la Social Bl. Des évolutienslien avec la tendance générale actuelle de
I’économie numérique, d'autant que les investissgmeen Business Intelligence vont tres
probablement se concentrer de plus en plus ve@ioled et le Big Data. En 2014, pres de 75% des
entreprises faisant appel a la Bl devraient aiadiosirner vers des solutions hébergées sur le Cloud
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alors que la croissance annuelle du marché du Big Bst estimée a 27%, ce qui démontre bien le
dynamisme de ces deux marchés.

e-Commerce : I'un des secteurs les plus dynamiguesinnovants

Au niveau mondial, I'e-Commerce B2C a progress@@é% pour atteindre 1 500 milliards de dollars
en 2013. Cette hausse substantielle s’expliquecipafement par le développement de l'internet
mobile dans les marchés émergents et I'implantad®mgrandes marques dans ces derniers. Pour la
premiére fois, la zone Asie-Pacifique, tirée pardhine, représente une part de marché plus
importante que ’Amérique du Nord, avec un tiers ctiffre d’affaires de I'e-Commerce mondial.

La croissance du secteur de I'e-Commerce se comfirgalement en France avec une progression de
13,5% par rapport a I'an dernier d’aprés un rapgerta FEVAD et dépasse pour la premiere fois la
barre des 50 milliards d’euros dépensés (51,1 MdMé&lgré une hausse a deux chiffres, il convient
de noter le ralentissement du développement dewe(t9% en 2012, 22% en 2011 et 24% en 2010).

Les prévisions de la FEVAD confirment cette tendampour 2014 puisque la fédération du e-
Commerce et de la vente a distance envisage uissance de 12% pour le secteur, soit un chiffre
d’affaires de 57 milliards d’euros.

Cette tendance peut s’expliquer par le contexten@o@ue actuel, alors que 60% des Francgais
prévoient une baisse de leur pouvoir d’achat e 2D4pres I'institut de sondages CSA ; toutefdis, i
convient de relever l'importance croissante destegrsur mobile. Alors que pres d'un internaute
francais sur 6 fera un achat sur son smartphor@® b, ces ventes ont explosé al°&rimestre 2013
avec une progression de 97% par rapport a 2012v@rsi besoin est, que ce marché est en pleine
expansion.

Le Big Data, nouvel étendard du marché

Le Big Data est en train de s'installer aux avargtps du marché des technologies et servicesuiés a
systémes d’'information. Sa croissance annuelle may@our les trois prochaines années est estimée
a 27% par le cabinet IDC, une performance sixgagrieure au marché de I'informatique.

Ce dynamisme est confirmé par une étude de Formésteontrant que les efforts déployés dans le Big
Data vont étre accentués en 2014. Le cabinet aanéréic d’ailleurs fait du Big Data la° 2endance
technologique pour les deux années a venir, jistéede les applications mobiles. Au total, le friif
d’affaires mondial de ce marché devrait atteind@ rilliards de dollars en 2014 d'apres IDC et
s'approcher des 25 milliards de dollars en 2016.

En Europe, les prévisions sur le Big Data confirmégalement ces tendances puisque ce marché
représentera 8% du PIB européen et comptera 4Jbmsild’emplois d’ici 2020. En France, ce
créneau affiche une croissance extravagante dep&d%n (IDC), alors que le rapport Lauvergeon
pour I'innovation, publié en 2013, a fait du BigtBaine des sept ambitions pour I'innovation dans
I’hexagone.

ERP et logiciels de gestion, un _marché mature quiédeloppe de nouveaux gisements de
croissance

Apres une croissance du marché des ERP et deselsgite gestion supérieure a 0,5% en 2012 en
France, IDC estime a 2,4% la croissance rencop@éde marché en 2013 et un marché global qui
devrait toujours atteindre les 2,5 milliards deurd horizon 2015. Toutefois, IDC indique que ce
marché mature malgré cette croissance atone emdgérile crise renouvelle ses modeéles. La
dynamique reste ainsi positive grace a l'apparii@solutions verticales, la diffusion de la maéijlie
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développement des modeles SaaS ou encore l'impertdes solutions analytiques qui ont eu un
impact significatif et positif sur la dynamique deteurs des ERP et des logiciels de gestion.

IDC prévoit également que le segment le plus ingpast celui des applications métiers comme la
gestion de la production ou des opérations decenyii devrait connaitre une croissance nulle. Quan
aux applications d'ERM (Entreprises Ressource Mamagt) et de SCM (Supply Chain
Management), ces segments de marchés présenterroissance annuelle autour de 0,5%.

1.3.2 Clients

Keyrus compte a fin 2013 pres de 400 clients Grands Cesnpt MGE ainsi que quelque 3800
références petites et moyennes entreprises opélamt les principaux secteurs d'activités de
I'économie.

1.3.2.1 Clientele Grands Comptes

La clientéele du group&eyrus se caractérise par sa variété, avec des entrepgeartenant a

'ensemble des principaux secteurs économiquespaet la taille de I'entreprise avec une
différenciation entre les Grands Comptes et le Mldrket pour mieux répondre aux besoins
spécifiques de ces deux segments de marché.

LA CLIENTELE GRANDS COMPTES

Keyrus s’est historiguement orienté vers les Grands Cesytcteurs précurseurs dans I'adoption des
NTIC. Son portefeuille de clients sur ce segmentempose aujourd’hui de pres de 400 sociétés
Grands Comptes et MGE (dont plus de 80 Global Rert600) appartenant a I'ensemble des
principaux secteurs de I'économie (Industries/ites pharmaceutique, Télécommunications,

Banque, Finance et Assurances, Services, DistoifbuEinergie et Utilities, Administration).

Afin de conserver et de développer son potentiaffaires de la maniere la plus efficace possible.

Keyrus contracte chaque année un nombre croissant demé&ments fournisseurs aupres des plus
grandes entreprises de ce marché. En é@us a de nouveau renouvelé le plus grand nombre de
ses référencements stratégiques majeurs.
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Quelques références Grands Comptes et MGE :

AG2R - AGPM — Apria - AXA —Banque de France — BN&iPas — Crédit

Ag’gﬁgzﬁgés Agricole - Harmonie Mutuelles -HSBC — Groupam&.EL — Macif —
Malakoff Mederic - MGEN - Natixis — Reale Segurdsociété Générale
AbIinBev — Daher - Eiffage — Eramet - Ford - Ingerylmperial Tobacco t
INDUSTRIES Lafarge - Nestlé - Pernod Ricard - Pratt & Whit@gnada - PSA - Renau
— Saint Gobain - Schneider Electric - Somfy -afic
SANTE - American Hospital of Paris - APHP - AstraZenecaa@BmithKline —

PHARMACEUTIQUE

HRA Pharma - Ipsen - L'Oréal — Merck - Novartisaldha — Pierre Fabre
Sanofi — Servier - UCB

TELECOMS - MEDIAS -
TECHNOLOGIES

Belgacom - Canal + - Orange — France Télévisidiiewlett Packard HOT
— OilTelemar — Lagardére - SFR — Telefonica — Bglm 20 Minutes

SERVICES -
DISTRIBUTION

Accor - ADP - Avis - Belron Canada - Bureau VYasi- Carrefour -
Casino — C&A - CFAO - El Corte Ingles - DHL —GaksilLafayette -
Geodis — Kering — Intermarché - Louis Dreyfus Cardities - Manpower

— PMU - SNCF - Sodexo — TNT — USG People

ADMINISTRATION

AFSAPPS - Assurance Maladie du Quebec — EFS - +nkiinistere de
I'Intérieur - Ministere de la Justice — La PosteRégion Wallonne —
UCANSS Ville de Marseille — Ville de Paris

UTILITIES

Air Liquide - Antargaz - Areva - EDF - ElectrabeBGaselys — Gazechim
GDF Suez — SPE/ Luminus -Total - Ultramar — VeeNévaqua

LA CLIENTELE MID-MARKET

It

Keyrus dispose par le biais Albsys Cyborgd’'une base de pres de 3800 clients, dont le reeshu
compris dans une fourchette large allant de 5 aN0@le CA, dont l'effectif est compris dans une
fourchette large de 20 et 2000 salariés.

Les 3800 clientsd’Absys Cyborg sont issus de tous secteurs d'activité: Industrigsrvices,
Transports et Logisticiens, Santé et médico-sodtalergie, Informatique et Télécoms, Banques,
Mutuelles et Assurances...

Le tiers du chiffre d’affaires réalisé en 2013 pasys Cyborg provient des contrats de maintenance
annuels. Cette récurrence s'étend au-dela desatoainx prestations de services afférentes :

1.
2.
3.
4.

complémentaires

Les mises a jour « légales »

Les mises a jour fonctionnelles

Les mises en conformité face aux évolutions teaugiques

Les prestations de paramétrage et conception aénsdenctionnels ou modules

Cette clientele a des exigences particulieres detivité et de proximité géographique auxquelles
répondAbsys Cyborgpar sa couverture géographique au travers de3sagehces.

Soucieux de ne pas reproduire I'expérience de maires furtifs ou inaptes a suivre les mutations
technologiques du marché, les clients apportentvigience toute particuliére a la pérennité dedeu
nouveaux prestataires. A ce titrApbsys Cyborg apporte toute garantie et toute sécurité d’'un
partenariat durable.

Absys Cyborg accompagne un grand nombre de ses clients demssdp vingt-cing ans et plus de
1500 d’entre eux collaborent avAbsys Cyborgdepuis plus d'une dizaine d’années.
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En outre, le taux de maintien des clieftsys Cyborgest supérieur a 90%, indication d’un niveau de
fidélisation trés satisfaisant.

Le revenu des contrats est en croissance de pli8%detémoignant de la poursuite de prise de part d
marché dAbsys Cyborg

REPARTITION DU _CA 2013 :

Par segment de marché

. Grands Comptes 72,8% (71,7%)

L Mid Market 27,29 (28,3%)

Par zane gruganbiaye..

. France 68,2% (67,0%)

. Europe 17,9% (17,9%)

Autres 13,9% (15,1%)
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Par secteur d’activité

Industries 32,3% (31,2 %)
Banque — Assurance 17,1% (18,4% )

Télécommunication 9,5% (7,4%)

Services - Distribution 21,5% (15,2%)

Secteur Public 10,5% (14,4%)

Utilities 7,7% (12,0 %)

Transport 1,4% (1,4 %)

Entre parenthéses : données 2012

En termes de contribution sur ces deux segmentsalehé, I'activité du Groupe en 2013 se répartit
comme suit :

En M€ | Grands Comptes Mid Market Groupe
Chiffre d’affaires 115,7 43,2 158,9
Résultat Opérationnel Courant 2,6 2,0 4,6
Charges et produits non récurrentes (0,6) 0,3 (0,3)
Résultat Opérationnel 2,0 2,4 4,4

1.4 - L’'UNIVERS CONCURRENTIEL DE LA SOCIETE

Les concurrents d&eyrus peuvent étre classés en plusieurs catégories regtido du périmetre
d’activité concerné.

Sur I'activité Grands CompteKeyrus doit faire face une concurrence hétérogene faegaparaitre
des acteurs spécialistes du conseil en Stratégie Btanagement- (BCG, Mc Kinsey, Kurt Salmon,
Bearing Poaint...), des acteurs intégrateurs spétalides domaines Bl et/ou e-Business (Business &
Decision, Micropole Univers, SQLI,...), des grandegpataires informatiques (IBM, Accenture, Cap
Gemini, Atos, Wipro, Infosys, Sopra-Steria,...), aigge des acteurs de niche, souvent spécialisés
dans une technologie ou sur un secteur précis.

Dans ce contexte, I'offre de€eyrus, qui associe de fagon intégrée des compétencesidgeess fortes
avec des compétences sectorielles et des fonetles — finance, logistique, achat, RH, marke&hg
communication- fortes, répond aux attentes paiices des clients pour ces nouvelles solutions pour
lesquelles la proximité avec les utilisateurs etvitesse de réalisation constituent les principaux
facteurs-clés de succes.
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Absys Cyborgfait face, sur son segment, a une double conctgren

Celle des éditeurs concurrents de Sage et Micr@sofamics
Celle des autres partenaires de Sage et Microgwoiamics

Au sujet des éditeurs concurrents :

Les concurrents des éditeurs Sage et MicrosofaByes dontAbsys Cyborgintegre les produits et
solutions sont de trois types :

Des éditeurs d’ERP d’envergure mondiale : Oradch ,S..
Des éditeurs frangais a vocation essentiellemeatéa Cegid, Divalto, Qualiac, Lefebvre Software
Un nombre importants d’acteurs régionaux disposaatsolutions métiers spécifiques.

Au sujet des intégrateurs concurrents :

Sage et Microsoft Dynamics disposent d’un largeaasle partenaires. Ce réseau tend cependant a se
concentrer.

D’un premier abord, on peut assimiler ce réseaneaaoncurrence significative poAbsys Cyborg
On peut également analyser différemment cette tEitugouisque ce réseau contribue a diffuser
largement les offres des éditeurs dahsys Cyborgbénéficie largement.

Ces intégrateurs de solutions Sage ou Microsofabyeos sont de trois types :

Quelques généralistes a couverture multirégionale

Des intégrateurs de taille moyenne positionnéscipatement sur les offres Sage ou Microsoft
Dynamics. Leur envergure et périmétre de couversorg souvent tres inférieurs a ceuwAlosys
Cyborg

Les revendeurs locaux qui proposent une offreeigger mais de grande proximité.

L’évolution rapide des technologies innovantes isgales investissements considérables que peu
d’acteurs sont capables de suivre. Le marché éwbdme vers une plus grande spécialisation des
intégrateurs dans des domaines trés ciblés eunersoncentration du réseau.

1.5 — EVENEMENTS EXCEPTIONNELS QUI AURAIENT PU INFL UENCER LES
ACTIVITES OU LES MARCHES DE LA SOCIETE

A la connaissance de la direction de la sociét@gitiste aucun événement exceptionnel qui aurait p
influencer les activités ou les marchés de la $&@é cours du dernier exercice ou a la date détdéep
du présent document de référence.

1.6 — DEPENDANCE DE LA SOCIETE VIS A VIS DES BREVETS, LICENCES OU AUTRES

Keyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevets oucdecks qui seraient essentiels pour la
réalisation de son activité.
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2.1 - ORGANIGRAMME JURIDIQUE

Au 31 décembre 2018eyrus détient directement ou indirectement I'ensembkefdieles du Groupe
et en assure la Direction générale.

Le groupeKeyrus est organisé sous la forme suivante :

Keyrus )(

France International
Keyrus Keyrus Absys Absys
KADRIS Manaceve CAPITAL Cyborg Cyborg
ANADA RAZI I ISRAI MAURITI TUNISI
MARKETS e CANAD. BELGIQUE DO BRAZILJll  SUISSE SRAEL URITIUS| UNISIE
84% 77% 77% 100% 100% 100% 100% 70% 70% 100% 100% 60% 100% 100%
.
100% 100% 51%
BIOPHARMA
!
92% 100%
BIOPHARMA
.
90%

» Une société mereKeyrus, qui est aussi la société opérationnelle en Frammar
'ensemble de I'activité Grands Comptes

= Une filiale en France qui regroupe I'ensemble dtlvité Mid Market du Groupe
Keyrus
= Des filiales opérationnelles intervenant sur leneschés nationaux
En France, le Groupe bénéficie du régime de l'irgtiégn fiscale.

La société mere prend en charge certains servicakéting, communication, direction générale,
direction financiére) pour I'ensemble des filiales.

Un détail de ces conventions intra-groupe est ptésela page 60.
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2.2 - PRINCIPALES FILIALES DU GROUPE KEYRUS

Tableau des principales filiales et participations

Chiffre Résultat
d'affaires d'exploitation Dividendes

Valeur comptable

Autres Capitaux Quote
des

Exprimé en milliers d'€ Capital social

capitaux propres part titres détenus de la de encaissés
période la période
brute nette
Principales Filiales détenues
a plus de 50%

Keyrus Canada 1500 69 1569 100% 985 985 6 652 -166

Absys - Cyborg 1000 3838 4838 100% 9 667 9 667 42 465 2328 1500
Keyrus Suisse 122 -142 -20 100% 32 32 1579 -162

Keyrus Belgium 125 2278 2 403 100% 5999 5999 14 680 325

Keyrus Biopharma Belgium 100 12 112 99% 774 774 9130 111

Keyrus Espana 29 175 204 100% 2 545 2 545 3 648 -332

Keyrus Brazil 169 -161 8 100% 1200 1200 9 805 453

Keyrus Management 1200 -1125 75 77% 925 925 6244 307

Kadris 1800 -735 1065 84% 1515 1515 -258

L’addition du capital social et des autres capitdarne le montant de la situation nette sociale.

La société&eyrus S.A. est la société consolidante du groupe.

N/B : les sociétéKeyrus Maurice, Absys Cyborg Belgique,Keyrus SuisseKeyrus UK, Keyrus
Capital Markets, Keyrus Luxembourg, Keyrus lIsraél, Keyrus Hong Kong & Equinoxes sont
consolidées dans les comptes du Grol@grus et sont des filiales dont I'activité n'est pas
significative. Elles ne figurent pas pour cettesoai dans le tableau ci-dessus.

La société&eyrus est la société consolidante du groupe.

L’activité des filiales est présentée au pointdu3apport de gestion.

2.3 - ORGANIGRAMME FONCTIONNEL

Keyrus dispose d'une organisation qui favorise I'agilite, travail collaboratif ainsi que la
responsabilité au service d’'une relation durabkraes clients.

L'activité du GroupeKeyrus est différenciée par marché, avec une activiteran@ Comptes »
opérée sous la marqu€eyrus, et une activite « Mid Market » conduite sous larque Absys
Cyborg.

Dans chacune de ces activités, le Groupe est @@am directions opérationnelles par région et
secteurs d’activité favorisant ainsi une proxinait&c les clients.
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L’activité Grands Comptes bénéficie de podles trarses sur les axes ‘Business Development’,
Innovation, ‘Knowledge Management’ et ‘Qualité & Iery’ qui servent 'ensemble des ‘Business
Units’ opérant sur ce segment de marché.

Enfin, les services supports transverses (admatistr, informatique, communication, marketing,
direction des offres et du consulting) apportent Igoutien aux unités opérationnelles sur les deux
segments de marché.

Président - Directeur
Général

Directeur Général
Délégué

Marketing Business Ressources Scientifique, Stratégie
Communication Development Humaines R&D et Innovation Solutions & Services

Management Consulting
Transformation Digitale Activités Mid Market
Data Intelligence ERP - CRM - BI

Biopharma

Etre I'acteur de référence en tant que spécialistde la Data Intelligence et du Digital dans les
domaines de la gouvernance, du pilotage et de laatisformation des organisations —
Accompagner les organisations dans la création deleur économique durable par I'exploitation
efficace de leur actif informationnel.

Dans un monde en perpétuelle évolution au sein elugurévolution digitale a créé les conditions
d'un déluge de données en permanente accélératlague acteur économique, tous secteurs
confondus, se voit touché par de nouveaux défiav@iacus que nous avons a présent atteint le point
de rupture le plus important dans notre métier gelaucréation du groupiéeyrus, nous entendons
poursuivre la stratégie déja initialisée, capitalisd’avantage encore sur notre génome historigjue e
notre positionnement fort dans la maitrise et larigation de la donnée, le conseil en managentent e
les stratégies digitales et de 'omnicanal.

Bien au-dela des enjeux de volumétrie, décrit€pétés sans cesse sans réelle saveur concréte pour
I'entreprise, ceux-ci sont tout d'abord liés alleée de données massives et multi-structurées. Ces
derniéres, signature digitale de l'activité des chas, des réseaux et des individus, au sein de
'entreprise ou de son écosysteme économique glamit autant de sources d’enrichissement
considérable de la connaissance des marchés, wesscet leurs dynamiques. Ces traces, qui
matérialisent I'activité économique, se posent ia@ms catalyseur par excellence d'une intelligence
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prédictive raccourcissant le passage de la coraraiesa I'action, permettant ainsi la réalisatiome’
valeur économique tangible. On parle a présenttalligence prescriptive. Corolaire de ce
phénoméne, la latence et la durée de vie de assstraotions intimement liées, posent également de
nouveaux enjeux, exigeant des entreprises de rleswapacités afin d’absorber des flux de plus en

plus tendus.

Fort d’'un ensemble mature de services et de sokitedressant directement les enjeux de la
révolution digitale dans leur globalité, le grougeyrus accompagne les entreprises a articuler et a
mettre en ceuvre un portefeuille analytigue comptepérenne, répondant d’'une part aux enjeux
traditionnels de gestion de la performance parsdégions et dispositifs pragmatiques et compétitif

et d’'autre part aux défis que représentent le d@pelment de nouveaux modeéles d’affaires, la
découverte de leviers de performance inexplorda ebnduite du changement par des approches et
des solutions innovantes issues des nouveaux éeo®s technologiques — écosysteme Hadoop,
bases NoSQL, techniques analytiques temps rédh ‘discovery’ sur données massives et multi-
structurées — et de la mobilisation croisée d'éemipluridisciplinairesKeyrus se dote ainsi de
capacités de premier plan afin de sceller les desaaces nouvellement acquises au sein de la chaine
de valeur de ses clients.

Par ailleurs, en développant de nouvelles approctésodologiques intégrées, favorisant d’'une part
les approches tactiques et basées sur le ‘dataveisc et d’autre part I'inclusion de techniques
analytiques avancées au coeur des stratégies aéebes, Keyrus fait écho aux nouveaux
paradigmes de la Business Intelligence, se posdionplus que jamais en leader sur les nouveaux
meétiers de la Data Science.

Enfin, afin d’offrir des réponses concrétes et pratiques, ancrées dans la réalité des entreprises e
ciblées sur des projets concrets et accessillegius entend poursuivre le développement de sa
plateforme de Data Intelligence, offrant ainsi & ei@nts une capacité unique et agile de repdeser
rapport a I'information par le biais de I'expériengratique.

Dans ce contexte, en adéquation avec son ADN edtfon positionnement reconnu sur le marché, le
groupe Keyrus poursuit donc son évolution a un rythme soutenattant & profit le produit de
I'expérience historique de I'ensemble de ses nmgtarprofit d’ambitions fortes afin de se positienn
en leader incontournable de l'accompagnement dganations dans la valorisation de leur
patrimoine informationnel.

4.1 - Investissements opérationnels
Les investissements du Grougeyrus sur les Grands Comptes se sont concentrés ens@13
« En France, Accélération de nos investissements dans le damdil Digital : du Consell
‘Transformation Digitale' a la mise en ceuvre detgwis Big Data/Analytics, Mobile, Social,
e-Commerce/Omnicanal dans une approche cross-Badiigt (Technologies & Services ).
« En Espagneet en Tunisie, Investissement méthodologique eastfucture pour renforcer nos
plates-formes « nearshore » et servir nos Grandgp@sEuropéens dans les environnements
Bl: Oracle BI, MicroStrategy, SAP BI, Qlik et e-Camerce/Search : hybris/SAP, Exalead

« En Israél, Transfert de compétences et support a I'ensemiddfilides du Groupe pour
déployer nos savoir-faire dans le domaine destacthres « Big data ».
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* Plus globalement, un investissement continu enviatian sur les produits de la marque
Keyrus et autour des technologies émergentes dans leginlesn: Big Data, Data Viz,
Analytics et Digital Marketing. Et également, diensemble des grandes implantations du
Groupe, le développement des activités de conseladit niveau d&eyrus et deKeyrus
Management et en particulier au travers d'un tres fort nzajt des compétences spécifiques
de conseil en technologies et en management ageaulees compétences du Groupe, qui
nous permet de proposer et délivrer une propositeovaleur assez unique sur le marché.

Concernant les activités Mid-Market, les investigsrts opérationnels ont principalement consisté en
une spécialisation plus grande des forces de \@nd@ant-vente entre les marchés ERP et "Best of
breed "

4.2 - Opérations de croissance externe réalisées 2013

* Avril 2013 : Acquisition des actifs de la société COI incr gayrus Canada spécialiste
dans le domaine de l'analyse prédictive et intégrades solutions des éditeurs SAS et IBM.

e Juin 2013: Absys Cyborg leader dans l'intégration des offres de I'édittage et Microsoft
Dynamics, cede a la sociéPGl l'activité de ses agences de Strasbourg, Mulhotise e
Besancon. Absys Cyborg entend concentrer ses investissements sur legoites
géographiques ou elle dispose d'une part de manlciséétendue. Le chiffre d'affaires de la
région représentait 4,7% du chiffre d'affaires glaiAbsys Cyborgen 2012.

4.3 - RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT, BREVETS, LICENCES

Sur l'exercice 2013, le Groupkeyrus a poursuivi de fagon volontariste ses investissgsnen
matiere de R&D pour le développement de solutionsvantes sur ses deux segments de marché :
Grands Comptes et Middle Market.

Au cours de I'exercice 201¥eyrus a effectué des travaux de R&D soutenus pour cleadenses
activités majeuresn France et dans ses filiales, dont les princigamx décrits ci-aprés :

« Poursuite des Développements de logiciels de hauexhnologie autour des plates-formes
SAP Bl et QlikTech:

- Refonte des produits Version Manager et EnterfMiaeager avec portabilité SAP Bl 4

- Poursuite des développements produits avec migtaeché en 2014 :

1. Compliance et Performance SAP BI
0 un infocentre sur l'audit sur la CMS BO
0 un univers et une connexion SQL sur la CMS
o0 des outils de Validations de régles d'utilisation

2. Industrialisation SAP BI
0 sauvegarde des systemes BO
0 restauration possible par l'utilisateur
0 outils de gestion de versions
0 outils de mise en production

3. Industrialisation QlikView.

o0 versionning et déploiement de dashboard QlikView
0 outils d'analyse d'impacts

43



4. Framework d'abstraction SAP
o0 Permets de rendre tout développement au-dessusRim8épendant de la
version et patch de SAP.

- Développement de nouvelles fonctionnalités du proéude gestion de la qualité des données
QualityGates® avec un nouveau connecteur pour les applications QK.

- Développement d'une méthodologie de traitement etahalyse des données massives et
multi-structurées pour la mise en oeuvre de projeBig Data.

« Enrichissement de notre Framework ELT/Big Data Intégration avec Hadoop et les bases de
données NoSQLCassandraMongoDB, Voldemort CouchDBet SimpleDB

« Poursuite des développements de verticaux MS Dynagsi pour les activités Mid-Market

Notre vision du monde des services et des techiedale I'information est celle d’'un monde vecteur
d’'innovations et de développement durable pouetdreprises.

L’engagement et les actions en faveur du développedurable représentent de maniere reconnue un
formidable facteur de performance économique etalo@our I'entreprise et constitue un enjeu
majeur du monde aujourd’hui.

De ce fait,Keyrus a décidé de poursuivre son implication en ren@anteson adhésion au Pacte
Mondial des Nations Unies pour 2013 et en s’engaigaarespecter et appliquer I'ensemble des
principes cités du Pacte qui concernent a la faigelsponsabilité sociétale de I'entreprise, son
comportement et ses actions face au développerneabld et aux problemes d’environnement ainsi
que son engagement social.

Dans une démarche de responsabilité civigue dérdlerise, ces principes guident quotidiennement

I'ensemble de nos relations et comportements vis-@le nos collaborateurs, de nos clients, de nos
actionnaires, de nos fournisseurs et de tout aetr®onne morale ou civique amenée a collaborer avec
notre Groupe. lIs s'inscrivent dans la méme logique celle de nos fondamentaux solides et valeurs
fortes que sont l'esprit d’équipe, le respect degagements, la qualité, le sens du service et la
diversité. lls nous aident également dans notre déccompagnateur de nos clients dans leurs choix
et grands projets de transformation en faisantverale la meilleure éthique et de la plus grande

morale.

La réputation dé&keyrus se construit et se développe dans cet espritatsparence, d’équité et de
progres depuis plus de 15 ans. C'est toujours egeobjectif d’excellence que le Groupe continue,
année apres année a fonder et développer uneoreladrenne et de qualité avec I'ensemble des
parties prenantes de notre entreprise.

5.1 RESPONSABILITE SOCIETALE

5.1.1 Un acteur responsable et engagé

Keyrus s’engage dans une pratique commerciale responsefdatrice de valeur ajoutée pour
'ensemble de ses partenaires, gu'ils soient dieabllaborateurs, fournisseurs, actionnaires... La
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vision du Groupe est de développer de maniére péren référentiel de valeurs fortes commun a
I'ensemble des acteurs internes a I'entreprisaagé par I'intégralité de ses partenaires exigsie

VALEURS ET ETHIQUE

En accord avec les valeurs morales fondamentafeyais, telles que la diversité, le respect d’autrui

et de ses engagements, un code éthique strict migétén place afin de guider I'ensemble de la
conduite de I'entreprise et de ses pratiques, idequéne quotidiennement a agir concretement en vu
d’'un monde plus juste et plus humain. Ce code é#higharté et disponible sur nos sites Internet,
guide I'ensemble de nos pratiques internes et caniates.

RESPONSABILITE SOCIALE ET BIENVELLANCE AU TRAVAIL

Keyrus tient a étre un employeur responsable envers chadesiicollaborateurs qui travaillent pour le

Groupe de maniéere identique et sans discrimination.

Société internationale et multiculturelkéeyrus respecte sur I'ensemble des territoires ou le Group
est implanté et défend depuis son origine la ditéelsumaine et culturelle de son personnel en
s'engageant activement dans de nombreuses assosigtii ceuvrent en ce sens.

» Depuis plusieurs annédseyrus est signataire de la Charte de la diversité poompuvoir
l'égalité d'accés aux emplois, I'égalité des chanat la lutte contre tout forme de
discrimination. Le Groupe a renforcé ses action2@® en rédigeant une nouvelle charte de
recrutement doublée d'une charte des recruteuguelle engage tout manager ou
collaborateur du Groupe intervenant dans un praseds recrutement a opérer la sélection
des candidats uniquement sur des criteres de cengad, qualifications et motivations en
excluant tout critére d’'ordre privé, ethnique etspanel. En 2013Keyrus a participé au
Forum de l'insertion professionnelle a I'Universdévry, en partenariat avec I'association
Nos quartiers ont des talents.

» Keyrus est membre fondateur de I'Association FrancaiseManagers de la Diversité, créée
en 2007 et a continué d’animer ou de participes &itee en 2012 aux commissions de travalil,
ateliers d’échanges, petits déjeuners et confésedomt I'objectif est de construire des
solutions innovantes et de partager des bonnegyypeat en matiere de lutte contre les
discriminations.

» Keyrus s'engage également auprés des salariés-parentsighéaen 2012 la Charte de la
Parentalité en Entreprise destinée a s’assuregueatcompagnement en I'absence de toute
discrimination. En 2013, plus de 90% des demande®ithps partiel liées a des obligations
familiales ont été acceptées, ainsi que des amgrade de télétravail lorsqu’ils étaient
compatibles avec les fonctions du demandeur.

* L’insertion des jeunes dipldmés issus de quartitts sensibles est aussi une question de
premier ordre pouKeyrus, qui est membre de I'lMS « Entreprendre pour k& siet de
'association « Nos quartiers ont du talent ». C&kst notamment traduit en 2012 par le
parrainage de 90 jeunes par 24 parrains avec 43waes a la clé.

* En 2013,Keyrus se mobilise, en France aux c6tés de 'APEC, eréradih a la Charte
Tremplin Jeune, pour faciliter I'insertion professielle des jeunes. Le Groupe s’engage ainsi
a recevoir en entretien les jeunes dont la canglidatorrespond a ses besoins en compétences
et a apporter un retour argumenté aux candidatsatenus.
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* Un partenariat avec la Fondation Croissance Regpt;sa été initié en 2013 afin de
permettre a des enseignants de colléges de faistage d’'immersion en entreprise pour une
meilleure connaissance de ses métiers et donc aitleume orientation

De maniére plus générale, le Groufmyrus respecte la Charte Internationale des Droitstdertime
et s’engage au travers de son code éthique a cehquen de ses collaborateurs adhere a ses valeurs
de respect, d'intégrité, d’engagement et de nocridignation.

UNE FORTE ECOUTE CLIENTS ET UNE RELATION DANS LA DUR EE

L'appréhension et la compréhension des besoingldags deKeyrus est une de nos priorités. En
conséquence, le Groupe s’engage a leur fourniruenignt les solutions les plus pertinentes et
adaptées dans un souci de maitrise de colts ettoer rsur investissement. Ainsi, chaque projet
comporte des indicateurs de performance avec dakats parfaitement mesurables. La relation client
au sens d&eyrus se traduit également par I'écoute et le dialognestblissant une relation de
proximité avec chacun, laguelle pouvant s’étakilieatement avec les membres de la direction, et en
envisageant chacune d’entre-elles dans la duréguerde satisfaire et fidéliser sa clientele sur de
nombreuses années.

UN CODE ETHIQUE PARTAGE AVEC LES FOURNISSEURS

Conscient des impacts potentiels des pratiqueegsmnnelles dans I'exercice de I'ensemble de ses
activités, Keyrus s'engage a suivre des procédures d'achat fialiedumables, ainsi qu’'a bien
comprendre ces impacts et agir pour les rédiieyrus reste aussi a I'écoute des attentes de ses
fournisseurs, et de plus en plus de ses clieniledis, en matiére d’environnement et de respect d
codes éthiques, en s’efforgant systématiquementédjier de maniere proactive dans ses services et
prestations les dimensions de responsabilité sodiahtreprise et de développement durable.

UNE RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE AFFIRMEE

Keyrus est un acteur éco-responsable. Afin de contrildué protection de la planete, le Groupe

s'efforce de minimiser son impact environnementalréduisant sa consommation d’énergie, ses
déplacements professionnels, en recyclant systgoestient ses déchets, eéquipements et
consommables. Des campagnes de communication diiisation aux impacts environnementaux

liés a l'activité du Groupe sont régulierement migm place, dans le but d'accroitre la prise de
conscience et motiver ses collaborateurs a agirlpaespect de I'environnement.

5.1.2 Des valeurs fortes et partagées
Esprit d’entreprise - Respect des engagements - Seet qualité du service - Diversité

Les valeurs défendues chiéeyrus ne restent pas lettre morte. Elles vivent au qigtidportées par
chacun et partagées par tous.

L'esprit d’entreprise nous fédere et nous a permis de créer ensemlgeupe solide, reconnu et en
forte croissance. Cet esprit se traduit par lerddavancer et grandir ensemble pour apporter sans
cesse des réponses neuves a nos clients. Il restestir parfaitement contrélé avec I'envie de ne
prendre ou faire prendre que des risques mesorgeuts dans l'intérét de nos clients ou partesaire
Une valeur qui est I'essence méme de la compédéitiemontrant une forte capacité a prendre des
décisions, a réagir et agir dans un souci cong&performance et de dépassement de soi.
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Les objectifs que nous nous fixons dans la réudgiteprojets et le partage du succés nous amenent &
respecter nos engagementgs-a-vis de nos clients et les uns vis-a-vis aases. Ceci pour ancrer
notre crédibilité future et développer une confeanéciproque avec nos clients et autres partenaires
En respectant nos engagements, le Groupe renfesceetations, sa réputation et développe une
fidélisation clients stratégique pour l'avenisens et qualité du servicedemeurent au coeur des
préoccupations du groupe.

Enfin, nous avons la profonde conviction daediversité — des personnes, des expériences, des
situations — est une richesse qui renforce le oéspautrui et notre capacité collective a acconmaag
nos clients dans leur recherche de performance.

5.1.3 Un code éthique et une conduite morale au cozle 'ensemble de nos pratiques

Keyrus adopte depuis son origine un code éthique stiictegt au coeur de sa culture et guide
I'ensemble de sa conduite et de ses pratiques.

= Keyrus respecte les droits de 'lhomme dans toutes lesdtions avec les collaborateurs,
clients, fournisseurs, actionnaires et autres paittes du Groupe.

= Keyrus a conscience que les traditions et pratiques dgcpéuvent étre différentes et qu’en
tant que Groupe de dimension internationale, ppeete ces lois locales tout en respectant les
|égislations et réglementations internationalesigaeur

= Keyrus respecte les conventions fondamentales de I'Oligd@isation Internationale du
Travail) relatives au droit du travail

= Keyrus rejette le recours au travail forcé

= Keyrus refuse le recours au travail des enfants

= Keyrus place la diversité parmi ses valeurs clés et eefost type de discrimination

= Keyrus favorise la flexibilité dans I'organisation du veal de fagon a permettre un juste
équilibre entre I'activité professionnelle et l& yrivée

= Keyrus respecte la liberté d’association

= Keyrus respecte la législation en vigueur en matiére datés et de sécurité dans
I'environnement de travail

= Keyrus exige le respect de la confidentialité de la phertses collaborateurs au regard des
données et autres informations qui leur sont atesslans le cadre de leur travail

= Keyrus refuse le recours a la corruption avec une tot&ramero dans ses pratiques
commerciales

= Keyrus prbne le respect de I'environnement et encouraigge taction pour réduire les impacts
environnementaux néfastes a la planéte

5.2 LES RESSOURCES HUMAINES

Le GroupeKeyrus a vu globalement ses effectifs augmenter sur éar2013 de prés de 7% avec un
nombre de + 105 collaborateurs supplémentaires d'&innée (+115 collaborateurs sur les activités
Grands Comptes et - 10 collaborateurs pour le eagau Mid Market). L’activité Grands Comptes
enregistre ainsi toujours la majeure partie deeo@tblution. Elle représente plus de 80% de I'¢iffec
total.

La croissance est aussi marquée par une fortenatienalisation des effectifs du Groupe puisque les

filiales étrangéres du Groupe enregistrent la fibute croissance des effectifs comme le montre le
tableau suivant :
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Effectif par zone géographique
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Les collaborateurs du Group@yrus sont issus de cursus Ecoles d’Ingénieurs ou dent&roe mais
également de cursus universitaires spécialisés tengnétiers du Décisionnel et des Systémes
d’Information. Le Groupe poursuit le développemest ses partenariats avec certaines écoles et
universités ciblées, afin de donner aux étudiamtsacces aux offres et métiers de I'entreprise, et
développer la notoriété du Groupe auprés des étisdi@es actions peuvent étre de divers ordrds : jo
forum, conférences métiers ou technologiques, eede simulation d’entretiens...

L’age moyen des collaborateurs du Groupe est dar®3 et la proportion de femmes dépasse le
standard applicable a notre marché, avec un tapgrigur a 30%, et une courbe en évolution
progressive constante.

Le Groupe favorise la promotion interne a travers politique de gestion de carriéres s’appuyant sur
un référentiel métiers adapté, des parcours profassls clairs et motivant, des revues d’effectifs
annuelles basées sur un processus d'évaluatiolécettiperformant et de multiples passerelles de
mobilité, tant en termes de métier que d'implaotatyéographique.

A ce titre, plus de 50% des Chefs de Projets sanéxemple issus de la promotion interne.

Le Groupe développe, a travers son école de foomaiterne, des cursus de formations adaptés a
tous les profils, et permet & ses consultants Expler dispenser leur savoir aux équipes, sur uremod
collaboratif et en adéquation avec les méthodofogiepres &eyrus.

Le Groupe s’appuie également sur ses partenad#esués historiques pour former ses équipes aux

derniéres versions des produits afin de conseevereiilleur niveau d’expertise.

Des formations en développement personnel (priggadade en public, management...) sont en outre

dispensées afin d’'accompagner les collaborateuns ldar progression professionnelle.

Groupe international favorisant les synergies esg@e différentes entités, les cours de langues se
développent en présentiel, par téléphone ou e-irepret visioconférence, afin d’améliorer
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I'employabilité de nos équipes sur des projetsriratonaux et développer la mobilité au sein du
Groupe.

5.3 KEYRUS ET L'ENVIRONNEMENT

En tant que société de prestations de servicddotetl, le Groupé&eyrus exerce des activités qui
ont peu d'impact sur I'environnement. Cependantewceco-responsable engagé et soucieux de
contribuer a la protection de la planédteyrus veille a développer une politique environnemental
qui s’efforce de minimiser au mieux et sur le ldagne tout impact préjudiciable & I'environnement,
a la santé et a la sécurité de ses collaborateaiss aussi de ses clients, de ses fournisseursitetsa
partenaires.

Le GroupeKeyrus mene, en ce sens et de maniére réguliere, un blesdtactions visant a informer,
sensibiliser et motiver ses équipes pour que chacusein du Groupe ait I'envie et les moyens de
contribuer efficacement a chaque niveau de I'ense la protection de I'environnement ainsi qu'a
I'amélioration de la sécurité et du bien-étre défrknts acteurs intervenant dans les activités du
Groupe.

Ces actions d’informations portent de maniére gédaéur :

= La prise en compte de la politique environnemerdales les formations sur la responsabilité
sociale du Groupe et la sensibilisation et motiratdes collaborateurs sur les enjeux
environnementaux présents et futurs

= Le respect des lois et réglementations localegtetriationales sur I'environnement

= La conduite réguliére d’'un Bilan Carbone (sur leipétre de ses activités en France) et la
mise en place a I'échelle du Groupe d’indicate@sngésure de la performance des principales
actions environnementales

De maniere concréte, le Grouldeyrus, dans le cadre de ses activités de conseil girdstations de
services informatiques, agit principalement surticruaxes :

= Lesimmeubles et locaux ou travaillent les collabeurs dé&eyrus

= Le matériel informatique et autres équipementssaslpar les collaborateurs du Groupe

= Le transport des collaborateurs dans leurs dépkaatsnprofessionnels

= Les offres et prestations de servicekagrus

= |’approvisionnement auprés des fournisseurs etepaites

IMMEUBLES ET LOCAUX

Le GroupeKeyrus est locataire de I'ensemble des immeubles et foqgalil utilise pour héberger son
personnel. Malgré touKeyrus adopte une politique sélective dans le choix deweubles et autre
locaux commerciaux en favorisant des immeubles nmede de construction récente, affichant une
performance énergétique de haut niveau.

De la méme maniereKeyrus attache une grande importance a minimiser la comsdion
d’électricité et d'eau utilisée dans ses locausdafil lui en est donné la possibilité. Le Groupe
installe ainsi des systémes de détection de prégmrmettant I'allumage et I'extinction des lumgre
dans les lieux de passage privatifs de ses locBes. campagnes d’informations sont menées
régulierement pour sensibiliser les collaborateargteindre tout éclairage, ordinateur ou autre
équipement électrique non utilisés. Des pannehautees signalétiques sont apposés dans I'ensemble
des piéces partagées par les collaborateurs, cdesnsalles de réunion par exemple. Les systémes de
chauffage et de climatisation sont réglés en fonctles périodes climatiques et, dans la mesure du
possible, chaque collaborateur peut intervenirlaunodification ou coupure de ces systemes pour
permettre une économie d’énergie.
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Concernant les surfaces de bureau, chaque maregponsable d’'un site est encouragé, en tenant
compte des réglementations locales et du regleinédrieur des immeubles, de dimensionner les
surfaces de chaque piéce sur la base des seuitsumiis correspondant au nombre de collaborateurs
y travaillant ;

Il doit également s’assurer de la conformité dandurée des locaux avec les réglementations locales
et internationales en matiére d’hygiéne et de &écur

Il vérifie en outre qu’aucun matériau toxique @ngdereux n’est présent ou introduit dans ces locaux

MATERIELS ET EQUIPEMENTS

Keyrus et 'ensemble des sociétés du Groupe s’engageespecter plusieurs principes de base en
matiere d'achats et de maintenance des matérielutees équipements, en conformité avec la
|égislation locale :
= Prise en compte de I'impact environnemental de ebagatériel et équipement acheté ou loué
= Utilisation privilégiée des matériels a faible comsnation d’énergie, notamment dans
I'utilisation d’écran d’ordinateur
= Maitrise des nuisances générés par les différemti®rials et équipements en matiére de
pollution, bruit, dangers ainsi que la sélectios dguipements montrant le meilleur potentiel
de recyclage
= Recyclage des déchets de l'entreprise, a savoimcipdalement du papier, des toners
d’'imprimante, du matériel informatique et électiopre obsoléte etc...en confiant cette tache a
des organismes professionnelles dument habilités qaite activité

TRANSPORT ET DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS

Les déplacements professionnels de ses collabosateprésentent I'un des postes sur lesquels
Keyrus est fortement concerné et souhaite de ce fait mge® actions réguliére afin de réduire au
maximum les impacts environnementaux li€és a cemdéments.
Keyrus encourage régulierement ses collaborateurs a :
= Ne se déplacer gu’en cas de stricte nécessité
= Opérer une gestion intelligente des agendas emoupgnt les déplacements vers des
destinations proches
= Eviter les déplacements aux heures de pointe
= Privilégier, quand cela est possible, les réunamsisio ou téléconférence
= Favoriser les déplacements en transport en commubdt gjue les véhicules personnels dans
les déplacements urbains et par train plutdt casedh sur le territoire national quand cela est
possible

Keyrus a souhaité renouveler en 2013 son adhésion alatesfprme de covoiturage initialisée par la
Ville de Levallois-Perret afin de limiter la cirailon automobile dans la ville et de contribuesaén
la réduction de I'’émission de polluants.

PRESTATION DE SERVICES ET FOURNITURE DES OFFRES

Keyrus souhaite intégrer les concepts de responsabilitéale d'entreprise et de développement
durable dans son portefeuille d’'offres et de sewiet dans 'ensemble de ses projets et missientsli
dés lors que cela est possible. Ces éléments step compte et étudiés lors des phases
d’identification des besoins et de recommandatidas projets.
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APPROVISIONNEMENT AUPRES DES FOURNISSEURS ET PARTENARES

Keyrus développe une politique d’achat qui tient compte :
= Des impacts environnementaux et sociaux
= De lalutte contre la corruption
= Des droits de I'hnomme

Signataire du Pacte Mondial de 'ONU depuis 20déyrus s’est engagé a nouveau début 2014 a
suivre les dix principes essentiels de cette chattéd ne collaborer qu'avec des fournisseurs
démontrant un fort code éthique et respectueuxddeiss de 'homme. Les fournisseurs et autres
partenaires du Groupe doivent ainsi se conformeipauacipes de bases suivants :

= Absence de pratiques discriminatoires

= Respect des législations et réglementaires en wiggig les conditions de travail, d’hygiene et

de sécurité
= Non recours au travail des enfants ou au traveikfo
= Confidentialité des informations partagées damsatire de la relation commerciale

Keyrus collabore ainsi activement et de maniére voloatat engagée avec ses partenaires et
fournisseurs a la mise en place d'une démarche corame responsabilité sociale et environnemental
conscient de l'impact positif que cette approchat@eoir sur la qualité de la relation sur le long
terme.

Fin 2012,Keyrus a réalisé son premier Bilan Carbone® selon leshou#s et outils de '’Ademe.
L'analyse des émissions de Gaz a effet de Serr&)@Bpermis de restituer un premier bilan global
pourKeyrus sur le territoire de la France.

Cette action volontaire d€eyrus s’inscrit dans une démarche générale d’améliaratio matiere
environnementale qui vise a maitriser et réduire nd@niere continue et rapide notre impact
environnemental. Cette démarche fait I'objet d’'wagpamme d’amélioration suivi qui implique tant
la direction générale que les directions fonctidieseet le maximum de collaborateurs ldeyrus
pour que la limitation de notre impact sur 'envin@ement devienne l'affaire de tous et trouve une
réponse efficace via I'action du plus grand nomitacteurs de I'entreprise. |l s’agit en cela de
favoriser les initiatives de chaque collaboratewir spuhaite avoir un réle actif dans la protectiten
I'environnement et d’éviter ainsi le gaspillage rdatieres et d’énergies non renouvelables dans nos
modes de fonctionnement.

Fort des enseignements du premier bilan carbone résé fin 2012, le Groupe Keyrus identifie 3
axes d’amélioration sur 3 ans autour desquels I'entprise a déja pu initialiser un ensemble
d’actions visant a limiter son impact sur I'envirommnement et notamment a réduire I'emission de
Gaz a Effet de Serre (GES).

v" Renforcer et augmenter le champ d’action de nailiique Eco-Gestes avec pour
objectif de réduire les émissions associées dgBptissions nettes évitées : 2 tCO2e)

v' Développer les diagnostics de la performance étigtge optimiser les data centers et
procéder & une action globale de relamping (Emissiettes évitées : 6 tCO2e)

v" Sensibiliser les collaborateurs a I'éco conduitiaetriser I'utilisation de véhicules de
fonction plus propres (Hybride, Electrique ou daiNes Euros 5 et 6) (Emissions nettes
évitées : 87 tCO2e)
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L'administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compase1 décembre 2013
de six membres. Le mandat des administrateurswest durée de six ans renouvelable. Les statuts de
Keyrus prévoient que le conseil d'administration est cosfpde 3 a 18 membres sous réserve de la
dérogation prévue par la loi en cas de fusion. lj@n@ier 2014, Didier Taupin, administrateur, a été
révoqué de son mandat par le conseil d'administratonformément aux dispositions prévues par les
statuts de Keyrus. Il n’est pas remplacé a ce jour

Profils des administrateurs

=  Eric COHEN

Eric COHEN est président fondateur du Groijegrus. Diplomé d'un troisieme cycle d'informatique
et gestion de l'université de Dauphine, il débateariére en 1989 en participant au lancemened'un
SSII qu'il développera activement en tant que cmdant. En 1996, Il fond&eyrus, société de
conseil et de services informatiques spécialisées des NTIC, l'introduit en bourse en 2000 et la
conduit en a peine dix ans a occuper une placeldang 50 des sociétés de services en informatique
en France.

Eric COHEN est Président-Directeur Généralkagyrus, Président d’Absys Cyborg et déyrus
Espafa (société du Groupeyrus), Administrateur d&keyrus Benelux,Keyrus Belgique,Keyrus
Luxembourg,Keyrus do Brasil, Equinoxes. Il est gérant des soci&®KC Capital Partners et de
Absystem Gestion SPRL et administrateur de Middieaedu MEDEF Paris.

Il est précisé qu’Eric COHEN posséde un lien desipidr avec deux autres membres administrateurs
de la société, Rebecca MEIMOUN et Laetitia ADJADJ.

= Rébecca MEIMOUN

Rébecca MEIMOUN, titulaire d’'un DESS Droit des &ifes (Université Panthéon Sorbonne), a
débuté sa carriere en 1993 comme Juriste au séBralype Commercial Union. Elle integkeyrus

en 1997, en qualité de Responsable Juridique etiBe$ sociales, puis accede au poste de Directrice
Juridique et des Ressources Humaines du Groupe.

Rébecca MEIMOUN est administrateur ideyrus Benelux,Keyrus Belgique,Keyrus Luxembourg,
Keyrus CanadaKeyrus Espafia & Equinoxes.

= Laetitia ADJADJ

Laetitia ADJADJ, titulaire d’'un DESS de Financ&ndtreprise (Université Paris Dauphine), a débuté
sa carriere au sein du Groupe L’'Oréal au sein dedation financiére.

Laetitia ADJADJ est administrateur déeyrus Benelux,Keyrus Belgique, Keyrus Luxembourg,
Keyrus Canada & Equinoxes.
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= Didier TAUPIN

ESC Rouen, expert-comptable, Didier TAUPIN débwtecarriere en 1982 chez Deloitte en France
pour devenir en 1991 ‘Managing Partner’ de Delditengrie puis en 1997 Managing Partner des
activités Conseil de Deloitte France.

En 2003, il méne a bien la création d'INEUM Conisigltqu’il conduit, en 3 années, en tant que
Président du Directoire, au rang de leader indép@ndu conseil en management en France avant
d’en réaliser la fusion avec Management ConsulBngup.

Didier TAUPIN rejointKeyrus début 2008 au poste de Directeur Général Délégu@rdupe.

Il est précisé que Didier TAUPIN ne posséde auden He parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

Didier TAUPIN a été révoqué de son mandat le 6igm®014 et n’a pas été remplacé a ce jour.

» Philippe LANSADE

IEP Paris, Philippe LANSADE, a débuté sa carremel990 comme analyste financier chez Lehman
Brothers International a Paris, a Londres puis Néwrk au sein du département Fusions &
Acquisitions. Il integre deux années plus tardranbhe Securities du Crédit Lyonnais a Londres en
tant qu'associé et accede ensuite au poste det®iretu département Fusions & Acquisitions.

Il rejoint en 1997 la société Rothschild & Cie aiaoujours dans la branche Fusions & Acquisition
pour en prendre la gérance.

Philippe LANSADE est, depuis 2010, Président duupeoStudio M International.

Il est précisé que Philipe LANSADE ne possede au@m de parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

= Claude BENMUSSA

ESC Reims, Claude BENMUSSA a débuté sa carriererepauditeur chez Coopers & Lybrand.

Il accéde ensuite au poste de directeur finana@dadCompagnie Générale du Jouet (CEJI) avant de
rejoindre le groupe Thomson CSF en tant que dwedieancier de la filiale Thomson LGT. Il intégre
le Groupe France Télécom en 1991 ou il occupe ssb@ment les postes de directeur financier
d’EGT, de directeur général adjoint de FTMS, dedeur du contrdle de gestion et de la comptabilité
du Groupe France Télécom et enfin, de directeanfiier adjoint du Groupe France Telecom.

Claude BENMUSSA a été administrateur des sociétésdge France, Telmex au Mexique, Mobistar
en Belgique et Transpac en France, ainsi que résidl comité d’audit de TPSA en Pologne.

Il est actuellement Senior Advisor chez PwC (PriarhouseCoopers), Senior Advisor chez Eaton
Towers a Londres, et Président du Comité d’audidbinil en Egypte et d&eyrus.

Il est précisé que Claude BENMUSSA ne possede alienrde parenté avec les autres membres
administrateurs de la société.

Le tableau récapitulant les mandats et fonctiorexrags par les administrateurs sociaux dans les
différentes sociétés figure dans le rapport deaest

Autre information

A la connaissance de la société, aucun membre deeitod'administration ni aucun mandataire
social (dirigeant) n'a fait I'objet au cours desgcdernieres années, d'une condamnation pour fraude
n'a participé en qualité de membre du conseil disidtration ou de dirigeant & une faillite, miseiso
séquestre ou liquidation, n'a fait l'objet d'unerimination et/ou sanction publique officielle
prononcée par une autorité statutaire ou réglermenta’a été empéché par un tribunal d'agir en

53



gualité de membre d'un organe d'administrationdidection ou de surveillance d'un émetteur ou
d'intervenir dans la gestion ou la conduite desim$ d'un émetteur.

Il n'existe pas a la connaissance de la sod{é¢rus de conflit d’'intérét entre les intéréts privés des
membres des organes d’administration et leurs deviil’égard de la société. Les membres des
organes d’administration de la société ne sont [@s aucun contrat de service prévoyant I'octroi
d’avantages, avec des filiales du groiyrus.

Il n'existe aucune restriction acceptée par les bresh du conseil d’administration concernant la
cession de leur participation.

Le rapport spécial des commissaires aux comptegrafiy page 60 présente I'ensemble des

conventions réglementées directes ou indirectes®paet en cours entre des mandataires sociaax et |
sociéte.

Le tableau ci-aprés rend compte de la rémunértiote totale et des avantages en nature versés et
dues au titre des exercices 2012 et 2013 a chaqudataire social tant p&eyrus elle-méme, que

par les sociétés contrélées au sens de I'arti@®83-16 du Code de commerce.

Les rémunérations indiquées sont des rémunérdtiomnss.

Keyrus n’étant pas contrélée par une autre sociétéyibarpas lieu de mentionner les sommes versées
par la société qui contrékeeyrus, au sens du méme article.

Tableau des rémunérations des mandataires sociaux
La rémunération globale attribuée a I'ensembleatirinistrateurs et mandataires sociaux et due au

31 décembre 2013 est de 769.231 € dont 18.231a€ifralix avantages en nature. Les jetons de
présence s’ajoutent a ce montant & concurrencé.g@é®€ en 2013 et 50.000 € en 2012.
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La rémunération globale due, avec prise en compté0d% de la rémunération variable potentielle, se

décompose comme suit :

Tableau N°1 - Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou mandataire social

2012 2013
Montants Montants
dus dus
Eric COHEN - Président directeur général
Rémunération fixe 240 000 240 000
Rémunération variable 100 000 100 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 34 000 34 250
Avantages en nature
Total 374 000 374 250
Rebecca MEIMOUN - Directrice des ressources humaines
Rémunération fixe 96 000 96 000
Rémunération variable 15 000 15 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 1500 1750
Avantages en nature 2217 2217
Total 114 717 114 967
Didier TAUPIN - Directeur général délégué
Rémunération fixe 200 000 200 000
Rémunération variable 100 000 100 000
Rémunération exceptionnelle 0 0
Jetons de presence 1 500 1750
Avantages en nature 16 547 16 014
Total 318 047 317 764

La rémunération percue par Madame Rébecca MEIMOA&Y @au cours de I'exercice 2013 que de

I'exercice 2012, I'a été au titre de son contratrdeail avec la sociét€eyrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeataque de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux correspondist @éments de rémunération, des indemnités ou
des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdesla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Au terme d’'une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nommeé Monsieur
Didier TAUPIN, en qualité de directeur général déké. Il a été décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier TAUPIN percevra a premi@éeenande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause
assimilée a une faute grave ou lourde telle quiaidgsar le droit du travail et la jurisprudence.
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Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance
suivantes :

* Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre eroissance par rapport au chiffre d’affaires de
I'exercice n-1,
« Progression et développement des offres conselil

Le 6 janvier 2014, Monsieur Didier TAUPIN a été @wqué de son mandat. Les conditions
susmentionnées étant remplies, il a pergu cetenindé forfaitaire de 100.000 € bruts.

Au cours des exercices 2013 et 2012, il n'a étdba# aucun stock option ou BSPCE a l'un
quelcongue des mandataires sociaux de la société.

Le montant des avantages en natures résultantiiesdition a usage personnel d’'un véhicule mis a
disposition par la société ou d'une couvertureaecsont de 18.231 € au titre de 2013 et 18.764 € a
titre de 2012 et se répartissent comme suit :

Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque

dirigeant social ou mandataire social
en Euros 2013 2012

M. Eric COHEN Néant Néant

Mme. Rebecca MEIMOUN 2217 2217
M. Didier TAUPIN 16 014 16 547
TOTAL 18 231 18 764

Tableau des jetons de présence
Les jetons de présence versés en 2013 et 201Zempésent comme suit :

Exprimé en €
ADMINISTRATEURS ANNEE 2013  ANNEE 2012

Eric COHEN 34 250 34 000
Rebecca MEIMOUN 1750 1500
Laetitia ADJADJ

Philippe LANSADE 1750 1500
Didier TAUPIN 1750 1 500
Claude BENMUSSA 11750 11 500
TOTAL 51 250 50 000
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Tableau des jetons de presence et les autres rémunérations percues par les mandatairees sociaux non dirigeants

2012

2013

Montants
dus

Montants
versés

Montants
dus

Montants
versés

Laetitia ADJADJ - Administrateur

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence

Avantages en nature

Total

Philippe LANSADE - Administrateur

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

4500

4500

Jetons de presence

1500

1500

1750

1500

Avantages en nature

Total

6000

1500

1750

6000

Claude BENMUSSA

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération exceptionnelle

Jetons de presence

11 500

11 500

11 750

11 500

Avantages en nature

Total

11500

11500

11750

11500

Tableau des titres donnant accés au capital

Options de souscription ou d'achat d'actions attribués durant l'exercice a chaque dirigeant mandataire social par

lemetteur et par toute société du groupe

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a été exercé au cours de l'exercice.

Options de souscription ou d'achat d'actions levées durant l'exercice par chaque dirigeant mandataire social

Au cours de l'exercice 2013, les mandataires sociaux n'ont pas exercé des options, des BSPCE et des BSA.

Valorisation des
actions selon la

30 mars 2009

Actions gratuites attribuées par l'assemblée N° et date du S . 8 s Date de Conditions
" . X L. Nombre d'actions | méthode retenue | Date d'acquisition . S L
générale des actionnaires du 27 juin 2008 plan disponibilité associées
pour les comptes
consolidés
Madama Rebecca MEIMOUN Plan N1 - CA du 10 000 5000 29/03/2011 29/03/2013 | "as de condition
30 mars 2009 associée
Plan N°1 - CAdi Pas d diti
Succession Monsieur Serge ANIDJAR [ or “ 20 000 10000 29/03/2011 29/03/2013 as de condition

associée

Actions de performance devenues disponibles pour chaque mandataire social

N/A
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Historique des attributions d'options de sousariptiu d'achat d'actions

31/12/2013
Date de I’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 2 655 519
Nombre de bons attribués 2 584 201
Nombre de bons caducs au 31/12/2013 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables au 31/12/2013 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 2 584 201
Dont dirigeants 1 100 000
Nombre de personnes concernées 59
Dont dirigeants 2

A tout moment
a partir du

Date d’exercice des bons 12/08/2010
jusqu'au
12/08/2014
Date d’expiration des bons 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 €

Concernant les mandataires sociaux, la sociétéprilaaucun engagement, a ce jour, (hormis la
convention avec M. Didier TAUPIN citée au paragmph2.1), au bénéfice de ses mandataires
sociaux correspondant a des éléments de rémunérads indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles d’étre dus a raison de la prise detifon) de la cessation ou du changement de forgtion
de I'un quelconque de ses mandataires sociaux sténeurement a celles-ci.

Options de souscription ou d'achat d'actions consenties aux dix premiers salariés non mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Nombre total d'options
attribuées / d'actions
soucrites ou achetées

Prix moyen pondéré

Options consenties durant l'exercice par émetteur et toute société comprise dans le
périmetre d'attribution des options, aux dix salariés de l'émetteur et toute société comprise N/A N/A
dans ce périmétre, dont le nombre d'options ainsi consenties est le plus élevé

Options détenues sur 'émetteur et les sociétés visées précédemment, levées, durant
l'exercice, par les dix salariés de 'émetteur de ces sociétés, dont le nombre d'options ainsi N/A N/A
achetées ou souscrites est le plus élevé
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Indemnités ou avantages
dus ou susceptibles détre

o Indemnités relatives a une
dus a raison de la

Régim émentair
Contrat de travail CII ISR

retraite . clause de non concurrence
cessation ou du

changement des fonctions

Monsieur Eric COHEN X X X
Président directeur général
Date début de mandat : 07/06/2011
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2016
Madame Rebecca MEIMOUN X X X
Directrice des ressources humaines
Date début de mandat : 07/06/2011
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2016
Madame Laetitia ADJADJ X
Administrateur
Date début de mandat : 07/06/2011
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2016
Monsieur Philippe LANSADE X
Administrateur
Date début de mandat : 07/06/2011
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2016
Monsieur Didier TAUPIN X X
Directeur général délégué - non administrateur
Date début de mandat : 10/06/2010
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2015
Monsieur Claude BENMUSSA X
Administrateur
Date début de mandat : 10/06/2010
AGO
comptes
Date de fin de mandat: 31/12/2015

La rémunération percue par Madame Rébecca MEIMOA&Y @au cours de I'exercice 2013 que de
'exercice 2012, I'a été au titre de son contratrdeail avec la sociét€eyrus SA.

La rémunération percue par Monsieur Didier TAUPINtiére de son contrat de mandat social a été
fixée conformément a la pratique de marché potyme de poste.
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4.1 ECHEANCES DES MANDATS DES ORGANES D'ADMINISTRATION ET DE
DIRECTION

Noms Assemblée Générale Fin du mandat

Administrateurs Désignation Assemblée Générale statuant sur |

comptes clos le

Monsieur Eric COHEN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Rebecca MEIMOUN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Laetitia ADJADJ 07 juin 2011 31 décembre 2016
Monsieur Philippe LANSADE 07 juin 2011 31 décembre 2016
Monsieur Didier TAUPIN 10 juin 2010 31 décembre 2015
Monsieur Claude BENMUSSA 10 juin 2010 31 décembre 2015

Il est rappelé que le Monsieur Didier Taupin amééqué de ses fonctions et mandats le 6 janvier
2014 et gu'il n'est pas envisagé de le remplaaarut terme.

4.2 CONTRATS ENTRE LES MANDATAIRES SOCIAUX ET LA SO CIETE OU SES
FILIALES

Les membres des organes d’administration, de directe sont liés par aucun autre contrat avec la
société ou ses filiales au terme duquel ils poentabénéficier d’'un avantage quelconque, hormig ceu
décrits dans le présent document.

4.2.1 Rapport spécial des commissaires aux compt&as les conventions et engagements
réglementés

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de gotiété, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la loleseinformations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentiellescdasentions et engagements dont nous avons été
avisés ou que nous aurions découverts a l'occal@amtre mission, sans avoir a hous prononcer sur
leur utilité et leur bien-fondé ni a recherchexi&ence d’autres conventions et engagements.u$ vo
appartient, selon les termes de l'article R. 225d81code de commerce, d’apprécier I'intérét qui
s'attachait a la conclusion de ces conventionsg@ag@ements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéamtyvaus communiquer les informations prévues a
'article R. 225-31 du code de commerce relativd®x@écution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions et engagements déja approuvés paeirdd&e générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des cesaies aux comptes relative a cette mission. Ces
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diligences ont consisté a vérifier la concordanes iciformations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L'APPROBATION D E
L'ASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements autorisés au cours ebeelcice écoulé

Nous vous informons gu’il ne nous a été donné diasicune convention ni d’aucun engagement
autorisés au cours de l'exercice écoulé a soumattiapprobation de l'assemblée générale en
application de dispositions de l'article L. 22588 code de commerce.

Conventions non préalablement autorisées

Nous vous présentons également notre rapport sur legentions réglementées non autorisées
préalablement, établi en application des article25.42 et L. 823-12 du code de commerce.

Il nous appartient de vous communiquer les cir@msts en raison desquelles la procédure
d’autorisation n'a pas été suivie.

« CONVENTION DE PRESTATIONS DE SERVICES

Keyrus — Keyrus Canada

Cette convention porte sur les management feesrémcpakKeyrus SA a sa filiale :

Au titre de I'exercice 2013, le produit comptal@lipar votre Société au titre de cette convention
s’éleve a 35 000 euros.

Les personnes concernées sont M. Eric Cohen, Brédiirecteur Général de votre Société et de
Keyrus Canada Mme Rébecca Meimoum et Mme Laétitia Adjadj, adstiateur de votre Société et
deKeyrus Canada

En raison d'une omission de votre conseil d’adntiat®n, la convention ci-dessus n’a pas fait l&tbj
d’'une autorisation préalable prévue a l'articl25-38 du Code de commerce.
Cette convention a été autorisée par votre codsalministration du 6 février 2014.

2. CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L'ASSEMBLEE
GENERALE

Conventions et engagements approuvés au cours d@ses antérieurs dont I'exécution s'est
poursuivie au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-30 du code denowerce, nous avons été informés que I'exécution
des conventions et engagements suivants, déja wmmopar l'assemblée générale au cours
d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au coarbexercice écoulé.
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- CONVENTION DE PRESTATIONS DE SERVICES

Keyrus — Keyrus Espaia

Le Conseil d'administration du 30 décembre 2005utorisé la signature d’'une convention de
prestations de services entre votre Société etd@®Keyrus Espafia

Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées pateyrus SA au profit de ses filiales :

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionédererie

- Assistance en matiere de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiere administrative, juridiquisetile

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdaete ment

- Assistance technique

- Assistance en matiere de gestion des locaux etadériel

- Assistance en matiere de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2013, aucun montant n'a &énptabilisé dans les comptes Kdeyrus SA au
titre de cette convention.

Keyrus SA — Keyrus Suisse —Keyrus Belgigue (ex SolPartner)

Le Conseil d'administration du 21 décembre 200lutorisé la signature d’'une convention de
prestations de services entre votre Société &demtéKeyrus Suisseet Keyrus Belgique

Cette convention porte sur les prestations suigagffectuées pateyrus SA au profit de ses filiales:

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionéderterie

- Assistance en matiére de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiquiisetale

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdgte ment

- Assistance technique

- Assistance en matiére de gestion des locaux etatiériel

- Assistance en matiere de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2013, les produits comptizié$ par votre Société au titre de cette convention
s’éleventa:

- Keyrus Suisse 101.500 euros

- Keyrus Belgique (ex. Solid Partners) 158.000 euros
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Keyrus SA —Absys Cyborg

Le Conseil d'administration en date du 20 juille0@ avait autorisé la signature d'une convention de
prestations de services entre votre Société elivesses Sociétés du groupe Cyborg. Ces Sociétés on
été fusionnées darssys Cyborg

Cette convention perdure en conséquence &ayeus SA et Absys Cyborg Cette convention porte
sur les prestations suivantes effectuéeKpgrus SA au profit de sa filiale :

- Assistance en matiere de management et de direction

- Assistance en matiere financiere et de gestionéderterie

- Assistance en matiére de comptabilité, de conttélgestion et d'informatique
- Assistance en matiére administrative, juridiquiisetale

- Assistance en matiere de gestion du personnelretcdgte ment

- Assistance technique

- Assistance en matiére de gestion des locaux etatiériel

- Assistance en matiere de communication

- Assistance en matiere d'administration des ventes

Au titre de I'exercice 2013, le produit comptal#@ligsar votre Société au titre de cette convention
s’éleve a 800.000 euros.

Keyrus SA —Keyrus Biopharma BelgigueetKeyrus Management

Les SociétéKeyrus Biopharma Belgiqueet Keyrus Managementont bénéficié de I'assistance
de votre Société dans le cadre de la gestion dealdivité, cette assistance se traduisant par la
mise a disposition de personnel de la Directionéeale et Financiére ainsi que de divers moyens
matériels et techniques.

Le conseil d’administration du 14 septembre 20h0itarisé une convention de management fees
avec ces Sociétés selon le principe suivant :

- refacturation d’'une quote-part de frais dits « camm» ( frais généraux), au prorata de leur
chiffre d’affaires respectif sur le total du chdfd’affaires consolidé des Soci&éyrus SA,
Keyrus Managementet Keyrus Biopharma Belgique

- refacturation d’'une quote-part des frais dits «pooate » (rémunération de la direction
générale et frais associés) en fonction du temgsépaar la direction générale sur ladite
filiale.

La direction financiére du groupe a été chargéealeuler chaque année les frais communs
devant étre répartis et de procéder a 'affecties plostes de la direction générale a chacune des
filiales concernées ayant bénéficié des prestations

Au titre de I'exercice 2013, le montant comptaléilen produit par votre Société s’éleve a :
- Keyrus Management 181.000 euros

- Keyrus Biopharma Belgique 250.000 euros
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- CONVENTION DE PRET PARTICIPATIF

Keyrus Canada

Le Conseil d'administration en date du 13 avril @0 autorisé la signature d'une convention de
gestion de trésorerie centralisée eitegrus SA et la Sociét&eyrus Canada

Le conseil d’administration a autorisé en date @sdptembre 2009 :

- La conversion du compte courant d’associ&kdgrus Canada en prét participatif pour une
durée minimum de 5 ans. Il est rémunéré au tawib&@ul2 mois + 300 points de base

- Le fait que les flux financiers entkeyrus SA etKeyrus Canadaet plus particulierement les
remboursements de compte courant soient effectudellars canadiens.

Au 31 décembre 2013, la position Heyrus SA (intéréts courus inclus) vis-a-vis de la Société
Keyrus Canadaétait la suivante :

- Prét participatif &eyrus Canada 4.809.604 euros (7.056.171 $ Canadiens)

Dans le cadre de cette convention, les produitmfirers comptabilisés par votre Société au cours de
I'exercice se sont élevés a 176.536 € (249.506radians).

« CONVENTION D'INTEGRATION FISCALE

La convention d'intégration fiscale, autorisée patre conseil d’administration en date du 20
novembre 2000, a été conclue entre votre Sociétésediverses Sociétés du groupgborg. Ces
Sociétés ayant été fusionnées, la convention perdarconséquence entk@yrus SA et Absys
Cyborg.

Cette convention est entrée en application pourdumée de 5 ans et renouvelée en 2006 et en 2011.
Au titre de I'exercice 2013, le produit d'intégiatifiscale constaté par votre Société dans le cdelre
cette convention s’éléve a 540.545 €.

« CONVENTION AVEC MONSIEUR DIDIER TAUPIN

Monsieur Didier Taupin a été nommeé directeur gdnéétégué par le conseil d’administration du
14 fevrier 2008.

En cas de révocation, Monsieur Didier Taupin pe@eévpremiére demande une indemnité forfaitaire
de rupture d’un montant de 100.000 euros brutsgparation du préjudice résultant de la cessation
forcée de son mandat. Toutefois et par exceptior gue dessus, aucune indemnité ne sera due a
Monsieur Didier Taupin en cas de révocation de mamdat pour une cause assimilée a une faute
grave ou lourde telle que définie en droit du tilava

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance
suivantes :

- Le chiffre d’'affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d’'affaires de
I'exercice n-1,
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- Progression et développement des offres conseil.
Cet engagement a été autorisé par le conseil drastngition du 14 février 2008.

Le 6 janvier 2014, Monsieur Didier Taupin a été ogwe de son mandat. Les conditions
susmentionnées étant remplies, votre Société a teditipé en charge au 31 décembre 2013
'indemnité forfaitaire de rupture de 100.000 euros

- OBSAAR

La Société a procédé au rachat de 2.830.481 BSAAEvars du deuxieme semestre 2010 aupres de
la Société EMC CAPITAL PARTNERS, dont I'actionnajancipal est Monsieur Eric COHEN. Ces
BSAAR ont été annulés et la charge comptabiliséegeultat financier dans les comptes sociaux et
retraitée en capitaux propres dans les comptesokdés en 2010. L'impact financier s’élevait a
Keuros 566. Cette transaction a été faite le 36ejuU2010 sur la base d'une expertise indépendante
validant la valeur de 20 centimes d’euros par BSAAR Société EMC Capital Partners conserve
600.000 BSAAR.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2014

Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Laurent HALFON
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4.2.2 Conventions et engagements réglementés dedaider janvier 2014

Depuis le §' janvier 2014, aucune nouvelle convention ou engage réglementés n'a été présentée a
I'approbation du conseil d’administration Heyrus SA.

4.3 COMITE D’AUDIT OU DES REMUNERATIONS

Le conseil d’administration a mis en place un cérdiaudit en 2010. Il n’existe pas de comité des
rémunérations au sein de la Société.

4.4 CONFORMITE AU GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE EN VIGU EUR

La société se conforme en matiére de gouvernememireprise aux obligations Iégales édictées
notamment dans le cadre de la loi n°2001-420 dmdi52001 relative aux nouvelles régulations
économiques
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RAPPORT DUPRESIDENT DUCONSEIL D' ADMINISTRATION SUR LE FONCTIONNEMENT DUCONSEIL
D’A DMINISTRATION ET SUR LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Mesdames, Messieurs,

En application des articles L. 225-37 al.6 et L5-88 al. 7 du code de Commerce, le Président de
votre conseil d'administration vous rend compte,taumes du présent rapport :

 des conditions de préparation et d'organisatiortrdgaux du conseil d’administration (1),
» des procédures de contréle interne mises en plrceofre Société (2).

L’ensemble des travaux ont été réalisés par lactitie financiere du Groupe sous la supervision du
Président du Conseil d’Administration.

1. Conditions de préparation et d’organisation des tr&aux du conseil d'administration :

Le conseil d’administration débat et prend les sléos relatives aux grandes orientations stratégiqu
économiques, sociales et financiéres de la soeeteille a leur mise en ceuvre par la direction
générale. Le conseil d’'administration se prononge 'fnsemble des décisions ressortant de sa
compétence légale ainsi que sur toutes les op@sati® croissance externe ou de cession.

Le Conseil d’administration a mis en place un Cérditaudit par décision en date du 30 juillet 2010,

ledit Comité est présidé par Monsieur Claude BENIBWS

Le Comité d’audit s’est réuni six fois et a examip&alablement a leur communication, I'ensemble
des documents devant étre transmis au marché @aolgpeKeyrus :

- Publication du chiffre d’affaires trimestriel a fimars, juin, septembre et décembre 2013

- Examen des présentations des résultats semestragisuels ;

- Examen des comptes consolidés semestriels du gridepeis et des comptes sociaux
semestriels de la socidt@yrus SA ;

- Examen des comptes consolidés annuels du gridepeis et des comptes sociaux annuels
de la sociét&eyrus SA ;

Le Conseil d'administration ne dispose pas, poumtement, de reglement intérieur organisant la
nomination d'administrateurs indépendants au sensygport Bouton. Toutefois le conseil comporte
en son sein deux administrateurs indépendants pertonne de Messieurs Philippe LANSADE et
Claude BENMUSSA.
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1.1 Composition du conseil d’administration

Le conseil d’administration comprend a ce jour 6nbees et la durée de leurs mandats est de six ans
dont deux postes sont occupés par des femmes

Vous trouverez en annexe du présent Rapport éadist mandats exercés par les administrateurs dans
d’autres sociétés.

Fin du mandat
Noms Assemblée Générale Assemblée Générale
Administrateurs Désignation statuant sur les comptes
clos le
Monsieur Eric COHEN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Rebecca MEIMOUN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Laetitia ADJADJ 07 juin 2011 31 décembre 2016
Monsieur Philippe LANSADE 07 juin 2011 31 décembre 2016
Monsieur Didier TAUPIN 10 juin 2010 31 décembre 2015
Monsieur Claude BENMUSSA 10 juin 2010 31 décembre 2015

Il est rappelé que le Monsieur Didier TAUPIN a &goqué de ses fonctions et mandats le 6 janvier
2014 et gu'il n'est pas envisagé de le remplaaarut terme.

1.2 Conditions de préparation des travaux du condeil’administration
Le Président du conseil d’administration :

- organise et dirige les travaux du conseil d’adniiaion ;

- S'assure que les administrateurs sont en mesuengair leur mission et veille notamment
a ce qu'ils disposent des informations et des decusnnécessaires a I'accomplissement de
leur mission.

- S'assure que les représentants des organes reptéisasiu personnel soient réguliéerement
convoqueés et disposent des informations et desntleis nécessaires a I'accomplissement
de leur mission.

Le conseil d’administration est assisté par le témiaudit pour la préparation de ses réunions.

1.3 Réunion du Conseil d’administration

Les administrateurs ainsi que les représentantsrgesies représentatifs du personnel sont convoqués
par le Président au moins trois (3) jours avanélanion du conseil d’administration essentiellement
par lettre recommandée ou par tous moyens.

Conformément aux dispositions de l'article L. 2251 Code de commerce, les commissaires aux
comptes ont été convoqués aux réunions du conselimihistration qui ont examiné et arrété les
comptes semestriels consolidés ainsi que les cerapieuels.

Lors des réunions du conseil d’'administration, ossier présentant I'ordre du jour et les différents
documents pouvant faciliter les débats est reralsague personne présente.
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Au cours de I'exercice 2013 le conseil d’adminitra s’est réuni 7 fois au siége social de la Sécié
avec un taux d'assiduité de 83%.

Chaque réunion du conseil d’administration a faijet de I'établissement d’un proceés verbal soumis
a I'approbation des administrateurs, signé parésiBent et un administrateur au moins, et retrénsc
dans le registre social coté et paraphé par Iéegdef Tribunal de commerce.

A toutes fins utiles, il est précisé qu’aucune mesoia encore été prise pour évaluer le conseil
d’administration.

1.4 Pouvoirs du Directeur général

Je vous rappelle que le Président du conseil diaidtmation de la Société exerce également les
fonctions de Directeur général.

A ce titre ses pouvoirs ne font I'objet d’aucunmitation, qu’elle soit statutaire ou décidée par le
conseil d’administration.

Cependant, il est d'usage que le Président Direct@uéral requiert I'avis du conseil d’administoati
pour toutes opérations de croissance externe aesion de filiale ou de participation ainsi quermo
les emprunts importants.

1.5 Pouvoirs du Directeur général délégué

Les pouvoirs du Directeur général délégué ne faoltjdt d’aucune limitation, tant statutaire que
décidée par le conseil d’administration.

1.6 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération percue au cours de l'exercice 2@ Madame Rébecca MEIMOUN,
administrateur, I'a été au titre de son contrattdeail conclu avec la sociétéeyrus SA, a
I'exception des jetons de présence dont le détpité dans le rapport de gestion.

Cette rémunération a été fixée conformément adtque de marché sur ce type de postes.

Au titre de I'exercice 2013, les jetons de présesiéevent & 51.250 € et se répartissent comme suit

Exprimé en €
ADMINISTRATEURS ANNEE 2013  ANNEE 2012

Eric COHEN 34 250 34 000
Rebecca MEIMOUN 1750 1500
Laetitia ADJADJ

Philippe LANSADE 1750 1500
Didier TAUPIN 1750 1 500
Claude BENMUSSA 11 750 11 500
TOTAL 51 250 50 000
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Les criteres d’attribution des jetons de préseriteb@aés au cours de lI'exercice 2013 sont les
suivants :

* Un montant fixe annuel de 32.500 € est attribuéotdieur Eric COHEN qui est en charge
de la préparation des Conseils d’administration

e Un jeton de 250 € est attribué a chaque admingtratorsqu’il assiste au Conseil
d’Administration.

* Un montant de 10.000 € est attribué a Monsieur ddaBENMUSSA es-qualité
d’administrateur présidant les travaux du Comitudit

A ce jour, la Société n'a pris aucun engagemeritéaméfice de ses mandataires sociaux correspondant
a des éléments de rémunération, des indemnitée®wavhntages dus ou susceptibles d’étre dus a
raison de la prise de fonction, de la cessationlwehangement de fonctions de I'un quelconque de
ses mandataires sociaux ou postérieurement a-cgliexs particulier.

Je vous indique par ailleurs que Monsieur DidietUPAN, directeur général délégué, administrateur,
bénéficie d'un contrat de mandataire social. Saurération est fixée par le conseil d’administration
et correspond a la pratique de marché sur ce yposte.

Je vous précise en outre que Monsieur Didier TAU&$Nbénéficiaire d’une clause de rupture de son
mandat social limitée & 100 000 € de rémunératinn. ICette indemnité forfaitaire de rupture est
subordonnée au respect des conditions de perfomsaiantes :

* Le chiffre d’affaires de I'exercice n doit étre emissance par rapport au chiffre d’affaires

de I'exercice n-1,
* Progression et développement des offres conseil

Le 6 janvier 2014, Monsieur Didier TAUPIN a été o§ué de son mandat. Les conditions
susmentionnées étant remplies, il a pergu cetnmindé forfaitaire brute de 100.000 €.

Monsieur Eric COHEN, Président-Directeur Générallalesociété, ne bénéficie ni d’'un contrat de
travail ni d'une clause de rupture de son mandat. rfémunération est fixée par le conseil
d’administration.

Concernant les actions gratuites attribuées auxdataires sociaux, nous vous renvoyons au rapport
spécial sur les attributions d’actions gratuites.

1.7 Limitations aux pouvoirs des Managers des filiales

Une charte de gouvernance a été établie et signééepsemble des managers depuis septembre
2011.

Elle définit les pouvoirs et les responsabilités atmcun des dirigeants des filiales ainsi que les
relations a I'intérieur du Groupe.

Les managers opérationnels des filiales bénéfidakme délégation de pouvoir du Président pour la
gestion et la direction quotidienne et opératiolengés sociétés. Il est prévu en particulier que :

« des plafonds de dépenses par nature soient fixxdge dépense dépassant ces plafonds
doit étre préalablement autorisée par la dirediimanciere dekeyrus ;

70



* tout investissement du plus de 5.000€ doit féatget d’une information spécifique auprés
de la direction financiere. Des plafonds sont fie@ésfonction de leur nature, au-dessus
desquels ces investissements doivent étre préalabte autorisés par la direction
financiére du groupe ;

» I'embauche de tout personnel d’encadrement ou methn soit autorisée par la direction
de la Société ;

e Tout avoir de plus de 20.000€ doit faire I'objetidé information spécifique auprés de la
direction financiere. Tout avoir de plus de 40.00@& étre préalablement autorisé par la
direction financiere du groupe.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place un syst@mg&ghatures multiples pour la gestion des comptes

bancaires dans chacune de ses filiales avec éoybiartun systeme de double et triple signatuveda
la signature de la Direction Générale du Groupeppher.

2. Procédures de contrble interne

2.1 Définition et objectifs du contréle interne che Keyrus

La Société ayant a la fois une activité opératiianet de holding, le contrdle interne s’étend aux
sociétés contrblées afin de donner une vision ¢godiafiable de la situation du grougeyrus et des
risques latents de chaque opération.

Le contrdle interne au sein de la Société est défimme le processus mis en ceuvre par le conseil
d’administration, la direction générale et le parssl en vue de fournir une assurance raisonnable
guant & I'accomplissement des objectifs suivants :

» lafiabilité des informations financieres ;

« la conformité aux lois et aux réglementations eusur ;
« laréalisation et I'optimisation des opérations ;

« la sauvegarde des actifs.

Cette définition est inspirée des principes énopeéd’ AFEP et le MEDEF.
Le systeme de contréle interne Heyrus, comme tout systéme de contrble interne, donne une

assurance raisonnable quant a la réalisation destif® mentionnés ci-dessus, mais ne peut fournir
une garantie absolue gu’ils sont et seront atteints

2.2 Les structures et acteurs du contrdle interne du grupe Keyrus

Le groupeKeyrus est constitué de diverses entreprises de taileahles et réparties en France et a
I'étranger et est régi par une charte de gouvemanc

Les structures de contrdle comprennent notamment :

* le Conseil d’Administration qui, en raison de semwirs et son rdle de contréle et
d’orientation, est le premier acteur du controteline du groupe ;

» la Direction du Groupe est assurée par le PrésiDiaicteur Général et le Directeur
Geénéral Délégué. Il est rappelé que le Directeuré@@ Délégué a été révoqué de ses fonctions
le 6 janvier 2014 et qu'il n'est pas envisagé destaplacer a court terme.
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lls analysent les performances des deux secteaddivité — Grands Comptes et Middle Market et
prennent les décisions d’allocations de ressoyroasasseoir la stratégie du Groupe.

La stratégie est exposée aux managers ayant gemsadilités au sein de chaque secteur.
 le Comité de Direction Groupe des managers de<ipdles Business Unit de chaque

secteur se réunit pour rendre compte de I'appticaties décisions prises par la Direction du
Groupe;

Ses objectifs concernent non seulement la perfaem@conomique, mais aussi les domaines dans
lesquels le groupKeyrus vise a atteindre un degré de compétence. listsmhiits dans des budgets
et plans annuels.

Le Comité de Direction Groupe se réunit sur unesbsmmestrielle. Il est le lieu d’échanges, de
motivation et du contrdle du management du grodippermet la transmission des informations
financieres stratégiques, opérationnelles et keudision de ces éléments.

Enfin, pour toute décision touchant a la stratélgi¢’entreprise (acquisition, désinvestissemerdjepr
d’investissement significatif), les éventuelles gositions des membres du Comité de Direction
Groupe sont remises a la Direction du Groupe et smaminées pour décision par le conselil
d’administration.

La Direction Financiére du groug€eyrus valide les objectifs financiers annuels élaboras Ips
managers de filiales, de responsabilités transsensaele fonctions.

Au sein de cette Direction Financiére :

» le directeur financier est responsable de la qudkt I'information comptable et financiére
préparés par le Groupe sur la base des informationgntées par les entités.

« le contrble de gestion est responsable de I'analgskinformation économique, et de la
qualité des opérations de cloture et de reportirgfectue un suivi des performances des unités
opérationnelles et peut suggérer le déclencheménsaivi des plans d’actions correctifs ;

e ladirection comptable du groupe et les responsabmptabilité » des entités conduisent
les travaux des équipes comptables et s'assuretda dealité des informations comptables
produites.

2.3 Procédures de contréle interne relatives a I'élabation et au traitement de I'information
comptable et financiere

Le contr6le interne de l'information comptable iahciére s’organise autour des éléments suivants :

* un processus budgétaire annuel, comprenant un eouiptrésultat mensualisé et des
indicateurs clés de performance,

* une re-prévision réalisée en septembre, baséeasdté semestriel, la performance réelle a
fin ao(t et les perspectives d’'activité a cettedat

* un reporting mensuel, comprenant les principauicatdurs opérationnels et financiers,

* un reporting mensuel consolidé,

* une revue hebdomadaire des positions de trésoeeraes financements disponibles du
GroupeKeyrus,

» un référentiel et une communauté de méthodes cbiaptau sein du groug&eyrus.
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231 Processus budgétaire

Le processus budgétaire est décliné pour I'ensehbdeunités d’affaires et des filiales du groupe
Keyrus, des fonctions transverses et support.

Les principales étapes du processus budgétairdéesostiivantes :

en octobre, I'ensemble des éléments comprenantote d’orientation stratégique et

budgétaire, les formats standards groupe perméattoration du plan et du budget pour
'année suivante ainsi qu’'une prévision fin d’anraecours sont transmis aux différents
managers ;

* en octobre, un budget dit « Top-Down » est égalérransmis aux différents managers et
leur permet de mieux appréhender comment la Direetitend de voir retranscrite dans leur
performance spécifique les points clés de la notgethtation stratégique et budgétaire ;

* |'ensemble des éléments est a transmettre a lztidneGénérale et la Direction Financiére
du Groupe pour début décembre ;

* en décembre, les différents managers du group®maedation avec la Direction Générale
et Financiéere du groupe arrétent les budgets panmée suivante ;

* en janvier, présentation au Comité de Directionupeo des budgets de l'année par les
managers;

» lorsque nécessaire, I'actualisation des budgetidrase des performances réalisées.

Le budget et les re-prévisions sont mensualisés g@uir de référence au reporting du Groupe.

2.3.2 Reporting mensuel

Toutes les entités du groueyrus (filiales et centres de profits) s'inscrivent déagycle de gestion

et de pilotage du groupe par la mise en place gharcessus de reporting mensuel portant sur le
compte de résultat et sur un ensemble d'indicaidéass

Des revues d’'activité sont organisées sur une tnassuelle par la Direction Générale et le Direction
Financiére du Groupe.

2.3.3 Comptes consolidés

La consolidation est réalisée au siege du groupe’appuyant sur un logiciel de consolidation
reconnu, « Magnitude de SAP », ce qui assure lantoté et I’'hnomogénéité des retraitements.

Toutes les filiales du groupe doivent transmettre linsse de consolidation selon un format standard
qui integre I'ensemble des informations y compeséngagements hors bilan.

Les liasses de consolidation sont établies en nietozale et selon les principes comptables locaux.
Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgslideKeyrus de I'exercice 2013 sont établis

suivant les normes comptables internationalesertiational Financial Reporting Standards (ci apres
« IFRS »), telles qu’adoptées dans I'Union européen
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Tous les semestres une note d’instruction précisaptocessus et le calendrier d’arrété des comptes
consolidés est diffusée au sein du Groupe.

2.4 Procédures de contrdle interne relatives a la gesti des risques

Ces procédures sont détaillées dans la partier8mhort de gestion.

3 Plan d’actions pour 2014

Du fait de la croissance, il est également envisegéctions suivantes :
* Amélioration continue des processus et systéemespuitalisation des connaissances;

» Amélioration de 'organisation et des processugadionction finance et des systémes
de gestiorKeyrus

» Poursuite du développement et de 'améliorationalg#s de pilotage et notamment au
niveau dekeyrus SA par la capitalisation sur 'ERP mis en plac&8h2

Raisons justifiant la non application par la Socié d'un code de gouvernement d’entreprise
(article L. 225-37 al 8 et L . 225-68 al. 9 du Cod#e commerce)

La société a été informée de la parution du Codgodeernement d’entreprise élaboré par Middlenext
pour les valeurs moyennes et petites en décemid® 12@is notre société maintient sa décision de ne
pas souscrire au code de gouvernement d'entrggése pas la loi du 3 juillet 2008.

Je considére en effet que notre société est dairdéja suffisamment transparente sur le mode de
rémunération de ses dirigeants mandataires so@augarticulier au niveau de la subordination de la
rémunération variable des dirigeants mandataireiaso a la performance du groupe. Je rappelle en
effet que ce type de mesure est appliqué depuishbreuses années.

Enfin, le type de rémunération et d'avantages degednts mandataires visés dans le code de
gouvernement d'entreprise, ne trouvent pas apjglicati sein de notre Groupe.

A toutes fins utiles, je précise que seul Monsieigier TAUPIN bénéficie d’'une clause de rupture de
son mandat de directeur général délégué dont letambrest limité a 100.000 euros et dont le
versement est subordonné aux performances dedjeige.

A l'exception de Madame Rebecca MEIMOUN et de MeusiDidier TAUPIN sus mentionnés,
aucun autre dirigeant mandataire social n'esttreild'un contrat de travail.

Je rappelle que Messieurs Claude BENMUSSA et Rl ANSADE sont administrateurs
indépendants.

Modalités de participation a I'assemblée générale

Les assemblées générales sont convoquées pardeiladadministration ou, a défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnktéaldi cet effet.
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Elles sont réunies au siege social ou en tout #istrendiqué dans la convocation.

Trente-cing (35) jours au moins avant la tenueaksémblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis de réunion emportant@cation contenant les mentions prévues par la
loi.

La convocation est faite au moyen d’'un avis ingér@ulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le dépantedu siége social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqudl possede, a le droit d’assister aux assensblée
générales et de participer aux délibérations peedtament ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesérges est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @uprdduction d’'un certificat établi par l'interméde
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de 'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, trois (3) jours avant la réunion.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n'ont pas acceés aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls sera@nemprcompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours avant la date de I'assemblée.

Informations de larticle L.225-100-3 du code de anmerce

Les informations prévues par l'article L225-100-B dode de commerce relatif aux éléments
susceptible d’avoir une incidence en cas d'offrbligue sont décrites dans le rapport de gestion de
I'exercice 2013.

Le Président du Conseil d’Administration
Eric COHEN
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4.6 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LE RAPPORT DU PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes dedgté Keyrus et en application des dispositions
de l'article L. 225-235 du Code de commerce, nauss\présentons notre rapport sur le rapport établi
par le président de votre société conformémentdispositions de l'article L. 225-37 du Code de
commerce au titre de I'exercice clos le 31 décer2bdeS.

Il appartient au président d’établir et de souree#irl'approbation du conseil d'administration un
rapport rendant compte des procédures de contrfidme et de gestion des risques mises en place au
sein de la société et donnant les autres informati@quises par l'article L. 225-37 du Code de
commerce, relatives notamment au dispositif engratie gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’appetiemotre part les informations contenues dans
le rapport du président concernant les procédueesodtrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de Simhation comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autrfegnrations requises par l'article L. 225-37 du Code
de commerce, étant précisé gu’il ne nous apparpest de vérifier la sincérité de ces autres
informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aume® d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de contrélénterne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de I'inbrmation comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requierentite mn ceuvre de diligences destinées a apprécier la

sincérité des informations concernant les procé&ddes contrdle interne et de gestion des risques

relatives a I'élaboration et au traitement dedlinfation comptable et financiére contenues dans le
rapport du président. Ces diligences consistermiatent a :

- prendre connaissance des procédures de contr@menet de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de linformation qdtable et financiere sous-tendant les
informations présentées dans le rapport du présaiesi que de la documentation existante ;

- prendre connaissance des travaux ayant permisdiéiaces informations et de la documentation
existante ;

- déterminer si les déficiences majeures du conindéene relatif a I'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiere que nous ansi relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d'une information appropriée dans &pport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas labiea a formuler sur les informations concernant
les procédures de contrble interne et de gestisnridgues de la société relatives a I'élaboratiaue

traitement de l'information comptable et financiéomtenues dans le rapport du président du consell
d'administration, établi en application des dispaiss de I'article L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations
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Nous attestons que le rapport du président du dodiseministration comporte les autres
informations requises a l'article L. 225-37 du Cddecommerce.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2014

Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Laurent HALFON

77



RAPPORT DE GESTION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU 22MAI 2014
INCLUANT LE RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convié, conformément a la loi et statuts de notre Société, pour vous donner
connaissance du rapport que nous avons établiasoratche des affaires de notre Société pendant
I'exercice social clos le 31 décembre 2013.

Nous souhaitons également vous donner connaiss@napport que nous avons établi sur les
comptes consolidés du groupe arrétés au 31 decezfie En effet, nous vous rappelons que, les
actions de la Société sont admises a la cote dahd@dEuronext de NYSE Euronext (« Eurolist »),

compartiment C (small caps) de la Bourse de Parisws avons établi des comptes consolidés.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport & \agpréciation en méme temps que le bilan, le
compte de résultat, I'annexe et les comptes calésoétablis au 31 décembre 2013.

Par ailleurs, sont annexés a ce rapport :

= |e tableau des résultats des cing derniers exstcice

= le rapport spécial du Président (i) sur la compmsitdu conseil d’administration et
I'application du principe de représentation desrfeza en son sein, (ii) sur les conditions de
préparation et d’organisation des travaux ainsi (iie sur le fonctionnement du conseil
d’administration et les procédures de contrélerirdest de gestion des risques

= |e tableau des délégations en matiere d’augmentdéaapital,

= le rapport sur les stocks options ainsi que stiribaition d’actions gratuites.

Nous vous rappelons que, conformément aux presnrptégales, tous ces documents sont restés a

votre disposition, au siege social, pendant legtw#t-un jours qui ont précédé I'assemblée en méme
temps que les rapports des Commissaires aux comptes
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Nous vous demandons de nous en donner acte.

1. RAPPORT SUR LA GESTION DE 'ACTIVITE ET RESULTAT DU GROUPEKEYRUS AU COURS DE
L'EXERCICE

Date de
cloture des % de % Période de

Nom au 31/12/2013 N A N
comptes controle d’intérét consolidation

sociaux

KEYRUS Paris - France 31 décembre (Société consolidante| 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Management Paris - France 31 décembre 77% 77% 01/01/13 - 31/12/13
Kadris Group Paris - France 31 décembre 84% 84% 01/01/13 - 31/12/13
Kadris Consultants Paris - France 31 décembre 84% 84% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre | 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Suisse Genéve - Suisse 31 décembre | 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique |31 décembre | 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre | 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Espagna (Etica Software)Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil|Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 décembre | 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Limited Hong Kong 31 décembre 70% 70% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Chine Shangai 31 décembre | 100% 70% 01/01/13 - 31/12/13
Equinoxe Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 68% 68% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Israél Raanana - Israél 31 décembre 70% 70% 01/01/13 - 31/12/13
Vision BI Tel Aviv - Israél 31 décembre 51% 36% 01/01/13 - 31/12/13
Vision Bl USA New York - USA 31 décembre 100% 36% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Capital Market Paris - France 31 décembre 77% 77% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus UK Londres - UK 31 décembre | 100% 100% 28/02/13 - 31/12/13
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 92% 92% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Biopharma Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 90% 83% 01/01/13 - 31/12/13
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique |31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
1.1

Dans un marché concurrentiel et situation conjaertiu difficile, la poursuite de notre stratégie de
différenciation par une véritable offre de congedhnologique a permis au groupe de connaitre une
croissance supérieure a celle du marché. La craissarganique des activités du Groupe est de 4,6%.
Cependant, cette croissance est en nette ralandssepar rapport a l'année 2012 (+8,1% de
croissance organique en 2012), sur les deux segr@@anhds Comptes et Mid Market.

Les activités Grands Comptes, toujours en croissatcsurperformant leur marché, ont connu une
croissance organique en ralentissement par rappam dernier : de 8,1% elle passe a 5,6%.

Les activités Mid Market, dans la continuité desiglstratégiques du second semestre 2012, n'ont
progressé que de 2,0% en croissance organiqueeco® I'an dernier, I'accent étant mis sur le
maintien de la rentabilité.

Le résultat opérationnel courant (ROC) est enrkgeogression passant de 4,5M€ a 4,6M€ : le ROC

du secteur Grands Comptes progresse légeremenLil€ Passant a 2,6 M€ en 2013 alors que celui
du Mid Market reste stable a 2,0M€.
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La dette financiere nette reste maitrisée au 3krdbee 2013 a 15,4 M€ contre 14,5 M€ au 31
décembre 2012, grace a une bonne gestion du basdéimds de roulement.

La trésorerie progresse au 31 décembre 2013 a £5684M€ au 31 décembre 2012) et la structure
financiere reste solide.

Avec un positionnement original et un portefeuille services bien en place mélant de trés fortes
compétences de conseil amont et une excellencendlegiique nourrie par des investissements
continus en matiere d’innovation et de R&D, le Gye est parfaitement positionné pour répondre a la
demande sur ses marchés.

Le contréle sur le CIR des années 2009 a 201icisblpar la société depuis 2012 et commencé en
mai 2013, est toujours en cours. A ce stade, laidtnation a validé les projets CIR du périmetrdade
Business Intelligence, a la fois I'éligibilité esltemps. Les travaux sur le périmetre Biopharnsaret
I'éligibilité de certaines charges sociales prises compte dans le calcul du colt associé aux
recherches sont toujours en cours. Afin d'internanig prescription qui risquait de frapper le CIR d
I'exercice 2009, I'administration a pris une positécrite a titre conservatoire pour cette seulgan
2009. Ceci permet de prolonger en 2014 les tradmugontréle et les discussions, y compris sur le
CIR de l'année 2009. La société estime que saiqrogst reflétée dans les comptes au 31 décembre
2013.

1.1.1GRANDS COMPTES

Le Groupe a poursuivi en 2013 les initiatives la@ascau cours des dernieres années pour se donner les
moyens de traiter I'ensemble des problématiques alggeprises en matiere de pilotage de la
performance, gestion des données et maitrise dl dayital.

L'offre de services mise en place permet maintenéntervenir sur 'ensemble des problématiques
amont dans ces domaines: schéma directeur, cheoisotution, travail sur les organisations et
processus, déclinaison de la stratégie en opésatiplans, budgets, initiatives et indicateurs. Le
Groupe a ainsi poursuivi ses investissements péfur ane couverture compléte en matiére de
compétences Conseil, couvrant tant les aspectadbiiques que fonctionnels, avec des spécialistes
des grandes fonctions de I'entreprise (RH, vemesketing, achats, production industrielle et syppl
chain, finance,..) ou des métiers de nos cliemdu@tries financiéres, industries manufacturiére et
pharma, services non financiers, distribution,egécpublic etc...).

En terme de croissance externe, I'année 2013 esfjuéa par des reprises ciblées d’activités
complétant le portefeuille d'offres.

L'offre de services couvre également la mise enreade toutes les principales solutions du marché
ainsi que d’une large sélection de technologiesvantes que le Groupe s’est organisé pour détecter,
tester et proposer a ses clients. Dans ce domai@&roupe bénéficie d'une dynamique d’'innovation
tres forte du marché, tant chez les éditeurs leddamarché (SAP, Oracle, IBM et Microsoft) que
chez des acteurs plus petits ou nouveaux entrguitpermettent de répondre aux problématiques de
mobilité, aux attraits du « cloud computing » oupénomene du « Big data ». Dans ce domaine,
l'intégration de VBI dans l'offre globale du grouptle soutien de sa croissance se poursuivent.

1.1.2MID MARKET

Dans un contexte de marché un peu moins favoraldecglui des Grands Comptes, le Groupe a su
conserver un bon niveau de performance tout eremept a la fois, comme annoncé, une progression
de son niveau d’activité par croissance organigiZ006) et un niveau de rentabilité satisfaisant en

améliorant ses ventes de services (+3% par rapRio12).

Les activités dans I'Est de la France (3 agenceAlsace et en Franche Comté) ont été cédées au
second semestre. Cette cession a un impact de UMEssventes proforma.
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La société a continué a améliorer la gestion dbas® clients, dont les revenus ont enregistré une
progression de I'ordre de 5% par rapport a 2012.

En revanche, compte tenu d’'une conjoncture quigmles PME (cible de ce segment) a ralentir leurs
investissements en particulier en matiére d’évotutie systéme de gestion, les ventes de licen¢es on
baissé de 20% en 2013.

1.2Activité et résultats du groupe - évolution prévisi

1.2.1CHIFFRE D AFFAIRES

En terme d’activité, le Groupe a réalisé un chitfraffaires de 158,9 M€ en 2013 contre 153,3 M€ en
2012 soit une progression de 3,6% (+5,1% sur lesi@r Comptes et -0,2% sur le Mid Market). La
croissance organique est de 4,6%, preuve que t&s statégiques de la direction du groupe portent
leurs fruits.

Le chiffre d’affaires consolidé du groupe se répadmme suit :

Par segment de marché Par zone géographique Par secteur d’activité

W ncustries 32,3% (31,2%)

28 Banque-— Assurance 17,1% (18,4% )

i France 68,2% (67,0%)

[ Grands Comptes 72,8% (71,7%) I reiccommunication 9,5% (7,4%)

) B cuore 17,9% (17.9%)
[ midmarket 27,2% (28,3%) ’ . Services - Distribution 21,5% (15,2%)

| Autres 13,9% (15,1%)

B secteurPublic10,5% (14,4%)

L utiities 7,7% (12,0%)
Transport 1,4% (1,4 %)

Entre parenthéses: Données au 31/12/2012

La note 5 de I'annexe des comptes consolidés egrpli@volution de Il'activité par secteur. La
répartition géographique évolue légerement par adpp 2012, avec une baisse de la part de
l'international, liée en grande partie a I'effet deange défavorable sur le Real brésilien et léadol
Canadien, mais aussi a une baisse du chiffre d'e¢fau Canada.

1.2.2RESULTAT DU GROUPE

L’activité du groupeKeyrus sur I'exercice 2013 peut étre résumée comme suit :
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Exprimé en k€ 31/12/2013 31/12/2012

Chiffre d'affaires 158 904 153 349
Résultat opérationnel courant 4639 4 454
Résultat opérationnel 4 367 4243
Résultat financier -1 031 -1293
Impot sur les résultats -1 682 -1 198
Résultat net 1 655 1751
Dont :
Part du Groupe 1506 1812
Part des Minoritaires 149 -61

+ Résultat Opérationnel Courant

Le Résultat opérationnel Courant s’éleve a 4.63%K€31 décembre 2013 contre 4.454 K€ au 31
décembre 2012 soit une hausse de 4,1 %. Il intégreolts liés a la mise en place de I'ensemble des
compétences, notamment en matiére de Conseil, s&@s pour délivrer I'ambition du Groupe en
matiere d’offre de services.

Les charges d’exploitation sont ainsi essentiell@meonstituées des frais de personnel qui
représentent plus de 58,6 % du chiffre d'affai@s{re 57,7% I'année derniére).

Les autres charges d’exploitation, comprenantdbsata et autres charges externes, les impotses tax
ainsi que les dotations aux amortissements et gioms, représentent 38,7 % du chiffre d’affaires
(contre 39,5% l'année derniére). Ces évolutiongpdiguent notamment par un recours privilégié a
des salariés plutbt qu’'a de la sous-traitance.

Les effectifs salariés du groupe a fin décembre32@Elevaient a 1.646 collaborateurs en
augmentation de 5,4% comparée a I'exercice prétédes effectifs (sous-traitant inclus) s’élevent a
1.793 au 31 décembre 2013, en progression de G2¥pport au 31 décembre 2012.

« Résultat Opérationnel

Le résultat opérationnel, qui integre des prodeitsharges non récurrents pour -271 K€, se situe a
4.367 K€ contre 4.243 K€ au titre de I'exercice 204oit une amélioration de 2,9%. Il est
principalement constitué de 0,7M€ de colts de ausgtion partiellement compensés par une plus-
value de cession des activités de I'Egtlilys Cyborgde 0,2M£.

* Résultat Financier :
Le résultat financier s'éléve a - 1.031 K€ contfe293 K€ au titre de I'exercice 2012. Il se congos
d’'une part d’'un co(t lié a I'endettement financiet de -1.082 K€ et d’autre part des produits et

charges financiers nets pour +52 K€ qui se compopencipalement de 855K€ de produits de
désactualisation des créances d’exploitation cos#mempar -194K€ de gains/pertes de changes et -
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592K€ d’'autres charges financieres (dont -433K&almitement des justes valeurs des instruments
financiers et -99K€ de pertes d’actualisation).

» Imp6ts sur les résultats :

L'imp6t comptabilisé au titre de I'exercice est uclkearge nette de 1.682K€. L'impdt comprend la
CVAE qui représente un montant de 793K€ (net dapact de sa déductibilité sur I'impét sur les
résultats). La charge augmente de 483K€ : cettenantation s’explique principalement par une
dégradation de l'impact des imp6ts différés de @&l4kimpensée par une baisse des imp6ts dus en
Belgique et au Canada.

1.2.3 SITUATION FINANCIERE DU GROUPE

» Capitaux permanents :
Les capitaux propres consolidés s’élevent au 3érdbre 2013 a 34.391 KE.

 Passifs non courants :
Le total des passifs non courants s’éleve a 2X@&dont 14.717 K€ de passifs financiers.

L'endettement du groupe est essentiellement avatiable. 4,4 M€ font I'objet d’'une couverture de
taux, en particulier avec un SWAP de taux souscri2012 concernant la dette levée aupres du Crédit
du Nord (3 M€£).

Caractéristiques des titres

Taux fixe Taux  Montant global des Existence ou non

émis, emprunts contractés et . . Echéances

découverts bancaires variable lignes (K€) de couverture
Emprunts 2008 OBSAAR Taux variable 2 600 2014 Partielle
Emprunts 2010 Palatine Taux variable 1200 I 2015| Pas de couverture
Emprunts 2011 Crédit du Nord Taux variable 1 800 f 2016 Oui
Emprunts 2011 OSEO Taux variable 1 OOOi 2018| Pas de couverture
Emprunt 2012 OSEO Taux variable 7 181 I 2015| Pas de couverture
Emprunt 2012 Société Générale Taux fixe 1430 f 2017 NA
Emprunts 2012 Banque Populaire Taux variable 1 600 I 2018| Pas de couverture

TOTAL 16 811

» Endettement Financier net :
La trésorerie du groupe s’éleve a 16,6 M€ au 3emééce 2013, en hausse de 1,2M€ par rapport au 31
décembre 2012.

L'endettement financier net du groupe s’entendaicisens des covenants bancaires, a savoir toute
dette financiére souscrite auprés d’'un établisserfieancier diminuée de la trésorerie nette et des
valeurs mobiliéres de placement. Il s’éléve a M¥4au 31 décembre et s’analyse comme suit :
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RUBRIQUES 31/12/2013 31/12/2012

A. Trésorerie 11 186 11 407
B. Instruments équivalents

C. Valeurs mobiliéres de placement 5673 4245
D. Liquidités (A+B+C) 16 859 15 652
E. Actifs financiers courants
F. Dettes bancaires a court terme 252 237
G. Part a moins d'un an des dettes Long term 19 842 13 093
H. Autres dettes court terme
I. Total (F+G+H) 20 094 13 330
J. Endettement financier a court terme 3234 -2 322
K. Dette bancaire a long terme 4956 6 943
L. Obligations émises 0 2 542
M. Autres dettes a long terme 7 181 7 329
N. Total (K+L+M) 12 137 16 814
0. Endettement financier net (J+N) 15 372 14 492

* Investissements :
Les immobilisations incorporelles présentent urdewr comptable nette de 39.779 K€ et se
composent principalement des goodwills pour 3810€0

Les immobilisations corporelles présentent uneurademptable nette de 2.078 K€.

Les immobilisations financiéres présentent une uwraleomptable nette de 2.987 K€ constitués
principalement de dépdts et cautionnements, de pté&te titres de participations non consolidés.

Le groupe a financé ses investissements sur fagsgs.

Les acquisitions des sociétés prévoient des paisntiffiérés du prix fixe et des prix variables qui
sont comptabilisés en dettes sur immobilisationss dettes sur acquisitions d’immobilisations
s’élevent a 3.922 K€ au 31 décembre 2013 et soundlsEes.

* Autres Actifs non courants :

Suite au changement de la réglementation relativeemboursement des Crédits d’'Imp6t Recherche,
et au remboursement de ces créances a 3 ans, lpesaocomptabilisé en actifs non courants un
montant de 20,4 M€ correspondant aux créancesagsiees 2011, 2012 et 2013, actualisées sur
trois ans et demi a un taux de 3,1%.

Le groupe dispose d'une situation financiere sagaactérisée par une trésorerie disponible de
16,9 M€ a mettre en perspective de dettes finagsigprésentant un total de 35,5 M€ (cf. note 20 su
les comptes consolidés du groupe au 31 décembf).201

1.2.4 PERSPECTIVES DAVENIR DU GROUPE
Aprés une nouvelle année de croissance organigqlié%?) supérieure au marché tout en consolidant
son portefeuille d'offres : Management Consultingransformation Digitale - Data Intelligence,

Keyrus poursuit sa trajectoire stratégique et constroiit sffre de service numérique intégrée pour
accompagner ses clients dans la capacité a trameféeur ‘data’ en action.
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Pour le segment Mid Market, poursuite d'une stiatdg prudence en matiére de croissance organique
compte tenu de l'environnement économique avecodgeaux investissements R&D et Innovation
autour de nouvelles solutions Cloud - SaaS.

1.2.4.1Grands comptes

Le GroupeKeyrus a continué en 2013 a améliorer sa notoriété e¢dannaissance de sa marque
aupres des organisations Grands Comptes et Mide¥lark

Agilité, Innovation et expertise de la valorisatide la donnée sont inscrits profondément dans le
génome de la marque et permetteKiegrus d'anticiper les 'trends' de marché et d'adaptenatgere
continue son offre a la demande.

En 2014, le GroupeKeyrus va poursuivre ses investissements en matiere alation, de
compétences conseil et de qualité de service, sucdensemble de ses grandes implantations de
facon a pouvoir déployer de grands projets surséemble des zones d’activité des grands comptes
avec un déploiement progressif de ses expertisgital®s et Big Data/Analytics sur I'ensemble de ses
zones géographiques.

Le GroupeKeyrus anticipe un marché plus favorable en 2014 mais &wgiours une forte pression
sur les prix.

1.2.4.2Mid Market

L’exercice 2014 s’exercera dans un contexte écomaeitoujours difficile pour les PMEAbsys
Cyborg pourra cependant capitaliser sur une base instaliigue de plus de 3500 clients qui présente
de nombreuses opportunités de migrations de saitstaliée vers les versions les plus innovantes de
ses logiciels. La croissance estimée du revenuadedtre de 3 & 4% a périmétre équivalent, sans
sacrifier aux objectifs de rentabilité.

L'investissement réalisé autour de ses quatre digleeproduits Sage ERP X3, Microsoft Dynamics,
Sage Ligne 100 et Paie et Sage FRP 1000 sera homogé

Absys Cyborga mis en ceuvre un dispositif spécifique visanéeetbpper le revenu licence lié a la
signature de nouvelles affaires.

Les résultats du premier trimestre confirment un démarrage de I'exercice et une activité de trés
bonne tenue.

La société poursuit son effort d’enrichissemensete offres ERP historiques par I'apport de fonstion
métiers et de technologies innovantes d’'aide &tastbn ou de mobilité. La fourniture de solutions
hébergeables dans le Cloud constitue en outre ot méme si la demande des PME reste encore
modeste et confuse pour le moment sur le sujeERPL

Les opportunités de croissance externe d’acteursctdiment concurrents ou de solutions
complémentaires constituent une cible prioritaieedéveloppement pour renforcer les implantations
géographiques sur lesquelles la société exerce s#djaactivités ou renforcer la pertinence de ses
offres.

L'activité liée a la vente de projets dans des extais internationaux progresse significativement et
constitue un axe clé de développement pour latgocié

13

1.3.1 ABSYSCYBORG:

La sociétéAbsys-Cyborg a réalisé un chiffre d’'affaires de 42,5 M€ (42,8 kh 2012) et un résultat
d’exploitation de 2,3 M€ contre 2,1 M€ en 2012.

En juillet 2013, la société a cédé trois de ses@@gedans I'Est de la France (Strasbourg, Mulhetise
Besancon) appelés « activité Est », car elle neepait pas a rentabiliser ce périmétre faute drdte
d’une taille critique. L’'impact en proforma sur lemntes du second semestre est de 1M£.
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1.3.2 Keyrus SUISSE:
La sociétéKeyrus Suissea réalisé un chiffre d’affaires de 1,9 M€ (1,5 M€ 2012) et un résultat
d’exploitation de -0,2 M€ contre 0,05 M€ en 2012.

1.3.3 Keyrus BELGIQUE:
La sociétéKeyrus Belgique a réalisé un chiffre d’affaires de 14,7 M€ (13,6 bh 2012) et un résultat
d’exploitation de 0,3 M€ contre 0,4 M€ en 2012.

1.3.4 Keyrus Biopharma BELGIQUE:

Cette société geére les activités liées a lindesypharmaceutique en Belgique. Elle a réalisé
respectivement un chiffre d’affaires de 9,1 M€ (88 en 2012) et un résultat d’exploitation de
0,1M€ contre 0,4 M€ en 2012.

1.3.5 Keyrus CANADA:

Keyrus CANADA développe l'offre Business Intelligence Heyrus au Canada et assure la veille
technologique du Groupe sur le continent Nord-Ao&n. Keyrus CANADA a réalisé un chiffre
d’affaires de 6,7 M€ (8,0 M€) et un résultat d’eifdtion de -0,2 M€ contre 0,7 M€ en 2012.

En outre, Keyrus Canada a procédé a l'acquisitioriothds de commerce COI, activité spécialisée
dans le conseil et le développement de solutiorteuaudes technologies SAS. En outre, une
réorganisation managériale.

1.3.6 Keyrus ESPAGNE

Cette société a une activité de conseil et d'irtbgn de solutions de Business Intelligence en

Espagne. Le marché espagnol reste difficile dudiaita situation économique du pays mais la société
réussit a maintenir sa base de clients actifs. tlEreple marché connait un redémarrage depuis la fi

de I'année qui profite aussi a Keyrus Espadteyrus Espagne a réalisé un chiffre d’affaires de 3,6

M€ (2,9 M€ en 2012) et un résultat d'exploitatian-0,3 M€ (-0,2 M€ en 2012).

1.3.7 Keyrus BRESIL

Cette société a une activité d’intégration de sohst de Business Intelligence au Bré&ieyrus
Brésil a réalisé un chiffre d'affaires de 9,8 MEYBI€ en 2012) et un résultat d’exploitation de 0,5
M€ (0,3 M€ en 2012).

1.3.8 Keyrus MANAGEMENT:

Cette société a une activité de conseil en manageabe a été créée au cours du premier semestre
2010. Elle a réalisé un chiffre d’affaires de 6,£ 5,2 M€ en 2012) et un résultat d’exploitation de
0,3 M€ (- 0,2 M€ en 2012).

1.4

* Le 6 janvier 2014, Monsieur Didier TAUPIN, DirecteGénéral Délégué de Keyrus SA et
Président d&eyrus Management a été révoqué de son mandat dans la premiérdéhigsionné
de ses fonctions dans la seconde.

» La société&eyrus a racheté les parts de deux minoritaireKegrus Managementafin de porter
sa participation de 77% a 85,5%.

e La sociétéKeyrus a racheté les parts d’'un minoritaire Hadris Group afin de porter sa
participation de 84% a 96%.

» Dans le cadre de I'engagement de racheter progesssnt les 25% de parts minoritaires de
Keyrus Biopharma Belgique pour un montant total de 1.040K€, la &@ciracheté 4,8% de la
société, portant son pourcentage de détentiondd®@y capital.

86



15

Nous vous demanderons, aprées avoir entendu lardedturapport des commissaires aux comptes, de
bien vouloir approuver les comptes consolidésgelids vous sont présentés.

1.6

L'ensemble des dépenses de recherche et développeamt comptabilisées en charges. Le Groupe a
comptabilisé un crédit d'impét recherche net desfret de colts d’actualisation de 4,5M€ au 31
décembre 2013 (4,9 M€ en 2012).

1.7

La société a procédé a une revue des risques guigint avoir un effet défavorable significatifr su
son activité, sa situation financiere ou ses ramilbu sur sa capacité a réaliser ses objectifs et
considere gqu’il n’y a pas d’autres risques sigatiis hormis ceux présentés ci-dessous.

1.7.1 Risques liés a l'activité
1.7.1.1 Risques clients

En cette période économique instable, de nombreandg comptes cherchent a réduire le nombre de
prestataires auxquels ils font appel et exerceatfarte pression sur les prix d’achat des presiati
dans une logique d’optimisation des codts. Cependayrus, en raison de son positionnement de
spécialiste, sa présence sur des projets strat&gigas compétences sectorielles et fonctionred|ies
maitrise des technologies, est en mesure de liro@errisques et obtient chagque année un nombre
croissant de nouveaux référencements.

Le GroupeKeyrus n’est pas dépendant d'un client spécifique :

2013 2012

Premier client 4,8% 4,9%

Cinq premiers clients 16,9%| 16,0%

Dix premiers clients 24,3%| 23,3%

Les procédures de gestion de crédit et de recownemises en place permettent de maitriser le
risque client.

1.7.1.2 Risques liés aux projets

Le Groupe réalise une part croissante de son ehififfaires sous forme de projets ou services avec

engagement de résultat. Pour accompagner cettéiomi@ Groupe a renforcé ses procédures Qualité

(acceptation de mission, chiffrage, suivi de projgtses compétences et la formation de ses équipes
dans ces domaines
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1.7.1.3 Risques liés aux évolutions technologiques

Les évolutions technologiques étant de plus ennalpigles, les technologies jugées « avancées » a un
moment deviennent vite matures puis rapidement s$&es. |l existe donc un risque pour les
entreprises de ce secteur en mouvement constaperdiee le pas et de ne plus étre au fait des
dernieres technologies.

Dans ce context&eyrus a mis en place une veille technologique activeeetnanente. Cette veille a
'avantage d’'étre effectuée non seulement en Euno@is aussi au Canada et en Israél. Cette veille
permet aKeyrus de détecter tres en amont les technologies ma#tagtt d'étre proactive dans la
proposition de solutions innovantes a ses clients.

Par ailleurs, la société consacre en moyenne 3% aasse salariale a la formation. Ceci lui gatanti
une évolution constante de [I'expertise de son peedo Le dispositif des «périodes de
professionnalisation» mis en place dans le cadrdadetforme de la formation professionnelle
continue, qui s’inscrit dans une politique forte tentreprise d’évolution des compétences,
technologiques mais aussi métiers et comportengmtsiest poursuivi en 2013.

La société continue a anticiper les évolutionsendgintaires dans le domaine de la formation continue
afin d'étre toujours en pointe et de proposer a selfaborateurs les meilleures perspectives
d’évolution professionnelle.

1.7.1.4 Risques liés a la concurrence

Malgré un grand nombre de consolidation ces dexsi@nnées, notamment chez les Editeurs, le
secteur des Logiciels et Services Informatiqueteres secteur trés concurrentiel. Le marché des
sociétés de conseil et de services informatiquesmaib également un mouvement permanent de
consolidation tirée par la demande des clientssquhaitent de plus en plus réduire le panel desleur
fournisseurs et avoir des partenaires solidesnpégeet pouvant les accompagner a I'international.

Dans ce contexteKeyrus a su se spécialiser depuis son origine et dévetogp forts domaines
d’expertise autour de la Business Intelligence e technologies Internet, ainsi qu'une approche
meétier, qui lui permettent de s'imposer comme uew@acreconnu de ces domaines et de présenter des
criteres marqués de différentiation sur ce marcim&arrentiel.

La présence en bourse de I'entreprise, sa solidigéhciere et sa présence internationale renforcent
encore l'image du groupe face aux concurrents,nmoint non cotés, sur le marché frangais en
particulier.

1.7.1.5 Risques liés aux fournisseurs

La société considere gqu’elle ne se trouve pastaati&in de dépendance significative a I'égard de se
fournisseurs.

1.7.1.6 Risques liés au marché des logiciels €6devices

Les activités du groupe sont exposées aux risqassalla croissance du marché des Logiciels &
Services Informatiques. La faible croissance écdgoe; voire la récession, en France et sur les
autres marchés sur lesquilksyrus opére, peut entrainer un décalage des projetgesiissement des
clients deKeyrus et de ses filiales, et pourrait avoir des consgge sur son activité si elle venait &
perdurer. Toutefois, le développement des activiti&eyrus a l'international et sur deux segments
de marché distincts (Grands Comptes et Mid Mardket)yait lui permettre de limiter ce risque, chacun
de ces marchés ayant sa propre conjoncture.

1.7.1.7 Risques liés au recrutement
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La profession reste toujours un des premiers dangurs a I'emploi des cadres en France. Il en
ressort une concurrence toujours soutenue entrenkesprises qui peut générer un risque de pénurie
d’un certain type de ressources.

Keyrus continue de renforcer ses compétences sur deslspmfpérimentés. Cette politique
volontariste d’enrichissement de ses compétenaesepeéKeyrus de disposer de plus de ressources
de haut niveau sur les projets actuels et d’é&epgmur servir ses clients en 2014.

Les investissements en moyens de recrutement meste (salons, forums, cabinets de recrutement,
sites internet..) ont été poursuivis avec toutefiois emphase sur I'animation soutenue du dispaltif
cooptation et de notre présence sur les réseatausogui deviennent deux sources essentielles de
recrutement.

1.7.1.8 Risques liés aux personnes clés

Le succes futur du groupéeyrus dépend étroitement des efforts et de I'expériehc@ersonnel clé

et de son équipe dirigeante. Par ailleurs, le départoute personne clé ou toute défaillance d’'un
membre du personnel clé dans I'exécution de sedifos actuelles pourrait avoir des effets négatifs
sur les activités, la situation financiére et esuttats d’exploitation de la société.

Toutefois, la participation directe de ces hommiés au capital de la sociéteyrus par le biais de
programme d’intéressement au capital, assure uilkeane fidélisation et une importante motivation,
ce qui devrait limiter les risques liés aux ditgrimoes clés.

De méme, le groupkeyrus a instauré un équilibre entre les différents homuoiés (une trentaine de
personnes environ) qui permet d’une part, de ndgig@sdépendre le succés de la société d’'un nombre
trop restreint de personnes, et d’autre part deodiex de plusieurs personnes tres performantasmsur
périmétre donné. Aucune de ces personnes n'estiregple seule d’'une part significative du chiffre
d’affaires.

1.7.2 Risques Juridiques

1.7.2.1 Risques réglementaires

Les activités d&eyrus ne dépendent ni d’autorisations Iégales réglenrestau administratives, ni
de procédures d’homologations.

1.7.2.2 Risques industriels et liés a I'environnetne

Néant

1.7.2.3 Assurances — couverture des risques

Le groupe opére sur une activité de prestationsetdiéices et une partie significative de son chiffre
d’affaires est réalisée sur des projets au foffapprésentant environ 30% du chiffre d’affairesg@v
garantie de bonne fin et pénalités.

Dans le cadre de l'arrété des comptes, I'ensemidepdojets au forfait ont été revus et les litiges
commerciaux et pertes a terminaison ont été pmwsis.

Keyrus a souscrit dans chacune de ses filiales des asggraour couvrir les risques suivants :

1. responsabilité civile professionnelle ;
2. assurances des personnes employées pendamnttieité professionnelle ;
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3. assurances des locaux et matériels utilisés ;
4. assurances des veéhicules de la société utileadss employés ;
5. assurances des dirigeants de droit ou de fait.

La sociétéKeyrus considere que donner davantage de détail surdefomncier et les niveaux de
couvertures en place dans chaque pays reviendrainguniquer des informations sur lesquelles elle
a un engagement de confidentialité. La sockd§rus estime que les assurances souscrites dans
chacune de ses filiales lui donnent une bonne ctureedes risques de sinistres éventuels.

Une analyse des provisions pour risques est daeréla note 18 des comptes consolidés.

1.7.2.4 Risques sociaux

Comme toute société de prestations intellectudbespeur de 'activité repose sur le capital hungin
le personnel de l'entreprise. En conséqueri€eyrus est soumis aux contraintes légales et
réglementaires du droit social et a ce titre doipp®rter toute modification a la fois du cadre
réglementaire et de toute augmentation des chaoggsles ou création de nouvelles cotisations.

Il existe enfin tous les risques de litiges pouvaaitre de I'exécution ou de la rupture des costdat
travail.

1.7.2.5 Dépendance a I'égard des brevets et daxhs

La sociétéKeyrus n'a aucune dépendance vis-a-vis de brevet oucdede qui seraient essentiels
pour la réalisation de son activité.

1.7.3 Risques de Marché

1.7.3.1 Risques de change et de taux

Le Groupe réalise 85% de son chiffre d’affairesmos. L'exposition au risque de change se
décompose comme suit en k€ :

POSITION NETTE INSTRUMENTS POSITION NETTE
DEVISES ENGAGEMENT AVANT FINANCIERS DE APRES
COUVERTURE COUVERTURE COUVERTURE

EN DEVISE

Euro - EUR

Canadian Dollar - CAD

Brazilian Real - BRL

New Israeli Shequel - NIS

AUTRES

139 239

7732

3771

4526

2392

104 932

6736

4576

4180

2 499

34 307

996

-805

346

-107

34 307

996

-805

346

-107

TOTAL

153 134

118 742

34 391

34 391

Les emprunts bancaires a hauteur de 25.498 K€rgc@Bt651 K€ a fin 2012) sont conclus a des taux
d'intérét variables et exposent donc le Groupeisjue de fluctuation des taux. Les intéréts sur les
dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribands. Afin de minimiser son risque de taux, le
Groupe a procédé a une couverture partielle desdattement en 2008 (solde au 31/12/2013 2.6 M€).
Par ailleurs, Le Groupe a réalisé, au début den€an2012 la couverture du risque de Taux sur
'emprunt contracté en 2011 aupres du Crédit duiaur un montant de 2.8M£.
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Les découverts sont conclus a des taux variablegpetsent donc le Groupe au risque de fluctuation
de taux.

Pour les emprunts a taux variable, la juste vadstiegale a la valeur nette comptable.
Les valeurs mobilieres de placement représentéM&et la trésorerie disponible est de 11,2M£.

Compte tenu de I'encours financier des passifsnfirs a taux variable, la hausse du taux de 1%
devrait avoir un impact négatif sur le compte dmultét de I'ordre de 200K€.

L’annexe des comptes consolidés reprend ces infamnsadans la note 1 paragraphe 25.

1.7.3.2 Risque sur les actions

Portefeuille d’'actions Portefeuille d'actions

en unité de titres

tierces ou OPCVM propres
Position de l'actif Néant 975 008
Hors bilan Néant Néant
Position nette globale Néant 975 008

1.7.3.3 Risques liés aux marchés de capitaux

Le cours des actions des sociétés émergentes etabdstés de services informatiques a été
historiquement trés volatile. Il peut évoluer sfig@tivement en fonction de différents facteurs

indépendants du contrble de la société tels quepateere non exhaustive, le départ de salariés clés
les recommandations et les prévisions d'analysieandiers tant sur le secteur des nouvelles
technologies que sur la société elle-méme, l'imtggtion des marchés d’annonces d’opérations
réalisées par la société (acquisitions, opératguns le capital, partenariats) et par des sociétés
concurrentes, et plus généralement les fluctuatdess taux de change, des taux d'intéréts et des
marchés boursiers.

1.7.3.4 Risque de liquidité

Les montants des emprunts bancaires et des dét®uarcaires sont libellés en euros et le détail
figure au paragraphe 1.2.3

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilaa passifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable deuste valeur.

Les découverts bancaires sont payables sur dendandebanque.
Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires doobladitions financiéres sont présentées ci-apres :

e« HSBC : emprunt bancaire en date du 26 novembre gotBun montant de 1,2M€ sous
forme de tirage multidevises (EUR, USD & CAD) :
- Solde au 31 décembre 2013 : OME£ (ligne non tiré8ladécembre 2013)
- Durée de I'emprunt : 3 ans
- Remboursements annuels
- Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 2,35% ou LIBORM®is + 2,35%
- Ratios financiers :
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= Le rapport de son endettement financier net comSofiur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdedwrunt.

= Le rapport de son endettement financier net coméosiur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 4,5 sur la durée de I'emprunt.

SOCIETE GENERALE : emprunt bancaire en date dwlgj 2012 pour un montant de
2M€ :

Solde au 31 décembre 2013 : 1,5M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursements mensuels

Taux d’intérét fixe a 2,85%

Ratios financiers :

= Le rapport de son endettement financier net coméofiur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdedwrunt.

= Le rapport de son endettement financier net cotéofiur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3 sur la durée de I'emprunt.

OSEO : Financement en date du 12 mai 2012 pouramant maximum de 7,2M€ :

Solde au 31 décembre 2013 : 7,2 M€

Durée de I'emprunt : 3 ans

Remboursement in fine

Taux d'intérét variable basé sur 'TEURIBOR 1M
Aucun Ratio financier applicable

CREDIT DU NORD : emprunt bancaire en date du 12déwe 2011 pour un montant de
3ME :

Solde au 31 décembre 2013 : 1,8 M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursements trimestriels

Taux d’intérét : EURIBOR 3 mois + 1,8%

Ratios financiers

= Le rapport de son endettement financier net coméofiur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdedwrunt.

= Le rapport de son endettement financier net cotéofiur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

Risque de taux couvert par un SWAP de taux

OSEO : Prét Développement Participatif en datesldécembre 2011 pour un montant de
1M€ :

Solde au 31 décembre 2013 : 1M€

Durée de I'emprunt : 7 ans

Remboursement en 20 versements trimestriels apaps de différé

Taux d'intérét variable basé sur le TME (Taux Moyelensuel de rendement des
emprunts de I'Etat a long terme)

Aucun Ratio financier applicable

BANQUE PALATINE : emprunt bancaire en date du 8ofice 2010 pour un montant de
3ME :

Solde au 31 décembre 2013 : 1,2M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursement annuel correspondant a 1/5 de k& dett
Taux d’intérét EURIBOR 3 mois + 1,3%

Ratios financiers
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= Le rapport de son endettement financier net comSosiur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la duréeobiégations.

= Le rapport de son endettement financier net coméosiur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3 sur la durée des obligations.

OBSAAR : Les conditions financieres sont présentéepres :
- Montant : 13M€
- Solde au 31 décembre 2013 : 2,6 M€
- Durée de I'emprunt : 6 ans
- Amortissement des obligations : 5 tranches anmuéliales a partir du 12 aolt 2010
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%
- Ratios financiers :
= Demeure inférieur & 0,9 sur la durée des obligation
= Le rapport de son endettement financier net comésosiur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3,5 au 31 décembre 2008 pdésienr a 3 sur la durée des
obligations. L'EBITDA est a comprendre comme I'EBIA consolidé correspondant
au résultat opérationnel courant augmenté desidlasa(nettes des reprises) aux
amortissements et provisions et des impacts IF&Sdux rémunérations payées en
actions pour la partie des charges ne donnanigaa décaissement.

2. RAPPORT DE GESTION SUR'ACTIVITE DE LA SOCIETEKEYRUS AU COURS DE LEXERCICE

2.1

2.2

Le contréle sur le CIR des années 2009 a 2011licisbllpar la société depuis 2012 et
commencé en mai 2013, est toujours en cours. Aacke sl'administration a validé les projets
CIR du périmetre de la Business Intelligence, fdigl'éligibilité et les temps. Les travaux sur

le périmétre Biopharma et sur I'éligibilité de e@mes charges sociales prises en compte dans
le calcul du co(t associé aux recherches sont umljen cours. Afin d'interrompre la
prescription qui risquait de frapper le CIR de deice 2009, I'administration a pris une
position écrite a titre conservatoire pour cetidesannée 2009. Ceci permet de prolonger en
2014 les travaux de contrble et les discussionsprgpris sur le CIR de I'année 2009. La
société estime que sa position est reflétée darnlmptes au 31 décembre 2013.

Keyrus SA a procédé a la création Heyrus UK, afin de lancer une activité Capital Market
sur le marché britannique.

Keyrus SA a racheté 16,8% des minoritairek@grus Biopharma et s’est engagé a racheter
le solde des minoritaires au cours de I'année 2Qd4participation deKeyrus SA dans
Keyrus Biopharma est ainsi passée de 75% en 2012 a 91,8% au 3théc2013.

Suite au départ de trois associégyrus SA a racheté 10,4% d€eyrus Management
passant sa participation dans la société de 67%@ 7

Suite au départ d’'un associéeyrus SA a racheté 21,3% de€adris Group, passant sa
participation dans la société de 63% a 85%.

Le chiffre d'affaires hors taxes de cet exercic@ads'éleve a 64.129 K€ contre 61.559 K€ au tige
I'exercice précédent. Compte tenu de reprises mwisons, transfert de charges et autres produits
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pour un montant de 7.714 K€, le total des prodilé@sploitation s'éleve a 71.843 K€ contre 72.765 K€
en 2012.

La société a comptabilisé un crédit d'impét recherpour un montant brut de 4,7 M€ au 31 décembre
2013 contre 6,8 M€ en 2012. La société a pris dseaace de I'état d’avancement du traitement
comptable a retenir selon I'ANC. La société a déait maintenir sa position prise au cours des
exercices précédents en comptabilisant le produisubvention d’exploitation dans ses comptes
sociaux et ce en attendant la publication d’'uneragint comptable officiel et définitif.

Les charges d'exploitation se sont élevées a 7KE77

Les différents postes sont les suivants :

- Achat de marchandises : 5.267 K€
- Achats et autres services externes : 19.726 K€
- Impbts, taxes et versements assimilés : 1.843 K€
- Charges de personnel : 42.199 K€
- Dotations nettes aux amortissements et provisions : 2.263K€

- Autres charges 55 KE

L'exploitation a ainsi engendré un résultat béimwgfie de 490 K€ contre 1.522 K€ en 2012.

Compte tenu d'un résultat financier positif d'unntaot de 1.032 K€, le résultat courant avant imp6t
s’éleve a 1.522 K€ contre 2.948 K€ au titre dedteice précédent, d'un résultat exceptionnel négati
d'un montant de 353 K€ et d'un gain d'imp6t surdesiétés de 533 K€, le résultat de I'exercice se
traduit par un bénéfice de 1.702 K€.

L'effectif salarié au 31 décembre 2013 est de &t&qmnes.
Est annexé ci-apres le tableau des résultats fe@mtes cing derniers exercices.

Conformément aux termes de l'article L 441-6-1 &dirl du code de commerce, est présenté ci-apres
un tableau d’'information sur les délais de paiendenhos fournisseurs ainsi que les soldes dessdette
a leur égard, classés par date d’échéance :

Les conditions de réglement du Groupe sont 60 jiorde mois sauf dispositions particuliéres. Le
tableau suivant présente les comptes fournissenniléers d’Euros :

NON ECHU

31260 61a90

2013

13711
70,7%

4,8%

923

5,2%

1006

3095
16,0%

19 382
100,0%

2012

4169
48,1%

8,6%

746

3.2%

276

4,3%

372

3106
35,8%

8 669
100,0%

La majeure partie des factures échues a plus d@@8 correspond a des litiges notifiés aux
fournisseurs concernés et a des opérations avélides du Groupe.

2.3

Nous vous informons que ces comptes ont été établin des principes identiques a ceux de
I'exercice précédent.
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2.4

2.4.1LISTE DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Vous trouverez en annexe le tableau des filialepagticipation (en K€) avec notamment, pour
chacune d'entre elles, la quote-part de capitathifre d'affaires et le résultat réalisés au souaiu
dernier exercice.

2.4.2ACQUISITION DE L' ANNEE :

- Keyrus SA a procédé a la création Heyrus UK, afin de lancer une activité Capital Market
sur le marché britannique.

- Keyrus SA aracheté 16,8% des minoritaireKayrus Biopharma et s’est engagé a racheter
le solde des minoritaires au cours de I'année 2Qd4participation deKeyrus SA dans
Keyrus Biopharma est ainsi passée de 75% en 2012 a 91,8% au 3thlléc2013.

- Suite au départ de trois associégyrus SA a racheté 10,4% d€eyrus Management
passant sa participation dans la société de 67%@ 7

- Suite au départ d'un associ€eyrus SA a racheté 21,3% deéadris Group, passant sa
participation dans la société de 63% a 85%.

2.5

Nous vous demanderons de prendre acte, en appficdeis dispositions de l'article 243 bis du Code
Général des Imp6ts qu'il n'a été distribué aucuidéinde au titre des trois derniers exercices sgcia

2.6

Par souci de prudence, eu égard aux incertitudes kux perspectives de certains produits de haute
technologie, les dépenses de recherche et dévehampasont comptabilisées en charges.

2.7

Conformément aux dispositions des articles 223ayedtquinquiés du Code Général des Imp6ts, il est
précisé que les comptes de I'exercice écoulé prerere charge les comptes de dépenses visées aux
articles 39-4 et 39-5 du méme Code, qui ne sontdpdsictibles du résultat fiscal. Au 31 décembre
2013, ces dépenses s’élévent a 72.312¢€.

2.8

En ce qui concerne la situation et les perspectii@genir, nous vous référons a la premiére palie
ce rapport consacrée a la gestion du Groupe (@phgrl.2.4).

2.9

Nous vous proposons d‘affecter le résultat netedericice soit 1.702 k€
A hauteur de 0 k€
A la réserve légale qui est déja dotée a son marifégal de 10% du capital social

Le solde, soit 1.702 k€
Au compte Report & Nouveau, qui de 7.256 k€
Sera porté a 8.958 k€
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2.10

Votre conseil d'administration a donné toutes imiations utiles aux Commissaires aux comptes afin
de leur permettre d'établir leur rapport spécialesi conventions visées par l'article L 225-38 ddle

de Commerce, c'est-a-dire celles qui ont pu intéryéirectement ou par personne interposée, entre
votre société et :

- ses administrateurs,

- ses actionnaires disposant d’une fraction dessddeitvote supérieure a 10%,

- une société contrblant une société actionnaireodant d’'une fraction des droits de vote
supérieure a 10%.

Il vous sera donné lecture de ce rapport.

Les principales conventions sont énumérées etlldéémidans le Rapport Spécial du Conseil a
'assemblée sur les conventions réglementées,ildamnts sera donné lecture.

Nous vous demandons, aprés avoir entendu lecturee deapport, de bien vouloir approuver les
opérations visées par les articles L225-38 et stivalu Code de Commerce décrites dans ledit
Rapport.

2.11

Nous vous demanderons, aprés avoir entendu ladegtuces rapports, de bien vouloir approuver les
comptes sociaux tels qu'ils vous sont présentégjot@er quitus a vos administrateurs pour leur
gestion au cours de I'exercice écoulé et d'appraigedement les opérations visées par l'articl@%- 2
38 du Code de Commerce.

2.12
Nous vous renvoyons au paragraphe 1.4 du présgmnta

2.13

Il vous sera également donné lecture du rapportodeCommissaires aux comptes sur les comptes
annuels au titre de la vérification des comptebedercice.

2.14
2.14.1REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL:
Au 31 décembre 2013, le capital social était dd9L457,50 euros, entierement libéré et divisé en

17.277.870 actions de 0,25 euro de nominal, talgeréme catégorie.

2.14.2 INFORMATIONS CONCERNANT LA DETENTION PAR LA SOCIETE DESES PROPRES ACTIONS
DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT DACTIONS A AUTORISER PAR [ASSEMBLEE
GENERALE MIXTE DU22MAI 2014
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En application de l'article 241-2 du Reglement Galede I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du réglement Européen n°2273/2003 du 22 déecRU)3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Iralités et les modalités du programme de rachaede
propres actions par la société soumis a l'autooisate I'assemblée générale du 22 mai 2014.

Au 31 décembre 2013, le capital de 'émetteur émitposé de 17.277.870 actions.

A cette date, la société détenait 975.008 actianwepre, soit 5,6 % du capital.

Au 31 mars 2014, le capital de I'émetteur était pose de 17.277.870 actions.

A cette date, la société détenait 1.644.672 actonzropre, soit 9,5 % du capital.

Au 31 décembre 2013, les actions propres détenaetapsociété étaient réparties comme suit par
finalités :

- contrat de liquidité : 38.400 titres
- autres finalités du plan de rachat d’actions : 36.808 titres

Les finalités de ce programme sont :

- L'animation du marché des actions, visant notamnaeassurer la liquidité de l'action, par un
prestataire de services d'investissement, danadeed’un contrat de liquidité conforme a la charte
de déontologie de ’AMAFI reconnue par I'AutoritégiMarchés Financiers,

- L'annulation des actions acquises, sous réserve'adioption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a l'ordre du jour de I'asbi&e générale mixte du 22 mai 2014 et relative a
I'autorisation de la réduction du capital,

- La conservation ou/et la remise d'actions a titéelthnge ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guodipe,

- L'attribution/la cession d'actions aux salariés amx dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnantés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a l'attribution gratuite d’'act®y a l'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfrde I'entreprise, de plan d’actionnariat salatié
de plan d'épargne entreprise,

- La remise d’actions lors de I'exercice de droitactés a des valeurs mobiliéres donnant droit de
quelque maniere que ce soit a I'attribution d’atdide la société,
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La part maximale susceptible d’étre détenue est(® du capital de la société, ce qui a ce jour
correspond a 1.727.787 actions.

Compte tenu des actions auto détenues a la d&# décembr@013, soit 975.008 actions, le hombre
résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetéatsde 752.779, soit 4,4% du capital.

Le prix d’achat ne pourra excéder 2 euros par astio
Le montant maximal consacré a ces acquisitionsaugrg excéder la somme de 1.505.558 euros,
conformément & l'autorisation soumise a I'assemi@@iépérale des actionnaires.

Les actions pourront étre rachetées par tous moyetamment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachhatads de titres ou par l'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblmue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtddasation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreiséalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de I'objectif d’animation de mardhéyart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iratit@rdu programme.

Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois & compter de I'Assemblée
générale mixte du 21 mai 2013 et expirera donclas fard le 21 novembre 2014. En tout état de
cause, il sera mis fin au présent programme loadsemblée générale ordinaire annuelle appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice a clore @eg8tmbre 2013.

Situation au 31 décembre 2013

Pourcentage de capital auto détenu de maniére directe et indirecte 5,64%

Nombre d’actions annulées au cours des 24 derniers mois

Nombre de titres détenus en portefeuille 975 008
Valeur comptable du portefeuille (K€) 1143
Valeur de marché du portefeuille (K€) 1063
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Nous vous proposons dans le cadre de l'assembléérajé du 22 mai 2014 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsna¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décdtelessus.

2.14.3 INFORMATIONS RELATIVES AU CAPITAL AUTORISE MAIS NON ENS, ENGAGEMENTS
D'AUGMENTATION DE CAPITAL :

Un tableau récapitulatif des émissions de valewsilieres est annexé aux présentes.

2.14.4AREPARTITION DU CAPITAL SOCIAL ET DES DROITS DE VOTE

La répartition du capital de la Société au 31 ddwer2013 est la suivante :

31-déc-13
NOMBRE NOMBRE DE % DES
D'ACTIONS % DU DROITS DE  DROITS DE
ACTIONNAIRES DETENUES CAPITAL VOTE VOTE
Mr Eric Cohen 10 031 700 58,1%| 20 063 400 75,7%
Mr Didier Taupin 1 000 403 5,8% 1 000 403 3,8%
Public 5270 759 30,5% 5 457 084 20,6%
AUTO DETENTION 975 008 5,6%
TOTAL 17 277 870 100,0%( 26 520 887 100,0%

A la connaissance de la société, il n'existe pasaerole indirect ni de pacte portant sur desoasti
ou des droits de vote qui auraient dd, conforméraelat loi, étre transmis a I'Autorité des Marchés
Financiers.

2.14.5DROITS DE VOTE DIFFERENTS DES PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Les principaux actionnaires bénéficient des réegdgssant les droits de vote, communes a I'ensemble
des actionnaires.

2.14.6ACTIONNARIAT DE CONTROLE

Le contrdle est décrit au paragraphe 2.14.4 Mondigic Cohen qui détient 58,1% du capital et
75,7% des droits de vote de la Société contro®@olzété. Il n'existe pas de dispositions contrdtdse
ou statutaires visant a restreindre ou a accr@sgouvoirs de I'actionnaire majoritaire qui exerc
également les fonctions de Président Directeur aéné

La société est dotée d’'un Conseil d’Administrattmmposé de six membres au 31 décembre 2013 et
d’'un comité d’audit dont le Président est Monsi@laude BENMUSSA. Les décisions du Conseil
sont prises a la majorité simple, I'actionnaire oniggire ne disposant pas d’un droit de vote rezédor

La Direction Générale de la société est partagée an Directeur Général Délégué — Monsieur Didier
TAUPIN qui détient les mémes pouvoirs que ceux dasiEdent-Directeur Général. Il est rappelé que
le Directeur Général Délégué a été révoqué de amadidns le 6 janvier 2014 et qu'il n'est pas
envisagé de le remplacer a court terme.
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Il existe par ailleurs un Comité de Direction Greugui se réunit pour rendre compte de I'application
des décisions prises par la Direction Générale rduiz.

Les mesures prises afin que le contrble ne soiepacé de maniére abusive sont décrites en page 70

La société est contrblée comme décrit ci-dessassptiété estime qu'il n'y a pas de risque que le
contréle soit exercé de maniére abusive.

2.14.7ACCORDS POUVANT ENTRAINER UN CHANGEMENT DE CONTROLE

A la connaissance de la société, il n'existe pasabrd dont la mise en ceuvre pourrait, a une date
ultérieure, entrainer un changement de son contréle

2.14.8PACTE D' ACTIONNAIRES

A la connaissance de la société, il n'existe papat#e portant sur des actions ou des droits d& vot
qui auraient da, conformément a la loi, étre traasa’Autorité des Marchés Financiers.

2.14 9NANTISSEMENT

A la connaissance de la société, il n'existe pagatgissement, garantie ou slreté sur le capital de
Keyrus.

2.14.20AUGMENTATION DE CAPITAL

Nous vous informons que notre société n'a procéalécane augmentation de capital.

2.15

2.15.1REMUNERATIONS ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX:
- Les jetons de présence payés au titre des an@#8£22012 se décomposent comme sulit :

Exprimé en €
ADMINISTRATEURS ANNEE 2013  ANNEE 2012

Eric COHEN 34 250 34 000
Rebecca MEIMOUN 1750 1500
Laetitia ADJADJ

Philippe LANSADE 1750 1500
Didier TAUPIN 1750 1500
Claude BENMUSSA 11 750 11 500
TOTAL 51 250 50 000

La rémunération globale attribuée a I'ensembleadissinistrateurs et mandataires sociaux au titre
de I'exercice clos le 31 décembre 2013 est de 88962 dont 18.231 € relatifs aux avantages en
nature, et se décompose comme suit :
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Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant ou mandataire social

2013 2012
Fixe %| Variable % Total Fixe %| Variable % Total
M. Eric COHEN 240 000 70,59%| 100 000 29,41%| 340 000| 240 000 75,00% 80000 25,00%| 320 000
Mme. Rebecca MEIMOUN 98 217 86,75% 15 000 13,25%| 113 217 100 858 87,05% 15 000 12,95%| 115 858
M. Didier TAUPIN 216 014 91,53% 20 000 8,47%| 236 014 216547 73,02% 80000 26,98%| 296 547
Total 554 231 135 000 689 231| 557 405 175 000 732 405

Les jetons de présence s’ajoutent a ce montant@uo@nce de 51.250 € en 2013 et 50.000 € en 2012.

La rémunération percue par Madame Rébecca MEIMOWMbars des exercices 2013 et 2012 I'a été
au titre de son contrat de travail avec la sod{&yrus SA.

Ces rémunérations ont été fixées conformémenpeataque de marché sur ces types de postes.

Concernant les mandataires sociaux susvisés, latéata, a ce jour, pris aucun engagement au
bénéfice de ses mandataires sociaux corresponds @léments de rémunération, des indemnités ou
des avantages dus ou susceptibles d’étre dusanrdeésla prise de fonction, de la cessation ou du
changement de fonctions de I'un quelconque de seslataires sociaux ou postérieurement a ceux-ci.

Au terme d’'une délibération du conseil en date dufévrier 2008, la société a nommé Monsieur
Didier TAUPIN, en qualité de directeur général déké. Il a été décidé qu’en cas de révocation de son
mandat, Monsieur Didier TAUPIN percevra a premi@eenande une indemnité forfaitaire de rupture
d’'un montant de 100.000 € bruts, en réparationrdjugice, sauf en cas de révocation pour une cause

assimilée a une faute grave ou lourde telle quiaidgsar le droit du travail et la jurisprudence.

Cette indemnité forfaitaire de rupture est subongenau respect des conditions de performance

suivantes :

- Le chiffre d’'affaires de I'exercice n doit étre erpissance par rapport au chiffre d’'affaires de
I'exercice n-1,

- Progression et développement des offres conseil.

La révocation de Monsieur Didier TAUPIN au termes diglibérations du conseil le 6 janvier 2014 a
entrainé le paiement de cette indemnité.

Le montant des avantages en nature résultant tléséition a usage personnel d'un véhicule mis a
disposition par la société ou d'une couvertureadecsont de 18.231 € au titre de 2013 et 18.764 € a
titre de 2012 et se répartissent comme suit :

Tableau récapitulatif des avantages en nature de chaque
dirigeant social ou mandataire social

en Euros 2013 2012
M. Eric COHEN Néant Néant
Mme. Rebecca MEIMOUN 2217 2217
M. Didier TAUPIN 16 014 16 547
TOTAL 18 231 18 764

- Tableau des titres donnant acces au capital
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DATE DECISION ACTIONS
BSAAR 2008

D'ATTRIBUTION GRATUITES

Mr Eric COHEN 10-a0(t-08 600 000
Mr Didier TAUPIN 5-aolit-10 500 000

Au cours de l'exercice 2013, les mandataires sacidont exercé aucun titre donnant acces au
capital.

2.15.2 MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMINISTRATEURSOEIAUX DANS D'AUTRES
SOCIETES

Nous vous renvoyons a I'annexe 3 du présent rapport

2.16

En ce qui concerne la situation de la société stpsgspectives d’avenir, nous nous référons a la
premiére partie du présent rapport concernantdtayedu groupe.

2.17

Nous portons a votre connaissance qu'au courexierdice écoulé, le cours unitaire de l'action a
oscillé entre 0,88 € et 1,30 €.

En annexe 4 du présent Rapport, figure un tableagant les évolutions des cours de cléture et le
volume des transactions de I'action de la société [a période de janvier 2013 & mars 2014.

2.

2.18.1PLANS D OPTION D ACHAT OU DE SOUSCRIPTION DACTIONS
Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial relatif aux stocks options.
2.18.2BONS DE SOUSCRIPTION ET TACHAT D’ ACTIONS REMBOURSABLEYBSAAR)

Au 31 décembre 2013, 2.584.201 actions peuventétrscrites (dont 1.100.000 bons appartenant
aux dirigeants).

2.19

Nous vous remercions de bien vouloir vous rep@terapport spécial.

2.20

A la connaissance de la société, aucun franchisteseeseuil n'a eu lieu au cours de I'exercice 2013

2.21
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Conformément a l'article L225-100 du Code de Conumerous trouverez en Annexe au présent
Rapport un tableau récapitulatif des délégationscemrs de validité accordées par lI'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’adminietrat relatives aux augmentations de capital.

2.22

La direction générale de la société a été confie®rasident du conseil d'administration, Monsieur
Eric COHEN lequel a été reconduit dans ses fonstaux termes d'une délibération du conseil en date
du 22 mai 2012.

2.22.INOMINATION D’ UN DIRECTEURGENERAL DELEGUE

Le Président Directeur Général est assisté danfoseons de direction générale par un Directeur
Général Délégué, Monsieur Didier TAUPIN. Cependantlernier a été révoqué de ses fonctions le 6
janvier 2014 et il n’est pas envisagé de le rengslaccourt terme.

2.23

En préambule, il est précisé que la Direction dedeiété a jugé préférable de retarder la mise en
application des dispositions de la loi francaiseer@ile Il (article R. 225-105-1 du Code du
Commerce).

2.23.1CONSEQUENCES ENVIRONNEMENTALES

Les activités de conseil et de prestations de seimformatique ne constituent pas une agression de
I'environnement naturel.

2.23.2CONSEQUENCES SOCIALES

L’effectif de Keyrus SA s’élevait & 642 personnes au 31 décembre 2013.

La variation de I'effectif d&eyrus SA s’analyse comme suit depuis le 31 décembre 2013
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VARIATION DES EFFECTIFS

EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2012 612
RECRUTEMENTS 172
DEPARTS 142
DEMISSION 82
FIN DE PERIODE ESSAI (DONT 8 A L'INITIATIVE EMPLOYEUR) 18
LICENCIEMENT 11
RUPTURE CONVENTIONNELLE 19
TRANSFERT 1
FIN DE CDD 11
TOTAL DES DEPARTS 142
EFFECTIFS AU 31 DECEMBRE 2013 642

D’autres fonctions externalisées concernent l'ait@tde standard téléphonique ainsi que I'entretie
des locaux.

94% de l'effectif travaille & temps complet. Le mspartiel est principalement constitué de 4 /5éme.
La société&eyrus a mis en place les 35 heures au ler janvier 20Cpplication de I'accord Syntec
du 22/06/99 sur la durée du travail qui a été étda®@2/11/00.

L’absentéisme pour maladie est faible a 1,88% gér&hausse par rapport a 2012 (1,66%).

La société a prolongé sur 2013 ses efforts corsstinformation du personnel tant par des formations
externes que par des formations suivies en intéraffort de formation s’est élevé a 3% de la masse
salariale 2013.

Les rémunérations sont fonction de la position lieqoe salarié dans I'entreprise tout en s’assurant
une cohérence par rapport au marché de I'emplai.dadaires sont revus bi-annuellement. Une part
variable est mise en place pour les managers ebfesultants séniors.

La société s'est dotée d’'une délégation unique elsgmnel depuis février 2000, puis d'un comité
d’entreprise et de délégués du personnel a condetanars 2002. Les ceuvres sociales (1 % de la
masse salariale) sont prises en charge par le €abentreprise et ont été principalement constguée
sur 2013 par I'organisation d'une soirée pour lespenel, de chéques vacances, de participation dans
des abonnements sportifs et de cadeaux de fin éandn accord de participation a été signé a
compter de I'exercice 2000 mais compte tenu detepdiscales cumulées par la société depuis cet
exercice, aucune participation n'a jamais été seauix salariés.

Concernant I’hygiéne et la sécurité, la sociétépldrtoutes ses obligations qui restent néanmoes p
significatives de par I'activité de services quast exercée.
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En terme d’insertion des travailleurs handicapéssdciété ne compte pas parmi ses effectifs le
nombre de personnes prévu par la loi et suppastedisations nécessaires.

3 FACTEURS DE RISQUES

L’information est donnée au paragraphe 1.7 du ptés@cument.

4

INFORMATIONS REQUISES PAR ARTICLE L.225-100-3DU CODE DE COMMERCE SUSCEPTIBLES

D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS DOFFRE PUBLIQUE

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Structure du capital de la société
Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

Restrictions statutaires a l'exercice des droitsale et aux transferts d'actions ou les clauses
des conventions portées a la connaissance deié@ésen application de l'article |. 233-11

Néant

Participations directes ou indirectes dans le abpi¢ la société dont elle a connaissance en
vertu des articles |. 233-7 et |. 233-12

Cf. Paragraphe 2.14.4 du présent rapport

Liste des détenteurs de tout titre comportant deksdde contréle spéciaux et la description
de ceux-Ci

Néant

Mécanismes de contrble prévus dans un éventuamgstl'actionnariat du personnel, quand
les droits de contrdle ne sont pas exerces paerceed

Néant

Accords entre actionnaires dont la société a cesaace et qui peuvent entrainer des
restrictions au transfert d'actions et a I'exerdieg droits de vote

Néant

Régles applicables a la nomination et au remplagendes membres du conseil
d'administration ainsi qu'a la modification degwgkade la société

Les statuts de la Société dans ces domaines ngeménoas aux principes généralement admis
en matiére de société anonyme.

Pouvoirs du conseil d'administration ou du dir@etoen particulier I'émission ou le rachat
d'actions

Cf. Paragraphes 5-1, 6 et suivants du présent rappo
Accords conclus par la société qui sont modifiespoennent fin en cas de changement de

contrble de la société, sauf si cette divulgatiars les cas d'obligation lIégale de divulgation,
porterait gravement atteinte a ses intéréts
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Néant

4.10

Néant

5 RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DEASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

51

Nous vous proposons de renouveler le programmeadeat d'actions autorisé, conformément aux
dispositions de l'article L 225-209 du Code de Cam®, par I'assemblée générale mixte du 7 juin
2010 et qui vient a expiration a l'issue de la @nés assemblée générale.

Ce programme aurait les caractéristiques suivantes

- autorise le conseil d’administration a acquérir nombre d'actions de la Société ne pouvant
excéder 10% du nombre total d'actions composartajgtal social a la date de la présente
assemblée générale, soit 1.727.787 actions, pooramtant global maximum ne pouvant excéder
3.455.574 € ;

- décide que l'acquisition de ces actions pourra éffectuée par tous moyens et notamment en
bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions od'y#isation d’instruments financiers dérivés, et
aux époques que le conseil d’administration apprécet, les actions éventuellement acquises
pourront étre cédées ou transférées par tous meyeosnformité avec les dispositions Iégales en
vigueur ;

- décide que cette autorisation d’opérer sur lesrpspctions de la société est conférée aux fins
suivantes :

» L’animation du marché des actions, visant notamraeassurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, dansadeecd’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de ' AMAFI reconnue par I'duité des Marchés Financiers,

e L’annulation des actions acquises, sous réservdadeption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de l'asb&e générale mixte du 22 mai 2014 et relative a
I'autorisation de la réduction du capital,

 La conservation ou/et la remise d'actions a tittehange ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guotipe,

« Lattribution / la cession d'actions aux salamésaux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'’émission de titres donnantes au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a I'attribution gratuite d’acti®y a I'attribution ou a la cession d’actions aux

salariés dans le cadre de la participation auxsfde I'entreprise, de plan d’actionnariat salaué

de plan d'épargne entreprise,

* La remise d’actions lors de I'exercice de droitachés a des valeurs mobilieres donnant droit
de quelque maniere que ce soit a 'attribution titas de la société,

- décide que le prix unitaire maximum d'achat demastne devra pas étre supérieur a deux euros
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(2€), sous réserve des ajustements en cas d'aqpératir le capital tel qu'indiqué ci-dessous et que
le prix de vente des actions ne devra pas étraenféa 0,50 Euros par action ;

- décide que l'acquisition, la cession, le trangdertes actions pourront étre effectués et payés par
tous moyens, notamment de gré a gré ;

- décide que le programme de rachat d’'actions mieevre en application de la présente résolution
pourra étre poursuivi en période d’offre publiqugctiat visant la société.

Nous vous proposons donc d’autoriser le Consetlirdinistration a acquérir en Bourse les actions
propres de la Société dans les conditions et lsmptévues par les textes Iégaux et réglementdires e
suivant les modalités ci-apres exposées.

Le prix d’achat maximum des actions serait de 2€gztion. Le prix de vente minimum des actions
serait de 0,5 € par action. Le nombre maximum @astacquises serait de 1 727 787 actions, en ce
compris les actions déja détenues par la Sociétéesviron 10% existant a la date de la présente
assemblée.

Si votre assemblée en décide ainsi, les actionsisexien application de cette autorisation pourront
étre acquises en une ou plusieurs fois, par toygnsy y compris de gré a gré.

Cette autorisation, qui se substituerait a celtmatte par 'assemblée générale mixte du 21 m&, 201
serait donnée pour une durée ne pouvant exceédenudix(18) mois a compter de la présente
assemblée et, en tout état de cause pour une eixpiEant a l'issue de la prochaine assemblée généra
annuelle des actionnaires appelée a statuer scomegtes de I'exercice a clore au 31 décembre 2014.

Au 31 mars 2014, la Société, ayant fait usageadéofisation de rachat de ses propres actionsigai |
été consentie par l'assemblée générale mixte dua22013 et qui vient a expiration a l'issue de la
présente assemblée, la société est propriétaird.@4.672 actions acquises dans le cadre de
l'autorisation antérieure, sur les 17.277.8¢flons formant son capital social a cette date.

5.2
Noms Assemblée Générale Fin du mandat
Administrateurs Désignation Assemblée Générale statuar
sur les comptes clos le
Monsieur Eric COHEN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Rebecca MEIMOUN 07 juin 2011 31 décembre 2016
Madame Laetitia ADJADJ 07 juin 2011 31 décembre 2016
Monsieur Philippe LANSADE 07 juin 2011 31 décembre 2016
Monsieur Didier TAUPIN 10 juin 2010 31 décembre 2015
Monsieur Claude BENMUSSA 10 juin 2010 31 décembre 2015

Il est rappelé que le Monsieur Didier TAUPIN a B#¢oqué de ses fonctions et mandats le 6 janvier
2014 et gu'il n'est pas envisagé de le remplaaarut terme.
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5.3

Commissaires aux compte; Assemblée Générale Fin du mandat

Renouvellement Assemblée Générale

statuant sur les comptes

clos le
Deloitte 07 juin 2011 31 décembre 2016
RBA 07 juin 2011 31 décembre 2016

6 RAPPORT SUR LES RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DEASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

6.1

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadicles L.225-177 a L.225-186 du Code
de commerce, de déléguer au conseil d'administrativec faculté de subdélégation a toute
personne habilitée par la loi, sa compétence &et'efe consentir, en une ou plusieurs fois, au
profit (i) des salariés ou de certains d’entre euxcertaines catégories du personnel, (ii) des
mandataires sociaux définis par la loi, tant desdaiété que des sociétés qui lui sont liées
directement ou indirectement dans les condition$afcle L.225-180 du Code du commerce,
des options donnant droit & la souscription d'adimouvelles de la société a émettre a titre
d’augmentation de capital, ou a l'achat d’actiomsstantes de la société provenant de rachats
effectués dans les conditions prévues par la fahtérécisé que le montant de 'augmentation de
capital résultant de I'émission des actions estraarne et distinct et ne s’imputera sur aucun des
plafonds prévus aux termes des autres résolutions.

Le nombre total des options qui seraient ainsi dasene pourra donner droit a souscrire ou a
acheter un nombre d’actions supérieur a 850.000resctce nombre devra en tout état de cause
étre conforme aux limites fixées aux articles L-232 et R.225-143 du Code de commerce sous
réserve de toutes autres limitations légales.

Le délai d’exercice des options consenties ne piauexcéder une période de cing (5) années a
compter de leur date d'attribution.

En cas d’'octroi d’'option de souscription, le pri souscription des actions par les bénéficiaires
serait déterminé le jour ou les options seraiemisenties par le conseil d’administration et ne
pourra étre inférieur a 80 % de la moyenne des iprencours cotés de I'actions sur le marché
Euronext by NYSE EURONEXT, lors des vingt (20) s&smde Bourse précédant le jour ou les
options de souscription seront consenties.

En cas d'octroi d'option d'achat, que le prix d'atlies actions par les bénéficiaires serait fixé le
jour ou les options seraient consenties par leeibd®administration et ne pourra étre inférieur a
80% du cours moyen d’achat des actions détenuds gaciété au titre des articles L.225-208 et
L.225-209 du Code de commerce.

Aucune option de souscription ou d’achat ne poué&@e consentie moins de vingt (20) séances
de Bourse apres que soit détaché des actions itradua dividende ou un droit préférentiel de
souscription a une augmentation de capital, etrdleadélai, et durant le délai de dix (10) séances
de Bourse précédant et suivant la date a laquedledmptes consolidés, ou a défaut les comptes
annuels, sont rendus publics.
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6. En application de larticle L.225-178 du Code denaterce, I'autorisation emporterait, au profit
des bénéficiaires des options de souscription,n@ation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui setai&mises au fur et a mesure des levées
d’options.

7. Le conseil d’'administration aurait tous pouvoiraupfixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options de leur relevé et, notaenirpour :

- Arréter le nombre d’options de souscription ou Hatad’actions a attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

- Fixer les conditions dans lesquelles seront coieseiés options et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires tels que prévu ci-dessixer le cas échéant, les conditions
d'ancienneté qui devront remplir les bénéficiaids ces options, décider des, mesures
nécessaires a la protection des intéréts des bt des options, conformément aux
dispositions légales et réglementaires en vigusatgmment dans les différentes hypothéses
prévues aux articles R.225-137 a R.225-142 du @edeéommerce,

- Fixer les conditions ainsi que I'époque ou les é&esqd’exercice des options,

Suspendre temporairement les levées d’optionspoméiment aux dispositions de I'article L.
225-149-1 du Code du commerce,

- Accomplir ou faire accomplir tous actes et forngita I'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réaiséevertu de I'autorisation faisant I'objet de
la présente résolution, modifier les statuts enséquence et généralement faire tout ce qui
sera nécessaire.

- Sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utaples frais des augmentations du capital
social sur le montant des primes afférentes a ugsi@ntations et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porter la réserve |égalxiame du nouveau capital apres chaque
augmentation.

8. La durée de validité de cette délégation seradtefia dix-huit (18) mois.

6.2

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-129, L.225-129-2, L. 228-91
a L.228-97 du Code du Commerce de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, daagpleportions, aux époques et selon les modalités
qu’il appréciera, une ou plusieurs augmentationscdpital par I'émission en France ou a
I'étranger, avec maintien du droit préférentiel stuscriptions des actionnaires, (i) d'actions
ordinaires de la société, et (ii) de toutes valemnbilieres de quelque nature que ce soit, émises a
titre onéreux ou gratuit, donnant acces par tougem® immédiatement et/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions ordinairestamties ou a émettre de la société ou d'une
société dont elle posséde directement ou indireténplus de la moitié du capital (une
« Filiale »), dont la souscription pourra étre @egeioit en espéces, soit par compensation de
créances. Sont expressément exclues de la prédéléigation de compétence les émissions
d’actions de préférence et de valeurs mobilieresdnt accés par tous moyens, immédiatement
ou a terme, a des actions de préférence
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2. Décider que le montant total des augmentationsagéat social en numéraire susceptibles d’étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta gedsente délégation, ne pourra étre supérieur
a trois millions d'euros 3.000.000 € en nominal,ntamt auquel s'ajoutera, le cas échéant, le
montant nominal des actions supplémentaires a érmiur préserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnargsaa des actions ordinaires de la société, ce
montant s'imputant sur le plafond global fixé dénsgingt et unieme (21éme) résolution.

3. En cas d’'usage par le conseil d’'administrationederésente délégation décider que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au mdrdarieurs actions, un droit préférentiel de
souscription & titre irréductible, aux actions ogedies et aux valeurs mobilieres émises en
vertu de la présente résolution ;

b) Le conseil d’'administration aura en outre la faeule conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s'exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la
limite de leurs demandes ;

c) Siles souscriptions a titre irréductible et, le éahéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la
totalité d’'une émission d’actions ordinaires ouvadéeurs mobilieres réalisée en vertu de la
présente délégation, le conseil pourra utilisemsdBordre qu’il déterminera, I'une et/ou
l'autre des facultés ci-apres :

» limiter I'émission au montant des souscriptionsulties a condition que celui-ci atteigne
les trois-quarts au moins de I'émission décidée ;

e répartir librement tout ou partie des titres nonssuits,

» offrir au public tout ou partie des titres non swits sur le marché francais et/ou
international et/ou a I'étranger.

4. Prendre acte que la présente délégation emportnciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de laé&técuxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégatbm;ont donner droit.

5. Le conseil d’administration arrétera les caractiéuges, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammentgéiémininera la catégorie des titres et fixera,
compte tenu des indications contenues dans somntapgur prix de souscription, avec ou sans
prime, les modalités de leur libération, leur da¢ejouissance éventuellement rétroactive ou les
modalités par lesquelles les valeurs mobilieressésnsur le fondement de la présente résolution
donneront accés a des actions ordinaires de l@téoou d’'une Filiale, ainsi que les conditions
dans lesquelles pourra étre provisoirement suspecmitformément aux dispositions légales,
I'exercice de ce droit d'acces a des actions drdmde la société ou d'une Filiale.

6. Le conseil d’administration disposera de tous pasv@our mettre en ceuvre la présente
délégation, notamment en passant toute conventimt affet, en particulier en vue de la bonne
fin de toute émission, pour précéder en une oueuts fois, dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas éch@alfégtranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées ainsi que, le cas échéantypsurseoir — en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des stataissi que pour procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations tpuéseraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

7. Le conseil d’administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d'opérations sur le capital de la stxi@otamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incogtimm de réserves, d'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesagpitad.
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8. Fixer a dix-huit mois la durée de validité de lagente délégation.

9. Prendre acte que la présente délégation priveed'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

6.3

Nous vous proposons conformément aux dispositi@ssatiticles L.225-129 et suivants (notamment
L.225-129-2, L.225-135, L.225-136) et L.228-91.228-97 du Code de commerce de:

1. Déléguer au conseil d'administration, avec facd#éubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a l'effet de décider, dasspl®portions et aux époques qu'il appréciera,
une ou plusieurs augmentations du capital par 8éimin par une offre visée au Il de l'article L
411-2 du code monétaire et financier, dite par gt@nt privé, sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires (i) d’actions ordieside la société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobilieres donnant acces par tous moyens, imméagrteet/ou a terme, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la société ou d'uneétodaont elle posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital (unelialé »), dont la souscription pourra étre opérée

Soit en espéces, soit par compensations de créances

2. Décider que le montant total des augmentationsagiad social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geekente délégation, ne pourra étre supérieur
a 20 % du capital social par période de douze i@y, ce montant s'imputant sur le plafond
global d’augmentation de capital.

3. Décider que le prix minimum d’émission des actigesa au moins égal a la valeur minimale
prévue par les dispositions légales et réglemerstaipplicables au moment ou il sera fait usage
de la présente délégation aprés correction, <illeu, de ce montant pour tenir compte de la
différence de date de jouissance, étant précis@ ge’jour le prix minimal correspond a la
moyenne pondérée des cours des trois dernieresesede bourse sur Euronext précédent la
fixation du prix de souscription, éventuellemennitiué d’une décote de 5% .

4. Décider que les valeurs mobilieres donnant acaesaactions ordinaires de la société ou d'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en toudet de valeurs mobilieres donnant acceés,
immédiatement ou a terme, a des actions de latéooi¢ d'une société dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié apital, ou donnant droit a I'attribution de titres
de créances, dont la souscription pourra opéreesa@speces, soit par compensation de créances
liquides et exigibles, étant précisé que la pré&sdatégation pourra notamment permettre une ou
plusieurs émissions en application conjuguée didesr L 225-136 et L 228-91 et suivants du

code de commerce.

5. Décider de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres au profit
des personnes définies par le 1l de I'article L-21du code monétaire et financier.
Si les souscriptions, n'ont pas absorbé la totditdémission, le conseil d’administration pourra
limiter le montant de I'opération dans les condisigrévues par la loi.

6. Prendre acte que la présente délégation emportmgition par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaffesa société auxquelles les valeurs mobilieres
qui seraient émises sur le fondement de la présétdégation pourront donner droit.

7. Décider que le conseil d’administration arréteranformément a la Iégislation applicable, les
caractéristiques, montant et modalités de toutessam ainsi que des titres émis. Notamment,
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déterminera la catégorie des titres émis , leug datjouissance éventuellement rétroactive, ainsi
que, le cas échéant, la durée, ou les modalitéepaguelles les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront acde&s actes ordinaires de la société ou d'une
Filiale, conformément a la législation en viguewegles conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositi Iégales applicables, le droit
d’attribution des titulaires de valeurs mobilié@snnant acces a des actions ordinaires étant
précisé que le prix d’émission des actions ordinat des valeurs mobiliéres sera tel que la
somme percue immédiatement par la société ou,®ed’émission de valeurs mobiliéres donnant
acces a des actions ordinaires d’'une Filiale, majole cas échéant de celle susceptible d'étre
percue ultérieurement par la société ou la Filisédon le cas , soit pour chaque action ordinaire
émise, au moins égale au montant minimum préviegar.

Décider que le conseil d’'administration fixera etqedera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d’opérations sur le capital @esdciété, notamment en cas de modification du
nominal de Il'action, d’augmentation de capital pacorporation de réserves, d'attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupentintitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs, d’'amortissement du capital, ou deet@utre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea sssurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donmaces au capital.

Décider que le conseil d’administration disposeeatous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant touterton a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en uneglosieurs fois dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, en France et/ou, le chgaht, a I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsilguEs échéant, pour y surseoir — en constater la
résiliation et procéder a la modification corrélati des statuts, ainsi que pour procéder a toutes
formalités et déclarations, et requérir toutes @adtions qui s'avéereraient nécessaires a la
réalisation et & la bonne fin de ces émissions.

10. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgrésente délégation.

6.4

Nous vous proposons de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facd#ésubdélégation a toute personne habilitée
par la loi, votre compétence a l'effet de décidtams les proportions et aux époques qu'il
appréciera, une ou plusieurs augmentations duatggzit I'émission sans droit préférentiel de
souscription des actionnaires et par offre au pullid’actions ordinaires de la société ainsi
que (ii) de toutes valeurs mobiliéres donnant apegstous moyens, immédiatement et/ou a
terme, & des actions ordinaires existantes ou #réntke la société ou d’'une société dont elle
possede directement ou indirectement plus de ldiéndi capital (une « Filiale »), dont la
souscription pourra étre opérée soit en especitgaacompensations de créances liquides et
exigibles. Sont expressément exclues de la présiéhégation de compétence les émissions
d'actions de préférence et de valeurs mobilieremndnt acces par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des actions de pré&fgsen

2. Décider que le montant total des augmentationsagéat social susceptibles d'étre réalisées

immédiatement et/ou a terme en vertu de la préséatdution, ne pourra étre supérieur a trois
millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montargual s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre paserver, conformément a la loi, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnesgsaa des actions ordinaires de la societe,
ce montant s'imputant sur le plafond global fix@sléa vingt huitieme (289 résolution.
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3. Décider que les valeurs mobilieres donnant accéssaactions ordinaires de la société ou
d'une Filiale, ainsi émises, pourront consistertemt type de valeurs mobilieres donnant
accés, immédiatement ou a terme, a des actions dediété ou d’'une société dont elle
posséde directement ou indirectement plus de laiéndu capital, ou donnant droit a
I'attribution de titres de créances, dont la sopsion pourra étre opérée soit en espéces, soit
par compensation de créances liquides et exigiBkasit précisé que la présente délégation
pourra notamment permettre une ou plusieurs émissio

4. Décider de supprimer le droit préférentiel de sdpton des actionnaires a ces titres qui
seront émis conformément a la législation et deféren au conseil d’administration le
pouvoir d’instituer au profit des actionnaires uroitl de priorité a titre irréductible et
éventuellement réductible, pour les souscrire gtiGgiion des dispositions de I'article L.225-
135 du Code du commerce.

5. Si les souscriptions, y compris, le cas échéatliescees actionnaires, n'ont pas absorbé la
totalité de I'émission, le conseil d’administratipaurra limiter le montant de I'opération dans
les conditions prévues par la loi.

6. Prendre acte que la présente délégation emporbacition par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaides la société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondemenkaderésente délégation pourront donner
droit.

7. Décider que le conseil d’administration arrétera aractéristiques, le montant et les
modalités de toute émission ainsi que des titras.@otamment, déterminera la catégorie des
titres émis et fixera, compte tenu des indicatioastenues dans son rapport, leur prix de
souscription, avec ou sans prime, leur date dsgance éventuellement rétroactive, ainsi que,
le cas échéant, la durée, ou les modalités pauddleq les valeurs mobilieres émises sur le
fondement de la présente résolution donneront gccks actions ordinaires de la société ou
d'une Filiale, conformément a la législation enudgr, les conditions dans lesquelles sera
provisoirement suspendu, conformément aux dispositilégales applicables, le droit
d’attribution des titulaires de valeurs mobiliédgEnnant accés a des actions ordinaires étant
précisé que le prix d’émission des actions ord@za@at des valeurs mobiliéres sera tel que la
somme percue immédiatement par la société, majteéeas échéant de celle susceptible
d’étre percue ultérieurement par la société, ouladriliale, en cas d’émission de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinait@se driliale, soit pour chaque action
ordinaire émise, au moins égale au montant minimpréau par la loi.

8. Décider que le conseil d’'administration fixera etqedera a tous ajustements afin de prendre
en compte lincidence d’'opérations sur le capital ld société, notamment en cas de
modification du nominal de I'action, d’augmentatide capital par incorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou degroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissemientapital, ou de toute autre opération
portant sur les capitaux propres, et fixer les ritgaselon lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaitesvaleurs mobilieres donnant accés au
capital.

9. Décider que le conseil d’'administration disposegata@lis pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation notamment en passant toutetonw a cet effet, en particulier en vue de
la bonne fin de toute émission, et procéder enaunplusieurs fois dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, en France et/ou, le chéaht, a I'étranger et/ou sur le marché
international, aux émissions susvisées — ainsi tpiegas échéant, pour y surseoir — en
constater la résiliation et procéder a la modiftcatcorrélative des statuts, ainsi que pour
procéder a toutes formalités et déclarations, qé®er toutes autorisations qui s’avéreraient
nécessaires a la réalisation et a la bonne fired&missions.

113



10. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgprésente délégation.

11. Prendre acte que la présente délégation priveed'afftompter de ce jour, a hauteur, le cas

6.5

échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitérieure ayant le méme objet.

Nous vous proposons, conformément aux dispositides l'article L.225-147 du Code de
commerce de:

1.

Déléguer au conseil d’administration, avec facdiésubdélégation a toute personne habilitée
par la loi, les pouvoirs a I'effet de procéder, $mrrapport du commissaire aux apports
mentionné aux 4 et 2™ alinéas de larticle L.225-147 susvisé, a I'énussid’actions
ordinaires de la société ou de valeurs mobilieresndnt acces par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme a des actions ordmakistantes ou a émettre de la société, en
vue de rémunérer des apports en nature conselatiso&iété et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobilieres donnant accés au capitsdjlie les dispositions de I'article L.225-
148 du Code de commerce ne sont pas applicables.

Décider que le plafond du montant nominal d’augmon de capital, immédiate ou a terme,
résultant de I'ensemble des émissions réaliséeapplication de la présente délégation est
fixé & 10 % du capital social (tel gu’existant &kte de la présente assemblée), étant précisé
que le montant des augmentations de capital effesten vertu de la présente résolution
s'impute sur le plafond global prévu par la vingitiéme (28™) résolution.

Prendre acte que la présente délégation emporbaciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaisesquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la préserégaté&n, pourront donner droit.

Décider que le conseil d'administration disposegat@lis pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente résolution, notamment pour statuer, suap@ort du ou des commissaires aux
apports mentionnés aux' &t 2™ alinéas de l'article L.225-147 susvisé, sur I'éadion des
apports et I'octroi d’avantages particulier, cotestda réalisation définitive des augmentations
de capital réalisées en vertu de la présente diéégarocéder a la modification corrélative
des statuts, procéder a toutes formalités et d#mas et requérir toutes autorisations qui
s’avéreraient nécessaires a la réalisation de mesrts, ainsi que prévoir les conditions dans
lesquelles sera provisoirement suspendu, conformigmex dispositions légales applicables,
le droit d’attribution des titulaires de valeurs Wii@res donnant accés a des actions
ordinaires.

Le conseil d’administration fixera et procéderaast ajustements afin de prendre en compte
l'incidence d’opérations sur le capital de la stgiéhotamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital pasorporation de réserves, d’attribution
gratuite d’'actions, de division ou de regroupentmtitres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs, d’amortissement du capital,deutoute autre opération portant sur les
capitaux propres, et fixer les modalités selon ue#igs sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valewsil@res donnant accés au capital

Fixer a dix huit (18) mois la durée de validitéld¢erésente délégation.
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7. Prendre acte que la présente délégation priveed'afftompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatitéerieure ayant le méme objet.

6.6

Nous vous proposons de déléguer au conseil d’adiratipn avec faculté de subdélégation, la
compétence de I'assemblée générale extraordinesractionnaires, conformément aux articles L.225-
197-1 et suivants du Code de commerce, a l'effepaeéder, en une ou plusieurs fois, a des
attributions d’actions gratuites, a son choix, skétctions existantes de la Société provenant dtsch
effectués par elle, soit d'actions nouvelles a émeau profit des membres du personnel salarigeou
certains d'entre eux et/ou des mandataires socidenta Société et/ou du Groupe visés aux articles
L.225-197-1 1l et L.225-197-2 du Code de commerce.

Le conseil d’administration serait libre de faigage ou non de la présente délégation et détemminer
selon qu'il le jugera opportun, l'identité des biécidires des attributions d’actions gratuites amse
les conditions et le cas échéant les criteresrifation des actions.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitemeptjl s’agisse d’actions existantes ou d’actions a
émettre, ne pourra représenter plus de 10 % daatapicial de la société tel qu’existant au moment
de I'utilisation par le conseil de la présente dation.

L’attribution des actions a leurs bénéficiaires serait définitive qu'au terme d'une période
d’acquisition d'une durée minimale de deux ansuet [z durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deux mmemum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et le conseil d’administration aark faculté d’augmenter les durées de la période

d’acquisition et de I'obligation de conservation.

S’agissant des actions gratuites & émettre, leeptésiécision emporterait, a I'issue de la période
d’acquisition, augmentation de capital au profits dbénéficiaires desdites actions soit par
compensation avec les droits de créance résulafiatiribution gratuite d’actions par constitution
d’'un compte spécial de réserve, soit par incorpmratde réserves, bénéfices ou primes d’émission, la
présente décision emportant de plein droit, auitpdes attributaires, renonciation des actionnaéres
leurs droits préférentiels de souscription.

Tous pouvoirs seraient délégués au conseil d’adtnition, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, dans les limitesalég, pour mettre en ceuvre la présente autorisation
procéder le cas échéant a l'effet de préservedreits des bénéficiaires aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement en fonction desntuelles opérations sur le capital de la société,
fixer en cas d’attribution d’actions & émettre lentant et la nature des réserves, bénéfices eepram
incorporer au capital, constater 'augmentationesuaugmentations de capital réalisées en exécution
de la présente autorisation, modifier les statntsaséquence, et d’'une maniére générale fairecéout
gui sera nécessaire.

La durée de validité de la présente délégationitsiixae a dix huit mois (18 mois) a compter de
'assemblée.
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6.7

Nous vous proposons conformément aux dispositieasadicles L.228-95 et L.225-138 Il du Code de
commerce de :

1. Déléguer au conseil d'administration les pouvoisessaires a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, a I'émission, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actioresaau profit des catégories de personnes ci-aprés
désignées de 1.500.000 bons autonomes de soustrifdictions qui confereront & leurs titulaires
le droit de souscrire & des actions représentamtquiote-part du capital de la société et, pour
permettre l'exercice de ces bons, autorise le daiadministration a augmenter en conséquence
le capital social de la société. L'émission delmass pourra avoir lieu par attribution gratuite en
application de l'article L 228-95 du Code de conueer

2. Décider que le montant nominal maximum des augrientade capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégate pourra étre supérieur a 375 000 euros
correspondant a I'émission de 1 500 000 actionweltms, auquel s’ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue dawvessles droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant droit directement ou indirectetma& une quotité du capital de la société
conformément a la loi.

3. Décider, conformément a l'article L.225-238 1l dode de commerce, pour la totalité des bons a
émettre en vertu de la présente délégation, derisugaple droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés-dirigeantsuet@ariés-cadres et des mandataires sociaux des
filiales francaises ou étrangéres de la sociéjéumde I'attribution des bons.

4. Décider expressément de renoncer, au profit dekitit.s des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirde&nmises par exercice des bons.

5. Décider gque la présente délégation est conférémaseil d'administration pour une durée d’'un
an.

6. Décider que les principales modalités d’émissiotf@tercice des bons seront les suivants.

- les bons autonomes de souscription d’actions settiibués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

- le nombre maximal d’actions de la société, saustajuent prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soigstdfdctions est fixé a 1 500 000; le
conseil demeurant libre de déterminer le nombrieaies & émettre et la parité d’exercice ;

- les bons de souscription d’actions seront émis fmuase nominative ; les bons ne feront
pas I'objet d'une demande d’admission sur un macgledconque, réglementé ou non ; en
outre, ils seront incessibles ;

- les bons ainsi émis seront exergables pendanténdp de dix années a compter de leur
émission par le Conseil d’administration ; au-didacette période, ils seront caducs ;

- le prix d'émission des actions souscrites en ex@mes bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermengur ou les bons seront émis et attribués
par le conseil d'administration, dans le cadreadprésente délégation, et sera déterminé
comme suit :
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(ii)

7.

10.

En l'absence d'augmentation de capital ou d’émisde valeurs mobilieres donnant accés a
terme au capital de la société réalisées dansX¥g®)smois précédant l'attribution des dits

bons, le prix d'émission sera égal a la moyennepdesiers cours cotés de l'action de la
société sur Euronext lors des vingt séance de équicédent le jour de lattribution des

bons, diminué d'une décote maximale de 20%, cefieotd pouvant étre modulée a la

discrétion du Conseil d’administration pour tenimpte des conditions économiques et des
conditions de marché rencontrées.

Dans I'hypothese ou la société aurait réalisé demssix (6) mois précédant l'attribution
desdits bons, une augmentation de capital ou I'&orisde valeurs mobilieres donnant acces a
terme au capital de la société,

(a) le prix d'émission sera égal a 80% de la mogades cours cotés aux vingt séances de
bourse précédant le jour ou les bons seront cdssetle montant ainsi déterminé est au

moins égal au prix d'émission des actions émides@asion de ladite augmentation de capital

ou des actions a émettre par exercice des valeagiénes donnant acces au capital .

(b) Si la moyenne des cours obtenue dans les camslitisées au (i) est inférieure strictement
au prix d'émission des actions émises a l'occadiome telle augmentation de capital ou au
prix des actions a émettre par exercice des vataabilieres donnant acces au capital, ce prix
sera égal au prix d'émission des actions émisescabion de ladite augmentation de capital
ou au prix des actions a émettre par exercice alesins mobiliéres donnant acces au capital.

Le prix de souscription des actions nouvelles ear@ge des bons devra étre libéré intégralement
a la souscription.

Les actions émises a la suite de I'exercice des lbomonomes de souscription d’actions seront
soumises a toutes les stipulations des statutsregrpnt jouissance du premier jour de I'exercice
social au cours duquel lesdits bons auront étécégeaat le prix de souscription versé. Elles auront
droit au titre dudit exercice social et des exasicltérieurs, a égalité de valeur nominale, au
méme dividende que celui qui pourra étre réparti autres actions portant méme jouissance.
Elles seront, en conséquence, entiérement assinalde dites actions a compter de la mise en
paiement du dividende afférent a I'exercice préoédei, s'il n'en était pas distribué, apres la
tenue de I'assemblée annuelle statuant sur lestesmp cet exercice.

Les autres modalités de l'opération feront l'olgfein rapport complémentaire que le conseil
d'administration établira au moment ou il fera esdg la présente délégation.

Décider enfin de conférer au conseil d'adminisiratous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
a son président directeur général, dans les conditiixées par la loi, pour mettre en ceuvre la
présente délégation, a l'effet notamment de :

- arréter les autres termes et conditions des émsgles bons et les autres modalités
d’exercice des bons : dates de souscription, dongitd’exercice des bons, conditions
dans lesquelles les bons seront caducs ou rendxsrgables, délais et quantum de bons
exercables, prix de souscription de I'action erreige des bons, ...,

- procéder a I'émission et a l'attribution des boetsainsi déterminer la liste précise des
bénéficiaires des bons au sein des catégoriesrderpes identifiées et le nombre de bons
a attribuer a chacun d’eux,

- déterminer la date et les modalités des émissi@ssbdns et les conditions de leurs
exercices, le montant maximum nominal et globallaldou des) augmentation(s) de
capital pouvant en résulter,

- recevoir les souscriptions aux bons, le cas échéant

- constater le nombre de bons souscrits,

- suspendre le cas échéant I'exercice des bons,
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11.

12.

6.8

- constater le nombre et le montant nominal desm@Egouscrites en exercice des bons,
- procéder dans les conditions légales et réglemeatan vigueur au dépbt puis au retrait

des fonds recus a l'appui des souscriptions aurnagtconstater toute libération par
compensation avec des créances certaines liquicesgibles détenues a I'encontre de la
sociéte,

- prendre toute disposition pour déterminer la pracgdselon laquelle les droits des

titulaires seraient réservés, si la société pratéaat qu'il existera de tels bons en cours
de validité, a des opérations qui ne peuvent &feetaées qu'en réservant les droits des
dits titulaires,

- d'une maniere générale, accomplir tous actes etaliés, prendre toutes décisions et

conclure tous accords utiles ou nécessaires (i) pawvenir a la bonne fin de I'émission
réalisée en vertu de la présente délégation gidiiy constater la réalisation définitive de
la ou des augmentations de capital résultant deertece des bons et modifier
corrélativement les statuts de la société,

- assurer la livraison et le cas échéant, la cotaldonégociabilité et le service financier des

actions résultant de I'exercice des bons,

- et généralement, faire dans le cadre de la régletiem en vigueur, tout ce que la mise en

ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d'administration ou son prsicdirecteur général pourra procéder, le cas
échéant a toutes imputations sur la ou les pririgsisision et notamment celles des frais, droits et
honoraires entrainés par la réalisation des émissio

Fixer la durée de cette délégation 18 mois a canetdéa présente assemblée.

Nous vous proposons conformément aux dispositiessadticles L.225-129-2, L..225-148 et L.228-92
du Code de commerce de :

1. Déléguer au conseil d'administration, avec facdi#éubdélégation a toute personne habilitée

par la loi, la compétence de décider, 'émissiactions ordinaires de la société ou de valeurs
mobiliéres donnant accés par tous moyens immédamtemt/ou a termes, a des actions

ordinaires existantes ou a émettre de la sociBtéeraunération des titres apportés a une offre
publique d’échange initi€ée en France ou a I'étrgnggdon les regles locales, par la société sur
des titres dont les actions sont admises aux n&tifmes sur un marché réglementé tel que visé
par l'article L.225-148 du Code de commerce.

Le montant des augmentations de capital effectegegertu de la présente résolution s'imputera
sur le plafond global.

2. Prendre acte que la présente délégation empord@ciation par les actionnaires a leur droit

préférentiel de souscription aux actions ordinaisesxquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient, le cas échéant, émises sur le fondeneelat présente délégation, pourront donner
droit.

Décider que le conseil d’administration aura toosvpirs a I'effet de mettre en ceuvre les
offres publigues visées par la présente résol@igrotamment :

- de fixer la parité d’échange ainsi que, le cas @&tthde montant de la soulte en especes a

verser ;
- de constater le nombre de titres apportés a I'@ghan
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- de déterminer les dates, conditions d’émissioramatent le prix et la date de jouissance,
des actions nouvelles, ou, le cas échéant, desursalmobilieres donnant acces
immédiatement et/ou a terme a des actions ordmdeda société ;

- de prévoir les conditions dans lesquelles seraigwement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d’atitibn des titulaires de valeurs mobilieres
donnant accés a des actions ordinaires ;

- d’inscrire au passif du bilan & un compte « pririapgort », sur lequel porteront les droits
de tous les actionnaires, la différence entre g giémission des actions ordinaires
nouvelles et leur valeur nominale ;

- de procéder, s'il y a lieu, a 'imputation sur kadi prime d’apport » de I'ensemble des
frais et droits occasionnés par I'opération auéaris

- de prendre généralement toutes dispositions @ilesnclure tous accords pour parvenir a
la bonne fin de I'opération autorisée, constateoulales augmentations de capital en
résultant et modifier corrélativement les statuts.

- de fixer et procéder a tous ajustements afin dedpesen compte l'incidence d’opérations
sur le capital de la société, notamment en cas afification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de mése d’attribution gratuite d’actions,
de division ou de regroupement de titres, de Oistion de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de toutgeaopération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquellea assurée, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobilierendabacces au capital

4. Fixer a dix-huit (18) mois la durée de validitéldgrésente délégation.

5. Prendre acte que la présente délégation priveed, &if compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

6.9

Nous vous rappelons que, dans le cadre du reneowetlt du programme de rachat d'actions, |l
convient de proposer a la prochaine assembléeadiseit le conseil d'administration :

1. Conformément aux dispositions de l'article L. 228-28u Code de commerce, a annuler les
actions acquises par la Société et/ou qu'elle piiacquérir ultérieurement dans le cadre de toute
autorisation, et ce, dans la limite de 10% du eapitcial de la Société par période de vingt-quatre
mois et en conformité avec toutes dispositionslésyet réglementaires applicables ;

2. Aréduire corrélativement le capital social

Ladite autorisation serait valable durant un délakimum de dix-huit (18) mois, expirant en tout éta
de cause a lissue de l'assemblée générale quappedée a statuer sur les comptes de l'exercice a
clore le 31 décembre 2014.

Si vous approuvez cette proposition, vous conferesas pouvoirs au conseil d'administration, avec
faculté de subdélégation, a l'effet de procédeette aéduction de capital, en une ou plusieurs fois
notamment d’arréter le montant définitif de la réihhn de capital, de fixer les modalités et procé&de
la modification corrélative des statuts, d’effecttamutes formalités requises et de fagcon généeade f

le nécessaire.
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6.10

Nous vous proposons conformément aux dispositiessattticles L.225-129-2 et L.225-130 du Code
du commerce de :

1. Déléguer au conseil d’administration, avec facdi#ésubdélégation a toute personne habilitée par
la loi, sa compétence a I'effet de décider, dargrdgortion et aux époques qu’il appréciera, une
ou plusieurs augmentations du capital par incotpmrasuccessive ou simultanée au capital de
primes, réserves bénéfices ou autres sommes dontapétalisation sera |également et
statutairement possible, sous forme d’attributicactions gratuites ou d’élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou par I'emplojaonde ces deux procédes.

Décider que le montant total des augmentationsagéat social susceptibles d’'étre réalisées en
vertu de la présente résolution, ne pourra étrériayr a 3.000.000 € (trois millions d’euros) en
nominal, étant précisé qu’'a ce plafond s’ajoutégacas échéant le montant supplémentaire des
actions ordinaires de la société a émettre powepvér, conformément a la loi, les droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accessaadtons ordinaires de la société. Le plafond de
la présente délégation, est autonome et distinplafond global.

En cas d'usage par le conseil d'administrationalerésente délégation, décider, conformément
aux dispositions de l'article L.225-130 du Codecdenmerce qu’en cas d’augmentation de capital

sous forme d’attribution gratuite d’actions, lesith formant rompus ne seront pas négociables, ni
cessibles et que les titres de capital correspdsdaiont vendus ; les sommes provenant de la
vente seront allouées aux titulaires des droits tadélai prévu par la réglementation.

2. Fixer a dix-huit mois la durée de validité de légante délégation.

3. Prendre acte que la présente délégation priveed’'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisée, toute délégatigérieure ayant le méme objet.

4. Décider que le conseil d'administration disposexdalis pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la
présente délégation, et généralement, de prendtestoesures et effectuer toutes les formalités
requises pour la bonne fin de chaque augmentateorcagital, en constater la réalisation et
procéder a la modification corrélative des statuts.

5. Décider que le conseil d’'administration fixera etq&dera a tous ajustements afin de prendre en
compte l'incidence d’opérations sur le capital desdciété, notamment en cas de modification du
nominal de I'action, d’augmentation de capital jp@orporation de réserves, d’'attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titdesdistribution de réserves ou de tous autres
actifs, d’amortissement du capital, ou de touteeaapération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accesapita.

6.11

Nous vous proposons conformément aux dispositi@ssarticles L.233-32 et L.233-33 du code de
commerce de :

1. décider expressément gque toutes les délégationgrd@nter le capital social de la Société par

I'émission d’actions et autres valeurs mobilieresiaque les délégations de réduction du capital
social, dont dispose le Conseil d’Administration &ertu des résolutions adoptées par

120



I’Assemblée Générale du 7 juin 2011 pourront étiisées méme en période d’offre publique
d’achat ou d’échange sur les titres de la Socigtéir autant que les conditions légales et
réglementaires soient réunies.

2. Prendre acte que la présente autorisation priviéet'®ute autorisation antérieure ayant le méme
objet.
6.12

Nous vous proposons conformément aux dispositioas l'article L.225-135-1 du Code de
commerce de:

1.

Autoriser le conseil d’administration, avec faculi subdélégation a toute personne habilitée par
la loi, & décider, pour chacune des émissions désidn application des douziéme et quatorziéme
résolutions qui précedent, d’augmenter le nombréitde & émettre, pendant un délai de trente

jours de la cléture de la souscription dans laténdie 15 % de I'émission initiale et au méme prix

que celui retenu pour I'’émission initiale et soéserve du respect du plafond prévu dans la
résolution en application de laquelle I'émissiohdEidée.

Fixer a dix-huit mois la durée de validité de légante délégation.

6.13

Si vous approuvez les propositions ci-dessus, déaglerez :

1. De fixer & 3 000 000 euros le montant maximum nainges augmentations du capital social
immédiates ou a terme pouvant étre réalisées ¢n ges délégations octroyées, étant précisé que
s'ajouterait, le cas échéant, a ce montant noniealj des actions supplémentaires qui seraient
émises pour préserver les droits des porteursalearg mobiliéres donnant droit a des actions ;

2. De fixer & 30 000 000 euros le montant maximum namdes obligations et autres titres
d'emprunt pouvant étre émis en vertu des délégatiotioyées.

6.14

Conformément a la loi et eu égard aux délégatiomscampétence ci-dessus, nous devons vous
proposer de :

1. Déléguer au conseil d’'administration la compétetealécider, sur ses seules décisions, dans la

proportion et aux époques qu'il appréciera, unglasieurs augmentations du capital social, dans
une limite maximum de 10 % du capital de la soogi&tant au jour ou il prend sa décision, par
I'émission d’actions nouvelles a libérer en nunéradt, le cas échéant, par I'incorporation au
capital de réserves, bénéfices ou primes et battibn d’actions gratuites u d’autres titres dorinan
accés au capital dans les conditions fixées pdbiJadécide que le plafond de la présente
délégation est autonome et distinct et que le mmbrt@s augmentations de capital en résultant ne
s'imputera sur aucun des plafonds prévus aux tedegsésolutions qui précedent.
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2. Reéserver la souscription de la totalité des actioémettre aux salariés de la société et aux &slari
des sociétés francaises ou étrangeres qui luilisestau sens de la délégation en vigueur adhérant
a tout plan d’épargne ou a tout plan d’épargneénteeprises.

3. Décider que le prix de souscription des nouvellgioas, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de I'article L. 33®du Code du travail lors de chaque émission,
ne pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 3faf& les cas visés par la loi, & la moyenne des
premiers cours cotés de l'action sur le marché fextParis lors des vingt séances de Bourse
précédant le jour de la décision du conseil d'adstration fixant la date d'ouverture de la
souscription.

4. Décider que la présente résolution emporte sugpresisl droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'argation de capital est réservée et renonciation a
tout droit aux actions ou autres titres donnantescau capital attribués gratuitement sur le
fondement de cette résolution.

5. Délégue tous pouvoirs au conseil d’administratioarp

- arréter la date et les modalités des émissionseapoint réalisées en vertu de la présente
résolution ; notamment, décider si les actions rgespuscrites directement ou par
lintermédiaire d'un fond commun de placement our ga biais d'une entité
conformément a la législation en vigueur ; décideffixer les modalités d’attribution
d’'actions gratuites ou d'autres titres donnant sice@ capital, en application de
I'autorisation conférée ci-avant; fixer le prix diéssion des actions nouvelles a émettre en
respectant les régles définies ci-dessus, les ddiesverture et de cloture des
souscriptions, les dates de jouissance les détaighération, dans la limite d’'une durée
maximale de trois ans ainsi que fixer éventuelldaniennombre maximum d’actions
pouvant étre souscrit par salarié et par émission ;

- constater la réalisation des augmentations deata@pitoncurrence du montant des actions
qui seront effectivement souscrites ;

- accomplir directement ou par mandataire, toutesatipés et formalités ;

- apporter aux statuts les modifications corrélataas augmentations de capital social ;

- imputer les frais des augmentations de capitabssar le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montantdesnes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital ajprégue augmentation ;

- et, généralement, faire le nécessaire.

- le conseil d'administration pourra, dans les limitgu’il aura préalablement fixées,
déléguer au directeur général ou, en accord aveermder, a une ou plusieurs directeurs
généraux délégués le pouvoir qui lui est conférétade la présente résolution.

- le conseil d’'administration fixera et procéderaoast ajustements afin de prendre en
compte lincidence d’opérations sur le capital @de dociété, notamment en cas de
modification du nominal de Il'action, d’augmentatiagie capital par incorporation de
réserves, d'attribution gratuite d’actions, de siimh ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres adtifsnortissement du capital, ou de toute
autre opération portant sur les capitaux proptefsxer les modalités selon lesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des dimitditulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital.

6. Fixer dix-huit mois la durée de la validité de fégente délégation

7. Prendre acte que la présente délégation privdet’af compter de ce jour, a hauteur, le cas
échéant, de la partie non utilisé, toute délégatimBrieure ayant le méme obijet.
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Cependant, la société ne dispose pas actuelleragriad d’épargne entreprise et nous n’envisageons
pas d’en mettre en place dans I'immeédiat. C'estrguani nous vous invitons a rejeter la présente
proposition.

6.15

Conformément a la loi nous vous communiquons letamdndes honoraires des commissaires aux
comptes et membres de leurs réseaux au titre @esiees 2012 et 2013.

Voir annexe 4.

Les honoraires de Commissariat aux comptes, catiifin, examen des comptes individuels et
consolidés pour les exercices clos les 31 décerdbi® et 2013 concernent principalement les
services professionnels rendus pour la revue eettfication des comptes consolidés du groupe
Keyrus, et notamment les diligences pour le coatids comptes établis au référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, la certificataes états financiers statutaires des filiales du
groupe, le respect des réglementations au plah leicka revue des documents enregistrés auprés de
I'AMF.

Les honoraires des cabinets membres du réseautBafmégrent les travaux réalisés localement pour
les filiales belges, luxembourgeoises et espagrmlaegoupe.

Nous nous tenons a votre disposition pour vous elotoutes les explications complémentaires que
VOus pourriez désirer.

En cas d'accord de votre part, nous vous invitago@ouver les résolutions qui vous sont présentées

Le Conseil d'administration
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ANNEXE 1 : TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERSXERCICES

Capital social en fin d'exercice
Capital social

Nombre d'actions
Ordinaires existantes
A dividende prioritaire existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer
Par conversion d'obligations

Par exercice de droits de souscription

Opérations et résultats de l'exercice
Chiffre d'affaire hors taxes

Résultat avant impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices / (profit d'impot)
Participation des salariés due au titre de l'exercice

Résultat apres impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Résultat distribué
Résultat par action
Résultat avant impots, participation des salariés, et

avant dotations aux amortissements et provisions

Résultat apres impots, participation des salariés,
et dotations aux amortissements et provisions

Dividende attribué a chaque action
Effectif

Effectif moyen des salariés employés
durant l'exercice

Montant de la masse salariale de l'exercice

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales, ...)

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009

4319 468

17 277 870

3274701

64 128 787

2 897 995

-532 505

1701 803

0,17

0,10

0,00

627

12 mois

28 413763

13785 473

4319 468

17 277 870

3274701

61 558 600

2 323 307

-400 348

2908 209

0,13

0,17

0,00

617

12 mois

27 632 000

13 646 748

4319 468

17 277 870

3274701

57 521 597

3387708

-646 588

3742 695

0,20

0,22

0,00

586

12 mois

26 119 935

12 617 626

4268 593

17 074 370

3274897

52 032 887

3198 700

-826 186

3045931

0,19

0,18

0,00

517

12 mois

23 362 227

11 193 902

4268 593

17 074 370

5 549 000

46 874 932

2910 564

-456 274

1233233

0,17

0,07

0,00

497

12 mois

21 181 515

10 107 697
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ANNEXE 2 : TABLEAU DESFILIALES ET PARTICIPATIONS

Autres Capitaux Quote eI GRI I 'Chiff‘re 9 Résu‘ltat‘ Dividendes

Exprimé en milliers d'€ Capital social — r':) res - des diaffaires  d'exploitation encaissés
P prop P titres détenus de la de
période la période
brute nette
Principales Filiales détenues
a plus de 50%

Keyrus Canada 1500 69 1569 100% 985 985 6 652 -166
Absys - Cyborg 1000 3838 4838 100% 9 667 9 667 42 465 2328 1500
Keyrus Suisse 122 -142 -20 100% 32 32 1579 -162
Keyrus Belgium 125 2278 2 403 100% 5999 5999 14 680 325
Keyrus Biopharma Belgium 100 12 112 99% 774 774 9130 111
Keyrus Espana 29 175 204 100% 2 545 2 545 3 648 -332
Keyrus Brazil 169 -161 8 100% 1200 1200 9 805 453
Keyrus Management 1200 -1125 75 77% 925 925 6244 307
Kadris 1800 -735 1065 84% 1515 1515 -258
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ANNEXE 3 : MANDATS ET FONCTIONS EXERCES PAR LES ADMISTRATEURS SOCIAUX
DANS D’AUTRES SOCIETES :

Prénom, nom et adresse Autre mandat ou fonction exercé dans toute société 2009 2010 2011 2012 2013
Fonction

M. Eric COHEN Président directeur général

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) |- Keyrus Suisse

Président directeur général - Keyrus Canada

Keyrus Israél

Keyrus Biopharma Belgium

- Absys - Cyborg (EX Groupe CYBORG)

Kadris Group

Kadris Consultants

Keyrus Espafa (Ex Etica Software)
Keyrus Benelux
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg)

XX | x| >
XX |X| >
XX | x| >
XX |X|>x
XX | x| >

X X[ X<
XXX >

X X X X X
Keyrus Do Brasil X X X X X
Absys Cyborg Tunisie X X X X X

Président du Conseil de surveillance

- Keyrus Management

Gérant
Absystem Gestion SPRL X X X X X
EMC Capital Partners X X X X X
155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) |- Keyrus Benelux
X X X X X
Keyrus Canada X X X X X
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X

Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg)
X X X X X

Keyrus Espana (Ex Etica Software)

Mme Laétitia ADJADJ, née COHEN Administrateur

7,rue  Camille Pelletan a Levallois Perret|- Keyrus Benelux

(92300)Administrateur X X X X X
Keyrus Canada X X X X X
Keyrus Belgique (EX SOLID PARTNERS) X X X X X
Keyrus Luxembourg (EX SOLID PARTNERS Luxembourg)

X X X X X
Mr Didier TAUPIN Président
4 rue Gounod a Paris (75017) ey Management ] x| x | X | X |

Administraeur Administrateur
Rouen Business School

7 rue d'Aulne a Senlisse par Dampierre (78720) Orange France X

Administraeur - Mobinil X X X
ECMS X X X X
BULL X

35, rue du Général Delestraint a Paris (75016) - Keyrus Biopharma Belgique

Administraeur - Absys Cyborg Tunisie X X

Fin de mandat le 7/6/2011

155 rue Anatole France a Levallois- Perret ( 92300) |- Keyrus Espana (Ex Etica Software)
Administrateur - Absys Cyborg Tunisie X
fin demandat le 1/6/2009
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ANNEXE 4 : EVOLUTION DU TITRES

Evolution du cours de I'action depuis le 1 jan\2éd.3

Cotations et volumes traités

1,60€ 800000

[ Volume
1,40€ 700000

1,20€ /L\I\ 600000
1,00€ m"‘“‘ 500000

A

Cours

0,80€ 400000
0,60€ 300000
0,40€ " 200000
0,20€ | 1 100000
0,00€ 0

janv.-13  févr.-13 mars-13  avr-13 mai-13  juin-13 juil.-13 aoGt-13 sept.-13 oct.-13 nov.-13 déc.-13 janv.-14 févr.-14 mars-14

Source: NYSE EURONEXT
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ANNEXE 5 : HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES:

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés DFK Pontbrian Roy Ethier & associés
Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) %

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Audit

Commissariat aux comptes,certification,
examen des comptes individuels et

consolidés
- Emetteur 85 88| 66%| 73% 31 60| 31%| 65% - - 0% 0% - - 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 43 32| 34%| 27% 69 32 69%| 35% 31 22| 100%| 100% - 12 100% 14 14 100% 100%

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes

- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% - - 0% 0%
- Filiales intégrées globalement - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% - - 0% 0%
Sous-total 128 120| 100%| 100% 100 92| 100%| 100% 31 22| 100%| 100% - 12 0%| 100% 14 14 100% 100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% - - 0% 0%
- Autres (a préciser si > 10 % des

. . 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% - - 0% 0%
honoraires d'audit)

Sous-total - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%

TOTAL 128 120( 100%| 100% 100 92| 100% | 100% 31 22| 100%| 100% - 12| 0% 100% 14 14 100% 100%

Les auditeurs des filiales du Grouldeyrus sont MAZARS & ASSOCIES pouKeyrus do Brazil, PONTBRIAN ROY ETHIER pouKeyrus Canada et
DFK pourKadris Group jusqu’en 2012. Les honoraires de Commidgsatia comptes, certification, examen des comptdivitiuels et consolidés pour les
exercices clos le 31 décembre 2013 et 2012 conuepréncipalement les services professionnels renglour la revue et la certification des comptes
consolidés du Groupeeyrus, et notamment les diligences pour le contréleadesptes établis au référentiel IFRS tel qu’adojptésd’Union Européenne, la
certification des états financiers statutairesfilietes du Groupe, le respect des réglementatinplan local, et la revue des documents enregliatigres de
'AMF.
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Les informations financieres historiques figureamslles documents de référence suivant :

» Comptes sociaux et comptes consolidés 2012 : pageéset 131 du document de référence
enregistré le 30 avril 2013 sous le n° D13-0492ceonant les informations financieres relatives
a l'exercice 2012, ainsi que les rapports des cesaites aux comptes y afférant.

» Comptes sociaux et comptes consolidés 2011 : phGéset 131 du document de référence

enregistré le 26 avril 2012 sous le n° D.12-04ddcernant les informations financieres relatives
a l'exercice 2011, ainsi que les rapports des cesaites aux comptes y afférant.

Sans objet
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3.1 Etats Financiers consolidés au 31 décembre 301

|. — Compte de résultat consolidé

KEYRUS

31/12/2013 31/12/2012

En milliers d'€ Notes

12 mois 12 mois
Chiffre d'affaires 5 158 904 153 349
Autres produits de l'activité 401 127
Total produits des activités ordinaires 159 305 153 477
Achats consommés -56 069 -56 530
Charges de personnel 6 93111 -88 470
ImpOts et taxes -1 837 -1 929
Dotations aux Amortissements 12 -1 319 -1 421
Reprises de provision & Pertes de valeur -1 254 474
Autres produits et charges opérationnels -1 076 -1 147
Résultat Opérationnel Courant 4639 4 454
Autres produits opérationnels 7 1274 657
Autres charges opérationnelles 7 -1 545 -869
Résultat Opérationnel 4367 4243
Colit de l'endettement financier net 8 -1 082 -1177
Autres produits et charges financiers 8 51 -117
Résultat avant impot 3336 2 949
Impots sur le résultat 9 -1 682 -1 198
Quote-part du résultat net des sociétés mises en
équivalence
Résultat net 1 655 1751
Dont:
Part du Groupe 1 506 1812
Part des minoritaires 149 -61
Résultat par action 10 0,09 0,11
Résultat dilué par action 10 0,09 0,11
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Il. — Etat du résultat global consolidé

Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

- , 31/12/2013 31/12/2012
En milliers d’euros

12 mois 12 mois

Résultat net de I'ensemble consolidé 1 655 1751

Autres éléments du résultat global :

Eléments ne devant pas étre reclassés en résultat net :

Sous total des éléments ne devant pas étre reclassés

Eléments devant étre reclassé ultérieurement en résultat net :

- Ecarts de conversion -724 95
- Réévaluation des instruments dérivés de couverture 128 161
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies

- Imp6ts sur les éléments devant étre reclassés 144 -52
Sous total des éléments devant étre reclassés -451 204

Total des gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres nets d'impots

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres

Dont part du Groupe 1044 2010
Dont part des intéréts minoritaires 159 -55
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[1l. — Bilan

Notes

En milliers d'€

31/12/2013 31/12/2012

Goodwill

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Autres actifs non courants
Impots différés actifs

Total Actif Non Courant

Stocks et en cours

Créances clients et autres débiteurs
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total Actif Courant

Total de l'actif

11
12
12
13
9

14
15
16

38 990
789

2 078
23 810
3825
69 492

6
66 791
16 859
83 657

153 149

39 824
890
2738
17 726
3752
64 929

12
64 868
15 652
80533

145 462

PASSIF

Capital

Primes d'émission

Réserves consolidées

Résultat consolidé

Capitaux Propres Part du Groupe

Intéréts minoritaires
Total des capitaux propres

Provisions

Passif financiers

Impots différés passifs
Total Passif Non Courant

Provisions

Passifs financiers

Dettes fournisseurs et autres créditeurs
Dettes fiscales et sociales

Autres passifs

Total Passif Courant

Total du passif

Notes 31/12/2013 31/12/2012

17

18

4241
20 942
7 598
1 506
34 287

104

34 391

8709
14 717
232

23 657

2 200
20753
22 251
32217
17 679
95 100

153 149

4241
20 942
7 448
1812
34 444

117

34 561

6 990
19 097
64

26 151

2 508
13983
20983
30874
16 402
84 750

145 462
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IV. — Tableaux des flux de trésorerie consolidés

OPERATIONS

Résultat net

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur
Dotations nettes Amortissements et pertes de valeurs

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Plus et moins-values de cession

Quote-part de résultat liée aux SME

Résultat de dilution

Elim. des autres charges et produits calculés

Capacité d'autofinancement apreés coit de ['endettement financier net et impo6t

Colit de l'endettement financier net
Charge d'imp6t (y compris impots différés)

Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier et impot
Impots versés

Variation du BFR

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Décaissements liés aux acquisitions dimmobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations financiéres

Encaissements liés aux cessions titres consolidés

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres

Incidence des variations de périmeétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Sommes recues des actionnaires lors d’augmentations de capital

Sommes recues lors de 'exercice des stock-options

Rachats et reventes d'actions propres

Remboursements d'emprunts (y compris contrats de location financement)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)
Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises
Incidence des changements de principes comptables

Variation de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a l'ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a la cloture
(Note 16)

En milliers d'€

31/12/2013 31/12/2012

137

4739

1082
1682

7 503

-1 670

-3922

-620
400

-250
-742

-182
-4 903
6 980
-1 082

812

-319

1193

15 416

16 608

1751

164
1605
164
-461

194

3416

1177
1198

5791

-1523

-8 349

-1160
215

-158
-1926

403
-421
-4 763
13 632
-1193
7 636

-120

403

15012

15 416
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V. — Variation des capitaux propres

. cees X Total
. . Réserves de Différence ) Capitaux . a .
. . Capital Prime . Résultat Intéréts des  capitaux
En milliers d’euros A .. consolidatio de ... propres Part L.
Social d'émission . consolidé minoritaires propres
n conversion du groupe .
consolidés
Solde au 31/12/2011 4241 20 942 3620 746 3008 32558 -8 32549
Affectation résultat & reclassement 3008 -3 008

Gains et pertes comptabilisés directement en

capitaux propres 109 89 198 6 204
Résultat 2012 1812 1812 -61 1751
Résultat net et gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres 109 89 1812 2010 -55 1955
Augmentation de capital 403 403
Stocks options 141 14 22 164
Variation de l'auto détention -421 -421 -421
Variation de périmétre ou de % d'intérét sans
perte de controle 216 216 205 421
Put sur intérets minoritaires -40 -40 -440 -481
Autres -21 -21 -9 -29
Solde au 31/12/2012 4241 20 942 6612 835 1812 34 444 117 34561
Affectation résultat & reclassement 1812 -1812
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres 273 -734 -461 10 -451
Résultat 2013 1506 1506 149 1655
Résultat net et gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres 273 -734 1506 1044 159 1204
Augmentation de capital
Stocks options -53 -53 4 -49
Variation de l'auto détention -182 -182 -182
Variation de périmétre ou de % d'intérét sans
perte de contréle -628 -628 -173 -801
Put sur intérets minoritaires -351 -351 9 -341
Autres 13 13 -13
Solde au 31/12/2013 4241 20942 7 496 102 1506 34 287 104 34391

VI. — Notes annexes
(Les montants sont exprimés en K€ sauf mentiorraima)

GENERALITES

Keyrus («la Société ») est une société anonyme, de fhanicais. Les actions de la Société sont
admises a la cote du marché Euronext de Nyse Extronepartiment C (small caps) de la Bourse de
Paris.

Les états financiers consolidés au 31 décembre &fE8ent la situation comptable #eyrus et de
ses filiales (ci-aprés «le Groupe »), ainsi queiteéréts du Groupe dans les entreprises asseciés
coentreprises. lls sont présentés en euros, agrandinillier le plus proche.

Le contrle sur le CIR des années 2009 a 2011cigdlpar la société depuis 2012 et commencé en mai
2013, est toujours en cours. A ce stade, l'admatish a validé les projets CIR du périmétre de la
Business Intelligence, a la fois I'éligibilité esltemps. Les travaux sur le périmetre Biopharnset
I'éligibilité de certaines charges sociales pres@gompte dans le calcul du co(t associé aux relober
sont toujours en cours. Afin d'interrompre la prggion qui risquait de frapper le CIR de l'exegcic
2009, I'administration a pris une position écrititi@ conservatoire pour cette seule année 2066i C
permet de prolonger en 2014 les travaux de conétiles discussions, y compris sur le CIR de I'anné
2009. La société estime que sa position est reflddds les comptes au 31 décembre 2013.

Le conseil d’Administration a arrété les états ficiars consolidés hors annexes le 18 mars 2014, les
états financiers avec annexes le 30 avril 2@t4donné son autorisation de publication des états
financiers consolidés au 31 décembre 2013. Cestesnme seront définitifs qu’apres leur approbation
par I'’Assemblée générale des actionnaires.
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Note 1. — Principes comptables

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union péemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes codgaslideKeyrus et de ses filiales (ci-aprés le
« Groupe ») qui sont publiés au titre de I'exercH 3 sont établis suivant les normes comptables
internationales : International Financial Reportitandards (ci-aprés « IFRS »), telles qu’adoptées
dans I'Union européenne et d’application obligaoiiu 31 décembre 2013. Elles comprennent les
normes approuveées par I'International Accountirgn8ards Board (« IASB »), c’est a dire les nhormes
IFRS, les normes comptables internationales («>A8t les interprétations émanant de I'lnternationa
Financial Reporting Interpretations Committee (®RIE€ ») ou de I'ancien Standing Interpretations
Committee («SIC»).

Pour rappel, dans le cadre des options offertepwrme IAS 1, le Groupe avait décidé en 2005 :

« de ne pas procéder au retraitement rétrospectiéchass d’acquisition constatés avant le
ler janvier 2004 ;

« de transférer en « réserves consolidées » lesémdonversion cumulés au ler janvier
2004 ;

« de comptabiliser les écarts actuariels sur lesgargants envers les salariés non encore
constatés au ler janvier 2004 en provisions pdraites en contrepartie des capitaux
propres.

Toutes les normes et interprétations appliquéedepgroupeKeyrus dans les présents comptes sont
compatibles avec les directives européennes d'amnegb les normes et interprétations adoptées par
I'Union européenne d’'autre part. Sauf indicatiomtcaire, ces méthodes ont été appliquées de facon
permanente a tous les exercices présentés.

Nouvelles normes, amendements et interprétationsmédes par 'Union Européenne et obligatoires
pour I'exercice 2013

Les nouveaux textes publiés par I'lASB et d'apglma obligatoire en 2013 n'ont pas eu d'effet
significatif pour le Groupe :

. Amendements a IFRS 1 - Hyperinflation grave é$gouvernementaux ;

. Amendements a IFRS 7 - Compensation des actffassifs financiers ;

. Amendements a IAS 12 - Recouvrement des actifs-gxents ;

. Amendements a IAS 19 - Avantages du personnel ;

. Améliorations annuelles 2012 des IFRS (mai 2012)

. IFRS 13 - Evaluation de la juste valeur ;

. IFRIC 20 - Frais de découverture engagés pendaphase de production d’'une mine a ciel
ouvert.

Amendements a IAS19 — Avantages du personnel.

Cet amendement d’'application rétrospective appotteis modifications principales a la
comptabilisation des avantages du personnel pestéra I'emploi :

. comptabilisation immédiate de lintégralité desads actuariels en capitaux propres sans
reclassement ultérieur en résultat ;

. comptabilisation immédiate en résultat, lors ‘dmendement d'un régime, de lintégralité du
codt des services passés ;

. et suppression de la notion de rendement atteleduactifs en résultat, remplacée par un

rendement normatif dont le taux est égal, quelle spit la stratégie d'investissement, au taux
d’actualisation de l'obligation, I'excédent du remadent réel sur ce rendement normatif étant
immédiatement crédité en capitaux propres sanasseent ultérieur en résultat.

Les impacts correspondants sont non significatifSnformation comparative n'a pas fait I'objetudi
retraitement.
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Nouvelles normes, amendements et interprétationsmées par 'Union Européenne et obligatoires
pour les exercices 2014 et suivants :

Le Groupe n'a pas appliqué par anticipation lesvetdes normes, et autres amendements et
interprétations approuvés par I'Union européennggmment :

. Amendements a IAS 27 - Etats financiers individye

. Amendements a IAS 28 - Participation dans deeprises associées et dans des coentreprises ;
. Amendements a IAS 32 - Compensation des actpasgifs financiers ;

. Amendements a IFRS 10, 11,12 - Dispositions trainss ;

. IFRS 10 - Etats financiers consolidés ;

. IFRS 11 - Accords conjoints ;

. IFRS 12 - Informations a fournir sur les partatipns dans d’autres entités.

Le Groupe n’a pas appliqué par anticipation lesvetdes normes et autres amendements de normes et
interprétations non encore approuvés par I'Uniaogéenne, notamment :

. Amendements a IFRS 10, 12 et IAS 27 - Entitéswd’stissement ;
. IFRS 9 - Instruments financiers ;
. IFRIC 21 — Prélévements.

Le Groupe mene actuellement des analyses sur hsggoences de ces nouveaux textes et les effets de
leur application dans les comptes.

Bases d’évaluation utilisées pour I'établissememsccomptes consolidédes comptes consolidés sont
établis selon la convention du codt historigueexdeption de certaines catégories d’actifs et fsassi
conformément aux regles édictées par les IFRS.cht&gories concernées sont mentionnées dans les
notes suivantes.

1) Méthodes de consolidation

a) Les filiales (sociétés contrdlées) sont consolidegr intégration globale. Par contrdle on entend |
pouvoir de diriger les politiques financiéres etigiionnelles d’'une entreprise afin d’obtenir des
avantages de ses activités, le pouvoir s'accompaggméeralement de la détention de plus de la éoiti
des droits de vote. Les filiales sont consolidéasimtégration globale & compter de la date a léejiee
contrdle est transféré au Groupe. Elles sont détidées a compter de la date a laquelle le controle
cesse d'étre exerce.

Toutes les transactions internes sont éliminéespsolidation.

b) Les entreprises associées sont toutes lessedtité le Groupe ne détient pas le contrdle, sais
lesquelles il exerce une influence notable quiceapagne généralement d'une participation comprise
entre 20% et 50% des droits de vote. Les particpst dans les entreprises associées sont
comptabilisées selon la méthode de la mise en élguize et initialement comptabilisées a leur ciodt.
participation du Groupe dans les entreprises asssotomprend le goodwill (net de tout cumul de
pertes de valeur) identifié lors de l'acquisitiba.quote-part du Groupe dans le résultat des argesp
associées postérieurement a l'acquisition est @bitigée en résultat consolidé. Lorsque la quote-pa
du Groupe dans les pertes d'une entreprise assesiésupérieure ou égale a sa participation dans
I'entreprise associée, y compris toute créancegaoantie, le Groupe ne comptabilise pas de pertes
additionnelles, sauf s'il a encouru une obligatian effectué des paiements au nom de I'entreprise
associée. Les gains latents sur les transactidres lenGroupe et ses entreprises associées soninési

en proportion de la participation du Groupe darssdatreprises associées. Les pertes latentes sont
également éliminées, a moins qu'en cas d'actif, dadigansaction n'indique une perte de valeur. Les
méthodes comptables des entreprises associéegeanbdifiées lorsque nécessaire afin de les aligner
sur celles adoptées par le Groupe. Les gains @elgss de dilution dans les entreprises assos@ds
comptabilisés au compte de résultat.
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2) Regroupements d’entreprises Ces regroupements sont comptabilisés selon thaué de
'acquisition. Ainsi, lors de la premiere consolida d’'une entreprise controlée exclusivement, les
actifs, passifs et passifs éventuels de I'entrepaixjuise sont évalués a leur juste valeur confoené
aux prescriptions des IFRS. Les écarts d’évaluatégagés a cette occasion sont comptabilisés éans |
actifs et passifs concernés, y compris pour la g@stminoritaires et non seulement pour la quote-pa
des titres acquis. L'écart résiduel de I'excédemtcdlt du regroupement d’entreprises sur la part
d’intéréts de I'acquéreur dans la juste valeureng#ts actifs, passifs et passifs éventuels idebkis est
comptabilisé en tant qu’actif, en goodwill. Si, @pré estimation, la part d'intéréts de I'acquédans

la juste valeur nette des actifs, passifs et pagséntuels identifiables excéde le colt du regrmgmt
d’entreprises, I'excédent est comptabilisé immédiant en résultat.

3) Intéréts minoritaires :lorsque la prise de contrdle est inférieure & 10@¥morme IFRS 3
révisée offre I'option, disponible pour chaque megrement d’entreprise, de comptabiliser I'écart
d’acquisition soit sur une base de 100%, soit subdse d'un pourcentage dintérét acquis (sans
modification ultérieure en cas de rachat complénaienide participations ne donnant pas le contrdle).
La participation ne donnant pas la contrble daestieprise acquise (intéréts minoritaires) estiains
évaluée soit a la juste valeur, soit & la quote-gems I'actif net identifiable.

Pour les acquisitions d’'intéréts complémentairemé’filiale, réalisées a partir du ler janvier 2@t0

gui ne modifient pas le contrble exercé sur célitdd, I'écart entre le prix d’acquisition desrés et la
guote-part complémentaire de capitaux propres dioésoacquise est constaté en capitaux propres part
du Groupe, sans changer la valeur consolidée dis ecpassifs identifiables de la filiale y congpr
I'écart d’acquisition. La part de ces acquisitigpesyée en numeéraire, nette des frais d’acquisition
associés, est classée en flux de trésorerie lide®pérations de financement du tableau des flux de
trésorerie consolidés

En application de IAS 32 lorsque les détenteurstéféts ne conférant pas le contrdle disposent
d’'options de vente de leur participation au Growpes dette financiére est constatée a la datedtierel
pour un montant correspondant a la juste valelioggon.

La contrepartie de la dette induite par ces engagesrest :

- D’une part I'élimination de la valeur comptable deseréts ne conférant par le contrble
correspondants ;

- Dlautre part, une diminution des capitaux proprest plu Groupe : I'écart entre le prix
d’'exercice des options accordées et la valeur calolgg des intéréts ne conférant pas le
contrble est présenté en diminution des « résutatumulés ». Cette rubrique est ajustée a la
fin de chaque période en fonction de I'évolutionpllix d’exercice des options et de la valeur
comptable des intéréts ne conférant pas le controle

4) Conversion des comptes exprimés en monnaies étraaxgeles bilans des sociétés dont la
monnaie fonctionnelle n'est pas I'euro sont corigeeh euro au taux de change de cléture et leurs
comptes de résultat et flux de trésorerie au taencliange moyen de I'exercice. La différence de
conversion en résultant est inscrite dans lesaapipropres au poste « Réserve de conversion ».

Les goodwills et ajustements de juste valeur pramemle I'acquisition d’'une entité étrangéere sont
considérés comme des actifs et passifs de I'eatittngére. lls sont donc exprimés dans la devise
fonctionnelle de I'entité et sont convertis au talexcloture.

5) Conversion des transactions libellées en monnaitsrggéeres: Les transactions libellées en
devises sont converties au taux de change en vigwemoment de la transaction. En fin d’exercies, |
actifs et passifs monétaires libellés en devisas @nvertis au taux de change de cl6ture. Led%dar
conversion en résultant sont inscrits en compteédaltat (en autres produits et charges financiers)
'exception des écarts sur les emprunts en monéaangere qui constituent une couverture d’un
investissement net dans une entité étrangére. €iesoat directement imputés sur les capitaux popre
jusqu’'a la sortie de l'investissement net.

Y

6) Immobilisations incorporelles et corporelles Conformément a la norme IAS 16
« Immobilisations corporelles » et a la norme IAS &Immobilisations incorporelles », seuls les
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éléments dont le colt peut étre déterminé de fdigdole et pour lesquels il est probable que les
avantages économiques futurs iront au groupe somptabilisés en immobilisations.

Conformément a la norme |IAS 36 « Dépréciation @aet lorsque des événements ou modifications
d’environnement de marché indiquent un risque date e valeur des immobilisations incorporelles et
corporelles, celles-ci font I'objet d’'une revue aléée afin de déterminer si leur valeur nette ctabfe

est bien inférieure & leur valeur recouvrable. akewr recouvrable est définie comme la plus élelee
la juste valeur (diminuée du co(t de cession) dadealeur d'utilité. La valeur d'utilité est détainée
par actualisation des flux de trésorerie futurerattis de I'utilisation du bien et de sa cessiomsda
cas ou le montant recouvrable serait inférieur &akeur nette comptable, une perte de valeur est
comptabilisée pour la différence entre ces deux tamig. Les pertes de valeur relatives aux
immobilisations corporelles et incorporelles a @udé vie définie peuvent étre reprises ultérieurgme
si la valeur recouvrable redevient plus élevée lgu®aleur nette comptable (dans la limite de la
dépréciation initialement comptabilisée).

a) Autres immobilisations incorporelles: Les éléments comptabilisés en immobilisations
incorporelles sont principalement des relationsntd amortis sur 5 ans et des logiciels. Ces darnie
sont soit acquis ou créés, a usage interne. Leslnitisations incorporelles sont généralement amsrti
linéairement sur une durée de 3 ans au maximum.

Il n'existe pas d'immobilisations incorgties pour lesquelles la durée de vie est consdér
comme indéfinie. Toutes les immobilisations incaghles (hors goodwills) sont amorties sur leur duré
de vie estimée.

b) Immobilisations corporelles: Les immobilisations corporelles sont comptabiis a leur coQt
historique d’acquisition pour le groupe diminué @esortissements cumulés et des pertes de valeurs
constatées. Les amortissements sont généralemetiguéls en fonction des durées normales
d’utilisation suivantes :

Agencements, Installations techniques 8 ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique 3 ans
Mobilier 8 ans

Le mode d’amortissement utilisé par le groupeestdde linéaire.

Les biens financés par un contrat de crédit-baildeulocation de longue durée, qui en substance
transféerent tous les risques et avantages liépfaiété de I'actif au locataire, sont comptaéti dans
I'actif immobilisé.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle dansntmtant amortissable, quand celle-ci est jugée
significative.

Les différentes composantes d’'une immobilisatiorporelle sont comptabilisées séparément lorsque
leur durée de vie estimée et donc leur durée d'issement sont significativement différentes.

7) Goodwills: Les goodwills représentent I'excédent du colnd’acquisition sur la juste valeur
de la quote-part du Groupe dans les actifs netstifibles de la filiale a la date d’acquisitione L
goodwill se rapportant a I'acquisition d’entrepasessociées est inclus dans les titres des pattans.
Les goodwills comptabilisés séparément font I'gbjete fois par an, d'un test de dépréciation. La
méthodologie retenue consiste principalement a eoenples valeurs recouvrables de chacune des
entités opérationnelles du groupe, aux actifs netsespondants (y compris goodwills). Ces valeurs
recouvrables sont essentiellement déterminéestiét garprojections actualisées de flux de trésereri
futurs d’exploitation et d'une valeur terminale.sligypotheéses retenues en terme de variation dinechif
d’'affaires et de valeurs terminales sont raisorgmkk conformes aux données de marché disponibles
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pour chacun des segments opérationnels ainsi gura budgets validés par leurs comités de Direction
Des tests de dépréciation complémentaires sontteffe si des événements ou circonstances
particulieres indiquent une perte de valeur potdieti

Lors d’'une prise de contrble les intéréts ne camfEpas le contrdle sont comptabilisés soit a dete

part dans la juste valeur des actifs et passif®edété acquise soit a leur juste valeur. Danslemier
cas, I'écart d’acquisition est alors majoré dedé pevenant a ces intéréts ne conférant pas leten

Ce choix se fait de maniere individuelle pour cleagpération d’acquisition.

Les dépréciations relatives aux goodwills ne sastngversibles.

8) Actifs financiers non courants Ce poste comprend essentiellement des prétsjiéfass de
garantie et des titres de participation non codésli Les préts sont comptabilisés au colt amdsti. |
peuvent faire I'objet d’une provision pour dépréica s’il existe une indication objective de pede
valeur. La dépréciation correspondant a la difféeeentre la valeur nette comptable et la valeur
recouvrable est comptabilisée en résultat et gstsible si la valeur recouvrable était amenéecduéy
favorablement dans le futur.

Les titres de participation dans des sociétés nmsatidées sont analysés comme des actifs financier
disponibles a la vente conformément a la norme B&8S lls sont évalués a la juste valeur et les
variations de valeur sont comptabilisées dansdpgaux propres.

En cas de perte de valeurs définitives, le mondania dépréciation est comptabilisé en résultdade
période.

A chaque cléture, un examen des autres actifs dines est effectué afin d’apprécier s'il existe des
indications objectives de perte de valeur de céfsate cas échéant, une provision pour déprémiati
est comptabilisée.

9) Stocks :Les stocks sont évalués au plus bas de leur cofguilent et de leur valeur nette de
réalisation. Les codts de revient sont généralermaiotlés selon la méthode du colt moyen pondéré.
La valeur nette de réalisation représente le pexvente estimé dans le cours normal de l'activité,
diminué des codts attendus pour 'achevement oédlésation de la vente.

10) Clients et autres débiteursLes créances commerciales et autres créancesmsoptabilisées a
leur coOt d’acquisition diminué des correctionsvekeur.

11) Titresd’autocontréle :Les titres d’autocontréle sont enregistrés pour ¢udit d’acquisition, en
diminution des capitaux propres. Les résultatsedsion de ces titres sont imputés directement ldans
capitaux propres et ne contribuent pas au résidtéiexercice.

12) Provisions pour pensions, indemnités de fin de ¢are et autres avantages du personnel

En accord avec les lois et pratiques de chaquedaslequel il est implanté, le Groupe particigkesa
régimes de retraites.

Dans le cadre des régimes a cotisations défiregSroupe n'a pas d’autres obligations que le paime
des cotisations.

Dans le cadre des régimes a prestations défiree§roupe provisionne son obligation au titre des
prestations de retraite définies pour ses salariés.

Régimes a cotisations définies : Pour les réginedabke et autres régimes a cotisations définies, le
groupe comptabilise en charges les cotisationsyargarsqu’elles sont dues et aucune provisiontn’es
comptabilisée, le Groupe n’étant pas engagé aueddsl&otisations versées.

Régimes a prestations définies : Pour les régime®tlaite a prestations définies et les indemml&s
cessation de service, les estimations des obligatidu Groupe sont calculées annuellement,
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conformément a la norme IAS 19 — “Avantages du@ersl”, en utilisant la méthode des unités de
crédit projetées.

Cette méthode prend en compte, sur la base d’hgpeshactuarielles, la probabilité de durée des®rvi
future du salarié, le niveau de rémunération fut@spérance de vie et la rotation du personnel.
L'obligation est actualisée en utilisant un tauaaualisation approprié pour chaque pays ou Stuéssi

les engagements. Elle est comptabilisée au praesaannées de service des salariés. Lorsque les
prestations sont préfinancées au travers de fortdsnes, les actifs détenus au travers de ces &omds
évalués a leur juste valeur a la date de clétutteerlercice.

Au compte de résultat sont reportés le colt degicesr rendus qui constate l'augmentation des
obligations liée a I'acquisition d’'une année d'amrieté supplémentaire, les gains et pertes adtuatie

la charge d'intérét sur I'obligation qui traduit tesactualisation des obligations. Le rendemerg lon

terme attendu des investissements des fonds ddopsnsst porté en déduction de ces charges.
L'ensemble de ces effets est comptabilisé dan®deltat opérationnel courant hors l'impact de la

désactualisation qui est inclus dans le résultainitier.

13) Provisions pour restructuration :Le colt des actions de restructuration est intégraht
provisionné dans I'exercice lorsqu'il résulte d’uoleligation du groupe, vis-a-vis de tiers, ayantirpo
origine la décision prise par I'organe compétenmhatérialisée avant la date de cl6ture par 'anaate
cette décision aux tiers concernés. Ce colt canespssentiellement aux indemnités de licenciement,
aux codts des préavis non effectués et colts deaf@mn des personnes devant partir et aux auti@s co
liés aux fermetures de sites.

Les montants provisionnés correspondades prévisions de décaissements futurs a effectuer
dans le cadre des plans de restructuration sohté&svpour leur valeur actuelle lorsque I'échéandes
paiements est tel que l'effet de la valeur temgguege significatif. L’effet du passage du temps es
comptabilisé en codt de financement.

14) Provisions Garantie / Risques projetLCertains contrats de prestations de services daitfor
sont assortis d'une période de garantie. L’évatmatiu colt de la garantie est basée sur I'analgse d
données historiques. Par ailleurs, une provisionpdémentaire est le cas échéant dotée pour cauvrir

» Desrisques spécifiques de réalisation et de bfinrsair certains projets,
» Desrisques liés a I'utilisation de technologie gyeate dans le cadre de contrats clients.

15) Instruments hybrides Certains instruments financiers contiennent aikdioe composante de
passif financier et une composante de capitauxrpsofC’est notamment le cas des obligations a bons
de souscriptions et / ou d’acquisition d'actionssldifférentes composantes de ces instruments sont
comptabilisées dans les capitaux propres et dansakesifs financiers pour leurs parts respecttedies

que définies dans la norme IAS 32 — “Instrumemiaritiers : Présentation”. La composante classée en
passif financier est évaluée en date d’émisside. &rrespond a la valeur des flux futurs de tréser
contractuels (incluant les coupons et le rembouesgactualisés au taux de marché (tenant compte du
risque de crédit & I'émission) d’un instrument &kiné présentant les mémes conditions (maturits, fl

de trésorerie) mais sans option de conversion aemboursement en actions. La composante classée
en capitaux propres est évaluée par différence éatmontant de I'émission et la composante passif
financier comme définie précédemment.

16) Emprunts portant intérét :Les emprunts portant intéréts sont comptabilisdsua valeur
nominale d'origine, diminuée des colts de traneactilirectement imputables. lls sont ensuite
comptabilisés au colt amorti. La différence entrecdlt amorti et la valeur de remboursement est
reprise en résultat en fonction de leur taux digttéffectif sur la durée des emprunts.

17) Evaluation et comptabilisation des instruments défs :Le Groupe utilise des swaps de taux
pour gérer son exposition aux risques de taux.jelkil de ces swaps est de convertir des instrusnent
financiers soit de taux fixe a taux variable, si@ttaux variable a taux fixe. Les instruments d&risont
comptabilisés au bilan en juste valeur. La compisabion des variations de juste valeur dépend de
lintention d'utilisation de I'instrument dérivé elu classement qui en résulte. Le Groupe désigne se
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instruments dérivés conformément aux criteres iétahalr la norme IAS 39 — “Instruments financiers :
Comptabilisation et évaluation”. Dans le cas d'woeverture de flux de trésorerie, les variations de
valeur du dérivé sont enregistrées en capitauxresopour la part efficace et en résultat de laopéri
pour la part inefficace. Le montant enregistré apitaux propres est reclassé en résultat lorsque
I'élément couvert affecte ce dernier.

18) Impéts différés: Des imp6ts différés sont calculés sur toutesliférences temporelles entre la
base imposable et la valeur en consolidation défs at passifs. Celles-ci comprennent notamment
I'élimination des écritures constatées dans lesptesnindividuels des filiales en application deSas
fiscales dérogatoires. La régle du report varigsieappliquée et les effets des modifications des t
d’'imposition sont inscrits dans les capitaux prgpoa dans le résultat de I'exercice au cours dulguel
changement de taux est décidé.

Des actifs d'imp6ts différés sont inscrits au itians la mesure ou il est plus probable qu'impsizba
gu'ils soient récupérés au cours des années ultéseles actifs et passifs d'imp6t différé ne quad
actualiseés.

Pour apprécier la capacité du groupe apé@er ces actifs, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

. Prévisions de résultats fiscaux futurs ;

. Part des charges exceptionnelles ne devant pansaveler a I'avenir incluse dans les pertes
passées ;

. Historique des résultats fiscaux des années pratexie

Le Groupe compense les actifs et les fsad8mpo6t différé si I'entité posséde un droit &gle
compenser les impdts courants actifs et passis les actifs et passifs d'impot différé releveet ld
méme autorité fiscale.

19) Chiffre d'affaires : Les revenus sont constitués par les ventes de aratides, les ventes de
services produits dans le cadre des activités ipates du groupe et les produits des licences @eets
T.V.A)). lls sont évalués a la juste valeur de tmtcepartie recue ou a recevoir, nette des remises
commerciales ou rabais.

Un produit est comptabilisé en chiffre diifes lorsque I'entreprise a transféré a I'achetes
risques et avantages importants inhérents a laiptémles biens. En général, le chiffre d’affaneatif
a la vente de biens et d’équipements est commalirsqu’il existe un accord formel avec le client
gue la livraison est intervenue, que le montanteenu peut étre mesuré de facon fiable et quiil es
probable que les avantages économiques assoaéte dransaction reviendront au groupe.

Pour le chiffre d’affaires relatif aux livees, ventes ou autres revenus associés a deelndie
groupe reconnait le revenu en général a la livnatho logiciel. Pour les transactions impliquant des
prestations de services, le groupe reconnait desiue sur la période au cours de laquelle lescsvi
sont rendus selon la méthode du pourcentage d’awseTd.

Selon IAS 11, un contrat de construction est untrap spécifiguement négocié pour la
construction d’'un actif ou d’'un ensemble d’actifs gont étroitement liés ou interdépendants enderm
de conception, de technologie et de fonction, ofirggité ou d'utilisation. En application de lanmae
IAS 11, les sociétés du Groupe comptabilisent leunstrats de construction selon la méthode de
'avancement. La méthode a I'avancement est forsiéales indicateurs de développement du projet
liés au nombre d’heures ou aux codts encourusesuwrdits totaux réestimés périodiquement projet par
projet. Dés lors qu’'un dépassement des codts tqiggwisionnels sur la facturation prévue appaiait,
est constitué une provision pour perte a termimaiso

Pour les transactions ne comprenant qaeselwices, des prestations de formation ou desdens
le chiffre d’affaires n’est comptabilisé que lorsges services sont rendus.

Les revenus relatifs a de la maintenap@®mpris le support client postérieurement a umtreo,
sont différés et reconnus au prorata du temps éculla période contractuelle de service.
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20) Résultat Opérationnel Courant et Résultat Opératimt: Le Résultat Opérationnel Courant
est représenté par I'écart entre le chiffre d’aéfaiet les charges d’exploitation. Celles-ci sqydlés

aux colts des services rendus (charges nécessaires réalisation des projets), aux charges
commerciales, aux charges administratives et giaséidont notamment compris les codts des pensions
et retraites, la participation des salariés, lesurérations payées en actions (plans de souscriptio
d'actions) et les résultats sur cession des imnsalibns incorporelles et corporelles. Le résultat
opérationnel incorpore en plus les codts de retstration, les dépréciations d’actifs (y compris Bg
goodwills) et les profits de dilution.

La notion de résultat de I'activité opérationnalapprécie avant les produits et charges finasaér
notamment le colt de financement et les résultatsession des actifs financiers et les chargespdt
sur les bénéfices.

21) Codt de financement Il inclut les charges et produits d’'intéréts s dettes financieres (y
compris dettes sur contrat de location financementlp trésorerie totale (trésorerie, équivalerds d
trésorerie et valeurs mobilieres de placement).

22) Trésorerie et équivalents de trésoreri€onformément & la norme IAS«7Tableau des flux de
trésorerie » la trésorerie figurant dans le tableau des flextasorerie consolidés, comprend les
disponibilités ainsi que les placements a courh¢gdiquides et facilement convertibles en un manta
déterminable de liquidité. Les placements dansagéens cotées, les placements a plus de trois mois
sans possibilité de sortie anticipée ainsi quectaaptes bancaires faisant I'objet de restrictiomst s
exclus de la trésorerie du tableau des flux deteg®. Conformément a la norme IAS 8dhstruments
financiers » les valeurs mobilieres de placement sont évalaélesir juste valeur. Aucun placement
n'est analysé comme étant détenu jusqu’a I'échédtmar les placements considérés comme détenus a
des fins de transaction, les variations de juskeuwvaont comptabilisées systématiquement en edsult

Pour les besoins du tableau des flux de trésodedejécouverts bancaires sont présentés en rat de
trésorerie et équivalents de trésorerie.

23)  Options de souscription ou d’achat d’actiongConformément aux prescriptions de la norme
IFRS 2« Paiement fondé sur des actiondes options de souscription ou d’achat d’'actiatisbuées
aux salariés et aux cadres dirigeants ainsi quadgsns gratuites sont comptabilisées dans ldgs éta
financiers selon les modalités suivantes :

. La juste valeur des options et des actions gratatgibuées, estimée correspondre a la juste
valeur des services rendus par les employés enepantie des options recues, est déterminée dda da
d’attribution. Cette valeur est comptabilisée egraentation du poste « Autres réserves » par le débi
d’'un compte de résultat « Rémunérations payéesceona » sur la période d’acquisition des droits
d’exercice. Cette comptabilisation n’est pas liréanais dépend des conditions d’acquisition degsdro
spécifiques a chaque plan.

. La juste valeur des options a été déterminée disami le modele mathématique de
valorisation Black, Scholes & Merton, sur la baskypothéses déterminées par la Direction. Les
évolutions de valeur postérieures a la date d’'ostint sans incidence sur cette évaluation initiale

. Ce modele tient compte des caractéristiqgues du (pkix d’exercice, période d’exercice), des
données de marché lors de lattribution (taux sasgue, cours de I'action, volatilité, dividendes
attendus) et d’'une hypothése comportementale degibi@ires.

Conformément a IFRS 2, les options de souscripfi@actions octroyées en contrepartie du controle
d'une entreprise dans le cadre d'un regroupemesnitigprise sont couvertes par la norme IFRS 3
« Regroupement d’entreprisesAucune charge relative a ces plans n’est enrégistr

24)  Secteurs opérationnelsUn secteur opérationnel est une composante distthcGroupe :

. qui se livre a des activités a partir desquellés est susceptible d’acquérir des produits des
activités ordinaires et d’encourir des charges
. dont les résultats opérationnels sont régulierene@minés par le Principal Décideur

Opérationnel du Groupe en vue de prendre des désigin matiere de ressources a affecter au secteur
et a évaluer sa performance, et
. pour laquelle des informations financiéres isokd disponibles.
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Le Principal Décideur Opérationnel du Groupe a iéintifie comme étant le Président
Directeur Général et le Directeur Général Délégué prennent collégialement les décisions
stratégiques.

Conformément a IFRS 8 "Secteurs opérationnelsifofmation par secteur opérationnel est
dérivée de l'organisation interne des activités @woupe Keyrus. Les secteurs, déterminés en
conformité avec la norme IFRS 8, sont I'activitea@as Comptes (GC) et I'activité Mid Market (MM).

Les actifs sectoriels sont les actifs opératianngilisés par un secteur dans le cadre de ses
activités opérationnelles. lls comprennent les goksl affectables, les immaobilisations incorporsliet
corporelles, ainsi que les actifs courants utilidass les activités opérationnelles. lls n’inclugas les
imp6ts différés actifs et les actifs financiers remurants. Ces actifs sont portés dans la lignerk n
affectés ».

25) Résultat par action Le résultat par action avant dilution est obtenudissant le résultat net
part du Groupe par le nombre moyen pondéré d’actiem circulation au cours de l'exercice, a
I'exclusion du nombre moyen des actions ordinadicsetées et détenues a titre d’autocontréle.

Le résultat dilué par action est calculé en retehiansemble des instruments donnant un accésréiffé
au capital de la société consolidante, gu’ils do@mis par celle-ci ou par ses filiales. La dilatiest
déterminée instrument par instrument, compte tersi abnditions existant a la date de cléture et en
excluant les instruments anti-dilutifs.

Lorsque les fonds sont recueillis lors de I'exezcites droits (cas des options), ils sont suppdsés é
affectés en priorité au rachat d’actions au prixmhrché et ce uniquement si celui-ci est supéaeur
prix d’exercice du droit.

Dans les deux cas, les fonds sont pris en commtetar temporis lors de I'année d’émission des
instruments dilutifs et au premier jour les anrgi@gantes.

26) Politigue de gestion des risques financiers

En matiére de risque de change environ 90% duretdfaffaires du groupe est réalisé en euro. Dans ¢
contexte la société ne pratique pas de couverturesgue de change.

En ce qui concerne le risque de taux, la detteniiggie est a taux variable. Le Groupe a procédgea u
couverture partielle qui est décrite dans les nd1e& 22.

Note 2. — Evénements postérieurs a la cl6ture
. Le 6 janvier 2014, Monsieur Didier TAUPIN, Directr Général Délégué déeyrus SA et

Président deKeyrus Management a été révoqué de son mandat dans la premiere et a
démissionné de ses fonctions dans la seconde.

. La sociétéKeyrus a racheté les parts de deux minoritaireKdgrus Managementafin de
porter sa participation de 77% a 85,5%.

. La sociétéKeyrus a racheté les parts d’'un minoritaire Kadris Group afin de porter sa
participation de 84% a 96%.

. Dans le cadre de I'engagement de racheter prsigessent les 25% de parts minoritaires de

Keyrus Biopharma Belgique pour un montant total de 1.040K€, la &tgcracheté 4,8% de la
société, portant son pourcentage de détention698éu capital.

Note 3. — Principales sources d’incertitudes relates aux estimations
L’établissement des états financiers consolidépgres conformément aux normes internationales
d’information financiere (IFRS) implique que le Gpe procede a un certain nombre d’estimations et

retienne certaines hypothéses qui affectent le ambrdes actifs —particuliérement les goodwills, les
impobts différés actifs et passifs, les notes ssiraltifs et passifs potentiels a la date d’arrdtési que
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les produits et charges enregistrés sur la péribds. changements de faits et circonstances peuvent
amener le Groupe a revoir ces estimations.

La direction de la société procede a ces estimmgbrappréciations de facon continue sur la baseiwle
expérience passée ainsi que de divers autres fagtgés raisonnables qui constituent le fonderdent
ces appréciations. Les montants qui figureront dassfuturs états financiers sont susceptibles de
différer des estimations présentes en fonction 'éeolution de ces hypothéses ou de conditions
différentes.

Les principales estimations faites par la Direcfiour I'établissement des états financiers conceae
valorisation et les durées d'utilité des actifs ratiénnels, corporels, incorporels, le montant des
provisions pour risques et autres provisions li@d&activité, I'évaluation des impéts différés dsti
comptabilisés ainsi que des hypothéses retenuasl@aalcul des obligations liées aux avantages du
personnel.

Ainsi, les comptes consolidés ont été établis emarte compte du contexte actuel de lente reprise
économique et financiére, et sur la base de paraméhanciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise passé@t@npris en compte, notamment dans la valorisatio
des actifs (tels que les créances clients et Ipétgrdifférés actifs) et des passifs. En ce quceore les
actifs & plus long terme, tels que les actifs lipotels et les écarts d’acquisition, il a été migr
hypothese que la reprise resterait lente dansnipgela valeur de ces actifs est appréciée a chaque
exercice sur la base de perspectives économigioeg derme et sur la base de la meilleure appiéniat

de la Direction du Groupe en ce qui concernellesfliturs de trésorerie.

Note 4. — Faits marquant de I'exercice et évolutiodu périmetre de consolidation

Le contrdle sur le CIR des années 2009 a 201icigblpar la société depuis 2012 et commencé en mai
2013, est toujours en cours. A ce stade, l'admatish a validé les projets CIR du périmétre de la
Business Intelligence, a la fois I'éligibilité esltemps. Les travaux sur le périmetre Biopharnsuet
I'éligibilité de certaines charges sociales prisegompte dans le calcul du co(t associé aux refober
sont toujours en cours. Afin dinterrompre la prggion qui risquait de frapper le CIR de l'exegcic
2009, l'administration a pris une position écrititi@ conservatoire pour cette seule année 2066i C
permet de prolonger en 2014 les travaux de conétdles discussions, y compris sur le CIR de l'anné
2009. La société estime que sa position est reflddds les comptes au 31 décembre 2013.

Les principales modifications intervenues au calgd’année 2013 dans le périmeétre de consolidation
résultent des événements suivants :

* Keyrus SA a procédé a la création Heyrus UK, afin de lancer une activité Capital Market
sur le marché britannique.

» Keyrus SA a racheté 16,8% des minoritaires<agyrus Biopharma et s’est engagé a racheter
le solde des minoritaires au cours de I'année 2Q&4participation deKeyrus SA dans
Keyrus Biopharma est ainsi passée de 75% en 2012 a 91,8% au 3thbléc2013.

e Suite au départ de trois associ&®yrus SA a racheté 10,4% de€eyrus Management
passant sa participation dans la société de 67%@ 7

e Suite au départ d'un associéeyrus SA a racheté 21,3% deadris Group, passant sa
participation dans la société de 63% a 84%.

Le périmétre comprend les sociétés suivantes :
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Nom au 31/12/2013

Date de
cléture des

comptes
sociaux

% de %
controle d’intérét

Période de
consolidation

KEYRUS Paris - France 31 décembre |Société consolidante| 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Management Paris - France 31 décembre 77% 77% 01/01/13 - 31/12/13
Kadris Group Paris - France 31 décembre 84% 84% 01/01/13 - 31/12/13
Kadris Consultants Paris - France 31 décembre 84% 84% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Suisse Geneve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique |31 décembre | 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Espagna (Etica Software)Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil|Sao Paulo - Brésil 31 décembre | 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 décembre | 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Limited Hong Kong 31 décembre 70% 70% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Chine Shangai 31 décembre | 100% 70% 01/01/13 - 31/12/13
Equinoxe Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 68% 68% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Israél Raanana - Israél 31 décembre 70% 70% 01/01/13 - 31/12/13
Vision BI Tel Aviv - Israél 31 décembre 51% 36% 01/01/13 - 31/12/13
Vision Bl USA New York - USA 31 décembre 100% 36% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Capital Market Paris - France 31 décembre 77% 77% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus UK Londres - UK 31 décembre | 100% 100% 28/02/13 - 31/12/13
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 92% 92% 01/01/13 - 31/12/13
Keyrus Biopharma Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 90% 83% 01/01/13 - 31/12/13
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique |31 décembre 100% 100% 01/01/13 - 31/12/13

Note 5. — Information par secteurs opérationnels gtar zones géographiques.

Conformément a IFRS 8, Secteurs opérationneldptiimation présentée ci-aprés pour chaque secteur
opérationnel est identique a celle présentée ancipal Décideur Opérationnel du Groupe (le Prégiden
Directeur Général et le Directeur Général) aux fiesprise de décision concernant I'affectation de
ressources au secteur et d’évaluation de sa pexfmen

Le Groupe est organisé autour de deux secteursitap@rels : Grands Comptes (GC) et Mid Market
(MM)

La Direction mesure la performance de chaque seggsoeta base :

« de la « marge opérationnelle » telle que définimaete 1 §20. La performance en matiére de
financement et de trésorerie (incluant l'incidertms charges et produits financiers), et la
fiscalité sur le résultat, sont suivies au niveauGadoupe, et ne sont pas allouées aux secteurs.

» des actifs sectoriels (définis comme la somme deslwill, des immobilisations incorporelles
et corporelles, des participations dans des emge=prassociées, des clients et des autres
créances).

Les données par segments suivent les mémes réghggables que celles utilisées par le Groupe pour
établir ces états financiers consolidés et déaides les notes aux états financiers.

Toutes les relations commerciales inter-segmertt &ablies sur une base de marché, a des termes et
des conditions similaires a ceux prévalant pourfdemitures de biens et services a des tiers maser
au Groupe.
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Les tableaux ci-dessous déclinent les informatpmg les segments d’activité des Grands Comptes et
du Mid Market.

Au 31 décembre 2013 Au 31 décembre 2012

en Milliers €

Produits

Ventes externes

Total produits des opérations

Résultat Opérationnel Courant

Autres produits et charges opérationnels

Résultat Opérationnel

Grands Middle Grands Middle
Comptes Market Comptes Market
115 671 43233 158 904 109 973 43 377 153 349
115 671 43233 158 904 109 973 43 377 153 349
2 592 2 047 4639 2 470 1984 4 454
-612 341 -271 -155 -57 -212
1980 2 388 4367 2 316 1927 4243

en Milliers €

Actifs

Goodwills

Immobilisations nettes
Actifs sectoriels

Autres Actifs

Total des actifs consolidés

Grands
Comptes

Au 31 décembre 2013

Middle
Market

Eliminations
inter-secteur

Au 31 décembre 2012

Grands
Comptes

Middle
Market

Eliminations
inter-secteur

26 843 12 147 38 990 27 219 12 605 39 824
2138 728 2 866 2 600 1028 3628
55 664 17 410 -6 308 66 766 51 451 18 629 -5 200 64 881
45 988 6 499 -7 961 44 526 37 959 -1 020 191 37 130
130 633 36 784 -14 269 153 149 119 229 31242 -5 009 145 462

Le tableau ci-dessous décline la décomposition rg@bigue du chiffre d’affaires pour les exercices
2013 et 2012 :

En % du chiffre d'affaires KA VAVIAK] 31/12/2012

France

Europe Zone Euro hors France

Autres
TOTAL GENERAL

Note 6. — Charges de personnel

en milliers d'€ 31/12/2013 31/12/2012

Salaires et traitements 66 606 62 823
Charges sociales 26 026 25 000
Autres charges de personnel 471 475
Engagement retraite 56 9
Rémunérations payées en actions -49 164
TOTAL 93 111 88 470

Au cours de I'exerciceKeyrus et sa filialeAbsys-Cyborg ont bénéficié d'un crédit d'imp6t recherche
pour un montant net d’honoraires et de codts d&isiation de 4,5 M€ (4,9M€ en 2012).

La loi de finances pour 2013 précise que le créditp6t recherche sera remboursé par I'Etat alkss
d’une période de 3 ans. Les frais d’'actualisatiercette créance s’élevent a 0,6 M€, montant impurté
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le crédit d'impdt recherche. En revanche, Le prbdaidésactualisation des crédits imp6t recherebe d
exercices précédents toujours en créances dansotaptes n'est pas comptabilisé en charges de
personnel, mais dans le résultat financier. En 20a ®roduit s’éleve a 0,9M€ (cf. note 8).

Effectifs 31/12/2013 31/12/2012
Effectif opérationnel 1363 1266

Effectif commercial et administratif 284 296
Total effectif 1 646 1561

Les effectifs salariés présentés ci-avant sont edexcléture de chaque exercice.
Note 7. — Autres produits et charges opérationnels

En milliers d'€ 31/12/2013 31/12/2012

Charges de réorganisation -578 -702
Résultat de cession d'actif 124 478
Autres 182 12

Autres produits et charges opérationnels -271 -212

Les charges de réorganisation concernent principaieKeyrus SA et Keyrus Canada, dans une
moindre mesur&eyrus do Brazil.

Le résultat sur cession d'actifs correspond prisleiment a la plus-value de cession des activités de
I'Est chezAbsys Cyborg

Les autres éléments opérationnels sont principalecmnstitués de reprises de provisions
exceptionnelles pour 0,2M€

Note 8. — Résultat financier
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En milliers d'€ 31/12/2013 31/12/2012
Intéréts et autres produits financiers -13 -8
Reprises sur provisions financiéres

Autres produits financiers

Total produits financiers -13 -8
Intéréts et charges assimilées 1 069 1169
Autres charges financiéres

Total Charges financiéres 1 069 1169

Colt de I'endettement financier net

en milliers d'€ 31/12/2013 31/12/2012
Gains de change 87 178
Produits de désactualisation sur créances d'exploitation 855 597
Autres produits financiers 81 76
Total produits financiers 1024 852
Pertes de change 281 229
Autres charges financiéres 592 739
Variation justes valeurs de titres disponibles a la vente 100

Total Charges financiéres 973 968

Autres produits et charges financiers

Le colt de I'endettement financier s’améliore dOK®. Il est a noter que le colt de I'endettement
financier présenté dans I'annexe aux comptes ciolésotle 2012n’incluait pas celui du Brésil qui avai
été inclus dans les autres charges financiéres yroumontant de 526K€. Dans cette présentation, le
colt de I'endettement financier de 'année 2012etsaité de ce montant.

Les produits de désactualisation des créanceslditaton s’élévent a 855K€.

Les autres charges financieres incluent principaténtes variations de juste valeur des instruments
dérivés (286K€), la charge d'étalement des framgrftiers liés aux BSAAR (147K€) ainsi que des
pertes d’actualisation (99K€).

Note 9. — Imp6bts

Analyse de la charge d'imp6ts

En milliers d'euros 31/12/2013 31/12/2012

Impot différé -105 539

-1 577
-1 682

-1737
-1 198

Impot exigible
Charge (+) ou produit (-) d'imp6t

La charge d'impéts exigible intégre un montant déAE s’élevant a 1,2M€ au 31 décembre 2013
(1,2M€ au 31 décembre 2012).

La réconciliation entre I'imp6t théorique et la o d’impot réelle s’établit comme suit :
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En milliers d'euros
Résultat avant impots

Taux théorique d'imposition

Charge (+) ou produit d'impo6t (-) théorique

Rapprochement :

Différences permanentes

Activation des imp6ts différés nés sur exercices antérieurs
Variation/ utilisation des imp6ts différés actifs non reconnus
Impact du report variable

Effet des différences de taux d'imposition

Crédit dimpot et CVAE (1)

Autres

Charge (+) ou produit (-) d'impét effectivement constaté

31/12/2013
3336
33,33%

-988
-494
1305

25
672
46

31/12/2012
2 949
33,33%

-2 068
-20
1552

42
686
32

Taux effectif d'imp6t

(1) Y compris |'impact du classement de la CVAE en Impdt, montant de la CVAE : 793K€ ( 767 K€ en 2012)
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Impots différés au bilan

En milliers d'euros 31/12/2013  31/12/2012
Impots différés actifs :
- impots différés activables * 13 741 12 935
- dont non reconnus 9916 9183
Impots différés actifs reconnus 3825 3752
Impots différés passifs 232 64
Impéots différés nets 3 594 3 688

* Les impOts différés activables sont évalués aubdse des déficits reportables, des différencapdrires fiscales et des
différences temporelles de consolidation.

Le Groupe a choisi de limiter le montant des adiisp6ts différés reconnus au titre des pertesafes
a I'imp6t calculé sur le bénéfice prévisionnel demées suivantes. Au total, le groupe dispose de
déficits reportables cumulés de 34,6 M£.

Les imp6ts différés actifs et passifs pour une mémtté sont compensés dans la présentation

bilantielle.

Origine des imp6ts différés par nature de différenes temporelles :

En milliers d'euros 31/12/2013 31/12/2012 NET
IDA IDP IDA IDP 2013 2012
Immobilisations corporelles et incorporelles 48 107 -48 -107
Autres actifs 285 525 285 525
Provisions et Engagements de retraites 591 462 591 462
Dettes financiéres 25 81 25 -81
Autres passifs 1300 221 1300 221
Reports fiscaux déficitaires 1 440 2 669 1440 2 669
Total des Impéots différés 3 642 48 3877 189 3 594 3688

Certains actifs et passifs d'impots différés oatampensés conformément aux méthodes comptables
du Groupe.

Aucune dette n'a été constatée sur les différeteregorelles liees a des participations dans legef
car le Groupe est en mesure de contrdler I'echéadei reversement de ces différences temporelles et
gu'il est probable que ces différences ne se reak@nt pas dans un avenir envisageable.

Variation des imp6ts différés :

En milliers d'euros 31/12/2013 31/12/2012

Solde net au 1er janvier 3688 2 697
Imputés directement aux capitaux propres de lexercice 144 -52
Charge (ou produit) de lexercice -105 539
Différences de change -70 -41
Acquisition de filiales 545
Cession de filiales

Autres -63

Balance au 31 décembre 3 594 3 688
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Note 10. — Résultats par action

Le calcul du résultat de base et dilué par actiibaable aux actionnaires ordinaires de la séaéére

est basé sur les données suivantes :

RUBRIQUES 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
Résultat net consolidé en Euros- Part du Groupe 1 505 554 1812 092 3007 616
Nombre d'actions au 01/01 16 548 368 16 668 491 16 617 268
Nombre d'actions au 31/12 16 302 862 16 548 368 16 668 491
Nombre moyen d'actions 16 425 615 16 608 430 16 744 630

Bénéfice net par action sur nombre moyen (Euros

Capital potentiel BSAAR

2 584 623

2 584 623

2 584 623

Nombre d'actions totales potentiels

19 010 238

19 193 053

19 329 253

Résultat net

Nombre
d’actions

potentiel
proraté

Résultat par
action (Euros)

Résultat net des activités poursuivies part du

groupe dilué par action

1 505 554

Résultat net des activités poursuivies part du

groupe par action de base 1 505 554 16 425 615 0,09
Actions gratuites attribuées aux salariés 0 436 000 0
OBSAAR 0 0 0

16 861 615
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Note 11. — Goodwill

en Milliers €

Valeur brute :

Au 1er janvier 2012 37 082
Acquisitions 2 698
Reclassement comme disponibles a la vente

Cessions

Autres variations et ajustements 44
Au 31 décembre 2012 39 824
Acquisitions 289
Reclassement comme disponibles a la vente

Cessions -458
Autres variations et ajustements -665

Au 31 décembre 2013

Dépréciations :
Au 1er janvier 2012
Dotation de l'exercice
Au 31 décembre 2012
Dotation de l'exercice
Au 31 décembre 2013

Montant net comptable au 31 décembre 2013
Au 31 décembre 2012

Le flux d’augmentation est lié I'acquisition du fisxde commerce de COI gaeyrus Canada. Les flux
de cession correspondent a I'impact de la cessiofodds de commerce des agences de I'Est chez
Absys-Cyborg

* Acquisition de COI :
En avril 2013,Keyrus Canada a repris les activités de COI dans le doaséé développement de
solutions statistiques autour de SAS. L'impactegme de goodwill de cette acquisition est de 289KE€.

» Cession des agences de I'Est d’Absys-Cyborg :
En juillet 2013, Absys-Cyborg a cédé trois de ses agences dans I'Est de la dr8tcasbourg,
Mulhouse et Besancon). L'impact cette cession es¥B8KE€ (écart d’acquisition net résultant de
I'acquisition de celui-ci en 2005).

Les autres variations d'ajustement au 31 décembied Zoncernent des écarts de conversion pour
665K€ (principalement 'effet de la dépréciation dhilar canadien, dans une moindre mesure celle du
réal brésilien).

Le montant net comptable est réparti de la mamsigreante :

En milliers € 31/12/2013 31/12/2012

Grands Comptes 26 843 27 219
Middle Market 12 147 12 605

TOTAL 38 990 39 824

152



Le montant recouvrable d'une Unité Génératrice désdrerie (UGT) est déterminé sur la base du
calcul de sa valeur d'utilité. Ces calculs utiliseles projections de flux de trésorerie baséeglesr
données budgétaires approuvées par la directisolit également basés sur les hypothéses suivantes
- Les flux de trésorerie au-dela de la période dg aims sont déterminés sur la base d'un taux
de croissance perpétuelle estimé a 1,5% pour Feblsedes filiales sauf pour le Brésil et
Israél ou ce taux a été estimé a 3%.

- Le taux d’actualisation est déterminé a partir datenoyen pondéré du capital du Groupe. Le
Groupe a établi qu'une prime de risque de marché%tlelevrait étre intégrée au colt moyen
pondéré du capital, afin de refléter les hypothesdeng terme utilisées dans le test de
dépréciation du goodwiill.

- La prime de risque spécifique a été calculée a héfta direction, compte tenu d’'un gearing
deKeyrus supérieur a la moyenne du secteur (45% vs. 0%lpouoyenne sectorielle)

Par conséquent, le taux d’actualisation utilisées@a 10,0% (11,3% en 2012).

Le taux d'actualisation est un taux aprés impotgligpé a des flux de trésorerie aprés imp6ts. Son
utilisation conduit a la détermination d’'une valeacouvrable identique a celle qui aurait été alren
en utilisant un taux avant impét a des flux dedrése sans effet d’'imp6t.

Une analyse de sensibilité du calcul sur les patr@weclés utilisés, le taux d’EBIT, le taux
d’'actualisation et le taux de croissance a l'infieion des hypothéses raisonnablement possibkes, n’
pas fait apparaitre de scénario dans lequel lauvadeouvrable de 'UGT deviendrait inférieure a sa
valeur comptable. Sensibilité :

- Une variation de plus ou moins 0,5 point du tdiBbit conduirait & une variation de I'ordre de €M
de la valeur recouvrable de 'UGT (+/- 5,6 sur 'D&rands Comptes et +/- 1,7 sur 'UGT Middle
Market). Une telle variation n'aménerait pas a ctabjliser de perte de valeur.

- Une variation de plus ou moins 1 point du tauxctlialisation conduirait & une variation de la vale
recouvrable de 'UGT de l'ordre de 12 M€ a la haug&rands Comptes 9,4M€ et Middle Market
2,3M€) et de 13 M€ a la baisse (Grands ComptesiM£l et Middle Market -1,8M€). Une telle
variation n"amenerait pas a comptabiliser de paetealeur.

- Une variation de plus ou moins 0,5 point du tdexcroissance a I'infini conduirait & une variatin

la valeur recouvrable de 'UGT de I'ordre de 2 M&#&nds Comptes 1,7M€ et Middle Market 0,8M€) a
la hausse et de 6 M€ a la baisse (Grands Compid€=t Middle Market -0,7M€). Une telle variation
n'aménerait pas a comptabiliser de perte de valeur.

Le test annuel 2013 de dépréciation des goodwitlsraduit a ne comptabiliser aucune perte de valeur
en 2013.
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Note 12. — Immobilisations incorporelles et corporées

en Milliers €

Valeur brute :

Au 1er janvier 2012
Acquisitions
Cessions/Mises au rebut
Variation de périmetre
Ecart de change
Reclassement

Au 1er janvier 2013

Acquisitions

Cessions/Mises au rebut

Variation de périmetre

Ecart de change

Reclassement

Au 31 décembre 2013
Amortissements cumulés et pertes
de valeurs :

Au 1er janvier 2012

Charge damortissement de l'exercice
Dépréciations

Cessions/Mises au rebut

Variation de périmetre

Ecart de change

Au 1er janvier 2013

Charge damortissement de l'exercice
Dépréciations

Cessions/Mises au rebut

Variation de périmétre

Ecart de change

Reclassement

Au 31 décembre 2013

Concessions,
brevets,

logiciels

Autres

incorporelles

Total

immobilisations immobilisations

incorporelles

Immobilisations

corporelles

Total des

immobilisations

corporelles

109 1809 2 905 6 929 6 929
42 179 221 1058 1058
69 -6 63 -75 -75
34 -135 -101 82 82
-4 -26 -30 -84 -84

1239 1820 3059 7 911 7 911

222 321 543 527 527
14 -628 -614 -1 552 -1 552
12 -44 -56 -161 -161
-863 -863

1463 1469 2932 5863 5 863
362 1399 1761 4142 4142
180 166 346 1075 1075
69 -6 63 -59 -59
25 25 60 60
-4 -22 -26 -45 -45
633 1536 2169 5173 5173
190 114 304 1014 1014
-287 -287 -1 449 -1 449

-8 -35 -43 -91 -91
-863 -863

815

1329

2143

3785

3785

Montant net : S S S S

Au 31 décembre 2013
AU 31 décembre 2012

2078

Au cours de I'exercice 2013, aucune nouvelle op#rate lease-back n’a été effectuée.
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Note 13 — Autres actifs non courants

En milliers d'€ Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
Solde au 31/12/2011 15 603 25 15 578
Augmentation 1941 1941
Remboursement

Variation de périmétre -211 211
Reclassement et Autres variations 216 220 -4
Solde au 31/12/2012 17 760 34 17 726
Augmentation 6 358 6 358
Remboursement -62 -62
Variation de périmétre

Reclassement et Autres variations -212 -1 -212

Solde au 2013 23 810

En milliers d'€ 31/12/2013 31/12/2012
Dépot de garantie et préts 2 448 2273

Titres de participations non consolidés 539 648
Autres créances part a plus d'un an 20 823 14 804
23 810 17 726

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas aldifs financiers correspond a une approximation
raisonnable de leur juste valeur.

Les titres de participations non consolidés sosgmtiellement constitués du solde de participadims
IKOS. La baisse entre 2012 et 2013 s’explique patdpréciation des titres Purifunction (détenus pas
Keyrus Biopharma) de 100K€, I'entrée dans le périméetre de constitidade Keyrus Capital
Markets (impact -77K€) alors que celle-ci n’était pas aditie en 2012, et la prise de participation de
Vision.bi dans GTL pour 67K€ (par I'apport en nature de oétepces technologiques nécessaires a
cette start-up).

Les autres créances a plus d'un an correspondémtipalement aux créances de Crédit Imp6t
Recherche.

Notes 14. - Stocks

Les stocks sont principalement constitués de letsici

En milliers d'euros 31/12/2013 31/12/2012

Marchandises 6 24

Ecart de conversion

Total au colt 6 24

Dépréciation a ['ouverture 11 11

Variation -11

Ecart de conversion

Dépréciation a la cloture 11
TOTAL NET 6 12
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Note 15. — Créances clients et autres débiteurs

En milliers d'euros KA VAVIVIkK] 31/12/2012

Créances clients 50 997 50 687
Dépréciation sur créances clients -2 681 -3 146
Montant net des créances clients 48 316 47 541
Autres débiteurs nets 10 888 10 343
Charges constatées d' avance 7 588 6 985
TOTAL 66 791 64 868

Le solde clients se décompose comme suit :

En milliers d'euros

31/12/2013 31/12/2012
Echéances
Non échues 37753 34703
Entre O et 30 jours 6 031 8178
Entre 31 et 60 jours 2 150 2254
Entre 61 et 90 jours 631 532
Plus de 90 jours 962 1090
Entre 181 et 360 jours 20 23
Plus de 360 jours et douteux 3449 3907
TOTAL 50 997 50 687

Une provision pour dépréciation a été constatée [gsumontants estimés irrécouvrables a hauteur de
2.606KE€ (3.146K€ en 2012). Cette provision a étierddinée en fonction des facteurs identifiés a la
cléture. Le montant net comptabilisé pour les ccéancorrespond approximativement & leur juste
valeur.

Le risque de crédit du Groupe est essentiellenméréit ses créances clients. Les montants présamtés a
bilan sont nets de provisions pour dépréciatione dépréciation est constatée, lorsqu'il existe un
événement identifié de risque de perte, qui, basél'sxpérience passée, constitue une évidence
suffisante de la réduction du montant recouvrabléadréance.

La totalité des créances est a moins d’un an.
Note 16. — Trésorerie et équivalents de trésorerie

RUBRIQUES 31/12/2013
5673
11 186

16 859

31/12/2012
4245

11 407

15 652

Equivalents de trésorerie nets

Disponibilités
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Les soldes bancaires et la trésorerie comprenasradtifs détenus sur les comptes de dépbts bascair
dont la maturité est & moins de trois mois. Le monhtomptabilisé approche la juste valeur de ces
actifs.

La trésorerie retenue dans le tableau des flurédererie s’entend :
RUBRIQUES

31/12/2013 31/12/2012

Trésorerie et équivalents de trésorerie bruts
Découverts bancaires
Autres

16 862 15 652
-252 -237
-3 3

Trésorerie du tableau des flux

Risquede crédit

Les principaux actifs financiers du Groupe sontdemptes bancaires et la trésorerie, les créances
clients et autres deébiteurs.

Le risque de crédit sur les actifs de trésoreridisté, parce que les contreparties sont des lesq
avec de hauts niveaux de notation de crédit aésilpar des agences internationales de notation.

Le Groupe n'a pas de concentration significativeaterisque de crédit, avec une exposition largémen
répartie sur de nombreux acteurs du marché.

Note 17. - Capitaux propres
Capital

31/12/2013 31/12/2012

Capital Autorisé (en milliers d'euros)

17.277.870 Actions ordinaires d'un montant nominal de 0,25€ 4319 4319

Capital souscrit, appelé et versé (en nombre d'actions)

A l'ouverture de l'exercice 16 548 368 16 668 491
Emises suite a l'exercice de BSAAR 0 0
Emises contre trésorerie 0 0
Emission d'actions nouvelles 0 0
Rachat (-) ou vente d’actions propres -245 506 -120 123
A la cloture de l'exercice 16 302 862 16 548 368

La Société a une seule classe d'actions ordincin@sant toutes droit aux mémes dividendes.

Réserve de conversion

La variation de la réserve de conversion de -724K89KE en 2012) correspond principalement a
I'effet de variation du réal brésilien et du dolt@nadien par rapport & I'euro.
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Actions auto-détenues

Nombre de En Milliers
Titres d'Euros
Au 1er janvier 2012 609 379 486
Acquisitions 584 193 642
Cessions -464 070 -571
Au 1er janvier 2013 729 502 557
Acquisitions 503 738 553
Cessions -258 232 -270
Au 31 Décembre 2013 975 008 839

Au 31 décembre 2013, la société dispose de 5,6@agital en autocontrdle.

Note 18. — Provisions

Variation Effet de Reprise Reprise
En milliers d'€ 31/12/2012 de I'écart de Dotation utilFi)sées non Reclassement 31/12/2013
périmetre  change utilisées
Provisions pour risques & charges 6297 -99 1906 -44 -50 -54 7957
Provisions pour engagement retraite 693 71 -12 752
Provisions non courantes 6 990 -99 1978 -56 -50 -54 8 709
Provisions pour risques 364 -2 368 -732 -81 1237 1153
Provisions pour charges 2144 -47 973 -195 -646 -1183 1046
Provisions courantes 2508 -50 1341 -927 =727 54 2 200

Les provisions sont destinées a couvrir les risgidses charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés quant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanadeo
montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges corresparessentiellement :

« Provisions pour litiges sociaux et prud’homaux : 510K€
« Provisions pour risques client, garantie et pextesminaison : 4.212K€
e Autres provisions pour risques & charges : 5.435K€
« Provisions pour engagements de retraite : 752K€

Note 19. - Dettes pour avantages donnés au persohne

La majeure partie des sociétés incluses dans im¢tee de consolidation du Groupe sont des entités
européennes. Selon les réglementations et usageiglueur des avantages complémentaires peuvent
étre accordés au personnel.

Lorsque les avantages complémentaires octroyésraomqmel donnent lieu & une prestation future pour
le Groupe, une provision est calculée selon unéhaaiét d’évaluation actuarielle telle que décrite au
paragraphe 1-12.

Les provisions inscrites au bilan corresponderiedghgement net en matiére d’indemnités de fin de
carriere (charges sociales incluses).

Les principales hypotheses utilisées pour les étialus actuarielles des plans sont les suivantes:

31/12/2013  31/12/2012
Taux d'actualisation* 3,25% 2,72%
Augmentation annuelle des salaires 3,00% 2,00%
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Le turnover est déterminé en fonction de I'age alarg.

Les montants comptabilisés au titre des engagerdentstraite au compte de résultat s’élevent a 59K€
en 2013 (9K€ en 2012). Le montant de I'exercicénesits sur la ligne charges de personnel du compte
de résultat.

Note 20. — Passifs financiers

A plus de 5

RUBRIQUES Montant brut A 1anauplus Aplusd' 1an ans

Emprunts bancaires 13 421 4956
Dettes sur immobilisation en location financement

Découvert bancaires
Autres passifs financiers

TOTAL DETTES FINANCIERES

Ecarts de Variation de

RUBRIQUES 31/12/2012 X . Augmentation Remboursement Autres 31/12/2013
conversion  périmétre

Emprunts bancaires -436 6980 -4 657
Dettes sur immobilisation en location financement -246
Découverts bancaires 10
Autres passifs financiers (dont put et earn-out) -21 89

-458 6

TOTAL DETTES FINANCIERES 7079

Le montant des emprunts contractés sur 'annéev&é 7,1M€

Les autres dettes financiéres correspondent pelasipent aux créances de CIR 2010 et 2011 cédées
avec recours a des organismes financiers (13,6dih€) qu’'aux options d’achat des minoritaires des
acquisitions du Groupe (2,5M€) et aux complémeatprik d’acquisition (0,7M€).

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas gassifs financiers hors emprunts bancaires
correspond a une approximation raisonnable deguste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 18,4M€ (cdifeM€ a fin 2012) sont conclus a des taux

d'intéréts variables et exposent donc le Groupesaue de fluctuation des taux. Les intéréts ssr le

dettes a taux variable sont indexés sur I'Euribordds. Afin de minimiser son risque de taux, le @Gre

a procédé a une couverture partielle (LOM€) de esmfettement, dont 3M€ conclus début 2012 en
couverture de la dette moyen terme levée aupr&yéilit du Nord en décembre 2011.

Les découverts sont conclus a des taux variablespeisent donc le Groupe au risque de fluctuateon d
taux.

Pour les emprunts a taux variable, la juste vaksir approximativement égale a la valeur nette
comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendandebanque.

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires deorbladitions financiéres sont présentées ci-apres :

» HSBC : emprunt bancaire en date du 26 novembre gotBun montant de 1,2M€ sous forme
de tirage multidevises (EUR, USD & CAD) :
- Solde au 31 décembre 2013 : OME£ (ligne non tiré@ladécembre 2013)
- Durée de 'emprunt : 3 ans
- Remboursements annuels
- Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 2,35% ou LIBORM®is + 2,35%
- Ratios financiers :
= Le rapport de son endettement financier net com&olur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdeedgrunt.
» Le rapport de son endettement financier net coméolur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur & 4,5 sur la durée de I'emprunt.
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SOCIETE GENERALE: emprunt bancaire en date du 2[&§2012 pour un montant de 2M€:
- Solde au 31 décembre 2013 : 1,5M€
- Durée de 'emprunt : 5 ans
- Remboursements mensuels
- Taux d'intérét fixe & 2,85%
- Ratios financiers :
= Le rapport de son endettement financier net com&olur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdeedgrunt.
» Le rapport de son endettement financier net coméolur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

OSEO : Financement en date du 12 mai 2012 pouramant maximum de 7,2M€ :
- Solde au 31 décembre 2013 : 7,2 M€

- Durée de 'emprunt : 3 ans

- Remboursement in fine

- Taux d'intérét variable basé sur 'EURIBOR 1M

- Aucun Ratio financier applicable

CREDIT DU NORD : emprunt bancaire en date du 12dére 2011 pour un montant de

3ME€ :

- Solde au 31 décembre 2013 : 1,8 M€

- Durée de 'emprunt : 5 ans

- Remboursements trimestriels

- Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 1,8%

- Ratios financiers

= Le rapport de son endettement financier net comdolur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur & 0,9 sur la durdeedgrunt.

* Le rapport de son endettement financier net cowéolur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

Risque de taux couvert par un SWAP de taux

OSEO : Prét Développement Participatif en datesldécembre 2011 pour un montant de

1ME :

- Solde au 31 décembre 2013 : 1IM€

- Durée de I'emprunt : 7 ans

- Remboursement en 20 versements trimestriels apars e différé

- Taux dintérét variable basé sur le TME (Taux Moystensuel de rendement des
emprunts de I'Etat a long terme)

- Aucun Ratio financier applicable

BANQUE PALATINE: emprunt bancaire en date du 8 bceo2010 pour un montant de 3M€ :
- Solde au 31 décembre 2013 : 1,2M€
- Durée de I'emprunt : 5 ans
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + 1,3%
- Ratios financiers
» Le rapport de son endettement financier net coméofiur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la duréeotiggations.
= Le rapport de son endettement financier net coaéosiur I'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3 sur la durée des obligations

OBSAAR : Les conditions financieres sont présenté@pres :
- Montant : 13M€
- Solde au 31 décembre 2013 : 2,6 M€
- Durée de I'emprunt : 6 ans
- Amortissement des obligations : 5 tranches anraiéligles a partir du 12 aolt 2010
- Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%
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- Ratios financiers :

» Le rapport de son endettement financier net coaéofiur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la duréebkgations.

= Le rapport de son endettement financier net coaéosiur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3,5 au 31 décembre 2008 pdigiénr a 3 sur la durée des
obligations. EBITDA est a comprendre comme I'EBIT@Ansolidé correspondant au
résultat opérationnel courant augmenté des domtigrettes des reprises) aux
amortissements et provisions et des impacts IFBSdux rémunérations payées en
actions pour la partie des charges ne donnanigaa décaissement.

Compte tenu de I'encours financier a taux varialdehausse du taux de 1% devrait avoir un impact
négatif sur le compte de résultat de I'ordre dekZ0

Note 21. — Autres passifs courants

En milliers d'euros Montant au A1an Montant au A1an
31/12/2013 au plus 31/12/2012 au plus
Provisions a court terme 2200 2200 2 508 2508
F F 4 F F F
Fournisseurs et comptes rattachés 22 251 22 247 4 20983 20983
r r 4 r r r
Dettes fiscales et sociales 32217 32217 30 874 30874
h 4 F 4 F F F
Dettes sur immobilisations 13 13 656 656
F F 4 F F F
Autres dettes * 1815 1815 1991 1863 128
4 r 4 F F rF
Produits constatées d'avance 15 852 15 852 13756 13756

TOTAL 74 347 74 343 4 70768 70 640 128

* Les autres dettes incluent, en 2013, la justewmadle I'instrument de couverture pour 67K€ mentéon
en note 22. La part a moins d’'un an est de 6 7K@r2, 217K€ dont 129K€ a moins d’un an)
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Note 22. - Juste valeur des instruments financieru bilan

En milliers d'euros Préts et Passifs Valeur au
Juste valeur . ) A Instruments A
créances au financiers au . bilan de  Juste valeur
par resultat R K N . dérivés N
31/12/2013 colt amorti colt amorti cloture
Actifs financiers non courant 23 810 23810 23 810
F F F F
Clients 48 316 48 316 48 316
F F F
Autres débiteurs 18 475 18 475 18 475
4 r r
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16 859 16 859 16 859
ACTIFS FINANCIERS 16 859 90 601 107 461 107 461
Emprunt obligataires (y compris <1 an) 2 542 2542 2 542
r F r
Autres passifs long terme (y compris <1 an) 32 609 32 609 32 609
Fournisseurs 22 251 22 251 22 251
F F F F F
Autres créditeurs 17 679 17 679 17 679
Instruments dérivés passif (dérivés de taux r r r r
désignés comme instrument de couverture) 67 67 67
Concours bancaires courants 252 252 252
PASSIFS FINANCIERS 75 333 67 75 400 75 400

Note 23. - Transactions avec les parties liées
La société mére présentant les comptes est I'atdigontrole ultime du Groupe.

Les transactions entre la société et ses filialéssgnt des parties liées au Groupe sont élimiegées
consolidation. Elles ne sont pas présentées damotes aux états financiers.

Les charges enregistrées au titre des rémunéragioasantages assimilés accordées aux dirigeants
(membres du comité de direction groupe) s’établissemme suit :

En milliers d'€ 31/12/2013 31/12/2012
Nombres de personnes concernées 12 12
Avantages a court terme 3005 3 049

Indemnités de fin de contrat de travail 0 0
Rémunérations payées en actions 38 70

Note 24. — Instruments dilutifs
Plan d’achat et souscription d’actions

Ce plan est venu a échéance le 27 novembre 20t0nAwsouscription d’actions n’a été effectuée.
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Actions gratuites

L'assemblée générale du 26 juin 2009 a donné utisation au Conseil d’administration d'émettre
des actions gratuites au profit des salariés dmd#té. Lors du Conseil d’administration du 23 snar
2010, deux plans d’actions ont été arrétés et porespectivement sur 87.000 et 400.000 actions
gratuites.

Le nombre d’'actions attribuées aux bénéficiaireqpmier plan a été ramené a 49.000 actions suite
aux départs de salariés.

En 2013, il n'y a pas eu d’actions gratuites défrement attribuées aux bénéficiaires de ces phans
prélevement sur actions Propres.

Les 400.000 actions gratuites, relative au deuxiplae, se répartissent par fraction de 100.00@Bsti
par année sous condition de la présence du béiédiciu 31 décembre 2010 pour la premiere fois et
pour les années suivantes a concurrence de 5000@0cendition de présence au 31 décembre et de
50.000 actions sous condition de réalisation dgsctifs de performance. Au titre de I'exercice ctas

31 décembre 2013, les 100.000 actions attribuéegtérréduites & 0 compte tenu des conditions de
performance.

L’assemblée générale du 10 juin 2010 a délégué @nsdll d’administration sa compétence pour
procéder a des attributions d’actions gratuiteprafit des salariés. Lors du Conseil d’administnatdu

27 avril 2011, quatre plans d’actions ont été ag@t portent respectivement sur 15.000, 66.000080
et 30.000 actions gratuites. Les bénéficiaires efequatre plans se verront attribués ces actiams so
conditions de présence entre le 31 décembre 20&2B&tdécembre 2013.

L'impact net de produits et de charges au titreplass d'actions gratuites s'élévent a +49K€ (-164K
en 2012).

OBSAAR

31/12/2013
Date de I’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 2 655 519
Nombre de bons attribués 2 584 201
Nombre de bons caducs au 31/12/2013 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables au 31/12/2013 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 2 584 201
Dont dirigeants 1100 000
Nombre de personnes concernées 59
Dont dirigeants 2

A tout moment

a partir du
Date d’exercice des bons 12/08/2010
jusqu'au
12/08/2014
Date d’expiration des bons 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 €

163



Note 25. — Engagements donnés ou recus

Les montants des contrats de location financenmrtcomptabilisés au bilan du groupe.

Engagements recus 31/12/2013 31/12/2012

Facilités de caisse 1772 4230
Ligne OSEO (montant maximal autorisé) 5000 5000
Lignes de financement non utilisées 8 650

Ligne Banque Nationale du Canada 1mCAD 682 769
Engagements donnés 31/12/2013 31/12/2012
Redevances Crédit Bail non échues néant néant
Garanties données a Banque Nationale Du Canada 682 769
Garanties données a Crédit du Nord 2 000 2 000

Les garanties accordées au Crédit du Nord repefsel® nantissement d’une partie des titres de la

filiale Absys Cyborg
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Note 26. — Honoraires des Commissaires aux comptes

Audit

Commissariat aux comptes,certification,
examen des comptes individuels et
consolidés

- Emetteur
- Filiales intégrées globalement

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes

- Emetteur

- Filiales intégrées globalement

Deloitte & Associés
Montant (HT)

2013

85
43

2012

88
32

%

2013 2012

66%
34%

0%

73%
27%

0%

RBA

Montant (HT)

2013

31
69

2012

60
32

%

2013 2012

31%
69%

0%
0%

65%
35%

0%
0%

Mazars & Associés
%

Montant (HT)

2013

31

2012

22

2013 2012

0%
100%

0%
0%

0%
100%

0%
0%

DFK

Montant (HT)

2013

2012

%

2013 2012

0%
100%

0%
0%

Pontbrian Roy Ethier & associés
Montant (HT)

2013

14

2012

14

%

2013

0%
100%

0%
0%

2012

0%
100%

0%
0%

Sous-total

128

120

100%

100%

100

92

100%

100%

31

22

100%

100%

0%

100%

14

14

100%

100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social
- Autres (a préciser si > 10 % des
honoraires d'audit)

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

0%
0%

Sous-total

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

TOTAL

128

120

100%

100%

100

92

100%

100%

31

22

100%

100%

12

0%

100%

14

14

100%

100%

Les auditeurs des filiales du Grougeyrus sont MAZARS & ASSOCIES poukeyrus Do Brazil et PONTBRIAN ROY ETHIER poufeyrus Canada et DFK pour
Kadris jusqu’en 2012. Les honoraires de Commissariatcamptes, certification, examen des comptes indel&lat consolidés pour les exercices clos le 3érdboe

2013 et 2012 concernent principalement les seryiogfessionnels rendus pour la revue et la ceatifio des comptes consolidés du grokpgrus, et notamment les
diligences pour le contréle des comptes établigtérentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union Eurapée la certification des états financiers statesades filiales du
Groupe, le respect des réglementations au plah ktda revue des documents enregistrés aupre&ME.
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3.2 Rapport des commissaires aux Comptes sur lesmptes consolidés au 31 décembre
2013

Mesdames, Messieurs les actionnaires

En exécution de la mission qui nous a été confaevptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 ddbee 2013, sur :

- le controle des comptes consolidés de la sod&¥RUS, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le kta's@ministration. Il nous appartient, sur la dake
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

I. Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requierent la mise en ceuvre de diligencaesgiant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalgsfisatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen dautres méthodes de séletdimnéléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes consolidégonsiste également a apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativekemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avonstéslisont suffisants et appropriés pour fondeenotr

opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de rbipe sont, au regard du référentiel IFRS tel
gu'adopté dans I'Union européenne, réguliers eéms et donnent une image fidéle du patrimoine, de
la situation financiere, ainsi que du résultat @mdemble constitué par les personnes et entités
comprises dans la consolidation.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u Code de commerce relatives a la justificatien
nos appréciations, nous vous informons que leséafgirons auxquelles nous avons procédé ont porté
sur le caractere approprié des principes comptagpbgqués, notamment pour les régles et méthodes
comptables relatives aux goodwills décrites ensdté et 11 aux états financiers.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dangddre de notre démarche d’audit des comptes
consolidés, pris dans leur ensemble, et ont dontibaé a la formation de notre opinion expriméasda
la premiere partie de ce rapport.

I1l. Veérification spécifigue

Nous avons également procédé, conformément auxesordiexercice professionnel applicables en
France, a la vérification spécifique prévue pdolales informations relatives au groupe données da
le rapport de gestion.

Nous n’'avons pas d'observation a formuler sur lgincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés.
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Paris et Neuilly-sur Seine, le 30 avril 2014

Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Laurent HALFON
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BILAN

Exercice clos le 31 Décembre 2013

ACTIF 31/12/2013 31/12/2012
Brut Amortissements Net Net
K€ et provisions K€ K€ K€
Actif immobilisé 43 800 2 654 41 146 40 269
Immobilisations Incorporelles 9 991 913 9078 9163
Immobilisations Corporelles 2 459 1723 736 896
Immobilisations Financieres 31 350 18 31332 30 211
Actif circulant 59 958 1169 58 788 51932
Clients et Comptes rattachés 19 472 1166 18 306 21777
Autres créances 34 873 - 34 873 21 632
Créances sur cession dimmobilisation - 478
Valeurs Mobiliéres de placement 1146 3 1143 982
Disponibilités 2 208 2 208 4899
Comptes de régularisation 2 259 2 259 2 164
Ecart de Conversion Actif 61 61 1
TOTAL ACTIF 103 819 3823 99 996 92 202
PASSIF 31/12/2013  31/12/2012
K€ K€
Capitaux Propres 35060 33358
Capital 4319 4319
Primes d'émission 20 853 20 853
Primes de fusion 89 89
Réserve légale 432 432
Réserve spéciale pour actions 408 408
Report a nouveau 7 256 4348
Résultat de l'exercice 1702 2908
Provisions pour Risques et Charges 6 960 5703
Dettes 57 869 52 476
Emprunts et Dettes Financiéres 23 444 21 884
Fournisseurs et Comptes Rattachés 13 781 12 528
Dettes fiscales et sociales 15 691 14 878
Autres Dettes et comptes de régularisation 4954 3186
Ecart de conversion passif 107 665
TOTAL PASSIF 99 996 92 202
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COMPTE DE RESULTAT

Exercice clos le 31 Décembre 2013

en K€ 31/12/2013 31/12/2012

Chiffre d'Affaires
Autres Produits
Total Produits d'exploitation

Achats de marchandises

Achats et Autres Services Externes

Impots et Taxes

Charges de Personnel

Dotations aux Amortissements et Provisions
Autres charges d'exploitation

Total Charges d'exploitation

Résultat d'Exploitation
Résultat Financier

Résultat Courant

Résultat Exceptionnel
Impot sur les bénéfices

RESULTAT NET

64 129
7714
71 843

5267
19726
1843
42 199
2263
55

71 353

490
1032
1522

-353
533

1702

61 559
11 207
72765

5085
21197
1859
41 279
1764
60

71 243

1522
1426
2948

-440
400

2 908
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KEYRUS
ANNEXES AUX COMPTES SOCIAUX

Exercice clos le 31 Décembre 2013
(montants exprimés en K€ sauf mention contraire)

1. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE L’EXERCICE

L’exercice 2013 se traduit par une forte croissamganique de l'activité. Le résultat d’exploitatio
prend en compte les effets de la poursuite desiisgements en matiére d’'innovation, de R&D et dans
le recrutement de nouvelles compétence. La forbéssaince atteste de la pertinence de I'offre de
services et du positionnementideyrus.

Le résultat net de la société est en baisse etbéitd 1,7 M€ contre 2,9 M€ en 2012. En paralléde,
chiffre d’'affaires a progressé de 4,2% et I'excédemnut d’exploitation s’est améliorée de 1,1ME€,
passant de 1,9% a 3,6% du chiffre d’affaires, suities efforts de gains de productivité et & umtiea
des prix de vente dans un marché tendu. Ce niveagntabilité reste toutefois insuffisant.

Le contr6le sur le CIR des années 2009 a 2011cigdlpar la société depuis 2012 et commencé en mai
2013, est toujours en cours. A ce stade, l'admatish a validé les projets CIR du périmétre de la
Business Intelligence, a la fois I'éligibilité esltemps. Les travaux sur le périmetre Biopharnsuet
I'éligibilité de certaines charges sociales presegompte dans le calcul du co(t associé aux relober
sont toujours en cours. Afin d'interrompre la priggion qui risquait de frapper le CIR de l'exekcic
2009, I'administration a pris une position écritéti@ conservatoire pour cette seule année 2086i C
permet de prolonger en 2014 les travaux de conétiles discussions, y compris sur le CIR de I'anné
2009. La société estime que sa position est refigads les comptes au 31 décembre 2013.

La société a signé le 7 mars 2013 un engagemengictiat des 25% deeyrus Biopharma qu’elle ne
détenait pas, selon un calendrier s’échelonnamjujas 31 juillet 2014. Au 31 décembre 2013, la
société détenait 92% dkeyrus Biopharma.

2. REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les conventions générales comptables ont été aggglsgdans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

. continuité de I'exploitation,
. permanence des méthodes comptables d’un exertadré,
. indépendance des exercices,

et conformément aux régles générales d'établisseatel®e présentation des comptes annuels.
La méthode de base retenue pour I'évaluation daaedits inscrits en comptabilité est la méthode
des codts historiques.

2.1 Recours a des estimations

Pour établir ces informations financiéres, la dicecde la société doit procéder a des estimagbdns
faire des hypotheses qui affectent la valeur cobdptdes éléments d'actif et de passif, des produits
et des charges, ainsi que les informations dorel@@estes annexes.
La direction de la société procéde a ces estimagb@ppréciations de fagon continue sur la base de
son expérience passée ainsi que de divers autte=ufa jugés raisonnables qui constituent le
fondement de ces appréciations. Les montants quidiont dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations présemdanction de I'évolution de ces hypothéses ou de
conditions différentes.
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Les principales estimations faites par la Directipaur I'établissement des états financiers
concernent la valorisation et les durées d'utitigs actifs opérationnels, corporels, incorporels,
financiers, le montant des provisions pour riscetesgutres provisions liées a l'activité, ainsi gles
hypothéses retenues pour le calcul des obligali@ées aux avantages du personnel.

Ainsi, les comptes sociaux ont été établis ennecampte du contexte actuel de lente reprise
économique et financiére, et sur la base de paramitanciers de marché disponibles a la date de
cléture. Les effets immédiats de la crise passéeétdh pris en compte, notamment dans la
valorisation les créances clients et des passifsceEqui concerne les actifs a plus long terms, tel
gue les actifs incorporels, il a été pris pourdtiggse que la reprise resterait lente dans le temaps
valeur de ces actifs est appréciée a chaque esesuicla base de perspectives économiques a long
terme et sur la base de la meilleure appréciatotadirection du Groupe en ce qui concerne les
flux futurs de trésorerie.

2.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont composéelogieiels et de fonds de commerce (ou « malis
techniques ») suite a des fusions.

A leur date d’entrée dans le patrimoine, les imiigdtions incorporelles sont enregistrées a leur
colt d’acquisition (prix d’achat et frais accesasjra I'exception des intéréts d’emprunt).
Conformément aux dispositions du Reglement n°20040 4 mai 2004 relatif au traitement
comptable des fusions et opérations assimilées if€ode la Réglementation Comptable), les
opérations de fusion ont donné lieu a la constatagiar Keyrus d’actifs incorporels (« malis
techniques »).

Les immobilisations incorporelles a durée d'utiliitée sont amorties selon le mode linéaire sur
des périodes qui correspondent a leur durée datiin prévue.

Les immobilisations incorporelles & durée d'utilitéléterminée font I'objet d’'un test de perte de
valeur au moins une fois par an ou plus fréequemrad@dngxiste des indices de perte de valeur. Le
test de perte de valeur consiste a comparer lauvalette comptable de l'actif a sa valeur
recouvrable, qui est la valeur la plus élevée esdrpiste valeur diminuée des colts de cessiam et s
valeur d'utilité.

La valeur d'utilité est obtenue en additionnantiakeurs actualisées des flux de trésorerie ateendu
de l'utilisation de l'actif (ou groupe d’actifs)ads des conditions de concurrence normale. Lorsque
les tests effectués mettent en évidence une perialéur, celle-ci est comptabilisée afin que la
valeur nette comptable de ces actifs n'‘excede pas Valeur recouvrable. Lorsque la valeur
recouvrable est inférieure a la valeur nette cobiptde I'actif (ou groupe d’actifs), une perte de
valeur est enregistrée en résultat pour le diftégkere taux d’actualisation retenu est de 8,7%.

Les éléments constitutifs des malis de fusion, deks définis précédemment, ont fait I'objet d’'un
test de dépréciation. Aucune provision n’'a été daipsée au 31 décembre 2013.

2.3 Immobilisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont comptabilisedeur colt d’acquisition. Les amortissements

sont calculés suivant la durée de vie estimée.dueSes moyennes d’amortissement retenues pour
les principaux types d'immobilisations sont lesvanites :

Agencements, installations techniques 8 ans linéair
Matériel de transport 4 ans linéaire
Matériel de bureau & informatique 3 ans linéaire
Mobilier 8 ans linéaire

2.4  Participations et autres titres

Les titres de participation détenus par la so@été enregistrés a leur codt historique d’acquoisiti

et de souscription. Les titres sont évalués adtu@ de I'exercice a leur valeur vénale sur leebas

d’'une approche multicritéres comprenant la méthibeke flux futurs de trésorerie actualisés et des
171



comparaisons avec des sociétés du secteur (cf )8 Wrz provision pour dépréciation est
comptabilisée lorsque cette valeur vénale estiefé a la valeur historique.

2.5  Actions Propres

Les actions proprekKeyrus sont comptabilisées en valeurs mobilieres de placg a leur codt
historique. Elles sont évaluées a la cléture decleice sur la base de la moyenne des 20 derniers
cours de bourse. Une provision pour dépréciatian cesnptabilisée lorsque cette valeur est
inférieure au codt historique.

2.6 Evaluation des créances

Les créances ont été évaluées a leur valeur namihalr valeur d’inventaire fait I'objet d’'une
appréciation au cas par cas. Une provision pourégdédion est pratiquée lorsque la valeur
d’inventaire est inférieure a la valeur nominale.

2.7 Créances et dettes en devises

Les créances et dettes libellées en monnaiesgétes ont été évaluées sur la base du cours de
change a la cl6ture de I'exercice. La difféerencautnt de cette évaluation est inscrite en éaart d
conversion actif et/ou passif.

Les charges ou produits en devises sont enregptudéisieur contre-valeur a la date de I'opération.
Les créances, disponibilités et dettes en devigaseht au bilan pour leur contre-valeur au cows d
fin d'exercice.

Les pertes latentes résultant de la conversion wensesont évaluées en tenant compte des
couvertures a terme et enregistrées en provisiannxgue de change.»

2.8 Valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont valorisélesir colt historique. Cependant, les moins-
values latentes, résultant de la comparaison érecolt historique et leur cours de cléture, font
I'objet d’une provision pour dépréciation a la ci@ de I'exercice.

2.9 Indemnités de départ a la retraite

La société n’'a pas comptabilisé le montant de smwagement en matiere de départ a la retraite.
Compte tenu de I'&ge moyen du personnel, la soc@téidére que le montant de ses engagements
a ce titre n'est pas significatif. En revancheptavision calculée pour les comptes consolidés est
précisée dans les engagements hors bilan.

2.10 Provisions pour risques et charges
Elles sont destinées a couvrir des risques et lo@ges que des événements survenus ou en cours

rendent probables, nettement précisées quant algetr mais dont la réalisation, I'échéance et le
montant sont incertains.

2.11 Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est composé a plus de 89%mstations de services. Deux types de
prestations sont facturés :

» Prestations en mode projet: comptabilisation Hiffre d’affaires sur la base du
nombre de jours passés.

» Prestations au forfait : le chiffre d'affaires estmptabilisé selon la méthode de
'avancement par les codts. En fin d’exercice, encfion de I'avancement, la société
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constate, soit des factures a établir, soit dedyit® constatés d’'avance. Les éventuelles
pertes a terminaison sont comptabilisées en pamsgpour risques dés leur identification.

3. NOTES SUR LE BILAN
3.1 Immobilisations incorporelles et corporelles

Variation des valeurs brutes

RUBRIQUES 31/12/2012 Fusion Acquisitions  Diminutions Autres 31/12/2013

Immobilisations incorporelles * 9977 14 9 991
Immobilisations corporelles 2 260 200 2 459
214 -

12 236 = 12 450

*dont 8.123 K€ de mali technique de fusion et 77%e&onds de commerce

Les acquisitions d'immobilisations corporelles somssentiellement constituées de matériel
informatique.

Variation des amortissements

RUBRIQUES 31/12/2012 Fusion Dotation Reprise 31/12/2013

Immobilisations incorporelles 814 - 99 913

Immobilisations corporelles 1364 - 359 1723

2178 2636

3.2 Immobilisations financiéres

RUBRIQUES 31/12/2012 Augmentation Diminution 31/12/2013
Titres de participation 23 440 933 24373
Dépots et cautions versés 657 657
Créances rattachées 5371 562 4810
Préts 761 768 19 1510
30 229 1701 581 31 350

Les variations des titres de participations sonhggalement liées a des rachats de titres des
minoritaires

Les titres deKeyrus Espana sont comptabilisés pour 2,5M€ dans les wsmgeKeyrus SA. Un
impairment test a été réalisé et montre que cetiieur est toujours justifiée aprés plusieurs andées
pertes. Toutefois, le stress test sur cette valalonné des résultats mitigés. Compte tenu deplésee
générale du marché en Espagne, qui s'est resgsamtiédiatement dans I'activité déeyrus Espana
avec un retour a la profitabilité de la filiale darfin de I'année 2013, il n’est pas jugé justifiér la
société de déprécier ces titres au 31 décembre 2013

Les provisions a caractére financier sont détail#sns le paragraphe [3.6 Provisions].
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3.3 Etat des créances et dettes

Etat des créances

En milliers d'euros Montant brut s e Al
au plus d 1an

Créances clients 19 472 18 167 1304

Personnel, organismes sociaux, Etat 24 196 2197 21 998

Groupe et associés, divers 8 947 8 947 -

Autres 1730 1730

Charges constatées d'avance 2 259 2 259

TOTAL GENERAL 33 301 23 303

Etat des dettes

En milliers d'euros Montant brut

Emprunts obligataires 2 600 2 600 -
Emprunts et dettes financiéres 15 500 3449 r 12 051
Groupe et associés 5 345 5345

Fournisseurs et comptes rattachés 13 781 13 781

Personnel, organismes sociaux, état 15 691 15 691

Autres dettes 958 958

Dettes sur immobilisations 151 - 151
Produits constatés d'avance 3844 3844

TOTAL GENERAL 57 869 45 667 12 202

Les dettes sur immobilisations incluent les difféde reglements et les compléments de prix des
acquisitions de la société Universal Testing.

Variation des dettes financiéres

RUBRIQUES 31/12/2012 Impact fusion Augmentation Remboursement Autres 31/12/2013

Emprunts obligataires 5200 - 2 600
Emprunts auprés établissements de crédi{ 16 299 1209 2 009
Comptes courants groupe et d'actionnaire 389 4956 -

- 6

TOTAL GENERAL 21 888 165 4 609

La société Groupe a souscrit des emprunts banadirgsles conditions financiéres sont présentées ci
apres :

* HSBC : emprunt bancaire en date du 26 novembre go@Bun montant de 1,2M€ sous forme
de tirage multidevises (EUR, USD & CAD) :
- Solde au 31 décembre 2013 : OM£ (ligne non tiré8ladécembre 2013)
- Durée de I'emprunt : 3 ans
- Remboursements annuels
- Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 2,35% ou LIBOR®is + 2,35%
- Ratios financiers :
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= Le rapport de son endettement financier net coéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durd&edegrunt.

= Le rapport de son endettement financier net cotésaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 4,5 sur la durée de I'emprunt.

SOCIETE GENERALE: emprunt bancaire en date du 2[§2012 pour un montant de 2M€:

Solde au 31 décembre 2013 : 1,5M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursements mensuels

Taux d'intérét fixe a 2,85%

Ratios financiers :

= Le rapport de son endettement financier net coéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durd&edegrunt.

= Le rapport de son endettement financier net cotéaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

OSEO : Financement en date du 12 mai 2012 pouramant maximum de 7,2M€ :

Solde au 31 décembre 2013 : 7,2 M€

Durée de I'emprunt : 3 ans

Remboursement in fine

Taux d’intérét variable basé sur 'EURIBOR 1M
Aucun Ratio financier applicable

CREDIT DU NORD : emprunt bancaire en date du 12ddwe 2011 pour un montant de
3ME :

Solde au 31 décembre 2013 : 1,8 M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursements trimestriels

Taux d'intérét : EURIBOR 3 mois + 1,8%

Ratios financiers

= Le rapport de son endettement financier net coéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durd&ederunt.

= Le rapport de son endettement financier net cotésaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

Risque de taux couvert par un SWAP de taux

OSEO : Prét Développement Participatif en datesldécembre 2011 pour un montant de
1M€ .

Solde au 31 décembre 2013 : 1IM€

Durée de I'emprunt : 7 ans

Remboursement en 20 versements trimestriels apas de différé

Taux d’intérét variable basé sur le TME (Taux Moyéensuel de rendement des emprunts
de I'Etat a long terme)

Aucun Ratio financier applicable

BANQUE PALATINE : emprunt bancaire en date du 8obece 2010 pour un montant de 3M€

Solde au 31 décembre 2013 : 1,2M€

Durée de I'emprunt : 5 ans

Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett

Taux d'intérét EURIBOR 3 mois + 1,3%

Ratios financiers

= Le rapport de son endettement financier net coéoBur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la duréentiigations.

= Le rapport de son endettement financier net catsaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3 sur la durée des obligations

175



» OBSAAR : Les conditions financieres sont présenté@pres :
- Montant : 13M€
- Solde au 31 décembre 2013 : 2,6M€
- Durée de 'emprunt : 6 ans

- Amortissement des obligations : 5 tranches anmuélimles a partir du 12 aodt 2010

-  Taux d'intérét EURIBOR 3 mois — 1,26%
- Ratios financiers :

= Le rapport de son endettement financier net coéoBur ses capitaux propres

consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la duréebdigations.

= Le rapport de son endettement financier net catsaliir 'EBITDA consolidé demeure
inférieur & 3,5 au 31 décembre 2008 puis inféreed sur la durée des obligations.
EBITDA est a comprendre comme I'EBITDA consolidérrespondant au résultat
opérationnel courant augmenté des dotations (né¢t&seprises) aux amortissements et
provisions et des impacts IFRS liés aux rémunératpayées en actions pour la partie

des charges ne donnant pas lieu a décaissement.

Produits a recevoir et charges a payer

Le montant des produits & recevoir se décomposenecsuit :

Produits a recevoir 31/12/2013

Factures a établir clients 4140
Organismes sociaux - soldes créditeurs
Avoir a recevoir 126

TOTAL Produits a recevoir 4 266

Le montant des charges a payer se décompose camtme s

Charges a payer 31/12/2013

Fournisseurs factures non parvenues 3673
Dettes fiscales et sociales 6 229
Autres dettes 947

TOTAL Charges a payer 10 849

31/12/2012

5243
69
59

31/12/2012

3126
5951
748

9 825
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3.4 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont consttdéeSICAV monétaires ainsi que les actions propres
et se détaillent comme suit :

Quantité au
BANQUE Nat Val
Q ature 31/12/2013 ateur

Actions Propres 975 008
autres

Total valeurs mobiliéres de placement

3.5 Charges et produits constatés d’avance

RUBRIQUES Charges Produits
Produits constaté d'avance 3844
Maintenances revendues 1770
prestations sur projets au forfait 2 075
Charges constatées d'avance 2 259
Loyers et charges locatives 583
Charges Financieres pré comptée 186
Maintenances Revendues 979
Autres 511
Total 2 259 3844
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3.6 Provisions

RUBRIQUES

31/12/2012 Dotation

Reprise
utilisées

Reprise
non
utilisées

31/12/2013

Provisions pour risques
Autres provisions
Provisions pour risques et charges

Provisions sur comptes clients

Provision sur immobilisations financiéres
Provision pour dépréciation des VMP
Provisions pour dépréciation

TOTAL GENERAL

RUBRIQUES

Provisions d'exploitation
Provisions financieres

Provisions exceptionnelles

TOTAL GENERAL

5470
233
5703

1 091
18
3
1112

6 815

5 647

21

1147

1791

1791

76

76

1867

31/12/2012 Dotation

1 806

61

265
138
403

Reprise
utilisées

269

134

131

131

Reprise
non
utilisées

131

6 865
95
6 960

1166
18

1187

31/12/2013

7 053

82

1013

Les provisions sont destinées a couvrir les risgides charges que des événements survenus ou en

cours rendent probables, nettement précisés quant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanadeo

montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges sont caéstit essentiellement:

» Provisions pour risques clients, garantie et pieterminaison projets : 2 863 K€
* Provisions pour risques sociaux & prud’homaux : 870 KE
* Provisions pour risques : 3.228 K€

3.7 Variation des capitaux propres et composition deapital social

Affectation du
résultat n-1

Résultat de
l'exercice

Augmentation

RUBRIQUES 31/12/2012 31/12/2013

de capital

Capital

Prime d'émission

Prime de fusion

Réserve légale

Réserve spéciale pour actions
Report a nouveau

Résultat

TOTAL CAPITAUX PROPRES

4319
20853
89
432
408

4 348
2908

33 358

1702
1702

2908
2908

4319
20 853
89
432
408

7 256
1702

35060
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Le capital social est composé comme suit au 31012/2

Catégories de titres Nombre Valeur nominale

Actions composant le capital social au début de l'exercice 17 277 870 0,25 €
Actions émises pendant l'exercice

Actions remboursées pendant l'exercice

Actions composant le capital social a la fin de l'exercice 17 277 870 0,25 €

4. NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

4.1 Chiffre d'affaires et autres produits d’exploitation

ACTIVITES 31/12/2013 31/12/2012

Vente de marchandises et de licences 7 286 11% 6 552 11%
Prestations de services 56 843 89% 55 007 89%

TOTAL Chiffre d'affaires 64 129 100% 61 559 100%

ZONE GEOGRAPHIQUE 31/12/2013 31/12/2012

France 61 837 96% 56 794 92%
Export 2292 4% 4765 8%

TOTAL Chiffre d'affaires 64 129 100% 61 559 100%

Le chiffre d’affaires est réalisé aupres d’'unerdide Grands Comptes.
Les autres produits d'exploitation sont essentiedet constitués de transferts de charges

correspondant a la refacturation de prestationseiéice aux autres sociétés du groupe et au crédit
d’'imp6t recherche comptabilisé au titre de 2013.
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4.2 Résultat financier

RUBRIQUES

31/12/2013 31/12/2012

Intéréts et autres produits financiers

Dividendes recus 1 500 1 800
Reprises sur provisions financiéres

Produits de cessions des Titres

Gains de change 9 1
Autres produits financiers 243 301
Total produits financiers 1752 2102
Intéréts et charges assimilées 636 661
Dotation aux provisions financiéres 61

Charges de cession des titres

Perte de change 2 4
Autres charges financiéres 20 11
Total Charges financiéres 719 676
Total Résultat financier 1032 1426

La société a percu un dividende de 1,5 M€ versé&pdiliale Absys-Cyborg

Les autres produits financiers proviennent esd@tient de la rémunération des préts participatifs

comptes courants accordés aux filiales de la Sociét

4.3 Résultat exceptionnel

RUBRIQUES 31/12/2013 31/12/2012
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 60 39
Autres produits exceptionnels sur opérations en capital 478
Reprise sur provisions 134
Total produits exceptionnels 194 517
Charges exceptionnelles sur opération de gestion 546 873
Autres charges exceptionnelles sur opérations en capital
Autres charges exceptionnelles 84
Total Charges exceptionnelles 546 957
Total Résultat exceptionnel - 352 440

Les charges exceptionnelles correspondent aux dedisenciement de certains salariés.

4.4 Impots

Keyrus est téte de l'intégration fiscale composée deolziése Absys-Cyborg depuis le ler janvier
2001. Dans le cadre de cette intégration, lesioelatentre la société et la société téte de greope
régies par une convention dont le principe géresale suivant.

Toutes les dispositions de la présente conventioh pour principe commun que, durant son
appartenance au groupe résultant du régime dédtiation fiscale mis en place entre la sociétédéte
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groupe et la filiale, celle-ci se trouve, dans ¢olat mesure du possible, dans une situation idestmp
actif, passif, charges, produits, risques et piEiegs a celle qui aurait été la sienne en I'absehc
groupe fiscal.

RUBRIQUES 31/12/2013 31/12/2012

IS - 17 |- 22
Crédit impot formation apprentissage 9 13
Economie d'IS liée a l'intégration fiscale 541 409

Produit net d'imp6t sur les sociétés 533 400

Le montant des déficits reportables et des amertieats réputés différés s'éléve a 24,6 M€ au
31/12/2013.

5. AUTRES INFORMATIONS

5.1 Effectifs

Effectifs 31/12/2013 31/12/2012
Opérationnels 546

Administratifs 96

Total effectif
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5.2 Instruments dilutifs

5.2.1 Bons de Souscription et / Acquisition et dtlnis Remboursables

31/12/2013
Date de I’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 2 655 519
Nombre de bons attribués 2 584 201
Nombre de bons caducs au 31/12/2012 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables au 31/12/2012 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 2 584 201
Dont dirigeants 1100 000
Nombre de personnes concernées 59
Dont dirigeants 2

A tout moment

a partir du

Date d’exercice des bons 12/08/2010
jusqu'au

12/08/2014
Date d’expiration des bons 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 €

5.2.2 Actions gratuites

L’assemblée générale du 26 juin 2009 a donné utweisation au Conseil d’administration d’émettre
des actions gratuites au profit des salariés dmd@eté. Lors du Conseil d’administration du 23 snar
2010, deux plans d’actions ont été arrétés et porespectivement sur 87.000 et 400.000 actions
gratuites.

Le nombre d’actions attribuées aux bénéficiairepdamier plan a été ramené a 49.000 actions suite
aux départs de salariés.

Au cours du ler semestre 2012, 149 000 actionslitgatont été définitivement attribuées aux
bénéficiaires de ces plans par prélevement swreckropres.

Les 400.000 actions gratuites, relatives au deuxiglan, se répartissent par fraction de 100.006resct

par année sous condition de la présence du béigdiciu 31 décembre 2010 pour la premiére fois et
pour les années suivantes a concurrence de 5000@0cendition de présence au 31 décembre et de
50.000 actions sous condition de réalisation d¢sctfs de performance. Au titre de I'exercice ctas

31 décembre 2012, les 100.000 actions attribuéeétérréduites a 75.000 compte tenu des conditions
de performance.

L'assemblée générale du 10 juin 2010 a délégué @nsdll d’administration sa compétence pour
procéder & des attributions d’actions gratuiteprafit des salariés. Lors du Conseil d’administmatdu

27 avril 2011, quatre plans d’actions ont été agét portent respectivement sur 15.000, 66.000080
et 30.000 actions gratuites. Les bénéficiaires etequatre plans se verront attribués ces actiams so
conditions de présence entre le 31 décembre 20&2ZBé&tdécembre 2013.
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5.3 Rémunération des mandataires sociaux

La rémunération totale des mandataires sociauk&egte a 740KE.

5.4 Engagement hors bilan :

Facilités de caisse
Ligne de dailly notifié - OSEO
Lignes de financement non utilisées

Aval, cautions et garanties

31/12/2013 31/12/2012

Engagements recus

1644

5000

8 650

néant

1250

5000

néant

Provision pour départ en retraite
Garantie donnée au Crédit du Nord

Garantie donnée a la BANQUE DU CANADA

31/12/2013 31/12/2012

Engagements donnés

378

2 000

730

315

2 000

769
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6. FILIALES ET PARTICIPATIONS

6.1 Tableau des filiales et participations

Autres Capitaux Quote VLS T EE 2 'Chiff're f Résu'ltat' Dividendes

Exprimé en milliers d'€ Capital social capitaux :) res art des Ve (el encaissés
P prop p titres détenus de la de
période la période
brute nette
Principales Filiales détenues
a plus de 50%

Keyrus Canada 1500 69 1569 100% 985 985 6 652 -166
Absys - Cyborg 1 000 3838 4838 100% 9 667 9 667 42 465 2328 1500
Keyrus Suisse 122 -142 -20 100% 32 32 1579 -162
Keyrus Belgium 125 2278 2 403 100% 5999 5999 14 680 325
Keyrus Biopharma Belgium 100 12 112 99% 774 774 9130 111
Keyrus Espana 29 175 204 100% 2 545 2 545 3648 -332
Keyrus Brazil 169 -161 8 100% 1200 1200 9 805 453
Keyrus Management 1200 -1125 75 77% 925 925 6 244 343
Kadris 1 800 -735 1065 84% 1515 1515 -258

La société&eyrus SA est la société consolidante du Groupe.

N/B : les sociétéKeyrus Mauritius, Keyrus Limited, Keyrus Capital Markets, Keyrus United
Kingdom, Keyrus Luxembourg, Keyrus Tunisie et Equinoxes consolidées dans les comptes du
GroupeKeyrus sont des filiales dont I'activité n’est pas sigeative. Pour cette raison, elles ne figurent
pas dans le tableau ci-dessus.
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6.2 Opérations avec les entreprises liees (en K€)

Absys- Keyrus
Cyborg Capital

Keyrus Keyrus Keyrus
Kadris Kadris Keyrus  Keyrus y Keyrus Keyrus Equinoxe Keyrus _. ! . S
y . United . L . . Biopharma Biopharma
Group Consultants Suisse  Belgium N Maurice Israel Tunisie Tunisie N ..
Kingdom Belgium Tunisie

eprus | o e
Canada J

Belgique  Market nt

Absys
Cyborg

Keyrus Keyrus Keyrus Do Vision Vision Bl Keyrus Keyrus
Luxembourg Espana Brazil :]] USA Chine  Hong Kong

ACTIF

Immobilisations corporelles - - - - - N . N
Immobilisations financieres 9 667 - 77 985 925 1515 - 32 5999 1 95 1 79 774 - 2545 1200 - - - 7
Provision des immobilisations fin. - - - - R

Autres créances rattachées a des participation - - 4810 - - - - - - - - - - .
Créances client TTC 710 - - 153 198 - 13 565 167 - - 180 Al 41 2911 - 2 66 1 - - - 171
Compte courant 1276 - 94 527 - 10 85 - 681 - 41| 1467 - 18 - 12 - 524 389 - - - 806
Compte courant intégration fiscale 2982 - - - - - - - - . R R R

Autres créances -

Comptes de régularisations - - - - - - - - - - - - R . . . . R .

PASSIF
Dettes fournisseurs - - 35 35 178 - - 240 51 - - 321 191 107 801 69 - 174 170 - 43 - 39
Compte courant - - - 33 - - 131 - - - - - 1 - - - -
Compte courant intégration fiscale 5170 - - - - - - -

Autres dettes -

CHARGES
Autres charges externes 100 - 173 30 746 - - 297 239 - 148 31 679 172 733 120 202 796 170 27 43 - 245
Frais de personnel - - - - - - - - - - - - - - - - - - . N - -
Frais Financiers 6 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Charges financiéres exceptionnelles - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

PRODUITS
Chiffre daffaires 404 - 207 - 1029 - 95 548 525 - - 45 - - 2307 - - 62 1 - - - 101
Autres produits 60 - - - - - - - R
Transfert de charges d'exploitation 818 - - 71 224 - - 102 166 - - 82 7 41 250 - - - -
Produits financiers - - - 183 - - - - 21 - - 36 - - - - - - - -
Produits exceptionnels - - - - - - - - - - - - - - - - - R -
IS intégration fiscale - - - - - - - - - - - - - - . . . N . N N N
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4.2 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES WMPTES SOCIAUX

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été configesptre assemblée générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 déos2013, sur :

- le contrble des comptes annuels de la sociétéeREY, tels qu'ils sont joints au présent rapport

- lajustification de nos appréciations ;
- les vérifications et informations spécifiquesvurés par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le caladihinistration. Il nous appartient, sur la base d
notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes

I. Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France ; ces
normes requiérent la mise en ceuvre de diligencesgtant d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels ne comportent pas d'anomaliesfis@givies. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen d'autres méthodes de séletg®réléments justifiant des montants et
informations figurant dans les comptes annuelscolhsiste également & apprécier les principes
comptables suivis, les estimations significativetemues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les éléments que nous avongtéslleont suffisants et appropriés pour fonder

notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéleédultat des opérations de I'exercice écoulé ains
que de la situation financiere et du patrimoindadsociété a la fin de cet exercice.

II. Justification des appréciations

En application des dispositions de l'article L. 88u Code de commerce relatives a la justification
de nos appréciations, nous vous informons quegdpgtaiations auxquelles nous avons procédé ont
porté sur le caractere approprié des principes tairtes appliqués, notamment les régles et méthodes
comptables relatives aux immobilisations incordesekt aux titres de participation exposés dans les
notes 2.2 et 2.4 de I'annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansddre de notre démarche d’audit des comptes
annuels, pris dans leur ensemble, et ont doncibasta la formation de notre opinion exprimée dans
la premiére partie de ce rapport.

IIl. Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodiexercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues ptoil

Concernant les informations fournies en applicatlea dispositions de l'article L.225-102-1 du Code
de commerce sur les rémunérations et avantagedsvarx mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avaif Véur concordance avec les comptes ou avec
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les données ayant servi a I'établissement de captes et, le cas échéant, avec les éléments decuell
par votre société aupres des sociétés controldrdg gsociété ou contrdlées par elle. Sur la bassede
travaux, nous attestons I'exactitude et la sireéigt ces informations.

En application de la loi :

- hous vous signalons que le rapport de gestiocongprend pas toutes les informations sociales et
environnementales prévues par l'article L.225-1@R+Tode de commerce et qu'il n‘a pas été procédé
a la désignation d'un organisme tiers indépendhatgé de vérifier les informations sociales et
environnementales.

- NOUsS nous sommes assurés gue les diverses itfonmaelatives aux prises de participation et de
contrble et a I'identité des détenteurs du capials ont été communiquées dans le rapport de gestio

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 30 avril 2014

Les Commissaires aux Comptes

RBA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Laurent HALFON
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5.1 DERNIERES INFORMATIONS FINANCIERES PUBLIEES AU MARCHE

Levallois-Perret, le 18 mars 2014

Keyrus (

En millions d’euros 2013 2012
Chiffre d’affaires 158,9 153,3
Résultat opérationnel courant 4.6 4.5
Résultat opérationnel 4.4 4,2
Résultat net (Part du Groupe) 1,7 1,8

Levallois-Perret, le 18 mars 2014 : Le Conseil d’Administration de Keyrus s’est réuni ce jour en
présence des commissaires aux comptes et a arrété les comptes consolidés audités de I'exercice
2013.

Le Groupe Keyrus enregistre un chiffre d'affaires consolidé de 158,9 millions d’euros pour I'exercice
2013, en progression de 3,6% par rapport a 2012. Le chiffre d’affaires du segment Grands Comptes
croit de 5,1% alors que celui du segment Mid Market reste stable avec une variation de -0,3%.

Cette croissance est principalement organique (+4,6%) et supérieure a celle de son marché, tant sur
les activités Grands Comptes que Mid Market.

Les activités Grands Comptes progressent de 5,6% a périmétre et taux de change constants. Il
convient néanmoins de noter un ralentissement de la croissance au cours des deux derniers
trimestres de I'exercice. Les activités Mid Market progressent de 2,0% avant la prise en compte de la
cession des activités dans I'Est de la France.

Tel qu'annoncé lors de nos derniéres communications, le résultat opérationnel courant reste stable
par rapport a l'exercice précédent a 4,6 ME.

Le résultat opérationnel s’éléve a 4,4M€ contre 4,2M€ pour 2012.
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Le résultat net part du groupe diminue a 1,7 M€ contre 1,8 M€ en 2012 en raison de 'augmentation de
la charge d'impdt consolidée.

La dette financiére nette reste maitrisée au 31 décembre 2013 a 15,4 M€ contre 14,5 M€ au 31
décembre 2012, grace a une bonne gestion du besoin en fonds de roulement. La trésorerie progresse
au 31 décembre 2013 a 16,6M€ (15,4M€ au 31 décembre 2012) et la structure financiére reste solide.

Perspectives 2014

L’exercice 2013 a vu la poursuite de la progression du groupe dans son positionnement sur le marché
gualitativement et quantitativement sur I'ensemble de ses activités Grands Comptes - Business
Intelligence/EIM, Management Consulting et Digital/Marketing cross canal - et Mid Market.

Pour Eric Cohen, Président-Directeur Général, « La dynamique de notre positionnement en
adéquation avec les attentes de nos clients devrait nous permettre de poursuivre notre trajectoire de
croissance. L'un de nos principaux challenges, pour nos activités Grands Comptes, réside dans la
capacité a sublimer les synergies de notre portefeuille d'offres pour répondre efficacement aux enjeux
de la révolution digitale et passer ainsi de la Business Intelligence a la Data Intelligence. Pour nos
activités Middle Market, nous devrions préparer dés cette année notre virage vers de nouvelles
solutions Cloud - SaaS a destination de nos clients dans les domaines RH et Marketing/Ventes.»

Keyrus publiera le 6 mai 2014 son chiffre d’affaires du premier trimestre 2014 apres la cléture du
marché.

Grands Comptes Mid-Market
|

Résultat opérationnel courant
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5.2 - Listes des informations financieres publiéedu 01/01/2013 au 22/04/2014

Conformément a l'article 222-7 du réglement généeall Autorité des Marchés Financiers, ci-apres la
liste des informations financiéres publiées :

Bulletin des Annonces Légales et Obligatoires et dmaux d’Annonces Légaux

Nature des documents ou informations Disponible sur le site

. Avis de réuni lant avis d tion a I'adsé . -
12 avril 2013 \,IIS, © reu_mon valan av_ls e convocation a l'assiee http://www.journal-officiel.gouv.fr/balo/
générale mixte du 21 mai 2013

Avis de convocation a I'assemblée générale mixt@1u

6 mai 2013 mai 2013

http://www.petites-affiches.com

4 juin 2013 Attestation du nombre de droits de vote http://www.petites-affiches.com

Approbation des comptes sociaux et consolidés /
3 juillet 2013 | Affectation du résultat / Attestation des commisssi http://www.journal-officiel.gouv.fr/balo/
aux comptes

11 avril 2014 A\//ls,de reu_nlon valant av_ls de convocation a| € http://www.journal-officiel.gouv.fr/balo/
générale mixte du 22 mai 2014

Communiqués et documents mis en ligne

Nature des documents ou informations Disponible sur le site
07/02/2013 Chiffre d’affaires T4 2012 www.keyrus.com
19/03/2013 Résultats annuels 2012 www.keyrus.com
Keyrus renforce sa position de leader sur le marché
30042013 | G207 e a societe COI Conoeption doutls. | “hvkeytus.com
Informatiques Inc.
06/05/2013 Chiffre d’affaires T1 2013 www.keyrus.com
06/05/2013 Document de référence 2012 www.keyrus.com
11/06/2013 ﬁgsgls Cyborgcéede ses activités dans la région EST awww.ke rUS.COM
25/07/2013 Chiffre d’affaires T2 2013 www.keyrus.com
12/09/2013 Résultats semestriel 2013 www.keyrus.com
07/11/2013 Chiffre d’affaires T3 2013 www.keyrus.com
6/02/2014 Chiffre d’affaires T4 2013 www.keyrus.com
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Aucune information financiere intermédiaire n’espnible a la date du dép6t du présent document
de réeférence.

La Société n'a pas versé de dividendes au courdrdissderniers exercices. Il n’existait pas au 31
décembre 2013 de dividendes non encaissés pagnésitiaires dans les 5 ans de leur échéance.

La Société a I'intention d'affecter tous les fordisponibles au financement de ses activités etade s
croissance et n'a, en conséquence, pas l'intediadistribuer de dividendes & moyen terme.

Les provisions sont destinées a couvrir les riseidss charges que des événements survenus ou en
cours rendent probables, nettement précisés quant abjet, mais dont la réalisation, I'échéanae o
le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges corresparesdsentiellement :

* Provisions pour litiges sociaux et prud’homaux : 510K€
» Provisions pour risques client, garantie et pextesminaison : 4.212KE
* Autres provisions pour risques & charges : 5.435K€
* Provisions pour engagements de retraite : 752K€

Il n'existe pas d’'autre procédure gouvernemenjaticiaire ou d’'arbitrage, y compris toute procélur
dont la société a connaissance, qui est en suspedsnt elle est menacée, susceptible d’avoir ou
ayant eu au cours des 12 derniers mois des efigtfficatifs sur la situation financiére ou la
rentabilité du groupe».

Aucun changement significatif dans la situationaficiere du Groupe n’est intervenu depuis le
31 décembre 2013.
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TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES
A L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 21 MAI 2013

A TITRE ORDINAIRE

Premiere résolution
(Approbation des comptes sociaux de I'exercice 013

L'assemblée générale ordinaire des actionnaire8s gvoir écouté la lecture des rapports du conseil
d’administration et des rapports des commissaisgscamptes, approuve l'inventaire, les comptes et
le bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2013dglils lui ont été présentés et qui font appaeail
résultat bénéficiaire de 1.702 KE.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutesplastions traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Deuxiéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exerdd8p

L'assemblée générale ordinaire des actionnairegs agvoir écouté la lecture du rapport du conseil
d’administration sur la gestion du groupe et dipoapdes commissaires aux comptes sur les comptes
consolidés, approuve les comptes consolidés dertiee clos le 31 décembre 2013 tels qu'ils lui ont
été présenteés et qui font apparaitre un résultdiéreficiaire part du groupe de 1.506 K€E.

L'assemblée générale approuve de ce fait toutexplerations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Troisiéme résolution
(Approbation des conventions et engagements régl&e®visés aux articles L.225-38 et suivants du
Code de commerce)

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissduncapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements visés auxearticP25-38 et suivants du Code de commerce,
(3.1) prend acte de la poursuite des conventionsnghgements qui y sont retracés, conclus et
approuvés antérieurement par 'assemblée générdl@2 approuve la conclusion d’'une nouvelle
convention de prestation de services avec la gokiéyrus Canada au cours de I'exercice 2013 ».

Quatriéme résolution
(Affectation des résultats)

L'assemblée générale ordinaire des actionnaireglalé@taffecter le résultat de l'exercice, soit la
somme de 1.702 k€ de la facon suivante :
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A hauteur d’'une somme de 0

A la réserve légale qui est ainsi dotée a son maxi légal de 10 % du capital 432K€
social

Le solde soit 1.702K€
Au compte de "Report a nouveau”, qui de 7.256K€
Sera porté a 8.958K€

L'assemblée générale ordinaire des actionnairesl farete, en application de l'article 47 de la loil@
juillet 1965 (article 243 bis du Code général daepdts), qu'aucun dividende n'a été distribué ae tit
des trois derniers exercices sociaux.

Cinquiéme résolution
(Quitus aux administrateurs)

En conséquence des résolutions qui précédengrddse générale ordinaire des actionnaires donne
quitus aux administrateurs de leur gestion au cde&exercice écoulé.

Sixiéme résolution
(Jetons de présence pour les exercices 2013 e) 2014

L'assemblée générale ordinaire des actionnaires#i®0.000 euros le montant global des jetons de
présence a répartir entre les administrateurs lfgxarcice 2014.

L’assemblée générale constate que le montant tessjede présence réparti en 2013 est supérieur de
1.250 euros au montant fixé par 'assemblée géméaP1 mai 2013 et approuve ledit dépassement.

Septiéme résolution
(Renouvellement du programme de rachat d’actions)

L’assemblée générale ordinaire des actionnairesgrifausage de la faculté prévue aux articles 1-225

209 et suivants du Code de commerce, connaissaiseedp rapport du conseil d’administration :

— autorise le conseil d’administration a acquérirnombre d'actions de la Société ne pouvant

excéder 10 % du nombre total d'actions composardpéal social a la date de la présente assemblée

générale, soit 1 727 787 actions, pour un montaiad maximum ne pouvant excéder 3 455 574 € ;

— décide que l'acquisition de ces actions poumadffectuée par tous moyens et notamment en

bourse ou de gré a gré, par blocs d’actions ou'ygédisation d’instruments financiers dérives, aaix

époques que le conseil d'administration appréaitrdes actions éventuellement acquises pourront

étre cédées ou transférées par tous moyens emreutgf@avec les dispositions |égales en vigueur ;

— décide que cette autorisation d’opérer sur lepness actions de la Société est conférée aux

fins suivantes :

* Lanimation du marché des actions, visant notamimée assurer la liquidité de l'action, par un

prestataire de services d'investissement, dansdeeal’'un contrat de liquidité conforme a la chake

déontologie de 'AMAFI reconnue par I'Autorité dekarchés Financiers,

* L’annulation des actions acquises, sous réseevd'adioption de la résolution ci-apres relative a

I'autorisation de la réduction du capital,

* La conservation ou/et la remise d'actions a titéchange ou de paiement dans le cadre de toutes
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opérations de croissance externe de la Société guodipe,

* L'attribution / la cession d'actions aux salari@s aux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'émission de titres donnaotés au capital, a des programmes d’options d'acha
d’actions, a I'attribution gratuite d’actions, atfribution ou a la cession d’actions aux saladligss le
cadre de la participation aux fruits de l'entrepride plan d’actionnariat salarié ou de plan dgpar
entreprise,

* La remise d’actions lors de I'exercice de draitsachés a des valeurs mobilieres donnant droit de
quelque maniéere que ce soit a I'attribution d’atside la Société,

— décide que le prix unitaire maximum d'achat detfons ne devra pas étre supérieur a deux
euros (2 €), sous réserve des ajustements enogEsations sur le capital tel quindiqué ci-desseius
que le prix de vente des actions ne devra pasndémreeur a 0,5 € par action ;

— décide que l'acquisition, la cession, le trariglerces actions pourront étre effectués et payés
par tous moyens, notamment de gré a gré ;

— décide que le programme de rachat d’actions mi®euvre en application de la présente
résolution pourra étre poursuivi en période d’offtdblique d’achat visant la Société.

En cas d'augmentation de capital par incorporad®néserves et attribution gratuite d'actions ainsi
gu'en cas de division ou regroupement des titres,mbdification du nominal de I'action, de
distribution de réserves ou de tous autres adifsnortissement du capital ou de toute autre ojérat
portant sur les capitaux propres, le prix maximuactiat indiqué ci-dessus sera ajusté dans les mémes
proportions, 'assemblée déléguant au conseil diagtnation tous les pouvoirs pour se faire.
L'assemblée générale des actionnaires conférepmnirs au conseil d’administration, avec faculté
de subdélégation, pour I'accomplissement de cerqamoge de rachat d'actions propres, et notamment
pour passer tous ordres de bourse, conclure t@osdscpour la tenue des registres d'achat eteshte
d'actions, effectuer toutes formalités et déclaratiauprés de I'Autorité des Marchés Financiers et
tous autres organismes, remplir toutes formalitéd’ene maniére générale, faire le nécessdiee.
présente autorisation annule et remplace celle@opar 'assemblée générale mixte du 21 mai 2013.

Huitieme résolution
(Pouvoirs)

L'assemblée générale des actionnaires donne taw®ip® au porteur d'un original, d'une copie ou

d'un extrait du procés-verbal de la présente adsendl'effet d'effectuer les formalités Iégales ou
administratives et faire tous dépbts et publicitvps par la loi.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Neuviéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratioliedifet de consentir
des options de souscription ou d’achat d’actions)

L’assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires connaissance prise cdwmapu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1. Autorise le conseil d’administration, dans lelreades dispositions des articles L.225-177 a 1-.225
186 du Code de commerce, a consentir, en une aiephs fois, au profit des bénéficiaires ci-aprés
indiqués des options donnant droit a la souscnptiactions nouvelles de la Société a émettrere tit
d’augmentation de capital, ou a l'achat d’actionsstantes de la Société provenant de rachats
effectués dans les conditions prévues par latgirérise que le montant de 'augmentation de abpit
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résultant de I'émission des actions est autonondiséihct et ne s'imputera sur aucun des plafonds
prévus a la vingt-et-uniéme (21eéme) résolution.

2. Décide que les bénéficiaires de ces optionsisero
— d’'une part, les salariés ou certains d’entre@uxgertaines catégories du personnel,

— d’autre part, les mandataires sociaux définislpaoi, tant de la Société que des Sociétés qui lui
sont liés directement ou indirectement dans lesditions de l'article L.225-180 du Code du
commerce.

3. Décide que le nombre total des options qui saaimsi ouvertes ne pourra donner droit & souscrire
ou a acheter un nombre d’actions supérieur a 88a@fons, ce nombre devra en tout état de cause
étre conforme aux limites fixées aux articles L2832 et R.225-143 du Code de commerce sous
réserve de toutes autres limitations légales.

4. Décide que le délai d’exercice des options autiese ne pourra excéder une période de cing (5)
années a compter de leur date d’attribution.

5. Décide en cas d'octroi d’option de souscriptiqog le prix de souscription des actions par les
bénéficiaires sera déterminé le jour ou les opteBrent consenties par le conseil d’administragion
ne pourra étre inférieur a 80 % de la moyenne demiiprs cours cotés de I'actions sur le marché
Euronext by NYSE EURONEXT, lors des vingt (20) s&smde Bourse précédant le jour ou les
options de souscription seront consenties.

6. Décide en cas d’'octroi d’option d’achat, queptix d’achat des actions par les bénéficiaires sera
fixé le jour ou les options seront consenties pardnseil d’administration et ne pourra étre irféria
80% du cours moyen d'achat des actions détenueta@ociété au titre des articles L.225-208 et
L.225-209 du Code de commerce.

7. Décide qu'aucune option de souscription ou dihete pourra étre consentie moins de vingt (20)
séances de Bourse apres que soit détaché dessamtiairoit a un dividende ou un droit préférentiel
de souscription a une augmentation de capital,ueand le délai de dix (10) séances de Bourse
précédant et suivant la date a laquelle les comgaesolidées, ou a défaut les comptes annuels, sont

rendus publics.

8. Prend acte qu’en application de l'article L.2Z% du Code de commerce, la présente autorisation
comporte, au profit des bénéficiaires des optiors suscription, renonciation expresse des

actionnaires a leur droit préférentiel de sousicnipaux actions qui seront émises au fur et a neesur

des levées d'options.

9. Délégue tous pouvoirs au conseil d’administrapour fixer les autres conditions et modalités de
I'attribution des options de leur levée et, notamtpour :

— Arréter le nombre d’'options de souscription oaafffat d’actions a attribuer dans le cadre de la
présente autorisation ;

—Fixer les conditions dans lesquelles seront cdiesefes options et arréter la liste ou les caiégor
de bénéficiaires tels que prévu ci-dessus ; fizarals échéant, les conditions d’ancienneté quexievr
remplir les bénéficiaires de ces options, décidey, dnesures nécessaires a la protection des térét
des bénéficiaires des options, conformément ayxodisons Iégales et réglementaires en vigueur,
notamment dans les différentes hypothéses préwesréicles R.225-137 & R.225-142 du Code de
commerce,
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Fixer les conditions ainsi que I'époque ou lesgdpes d’exercice des options,

— Suspendre temporairement les levées d’optiadpemément aux dispositions de l'article L.
225-149-1 du Code du commerce,

— Accomplir ou faire accomplir tous actes et foritdsl a I'effet de rendre définitives la ou les
augmentations de capital qui pourront étre réaissre vertu de l'autorisation faisant I'objet de la
présente résolution, modifier les statuts en cams@re et généralement faire tout ce qui sera
nécessaire.

— Sur sa seule décision et s'il le juge opportamputer les frais des augmentations du capital
social sur le montant des primes afférentes awgmentations et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixékmrmouveau capital apres chaque augmentation.

10. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validigéla présente autorisation.

11. Prend acte que la présente autorisation priafetitoute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

Dixieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmtion a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accésapital de la société ou donnant droit &
I'attribution de titres de créances avec maintiendtoit préférentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise mhoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L.225-129,
L.225-129-2, L. 228-91 a L.228-97 du Code du conumer

1. Délegue au conseil d’administration, avec facdi subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans tepgrtions, aux époques et selon les modalités qu’i
appréciera, une ou plusieurs augmentations duatqgt I'émission en France ou a I'étranger, avec
maintien du droit préférentiel de souscriptions detonnaires, (i) d’actions ordinaires de la Stgié

et (ii) de toutes valeurs mobilieres de quelqueineatjue ce soit, émises a titre onéreux ou gratuit,
donnant accées par tous moyens, immédiatement atfeume, & tout moment ou a date fixe, a des
actions ordinaires existantes ou a émettre ded@&oou d’une Société dont elle possede directemen
ou indirectement plus de la moitié du capital («rigiliale »), dont la souscription pourra étre @gér
soit en espéces, soit par compensation de créaBwed. expressément exclues de la présente
délégation de compétence les émissions d’actiopsédérence et de valeurs mobilieres donnant acces
par tous moyens, immédiatement ou a terme, a diessice préférence.

2. Décide que le montant total des augmentationsagéal social en numéraire susceptibles d’'étre

réalisées immédiatement et/ou a terme en verta ¢geélsente délégation, ne pourra étre supérieur a
trois millions (3.000.000) d’euros en nominal, mamtauquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre préserver, conformément a la loi, les droits des

porteurs de valeurs mobilieres donnant acces aadi#sns ordinaires de la Société, ce montant

s’imputant sur le plafond global fixé dans la viegtunieme (21eme) résolution.

3. En cas d’'usage par le conseil d’administratietedporésente délégation décide que :

a) Les actionnaires ont, proportionnellement au taminde leurs actions, un droit préférentiel de
souscription a titre irréductible, aux actions ogdies et aux valeurs mobilieres émises en verta de
présente résolution ;
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b) Le conseil d’administration aura en outre lauftic de conférer aux actionnaires un droit de
souscription a titre réductible qui s'exercera pmipnnellement a leurs droits et dans la limite de
leurs demandes ;

c) Si les souscriptions a titre irréductible et,chs échéant, a titre réductible, n'ont pas abstarbé
totalité d’'une émission d’actions ordinaires ouvdéeurs mobilieres réalisée en vertu de la présente
délégation, le conseil pourra utiliser, dans I'erdu’il déterminera, I'une et/ou I'autre des faéslti-
apres :

— limiter I'émission au montant des souscriptiopsueillies a condition que celui-ci atteigne les
trois-quarts (3/4) au moins de I'émission décidée ;

— répartir librement tout ou partie des titres sonscrits,

— offrir au public tout ou partie des titres nomuscrits sur le marché frangais et/ou internatiet/alu
a I'étranger.

4. Prend acte que la présente délégation empomnencition par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions de la &écauxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégaiamront donner droit.

5. Le conseil d’administration arrétera les canmdgti§ues, le montant et les modalités de toute
émission ainsi que des titres émis. Notammengtiérininera la catégorie des titres et fixera, cempt
tenu des indications contenues dans son rappart,pléx de souscription, avec ou sans prime, les
modalités de leur libération, leur date de jouissaéventuellement rétroactive ou les modalités par
lesquelles les valeurs mobilieres émises sur lddoment de la présente résolution donneront acceés a
des actions ordinaires de la Société ou d’'unel&jlainsi que les conditions dans lesquelles pourra
étre provisoirement suspendu, conformément awosdispns |égales, I'exercice de ce droit d'acces a
des actions ordinaires de la Société ou d'undéilia

6. Le conseil d'administration disposera de tousvpiars pour mettre en oeuvre la présente délégation
notamment en passant toute convention a cet effieparticulier en vue de la bonne fin de toute
émission, pour procéder en une ou plusieurs feissda proportion et aux époques qu'il appréciera,
en France et/ou, le cas échéant, a I'étranger stible marché international, aux émissions sussisé

ainsi que, le cas échéant pour y surseoir — entatenda réalisation et procéder a la modification
corrélative des statuts, ainsi que pour procédmutes formalités et déclarations et requérir ®ute

autorisations qui s’avéreraient nécessaires alesadion et a la bonne fin de ces émissions.

7. Le conseil d’'administration fixera et procéd@raous ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Stgi@otamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorparatde réserves, d’attribution gratuite d’actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiibutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djpérgortant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le caamicHa préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

8. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validigéld présente délégation.

9. Prend acte que la présente délégation privéetl@fcompter de ce jour, & hauteur, le cas échdant
la partie non utilisée, toute délégation antériey@nt le méme objet.
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Onziéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashration a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acaésapital de la société ou donnant droit &
I'attribution de titres de créances sans droit gné&htiel de souscription par placement prive)

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaace du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,ndorrnément aux dispositions des articles L.225-
129, L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, L.228-92 &28-93 du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facdi subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans tepgrtions et aux époques qu'il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par I'émissian yme offre visée au Il de Il'article L 411-2 du
Code monétaire et financier, dite par placementépravec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires (i) d’actions ordigmide la Société ainsi que (ii) de toutes valeurs
mobilieres donnant accés par tous moyens, imméuéate et/ou a terme, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la Société ou d’unetodont elle posséde directement ou indirectement
plus de la moitié du capital (une « Filiale »), dasouscription pourra étre opérée soit en espéce
Soit par compensations de créances.

2. Décide que le montant total des augmentationsagéal social en numéraire susceptibles d’'étre
réalisées immédiatement et/ou a terme en verta geekente délégation, ne pourra étre supérie@r a 2
% du capital social par période de douze (12) mo&s montant s'imputant sur le plafond global fixé
dans la vingt-et-uniéme (21eme) résolution.

3. Décide que le prix minimum d’émission des adieara au moins égal a la valeur minimale prévue
par les dispositions Iégales et réglementairesagippes au moment ou il sera fait usage de la ptése
délégation apres correction, s'il y a lieu, de atant pour tenir compte de la différence de date d
jouissance, étant précisé qu’'a ce jour le prix malicorrespond a la moyenne pondérée des cours des
trois (3) dernieres séances de bourse sur Eurgréxedant la fixation du prix de souscription,
éventuellement diminué d’une décote de 5 %.

4. Décide que les valeurs mobilieres donnant aacdss actions ordinaires de la Société ou d’'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en toypet de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, & des actions de la tBamied’'une Société dont elle posséde directement
ou indirectement plus de la moitié du capital, @nrthnt droit a I'attribution de titres de créances,
dont la souscription pourra opérer soit en espés@s,par compensation de créances liquides et
exigibles, étant précisé que la présente délégaimmra notamment permettre une ou plusieurs
émissions en application conjuguée des articles2b-186 et L 228-91 et suivants du code de
commerce.

5. Décide de supprimer le droit préférentiel dessaption des actionnaires a ces titres au prefit d
personnes définies par le 1l de larticle L 411+2 @ode monétaire et financie®i les souscriptions
n'ont pas absorbé la totalité de I'émission, le sgiind’administration pourra limiter le montant de
I'opération dans les conditions prévues par la loi.

6. Prend acte que la présente délégation empontenci&tion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaiteda Société auxquelles les valeurs mobilierés qu
seraient émises sur le fondement de la préserégati&n pourront donner droit.

7. Décide que le conseil d’administration arréteranformément a la Iégislation applicable, les
caractéristiques, montant et modalités de toutessam ainsi que des titres émis. Notamment,
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déterminera (i) la catégorie des titres émis, tate de jouissance éventuellement rétroactivele(ii)
cas échéant, la durée, ou les modalités par ldegues valeurs mobilieres émises sur le fondement

la présente résolution donneront accés a des actbsaires de la Société ou d'une Filiale,
conformément a la législation en vigueur, (iii) lesnditions dans lesquelles sera provisoirement
suspendu, conformément aux dispositions |égaleBcapfes, le droit d’attribution des titulaires de
valeurs mobilieres donnant accés a des actiongairds étant précisé que le prix d’émission des
actions ordinaire et des valeurs mobiliéres serquie la somme percue immeédiatement par la Société
ou, en cas d'émission de valeurs mobilieres donaanés a des actions ordinaires d’'une Filiale,
majorée, le cas échéant de celle susceptible )étrgue ultérieurement par la Société ou la Filiale
selon le cas, soit pour chaque action ordinairesén@u moins égale au montant minimum prévu par
la loi.

8. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validigéld présente délégation.

9. Prend acte que la présente délégation privéetl@fcompter de ce jour, & hauteur, le cas échdant
la partie non utilisée, toute délégation antériey@nt le méme objet.

10. Le conseil d'administration fixera et procédérdous ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Stgi@otamment en cas de modification du nominal de
I'action, d’augmentation de capital par incorparatde réserves, d’attribution gratuite d’actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiibutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djpérgportant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le caamicHa préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

11. Décide que le conseil d’administration dispasde tous pouvoirs pour mettre en oeuvre la
présente délégation notamment en passant touteerton a cet effet, en particulier en vue de la
bonne fin de toute émission, et procéder en unplasieurs fois dans la proportion et aux époques
gu’il appréciera, en France et/ou, le cas échgalfigtranger et/ou sur le marché international, aux
émissions susvisées, ainsi que, le cas échéanmtymuseoir, en constater la résiliation et precéd

la modification corrélative des statuts, ainsi goer procéder a toutes formalités et déclaratiens,
requérir toutes autorisations qui S’avereraientesgaires a la réalisation et a la bonne fin de ces
émissions.

Douziéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’ashmtion a I'effet de procéder a I'émission
d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accésapital de la société ou donnant droit &
I'attribution de titres de créances, avec suppressiu droit préférentiel de souscription et pafref
au public)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris cosaaé® du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes,ndorroément aux dispositions des articles L.225-
129 et suivants (notamment L.225-129-2, L.225-13825-136) et L.228-91 a L.228-97 du Code de
commerce :

1. Délegue au conseil d’'administration, avec facdi subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans tepgrtions et aux époques qu'il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par I'émissi@amssdroit préférentiel de souscription des
actionnaires et par offre au public (i) d’actiondipaires de la Société ainsi que (ii) de toutdswa
mobilieres donnant accés par tous moyens, imménéate et/ou a terme, a des actions ordinaires
existantes ou a émettre de la Société ou d’unecodont elle posséde directement ou indirectement
plus de la moitié du capital (une « Filiale »), dansouscription pourra étre opérée soit en espece
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soit par compensations de créances liquides etbéesg Sont expressément exclues de la présente
délégation de compétence les émissions d’actiopsédérence et de valeurs mobilieres donnant acces
par tous moyens, immédiatement ou a terme, a dienscle préférences.

2. Décide que le montant total des augmentationcagetal social susceptibles d’'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de la prés&s@lution, ne pourra étre supérieur a trois
millions d’euros 3.000.000 € en nominal, montanguel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions supplémentaires a émettre péserver, conformément a la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant acces aadisns ordinaires de la Société, ce montant
s’imputant sur le plafond global fixé dans la viegtunieme (21eéme) résolution.

3. Décide que les valeurs mobilieres donnant aacédss actions ordinaires de la Société ou d'une
Filiale, ainsi émises, pourront consister en toypet de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions de la t8amied’'une Société dont elle posséde directement
ou indirectement plus de la moitié du capital, amrthnt droit & I'attribution de titres de créances,
dont la souscription pourra étre opérée soit eeasy soit par compensation de créances liquides et
exigibles, étant précisé que la présente délégqitmra notamment permettre une ou plusieurs
émissions.

4. Décide de supprimer le droit préférentiel dessdption des actionnaires a ces titres qui se¥ons
conformément a la Iégislation et de conférer aisebnl’administration le pouvoir d’instituer au fito
des actionnaires un droit de priorité a titre itrétible et éventuellement réductible, pour les sores
en application des dispositions de l'article L.22% du Code du commerc8i les souscriptions, y
compris, le cas échéant, celles des actionnaitest pas absorbé la totalité de I'émission, le &ins
d’administration pourra limiter le montant de I'spton dans les conditions prévues par la loi.

5. Prend acte que la présente délégation empontenci&tion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinafteda Société auxquelles les valeurs mobilierés qu

seraient émises sur le fondement de la préserégati&n pourront donner droit.

6. Décide que le conseil d’administration arréesacaractéristiques, le montant et les modaligés d
toute émission ainsi que des titres émis. Notamnugnerminera la catégorie des titres émis etdixer
compte tenu des indications contenues dans soontafgur prix de souscription, avec ou sans prime,
leur date de jouissance éventuellement rétroadinsj que, le cas échéant, la durée, ou les ntégali
par lesquelles les valeurs mobiliéres émises sianldement de la présente résolution donnerontsaccé
a des actions ordinaires de la Société ou d’'urial&ilconformément a la législation en vigueur, les
conditions dans lesquelles sera provisoirement engip conformément aux dispositions légales
applicables, le droit d’attribution des titulairde valeurs mobilieres donnant accés a des actions
ordinaires étant précisé que le prix d’émissionatd®mns ordinaires et des valeurs mobiliéres wdra
gue la somme percue immédiatement par la Socigti@rée, le cas échéant de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par la Société, ou par lal&jlen cas d’émission de valeurs mobilieres donna
acces a des actions ordinaires d’'une Filiale,@mmit chaque action ordinaire émise, au moins égale
montant minimum prévu par la loi.

7. Le conseil d’administration fixera et procédéraous ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Stgi@otamment en cas de modification du nominal de
l'action, d’augmentation de capital par incorparatide réserves, d'attribution gratuite d’actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiioutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djpérgportant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le ca&amicHa préservation des droits des titulaires de
valeurs mobiliéres donnant acces au capital.

8. Décide que le conseil d'administration disposirdous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation notamment en passant toute conventgan éffet, en particulier en vue de la bonne fin de
toute émission, et procéder en une ou plusieussdians la proportion et aux époques qu'il appragier
en France et/ou, le cas échéant, a I'étranger stible marché international, aux émissions sussisé
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— ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir —oestater la résiliation et procéder a la modifmati
corrélative des statuts, ainsi que pour procédmutges formalités et déclarations, et requérirgsut
autorisations qui s’avereraient nécessaires alesadion et a la bonne fin de ces émissions.

9. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validiggld présente délégation.

10. Prend acte que la présente délégation priviietl& compter de ce jour, a hauteur, le cas éthéan
de la partie non utilisée, toute délégation antéei@yant le méme objet.

Treiziéeme résolution
(Délégation de pouvoirs donnée au conseil d’adrtraiion a I'effet d’émettre des actions ou des
valeurs mobilieres donnant acces au capital darisiide de 10% du capital de la société en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a lagdeit constitués de titres de capital ou de valeur
mobilieres donnant accés au capital)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéme dispositions de I'article L.225-147 alinéa

6 du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facdki subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, les pouvoirs a l'effet de procéder, sur lepap du commissaire aux apports mentionné auxtler e
2éme alinéas de l'article L.225-147 susvise, a iBdian d’actions ordinaires de la Société ou de
valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens)édiatement et/ou a terme a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la Socigteye de rémunérer des apports en nature congentis
la Société et constitués de titres de capital oualeurs mobilieres donnant acces au capital lersqu
les dispositions de l'article L.225-148 du Codecdenmerce ne sont pas applicables.
2. Décide que le plafond du montant nominal d’augpaiton de capital, immédiate ou a terme,
résultant de I'ensemble des émissions réaliséapgitation de la présente délégation est fixé &10
du capital social (tel gu’existant a la date derésente assemblée), étant précisé que le morgant d
augmentations de capital effectuées en vertu geésente résolution s'impute sur le plafond global
prévu par la vingt-et-unieme (21éme) résolution.
3. Prend acte que la présente délégation empomnencetion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaiaegquelles les valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégathum;ont donner droit.
4. Décide que le conseil d’administration dispogskrdaous pouvoirs pour mettre en oeuvre la présente
résolution, notamment pour statuer, sur le rapgwmu des commissaires aux apports mentionnés aux
ler et 2éme alinéas de l'article L.225-147 sus\igé|'évaluation des apports et I'octroi d’avargag
particulier, constater la réalisation définitivesdaugmentations de capital réalisées en vertu de la
présente délégation, procéder a la modificationétative des statuts, procéder a toutes formadités
déclarations et requérir toutes autorisations guiéseraient nécessaires a la réalisation de qasrisp
ainsi que prévoir les conditions dans lesquellea geovisoirement suspendu, conformément aux
dispositions légales applicables, le droit d’atitibn des titulaires de valeurs mobilieres donreces
a des actions ordinaires.
5. Le conseil d’administration fixera et procédéraous ajustements afin de prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Stgi@otamment en cas de modification du nominal de
l'action, d’augmentation de capital par incorparatde réserves, d'attribution gratuite d’'actions, d
division ou de regroupement de titres, de distiioutde réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre djpérgportant sur les capitaux propres, et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le ca&amicHa préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital.
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6. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validigéld présente délégation.
7. Prend acte que la présente délégation privéetl@fcompter de ce jour, & hauteur, le cas échdant
la partie non utilisée, toute délégation antérieayant le méme objet.

Quatorziéme résolution
(Délégation de compétence consentie au conseihtigdtration pour décider une augmentation de
capital avec suppression du droit préférentiel dessription par émission et attribution gratuite
d’actions au profit des salariés et/ou des mandatasociaux du groupe)

L’assemblée générale extraordinaire des actiorsyaitennaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des Comnimigsaaux comptes, conformément aux articles
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, délaguconseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, sa compétence a l'effet de procésterune ou plusieurs fois, a des attributions
gratuites, a son choix, soit d’actions existan&$adSociété provenant d’achats effectués par sie,
d’actions nouvelles a émettre, au profit des membe personnel salarié ou de certains d’entre eux
et/ou des mandataires sociaux, de la Société euoGroupe visés aux articles L.225-197-1 Il et
L.225-197-2 du Code de commerce. Le conseil d’achtnation est libre de faire usage ou non de la
présente délégation et déterminera, selon qujuégera opportun, l'identité des bénéficiaires des
attributions d’actions gratuites ainsi que les c¢tos et le cas échéant les criteres d’attributies
actions.

L'assemblée générale décide que :

— La présente délégation emporte renonciation a¢i®rmaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions a émettre ;

— Le nombre total d'actions attribuées gratuitement’il s’agisse d'actions existantes ou
d’actions a émettre, ne pourra représenter pludéo du capital social de la Société tel qutaxis

au moment de I'utilisation par le conseil de lasgrite délégation ;

— L'attribution des actions a leurs bénéficiairas sera définitive qu'au terme d’'une période
d’acquisition d’'une durée minimale de deux ansuwet @ durée de I'obligation de conservation des
actions par les bénéficiaires est fixée a deux mmemum a compter de la fin de la période
d’acquisition, et que le conseil d'administratiarala faculté de réduire ou d'augmenter les dutlées

la période d’acquisition et de I'obligation de cenation, dans la limite de la |égislation applieab
L’assemblée générale prend acte de ce que, s'agidea actions gratuites a émettre, la présente
décision emportera, a l'issue de la période d'aition, augmentation de capital au profit des
bénéficiaires desdites actions soit par compensatiec les droits de créance résultant de I'atiobu
gratuite d’actions par constitution d’'un compte péde réserve, soit par incorporation de réserves
bénéfices ou primes d’émission, la présente décigmportant de plein droit, au profit des
attributaires, renonciation des actionnaires &slelooits préférentiels de souscription.

L’assemblée générale délégue tous pouvoirs au itaes@ministration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions prévues par la loi, dans le#tds Iégales, pour mettre en oeuvre la présente
autorisation, procéder le cas échéant a I'effgbréserver les droits des bénéficiaires aux ajusteme
du nombre d’actions attribuées gratuitement entfonaes éventuelles opérations sur le capitabde |
Société, fixer en cas d'attribution d’actions a &mele montant et la nature des réserves, bérsééice
primes a incorporer au capital, constater I'auget@m ou les augmentations de capital réalisées en
exécution de la présente autorisation, modifierstasuts en conséquence, et d’'une maniére générale
faire tout ce qui sera nécessaire.

L’'assemblée générale fixe a dix-huit (18) mois,cempter de ce jour, la durée de validité de la
présente délégation. Elle annule et remplace l&gdébn ayant le méme objet consentie
antérieurement par l'assemblée générale du 210m8i 2
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Quinziéme résolution
(Délégation octroyée au conseil d’administratiobiedfet d’émettre des
bons autonomes de souscription d’actions avec sg3pn du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit des salariés et/ou dasdataires sociaux du groupe)

L'assemblée générale extraordinaire des actiormad@res avoir pris connaissance du rapport du
conseil d’administration et du rapport des commigsaaux comptes, et conformément aux
dispositions des articles L.228-95 et L.225-138 2 du Code de commerce,

1. délegue au conseil d’administration les pouveoiésessaires a l'effet de procéder, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquékappréciera, a I'émission, avec suppression d
droit préférentiel de souscription des actionnaieprofit de salariés et/ou de mandataires sodaux
groupe, ci-aprés désignés de 1.500.000 bons augsnde souscription d’actions qui conféreront a
leurs titulaires le droit de souscrire a des asti@présentant une quote-part du capital de lsé&oet,
pour permettre I'exercice de ces bons, autoriserseil d’administration a augmenter en conséquence
le capital social de la Société. L'émission de lo@ss pourra avoir lieu par attribution gratuite en
application de l'article L 228-95 du Code de conueer

2. décide, conformément a l'article L.225-238 Il @ode de commerce, pour la totalité des bons a
émettre en vertu de la présente délégation, derisugple droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés-dirigeantsuealariés-cadres et des mandataires sociaux des
filiales francaises ou étrangeres de la Sociéjéaude I'attribution des bons.

3. décide que le montant nominal maximum des autatiens de capital social susceptibles d'étre
réalisées a terme en vertu de la présente délégai® pourra étre supérieur & 375.000 euros
correspondant a I'’émission de 1.500.000 actionsveites, auquel s’'ajoutera éventuellement le
montant nominal des actions a émettre en vue @eveisles droits des titulaires de valeurs molaker
donnant droit directement ou indirectement a unatitfudu capital de la Société conformément a la
loi ;

4. décide de renoncer expressément, au profit itldaires des bons, au droit préférentiel des
actionnaires a la souscription des actions quirgenmises par exercice des bons ;

5. décide que la présente délégation est confér@mmseil d’administration pour une durée de dix-
huit (18) mois ;

6. décide que les principales modalités d’émissiadiexercice des bons seront les suivantes :

— les bons autonomes de souscription d'actions nseattribués gratuitement par le Conseil
d’administration ;

— le nombre maximal d’actions de la Société, sgustament prévu par la loi, pouvant étre
émises par exercice des bons autonomes de soimtripactions est fixé a 1.500.000 ; le conselil
demeurant libre dans la limite ci-dessus de détemie nombre de bons a émettre et la parité
d’exercice ;

— les bons de souscription d’actions seront émis $orme nominative ; les bons ne feront pas
I'objet d’'une demande d’admission sur un marchdoqurgiue, réglementé ou non ; en outre, ils seront
incessibles ;

— les bons ainsi émis seront exercables pendampénede de dix (10) années a compter de leur
émission par le Conseil d’administration ; au-digécette période, ils seront caducs ;

— le prix d'émission des actions souscrites enogerdes bons autonomes de souscription
d’actions, sera fixé a un prix qui sera détermimgolur ou les bons seront émis et attribués par le
conseil d’administration, dans le cadre de la priesdélégation, et sera égal :

(i) En l'absence d'augmentation de capital ou d¢ion de valeurs mobiliéres donnant acces a
terme au capital de la Société réalisées dangXg$)smois précédant l'attribution des dits baoles,
prix d'émission sera égal a la moyenne des premaens cotés de I'action de la Société sur Euronext
lors des vingt séance de bourse précédent le jedtattribution des bons, diminué d’'une décote
maximale de 20 %, cette décote pouvant étre modulaaliscrétion du Conseil d’administration pour
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tenir compte des conditions économiques et desittamside marché rencontrées.

(i) Dans I'hypothése ou la Société aurait réatiaés les six (6) mois précédant I'attribution
desdits bons, une augmentation de capital ou I'sorisde valeurs mobiliéres donnant acces a terme
au capital de la Sociétéa) le prix d'émission sera égal a 80% de la moyefes cours cotés aux
vingt séances de bourse précédant le jour ou les seront consentis, si le montant ainsi déterminé
est au moins égal au prix d'émission des actionisedna I'occasion de ladite augmentation de capital
ou des actions a émettre par exercice des valealsliénes donnant acces au capitid) Si la
moyenne des cours obtenue dans les conditionssviage(i) est inférieure strictement au prix
d'émission des actions émises a l'occasion d'lleeatggmentation de capital ou au prix des actins
émettre par exercice des valeurs mobilieres donaaocés au capital, ce prix sera égal au prix
d'émission des actions émises a l'occasion deeladgmentation de capital ou au prix des actions a
émettre par exercice des valeurs mobilieres doratgs au capital.

— le prix de souscription des actions nouvelles exercice des bons devra étre libéré
intégralement a la souscription ;

— les actions émises a la suite de I'exercice des lutonomes de souscription d’actions seront
soumises a toutes les stipulations des statut®rétrpnt jouissance du premier jour de I'exercice
social au cours duquel lesdits bons auront étécégest le prix de souscription versé. Elles auront
droit au titre dudit exercice social et des exagialtérieurs, a égalité de valeur nominale, au eném
dividende que celui qui pourra étre réparti auxesuactions portant méme jouissance. Elles sexaont,
conséquence, entierement assimilées aux ditesia@icompter de la mise en paiement du dividende
afférent a I'exercice précédent ou, s'il nen étms distribué, apres la tenue de I'assemblée Hanue
statuant sur les comptes de cet exercice.

Les autres modalités de l'opération feront I'olgétn rapport complémentaire que le consell
d’administration établira au moment ou il fera wesdg la présente délégation.

7. décide enfin de conférer au conseil d’adminiigmatous pouvoirs, avec faculté de subdélégation a
son président directeur général, dans les condifi@@es par la loi, pour mettre en oeuvre la préese
délégation, a I'effet notamment de :

— arréter les autres termes et conditions des @ngssles bons et les autres modalités d’exercise de
bons : dates de souscription, conditions d’exerdegbons, conditions dans lesquelles les bonsatsero
caducs ou rendus inexercables, délais et quantuinomie exercables, prix de souscription de I'action
en exercice des bons,

— procéder a I'émission et a I'attribution des hatsainsi déterminer la liste précise des béraéfes

des bons au sein des catégories de personnedi@entt le nombre de bons a attribuer a chacun
d’eux,

— déterminer la date et les modalités des émisslessdons et les conditions de leurs exercices,
le montant maximum nominal et global de la (ou deg)mentation(s) de capital pouvant en résulter,
— recevoir les souscriptions aux bons, le cas éthéa

— constater le nombre de bons souscrits,

— suspendre le cas échéant I'exercice des bons,

— constater le nombre et le montant nominal dasm@Esouscrites en exercice des bons,

— procéder dans les conditions légales et régleairesten vigueur au dépot puis au retrait des
fonds recus a l'appui des souscriptions aux acticosstater toute libération par compensation avec
des créances certaines liquides et exigibles désegliencontre de la Sociéteé,

— prendre toute disposition pour déterminer la @dare selon laquelle les droits des titulaires
seraient réserveés, si la Société procédait, taiilt apistera de tels bons en cours de validitéea d
opérations qui ne peuvent étre effectuées qu'envast les droits des dits titulaires,

— d'une maniére générale, accomplir tous actexreialités, prendre toutes décisions et conclure
tous accords utiles ou nécessaires (i) pour pareelasi bonne fin de I'émission réalisée en vertiade
présente délégation et (ii) pour constater la satbn définitive de la ou des augmentations déalap
résultant de I'exercice des bons et modifier catidment les statuts de la Société,

— assurer la livraison et le cas échéant, la antalia négociabilité et le service financier des
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actions résultant de I'exercice des bons,

— et généralement, faire dans le cadre de la régi@tion en vigueur, tout ce que la mise en
ceuvre de la présente délégation rendra nécessaire.

En outre, le conseil d’administration ou son préstdlirecteur général pourra procéder, le cas éthéa
a toutes imputations sur la ou les primes d'émisstcmotamment celles des frais, droits et honesair
entrainés par la réalisation des émissions.

Seiziéme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d’adtration a I'effet de créer toutes actions ou
valeurs mobilieres sans droit préférentiel de soipsion, donnant droit immédiatement ou a terme a
une quotité du capital en cas d’offre publique ti&cge initiée par la société)

L’assemblée générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise ghoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformémex dispositions des articles L.225-129,
L225-129-6 , L.225-148 et L.228-92 du Code de corome

1. Délegue au conseil d’administration, avec facdki subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, la compétence de décider, I'émission d’actiondinaires de la Société ou de valeurs mobilieres
donnant acces par tous moyens immédiatement etennés, a des actions ordinaires existantes ou a
émettre de la Société, en rémunération des tippsreés a une offre publique d’échange initiée en
France ou a I'étranger, selon les régles localas,|g Société sur des titres dont les actions sont
admises aux négociations sur un marché réglemehtgié visé par l'article L.225-148 du Code de
commerce.

2. Le montant des augmentations de capital effestaé vertu de la présente résolution s'imputera su
le plafond global prévu a la vingt-et-unieme (21¢nésolution.

3. Prend acte que la présente délégation empomnencetion par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordina@nesguelles les valeurs mobilieres qui seraientake
échéant, émises sur le fondement de la préserigadiein, pourront donner droit.

4. Décide que le conseil d’administration aura tpaavoirs a I'effet de mettre en oeuvre les offres
publiques visées par la présente résolution ermotnt de :

— fixer les termes et conditions et les modalités I'dpération, dans les limites fixées par les
dispositions légales et réglementaires applicablagprésente résolution ;

— fixer la parité d’échange ainsi que, le cas éohéda montant de la soulte en especes a verser ;
— constater le nombre de titres apportés a I'éohang

— déterminer les dates, conditions d’émission, matant le prix et la date de jouissance, des
actions nouvelles, ou, le cas échéant, des vateotslieres donnant accés immeédiatement et/ou a
terme a des actions ordinaires de la Société ;

— prévoir les conditions dans lesquelles sera porement suspendu, conformément aux
dispositions |égales applicables, le droit d’atitibn des titulaires de valeurs mobiliéres donreaces

a des actions ordinaires ;

— inscrire au passif du bilan & un compte « prifi@pbrt », sur lequel porteront les droits de
tous les actionnaires, la différence entre le pifémission des actions ordinaires nouvelles et leur
valeur nominale ;

— procéder, s'il y a lieu, a I'imputation sur laglik prime d’apport » de I'ensemble des frais et
droits occasionnés par I'opération autorisée ;

— prendre généralement toutes dispositions utitesorclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin de I'opération autorisée, constater ldestaugmentations de capital en résultant et neodif
corrélativement les statuts ;

— fixer et procéder a tous ajustements afin degrmeeen compte l'incidence d’opérations sur le
capital de la Société, notamment en cas de motidicalu nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d'attributiwatuite d’actions, de division ou de regroupemen
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de titres, de distribution de réserves ou de taies actifs, d’amortissement du capital, ou deetou
autre opération portant sur les capitaux proprefixer les modalités selon lesquelles sera assigée
cas échéant, la préservation des droits des tiésldie valeurs mobilieres donnant acces au capital.

5. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validiggld présente délégation ;

6. Prend acte que la présente délégation privéet, & compter de ce jour, & hauteur, le cas éthéan
de la partie non utilisée, toute délégation antée@yant le méme objet.

Dix-septiéme résolution
(Autorisation conférée au conseil d'administrateohieffet de réduire le capital social par
voie d'annulation de tout ou partie de ses pro@esons)

L’assemblée générale extraordinaire des actiorsjaitennaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des comnnissaux comptes :

1. autorise le conseil d’administration, conforméingux dispositions de l'article L. 225-209 du Code
de commerce, a annuler les actions acquises paBolE@été et/ou qu'elle pourrait acquérir
ultérieurement dans le cadre de toute autorisafpoésente ou a venir, consentie par l'assemblée
générale ordinaire des actionnaires dans le cat@anticle L. 225-209 du Code de commerce, et ce,
dans la limite de 10 % du capital social de la &gécpar période de vingt-quatre mois et en contérmi
avec toutes dispositions légales et réglementaippticables, étant précisé que cette limite de 10%
s'applique a un montant du capital de la Société&era, le cas échéant, ajusté pour prendre enteomp
les opérations affectant le capital social postéeiment a la présente assemblée ;

2. autorise en conséquence le conseil d’administrat réduire corrélativement le capital social,

3. La présente autorisation est valable durantélai chaximum de dix-huit (18) mois, expirant enttou
état de cause a l'issue de l'assemblée généraserguappelée a statuer sur les comptes de l'egexci
clore le 31 décembre 2013.

4. L'assemblée générale confere tous pouvoirs awsedo d’administration, avec faculté de
subdélégation, a l'effet de procéder a cette rémudke capital, en une ou plusieurs fois, notamment
arréter le montant définitif de la réduction de itap en fixer les modalités et procéder a la
modification corrélative des statuts, effectuentésuformalités requises et de fagon générale faire
nécessaire.

Dix-huitiémes résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil d'astration a I'effet de procéder a une
augmentation du capital social par incorporation giémes, réserves ou bénéfices ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise)

L'assemblée générale, statuant aux conditions aeuqu de majorité requises par les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du ragparonseil d’administration et conformément aux
dispositions des articles L.225-129-2 et L.225-88@Code du commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec facdi subdélégation a toute personne habilitéeapar |
loi, sa compétence a l'effet de décider, dans &ption et aux époques qu'’il appréciera, une ou
plusieurs augmentations du capital par incorpanasiaccessive ou simultanée au capital de primes,
réserves bénéfices ou autres sommes dont la isgiiiah sera |également et statutairement possible,
sous forme d’attribution d’actions gratuites ouléation de la valeur nominale des actions exisgant
ou par I'emploi conjoint de ces deux procédés.

Décide que le montant total des augmentations pigataocial susceptibles d'étre réalisées en vertu
de la présente résolution, ne pourra étre supééemwois millions (3.000.000) d’euros en nominal,
étant précisé qu'a ce plafond s’ajoutera, le casea@ut le montant supplémentaire des actions
ordinaires de la Société a émettre pour présecasmformément a la loi, les droits des titulaires de
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valeurs mobilieres donnant acces a des actionwairds de la Société. Le plafond de la présente
délégation, est autonome et distinct du plafontalfixé dans la vingt-et-unieme (21éme) résolution
2. En cas d'usage par le conseil d'administratienla présente délégation, ce dernier aura tous
pouvoirs, pour mettre en oeuvre la présente dé@gat I'effet notamment de :

— Fixer le montant et la nature des sommes a imcerpau capital, fixer le nombre d'actions
nouvelles a émettre et /ou le montant dont le nahtas actions existantes composant le capitahlsoci
sera augmenté, arréter la date, méme rétroacto@nater de laquelle les actions nouvelles porteron
jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nahportera effet ;

— Décider en cas de distributions d’'actions gratuit

- que les droits formant rompus ne seront pas négles, ni cessibles et que les titres de capital
correspondants seront vendus ; les sommes provelealat vente seront allouées aux titulaires des
droits dans le délai prévu par la réglementation ;

- que celles de ces actions qui seront attribuéasan d’actions anciennes bénéficiant de votdigou
bénéficieront de ce droit dés leur émission ;

- de procéder a tous ajustements destinés a prendrempte I'incidence d’opération sur le capitl p
incorporation des réserves, d’attribution gratuaitactions, de division ou de regroupement de titres
de distribution de réserves ou de tous autressaatibmortissement du capital, ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres, et fi#e modalités selon lesquelles sera assuré,sle ca
échéant, la préservation des droits des titulaieegaleurs mobilieres donnant acces au capital ;

— de prélever sur un ou plusieurs postes de réseligponibles les sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital ajr@gue augmentation ;

3. Le conseil d'administration disposera de tousvpas a l'effet de mettre en oeuvre la présente
délégation, et généralement, de prendre toutesresesti effectuer toutes les formalités requises pou
la bonne fin de chaque augmentation de capital,ca@mstater la réalisation et procéder a la
modification corrélative des statuts.

4. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validigéld présente délégation.

5. Prend acte que la présente délégation privéed'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas échdant

la partie non utilisée, toute délégation antériey@nt le méme objet.

Dix-neuviéme résolution
(Autorisation au Conseil d’Administration d'utiliskes délégations d’augmentation et de réduction du
capital social en période d'offre publique visaes ltitres de la Société).

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, apres avoir pris cogaat® du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptespébrroément aux dispositions des articles L.233-32
et L.233-33 du Code de commerce :

1. décide expressément que toutes les délégatiangndenter le capital social de la Société par
I'émission d’'actions et autres valeurs mobilieréssiaque les délégations de réduction du capital
social, dont dispose le Conseil d’administrationventu des résolutions adoptées par la présente
Assemblée Générale pourront étre utilisées mémgédnde d’offre publique d’achat ou d'échange
sur les titres de la Société, pour autant quedaditions légales et réglementaires soient réunies.

2. Prend acte que la présente autorisation prieéfed’toute autorisation antérieure ayant le méme
objet.
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Vingtiéme résolution
(Autorisation donnée au conseil d’administratiohedfet d’augmenter le nombre de titres a émettre
en cas d’augmentation de capital avec ou sans gréiterentiel de souscription)

L’assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise gomadu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéaoe dispositions de I'article L.225-135-1 du
Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration, avec faéude subdélégation a toute personne habilitééapar
loi, & décider, pour chacune des émissions décidéeapplication des 10éme, 11éme et 12éme
résolutions qui précédent, d’augmenter le nombritided émettre, pendant un délai de trente jdars

la cl6ture de la souscription dans la limite de%5le I'émission initiale et au méme prix que celui
retenu pour I'émission initiale et sous réserverespect du plafond prévu dans la résolution en
application de laquelle 'émission est décidée.

2. Cette délégation met fin le cas échéant, a cemg# ce jour, a toutes autorisations antérieures
données en la matiére au Conseil d’administrataoi’assemblée générale de la Société.

3. Fixe a dix-huit (18) mois la durée de validigéld présente délégation.

Vingt et unieme résolution
(Plafond global des autorisations d’émission d’aniaet de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital en cours de valigité

L'assemblée générale extraordinaire des actiorsaicennaissance prise du rapport du conseil
d’administration, et comme conséquence de I'adopies résolutions qui précedent, décide de fixer a
trois millions (3.000.000) d’euros le montant noatimaximal des augmentations de capital social,
immédiates et/ou a terme, susceptibles d'étre sédi en vertu des délégations conférées par la
présente assemblée, au conseil d’administrati@nt girécisé qu'a ce montant nominal s’ajoutera,
éventuellement, le montant nominal des actions éttéenen supplément pour préserver les droits des
titulaires des valeurs mobilieres donnant accésapital de la Société conformément a la loi.
L’'assemblée générale décide en outre que le montaminal des obligations ou autres titres de
créances donnant accés au capital susceptiblee éi@ises en vertu des délégations conférées par la
présente assemblée, ne pourra excéder un montantrde millions (30.000.000) d’'euros ou a la
contre-valeur de ce montant en cas d’émission emaie étrangéere ou en unité de compte fixée par
référence a plusieurs monnaies.

Vingt-deuxieme résolution
(Délégation de compétence donnée au conseil @i'dfiugmenter le capital en faveur des salariés
de la société ou des sociétés de son groupe, adthé&tan plan d’épargne d’entreprise).

L'assemblée générale, statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prisepgoradu conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéame dispositions d’'une part, du Code de
commerce et notamment de ses articles L.225-129-@25-138-1 et d’autre part, des articles
L.3332-1 et suivants du Code du travail :

1. Délégué au conseil d’administration la compé&teses décider, sur ses seules décisions, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, unelasieurs augmentations du capital social, dans une
limite maximum de 10 % du capital de la Sociététxit au jour ou il prend sa décision, par
I’émission d’actions nouvelles a libérer en numeérat, le cas échéant, par I'incorporation au ehpit
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de réserves, bénéfices ou primes et I'attributiacttbns gratuites ou d’autres titres donnant aeces
capital dans les conditions fixées par la loi, déajue le plafond de la présente délégation est
autonome et distinct et que le montant des augriemsade capital en résultant ne s'imputera sur
aucun des plafonds prévus aux termes des résaudigrprécedent.

2. Réserve la souscription de la totalité des astédbémettre aux salariés de la Société et awiésala
des sociétés francaises ou étrangeres qui luiligestau sens de la délégation en vigueur adharant
tout plan d’épargne ou a tout plan d'épargne imieeprises.

3. Décide que le prix de souscription des nouveltgimns, fixé par le conseil d’administration
conformément aux dispositions de I'article L.3338ulCode du travail lors de chague émission, ne
pourra étre inférieur de plus de 20 % ou de 30 B diss cas visés par la loi, a la moyenne des
premiers cours cotés de I'action sur le marché fexbby NYSE EURONEXT lors des vingt séances
de Bourse précédant le jour de la décision du dadiseiministration fixant la date d’ouverture de |
souscription.

4. Décide que la présente résolution emporte sapiore du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des salariés auxquels I'argation de capital est réservée et renonciationta
droit aux actions ou autres titres donnant accé&spital attribués gratuitement sur le fondement de
cette résolution.

5. Délegue tous pouvoirs au conseil d’administragiour :

— Arréter la date et les modalités des émissionsa&pont réalisées en vertu de la présente résoluti
notamment, décider si les actions seront sousditestement ou par I'intermédiaire d’'un fond
commun de placement ou par le biais d’'une entitdoconément a la Iégislation en vigueur ; décider
et fixer les modalités d'attribution d’actions griéés ou d’autres titres donnant acces au capital,
application de I'autorisation conférée ci-avamtgefile prix d’émission des actions nouvelles a émet
en respectant les régles définies ci-dessus, tes dauverture et de cléture des souscriptiorss, le
dates de jouissance les délais de libération, lddimeite d'une durée maximale de trois ans aing& g
fixer éventuellement le nombre maximum d’actionayamt étre souscrit par salarié et par émission ;

— Constater la réalisation des augmentations diéatapconcurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites ;

— Accomplir directement ou par mandataire, toutgérations et formalités ;

— Apporter aux statuts les modifications corréleghaux augmentations de capital social ;

— Imputer les frais des augmentations de capitahseur le montant de la prime afférente a
chaque augmentation et prélever sur ce montasblasnes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du nouveau capital apres chaque augtizenta

— Et, généralement, faire le nécessaire.

Le conseil d’administration pourra, dans les limitgr'il aura préalablement fixées, déléguer au
directeur général ou, en accord avec ce dernigrgdu plusieurs directeurs généraux délégués le
pouvoir qui lui est conféré au titre de la préseasmlution. Le conseil d’administration fixera et
procédera a tous ajustements afin de prendre eptedtimcidence d’opérations sur le capital de la
Société, notamment en cas de modification du ndrdim#iaction, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d'attribution gratuitgctions, de division ou de regroupement de titdes,
distribution de réserves ou de tous autres adf@snortissement du capital, ou de toute autre
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opération portant sur les capitaux propres, et fe® modalités selon lesquelles sera assuréasle c
échéant, la préservation des droits des titulaieegaleurs mobilieres donnant acces au capital ;

6. Fixe dix-huit (18) mois la durée de la validile la présente délégation ;

7. Prend acte que la présente délégation privéet'@fcompter de ce jour, a hauteur, le cas échdant
la partie non utilisé, toute délégation antérieayant le méme objet.
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1.1 - DENOMINATION SOCIALE ET SIEGE SOCIAL

Dénomination socialeKeyrus
Siége Social : 155, rue Anatole France, 92593 leigdPerret Cedex

1.2 - FORME JURIDIQUE

Keyrus est une société anonyme de droit francais a Aafiéeiministration régie par les dispositions
du Code de Commerce.

1.3 - REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES — CODE ACTIVITE

La Société est immatriculée au Registre du Commetrdes Sociétés de Nanterre.
RCS Nanterre : 400 149 647
Code APE / NAF : 6202 A

1.4 — DATE DE CONSTITUTION — DUREE DE VIE

La Société a été créée le 3 mars 1995.
La durée de la Société est de 99 ans, & comptsordé@nmatriculation au Registre du Commerce et
des Sociétés soit jusqu’au 3 mars 2094.

1.5 — EXERCICE SOCIAL — (Art. 30 des Statuts)

L'exercice social commence le ler janvier et smiee le 31 décembre de chaque année civile.
1.6 — OBJET SOCIAL — (Art. 2 des Statuts)

La Société a pour objet tant en France qu’'a I'étean

e Le conseil en informatique et électronique,

e La conception, la production, la réalisation, lanogercialisation et la distribution de tous produits
informatiques et électroniques,

< L’installation, la maintenance, I'exploitation de atériels, de logiciels ou de systemes
informatiques ou de transport ou de traitementafades,

» Laformation en informatique et électronique,

» La délégation de personnel et I'assistance teclenéquinformatique et électronique,

* Le tout directement ou indirectement, pour son deng pour le compte de tiers, soit seule, soit
avec des tiers, par voie de création de sociétéssetles, d'apport, de commandite, de
souscription, d’achat de titres ou de droits sociade fusion, d'alliance, d’association en
participation ou de prise ou de dation ou de géralectous biens ou droits ou autrement,

Et, plus généralement, toutes opérations commesciall financiéres, mobilieres ou immobiliéres

pouvant se rattacher directement ou indirectemefunades objets spécifiés ou a tout patrimoine
social.
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1.7 — AUTRE INFORMATION

a) Renseignements relatifs a la cotation de la société

Place de cotation

Les actionsKeyrus sont admises a la négociation depuis le 20 jl20&0. Elles sont désormais
inscrites a la cote du marché Euronext de NY SE ii@xip compartiment C (Small Caps) de la Bourse
de Paris. Aucune autre demande d’admission n'dégésée sur une place étrangére.

Libellé

Libellé : Keyrus

Code Euroclear France : 7607
Code ISIN : FR0004029411

Organisme financier assurant le service des titres
CACEIS
Services Financiers Emetteurs

14 rue Rouget de Lisles
92862 Issy les Moulineaux Cedex 09

b) Evolution du marché de I'action Keyrus

Nombre de titres de I'émetteur et volumes traités

Volume Cours Capitalisation

Mois Total Moyen/jour VWAP Le plus bas Le plus haut (en M€)

janv-13 399 309 18 150 1,22 1,15 1,30 21,02
févr-13 188 128 9 406 1,16 1,10 1,27 20,09
mars-13 142 122 7 106 1,08 0,97 1,14 18,62
avr-13 72 614 3458 0,97 0,91 0,99 16,77
mai-13 283 560 12 889 0,92 0,88 0,96 15,87
juin-13 144 199 7210 1,03 1,01 1,06 17,80
juil-13 172 297 7 491 1,01 0,99 1,03 17,45
aolt-13 515 180 23 417 1,06 1,01 1,10 18,28
sept-13 322738 15 368 1,04 1,02 1,07 18,04
oct-13 433914 19 723 1,09 1,06 1,17 18,85
nov-13 252 918 12 044 1,10 1,08 1,16 19,06
déc-13 201 375 10 069 1,06 1,03 1,09 18,38
janv-14 1 441 455 65 521 1,24 1,10 1,40 21,46
févr-14 904 364 45 218 1,27 1,14 1,42 21,89
mars-14 430 318 21516 1,30 1,23 1,40 22,52

Evolution du cours de I'action depuis le 1 jan\2éd.3
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Cotations et volumes traités
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2.1 - CAPITAL SOCIAL

2.1.1 Capital social souscrit ou autorisé

a) Capital souscrit

Au 31 décembre 2013, le capital social était dd9457,50 euros, entierement libéré et divisé en
17.277.870 actions de 0,25 euro de nominal, taleeréme catégorie.

b) Capital autorisé non émis

Le tableau ci-dessous récapitule les délégationsaems de validité accordées par I'assemblée
générale des actionnaires au conseil d’administratans le domaine des augmentations de capital

Montant
nominal Augmentations
, L . maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
ipes SlEie RO AELE. | IEdnsEees 'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Augmentation du capital social
avec maintien du droit
préférentiel de souscription : 21 novembre
- toutes valeurs mobilieres | £ 2! | 2014 3.000.000 € / 3.000.000 €
- encas d'émission (18 mois)
d’obligations et titres de 30.000.000 € 30.000.000 €
créances
Augmentation du capital social
avec suppression du drait
préférentiel de souscription et
par placement privé 21 novembre
21 mai 2014 3.000.000 € / 3.000.000 €
- toutes valeurs mobiliéres 2013
(18 mois)
- en cas d’émission 30.000.000 € 30.000.000 €
d’obligations et titres de
créances
Autorisation conférée a l'effet 21 novembre
de réduire le capital social par21 mai 2014 o . 10 % du
voie d’annulation de tout oy 2013 10% du capita / capital
partie de ses propres actions (18 mois)
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Montant

nominal Augmentations
, L . maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
TEes BlelipTEAEn RGBS | SEnEnEEE 'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée
Délégation de  compéten:
donnée au Conseil a l'effet de
créer toute action ou valeur 21 novembre
mobiliere immédiatement ou @21 mai 2014 3.000.000 3.000.000
terme a une quotité dans |e 2013
capital en cas d’offre publique (18 mois) 30.000.000 30.000.000
d’échange initiée par la société
Délégation de compétence
conseil ~d’administration g
I'effet de procéder a I'’émission
d’actions nouvelles ou de tout 21 novembre
type de valeurs mobilieres21 mai 2014 10% du capital / 10 % du
donnant acces au capital dans 2013 social capital socia
la limite de 10% du capital ep (18 mois)
vue de rémunérer des apports gn
nature
Augmentation de capital social
par incorporation de réserves, 21 novembre
primes ou bénéfices 2210T§I 2014 3.000.000 € / 3.000.000 €
(18 mois)
Augmentation du montant des
émissions initiales en cas de 30 jours 15% de 15 % de
demandes excédentaires IQr&1 mai | suivantla 'augmentation /
d'une augmentation aver 2013 | cloture de la initiale 'augmentati
maintien du droit préférentie souscription de on initiale
de souscription de capital capital initiale
Augmentation de capital avec
suppression du droit 21 novembre
préférentiel de souscription par21 mai 2014 10% du capital / 10% du capita
émission d’actions gratuites au 2013 social social
profit des mandataires sociaux (18 mois)
et salariés
21 novembre
Renouvellement du programme21 mai 2014 10% du capital / 10% du capita
de rachat d’actions 2013 social social
(18 mois)
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Montant

nominal Augmentations
, L . maximum de | réalisées dans l¢ Autorisation
ipes SlEie RO AELE. | EdnsEEes 'augmentation | cadre de cette | résiduelle
de capital social| autorisation
autorisée

Délégation de compétence
donnée au conseil de [effet 21 novembre
d’augmenter le capital en o - 0 -
faveur des salariés de la socwtézlng ! 2014 10 A)Sgtéi;?pltal / 10 /os(ggi;?p'ta
ou des sociétés de son groupe, (18 mois)
adhérant a un plan d’épargne
d’entreprise
Délégation a leffet d'émettre 21 b
des BSPCE avec suppression dEl mai nz%vle4m re
DPS des actionnaires au profit 2013 375.000 / 375.000
des salaries et mandataires (18 mois)
sociaux
Délégation a l'effet d’émettre 21 novembre
des BASA avec suppression g2l mai 2014
DPS au profit des salariés et 2013 375.000 / 375.000
mandataires sociaux (18 mois)

2.1.2 Actions non représentatives de capital

Il n'existe pas d’actions non représentatives chitah

2.1.3 Actions propres détenues directement ou indictement par la société

Descriptif du programme de rachat d’actions a asgorpar I'Assemblée Générale mixte du

21 mai 2013

| — Cadre Juridique

En application de l'article 241-2 du Reglement Galede I'Autorité des Marchés Financiers ainsi
que du reglement Européen n°2273/2003 du 22 déechUf}3 entré en vigueur le 13 octobre 2004, le
présent descriptif a pour objectif de décrire Iralités et les modalités du programme de rachaede

propres actions par la société. Ce programme seirais a I'autorisation de I'assemblée générale du

22 mai 2014.
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Il — Nombre de titres et part du capital détenus pal'émetteur au 31 décembre 2013

Au 31 décembre 2013, le capital social était dd 857,50 euros, entierement libéré et divisé en
17.277.870 actions de 0,25 euro de nominal, taleeséme catégorie. A cette date, la société détenai
975.008 actions en propre, soit 5,6% du capital.

Il - Nombre de titres et part du capital détenus far I'émetteur au 31 mars 2014 (informations
non auditées)

Au 31 mars 2014, le capital de I'émetteur était posé de 17.277.870 actions. A cette date, la gociét
détenait 1.644.672 actions en propre, soit 9,5 %aghital.

IV — Répartition par finalités des titres que I'émdteur détient directement ou indirectement

Au 31 décembre 2013, les actions propres détenaletapsociété étaient réparties comme suit par
finalités :

= Contrat de liquidité : 38.400 titres.
= Autres titres : 936.608 titres affectés auxeaifinalités prévues
par le plan de rachat.

V — Finalités du programme de rachat renouvelé

Les finalités de ce programme sont :

e L'animation du marché des actions, visant notamnaeassurer la liquidité de I'action, par un
prestataire de services d'investissement, dansadeecd’'un contrat de liquidité conforme a la
charte de déontologie de '’'AMAFI reconnue par I'Btité des Marchés Financiers,

e L’'annulation des actions acquises, sous réservd'ageption de la résolution a caractere
extraordinaire figurant a I'ordre du jour de 'asbie générale mixte du 22 mai 2014 et relative &
I'autorisation de la réduction du capital,

e La conservation ou/et la remise d'actions a tittetthnge ou de paiement dans le cadre de toutes
opérations de croissance externe de la société guotipe,

» Lattribution / la cession d'actions aux salariés aux dirigeants du groupe en conséquence
d’obligations liées a I'’émission de titres donnantés au capital, & des programmes d’options
d’achat d’actions, a l'attribution gratuite d’aci®) a I'attribution ou a la cession d’actions aux
salariés dans le cadre de la participation auxsfide I'entreprise, de plan d’actionnariat salaué
de plan d'épargne entreprise,

» La remise d'actions lors de I'exercice de droitactés a des valeurs mobiliéres donnant droit de
quelque maniére que ce soit a I'attribution d’atside la sociéte.

VI — Part maximale du capital, nombre maximal et caactéristique des titres de capital

Part maximal du capital de la société susceptibléte rachetée — caractéristiques des titres de
capital :

Eu égard a l'augmentation de capital intervenugOemars 2011, par attribution d’actions gratuites

aux salariés, la part maximale susceptible d'é&ohetée est de 10% du capital de la société, qui au
jour du renouvellement du programme par I'assembibéeespond & 1.727.870 actions.
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Compte tenu des actions auto détenues a la d@&& décembr@013, soit 975.008 actions, le nombre
résiduel d’actions susceptibles d’étre rachetéaitsge 752.779, soit 4,4% du capital.

Prix maximum d’achat et montant maximal autorisé siéonds :
Le prix d’'achat ne pourra excéder 2 euros par @stio

Le montant maximal consacré a ces acquisitionsauer@ excéder la somme de 1.505.558 euros,
conformément a I'autorisation soumise a 'assem@épérale des actionnaires.

Modalités de rachat :

Les actions pourront étre rachetées par tous moyetamment par interventions sur le marché, hors
du marché ou de gré a gré ou par voie de rachhtods de titres ou par l'utilisation d’instruments
financiers dérivés, y compris en période d'offreblmue dans les limites permises par la
réglementation boursiére.

La part du programme pouvant étre réalisée par d@iequisition de blocs de titres pourra couvrir
l'intégralité du programme de rachat d'actiongjtddsation donnée par l'assemblée générale ne
limitant pas la part du programme pouvant étreigéalpar voie d'acquisition de blocs. Par exception
dans le cadre de I'objectif d’'animation de mardhégart du programme réalisé par voie d’acquisition
de blocs de titres ne pourra pas atteindre I'iratitg¢rdu programme.

VII — Durée du programme de rachat
Le programme de rachat d'actions est prévu poudurée de dix-huit mois & compter de I'Assemblée
générale mixte du 21 mai 2013 et expirera donclas fard le 21 novembre 2014. En tout état de

cause, il sera mis fin au présent programme losadsemblée générale ordinaire annuelle appelée a
statuer sur les comptes de l'exercice a clore @eg8tmbre 2013.

VIII - Bilan du précédent programme — Tableau de délaration synthétique

Le présent programme est destiné a se substitugmragramme de rachat d'actions autorisé par
I'Assemblée générale mixte des actionnaires ded&t® en date du 21 mai 2013.

Au cours de l'exercice 2013, la Société a achele798 actions propres ; 669.664 actions ont été
achetées par la Société entre le ler janvier 20434 mars 2014.

A ce jour, la Société n’a aucune position ouventedes produits dérives.
Au 31 mars 2013, la Société détenait 975.008 axtjpropres au titre du programme de rachat
d’actions. Aucune action acquise par la Sociétéétdaannulée au cours des vingt-quatre derniers

mois.

Par ailleurs, la Société n'a pas fait usage deyiiodérivés.
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Tableau de déclaration synthétique

Situation au 31 décembre 2013

Pourcentage de capital auto détenu de maniére directe et indirecte 5,64%
Nombre d’actions annulées au cours des 24 derniers mois
Nombre de titres détenus en portefeuille 975 008
Valeur comptable du portefeuille (K€) 1143
Valeur de marché du portefeuille (K€) 1063
Bilan de ’exécution du programme entre le 1er Janvier et le 31 mars 2014
Flux bruts cumulés Positions ouvertes au
31 mars 2014
Achats Vente/ Transferts
Nombre de titres 889 702 220 038
Cours moyen des transactions € 1,12 1,24
Montants K€ 996 153 271765

Nous vous proposons dans le cadre de l'assemblééralé du 22 mai 2014 de déléguer toute
compétence au Conseil d’administration aux finsnaé¢tre en place un nouveau programme de rachat
d’actions dont les caractéristiques ont été décoigessus.

2.1.4 Autres titres donnant accés au capital

Les autres titres donnant accés au capital compremies stocks options, des Bons de Souscription de
Parts de Créateur d’Entreprise (BSPCE) et des HerSouscription d’Actions (BSA) et des bons de
souscription et/ou d’achat d’Actions RemboursafBSAAR).

Les différents plans sont résumés ci-apres :
a) Actions gratuites

Le groupe a attribué a ses salariés et a ses cduligsants des plans d’options de souscription ou
d’achat d’actions des plans d’actions gratuite@d8 & 2009. Les régles applicables peuvent étre
différentes en fonction des plans. La période d'@xge varie selon les bénéficiaires. Les stocken#ti
peuvent étre exercées soit des qu'elles sont axjueit apres une période de présence. Quelle que
soit la durée de la période d’exercice, les stquieos ne pourront étre exercées au-dela de 5 ans
apres la date d’octroi. Lorsqu’une option est e&erde dénouement se fait uniguement sous forme
d’action

Seuls les plans de stock-options émis a partir davémbre 2002 et les stock-options dont les droits
n'ont été acquis que postérieurement au ler ja2@i@b sont comptabilisés selon IFRS 2. Les options
dont les droits ont été entierement acquis au Ikerdbre 2004 ne donnent donc pas lieu a la
comptabilisation d'une charge en 2004 ou lors desoices suivants. Il est précisé que les plans de
stock d’options sont devenus caducs le 27 nover@bdd®. Au cours de I'exercice 2013, aucun
exercice d'option n'a été effectué.

L'impact net de produits et de charges au titreplass d’actions gratuites s’élévent a +49K€ (-164K
en 2012). Ces plans sont détaillés en note 24ataptes consolidés.

b) Bons de Souscription d’Actions et/ou d’achat d’actins remboursables
Par décision en date du 12 aolt 2008, le Présidentdélégation de I'assemblée générale et du

Conseil d’administration, a décidé I'émission de0P® obligations assorties chacune de 211 bons de
souscription et/ou d'achat d'actions remboursalfieSAAR), soit au total de 5.486.000 BSAAR
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donnant droit chacun, au choix de I'émetteur, adascription ou d'achat de une action nouvelle ou
existante.

La société EMC CAPITAL PARTNER, dont I'actionnaipeincipal est Monsieur Eric COHEN, qui
détenait au 31 décembre 2009 4.867.981 BSAAR a efdémanagers de la société 1.437.500
BSAAR. Par ailleurs, le Conseil d’administration @@ juillet 2010, a décidé l'annulation de
2.830.481 BSAAR. Au 31 décembre 2013, la societéCEGAPITAL PARTNER détient 600.000
BSAAR. Cette transaction a été faite, le 30 jui®10 sur la base d'une expertise indépendante
validant la valeur de 20 centimes d'€ par BSAAR.

31/12/2013
Date de I’assemblée 27/06/2008
Date du conseil d’administration 27/06/2008
Nombre de bons autorisés 2 655 519
Nombre de bons attribués 2 584 201
Nombre de bons caducs au 31/12/2013 0
Nombre de bons exercés 0
Nombre de bons exercables au 31/12/2013 0
Nombre total d’actions souscrites 0
Nombre total d’actions pouvant étre souscrites 2 584 201
Dont dirigeants 1 100 000
Nombre de personnes concernées 59
Dont dirigeants 2

A tout moment

a partir du
Date d’exercice des bons 12/08/2010
jusqu'au
12/08/2014
Date d’expiration des bons 12/08/2014
Prix d’acquisition par bon 0,20 €
Prix de souscription par action 1,80 €

2.1.5 Droits d’acquisition, obligation attachées agapital souscrit non libéré

Non applicable

2.1.6 Options ou accords conditionnels ou inconddnnels

Non applicable
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2.1.7 Evolution historique du capital

Depuis sa création le capital de la société a évotimme suit
MONTANT DE MONTANT CUMULE DES
ATE DE NOMBRE , PRIME D’EMISSION OU , MONTANT CUMULE DU NOMBRE CUMULE TOTAL
L’OPERATION OPERATION D’ACTIONS EMISES : AUG'CAE::_':I'ON 2 D’ APPORT PAR ACTION RRIA EZPAELA(')S:_:_ON o8 CAPITAL SOCIAL D’ACTIONS
26/01/1995 Constitution 500" 50.000 FRF - 50.000 FRF 500
Augmentation de capital }
07/03/1997 incorporation de réserves 3.000 300.000 FRF 350.000 FRF 3.500
Augmentation de capital : :
06/04/1998 incorporation de réserves 26.500 2.650.000 FRF 3.000.000 FRF 30.000
Augmentation de capital : :
15/04/1999 incorporation de réserves 40.000 4.000.000 FRF 7.000.000 FRF 70.000
Augmentation de capital B B
13/04/2000 incorporation de réserves 10.430.000 35.356,88 € 1.102.500 € 10.500.000
Augmentation de capital 24.010.56 €
28/04/2000 apport en nature 228.672 .010, 2.262.709,44 € 2.262.709,44 € 1.126.510,56 £ 106728
Augmentation de capital 1.555.657.44 €
28/04/2000 incorporation de primes 0 .555.657, - 707.052,00 € 2.682.168 € 10.728.672
Augmentation de capital
28/04/2000 apport en numéraire 287.060 71.765,00 € 2.368.245 € 3.075.297,00 € 2.753.933 € 11.015.732
Augmentation de capital
19/05/2000 apport en nature 215.221 53.805,25¢€ 2.098.404,75 € 5.173.701,75 € 2.807.738,25 € 11.230.953
Augmentation de capital (introduction au
19/07/2000 Nouveau Marché) 2.465.331 616.332,75 € 17.257.317,00 € 22.431.018,75 € 3.424.071 € 13.696.284
apport en numéraire
9/09/2004 Augmentation de capital 165.750 41.437,50 € 151.081,12 € 22.582.099,87 € 3.465.508,50 € 13.862.034
apport en numéraire
18/11/2004 Augmentation de capital 2.127.760 531.940,00 € 3.723.580,00 € 26.305.679,87 € 3.997.448,50 € 15.989.794
Emission de BSA gratuits
04/04/06 Augmentation de capital 556.000 139.000,00 € 866.413,00 € 27.172.092,87 € 4.136.448,50 € 16.545.794
Exercice de BSA
08/03/07 Augmentation de capital 504.600 126.150,00 € 628.462,00 € 27.800.554,87 € 4.262.598,50 € 17.050.394
Exercice de BSA
28/06/07 Augmentation de capital 20.976 5.244,00 € 83.904,00 € 27.884.458,87 € 4.267.842,50 € 17.071.370
Fusion Keyrus/ Zeni Corporation
14/02/08 Augmentation de capital 3.000 750,00 € 2.876,40 € 27.887.335,27 € 4.268.592,50 € 17.074.370
Exercice de BSA
30/03/11 Augmentation de capital 203.500 50.875 € 27.887.335,27 € 4.319.467,50 € 17.277.870
Attribution d’actions gratuites
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2.1.8 Capital potentiel
Le capital potentiel se résume de la fagon suivante

Compte tenu du total des actions potentielles arcté dilution totale maximale au 31 mars 2013
(rapport du nombre de titres pouvant étre créesesuombre de titres composant le capital socstl) e
de 2,4% comme en mars 2013.

2.2 — ACTE CONSTITUTIF ET STATUTS

2.2.1 Objet social (art. 2 des statuts)

Ce sujet est traité au paragraphe 1.6 de ce chapitr

2.2.2 Formes des actions (art. 8 des statuts)

Les actions donnent lieu a une inscription en cendpins les conditions et selon les modalités pgévue
par la loi.

Les actions entierement libérées sont nominativeguoporteur, au choix de leur titulaire, sousmése
de la législation en vigueur et des présents staflibutefois, tant que ces titres ne sont pas
intégralement libérés, ils sont obligatoirementaminatif.

La société est autorisée a faire usage des digpwsitgales prévues en matiere d'identificatios de
détenteurs de titres conférant immédiatement aumaet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dsfons de l'article L. 228-2 du Code de commerce,
la société pourra demander, contre rémunérati@ancharge, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®rawires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nendbactions gu’ils détiennent et le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre fémpp

2.2.3 Dispositions des statuts, d’'une charte ou diureglement concernant les membres
des organes d’administration, de direction et de sueillance (articles 13, 14, 16, 17, 18,
19 et 20 des statuts)

L'administration deKeyrus est confiée a un conseil d’administration compas@hdécembre 2013
de 6 membres. Le mandat des administrateurs est dlurée de six ans renouvelable. Toutefois,
Monsieur Didier TAUPIN a été révoqué de son mamtiadministrateur le 6 janvier 2014 et n’a pas
été remplacé.

Les statuts d&eyrus prévoient que le conseil d’administration est cosgpde 3 a 18 membres sous
réserve de la dérogation prévue par la loi en edasion.
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Les administrateurs peuvent étre des personnesgplegsou des personnes morales. Ces derniéres
doivent, lors de leur nomination, désigner un repnéant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et qui encourt les ménasponsabilités que s'il était administrateur em so
nom propre, sans préjudice de la responsabilitdan de la personne morale qu'il représente.

Le conseil d’administration élit, parmi ses membpessonnes physiques, un président ; il détermine
sa rémunération et fixe la durée de ses fonctioms ng peut excéder celle de son mandat
d’administrateur.

Le conseil d'administration prépare et présentétats financiers semestriel et annuel et convtepie
assemblées d’actionnaires.

Les réunions du conseil d’administration, peuverd éffectuées aussi souvent que le nécessitent les
intéréts de la Société, sont normalement convogepsesidées par le Président-Directeur Général.
Le quorum est constitué par la moitié des membuesodseil et les décisions sont prises aprés wn vot
de la majorité des membres présents ou reprégaatésautres administrateurs du Conseil.

Par décision du conseil d’administration en dateju2itet 2005, les administrateurs ont décidé de
confier la direction générale de la société auieés du conseil d’administration. Ces fonctionatso
exercées par Eric COHEN.

Ses pouvoirs sont ceux définis par la loi et nénét limités ni statutairement, ni lors de sa désign
par le conseil.

Le Président peut étre assisté par des directéngraux délégués qui disposent des mémes pouvoirs.
Le Directeur Général, s'il est administrateur,resnmé pour la durée de son mandat d’administrateur.
Il en est de méme pour le directeur général délégué

Le nombre de directeurs généraux délégués ne peéder cing.

La société n'a pas de censeurs, ni d'administeatdus par les salariés. Il n’existe pas de reghme
intérieur.

2.2.4 Droits, privileges et restrictions attachés ahaque catégorie d’actions existantes
(art.11 des statuts)

Il n’existe pas de privileges ni de restrictionmelés a certaines actions ou catégorie d’'actions.

Chaque action donne droit, dans les bénéficespie the liquidation et I'actif social, a une part
proportionnelle a la quotité du capital gu’elle negente.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'auwcoerece de leurs apports. La propriété d’une action
emporte de plein droit adhésion aux statuts etd@gisions de I'assemblée générale.

Chaque action donne droit au vote et & la repragentdans les assemblées générales dans les
conditions légales et statutaires.

Un droit de vote double de celui conféré aux auaid®ns, eu égard a la quotité du capital qu’elles

représentent, est attribué a toutes actions enténklibérées pour lesquelles il sera justifié d'un
inscription nominative depuis quatre (4) ans aun®a@iu nom du méme actionnaire.
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En cas d’augmentation de capital par incorporatienéserves, bénéfice ou primes, le droit de vote
double est conféré, dés leur émission, aux actimmsinatives attribuées a un actionnaire a raison
d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficiealdroit.

Toute cession ou transmission d'actions entrairmeeite du droit de vote double, sauf transmission a
un ayant droit par suite de succession, liquidatiercommunauté de biens entre époux ou donation
entre vifs au profit d'un conjoint ou d’'un parent degré successible, laquelle n’'interrompt pas le
délai nécessaire a I'acquisition du droit de vaialide.

Au 31 mars 2014, le nombre d’actions a droit dedutuble est de 10.138.104.
Le droit de vote attaché aux actions appartientf sanvention contraire, a l'usufruitier dans les
assemblées générales ordinaires et au nu-propeiélans les assemblées générales extraordinaires.
2.2.5 Modalités nécessaires pour modifier les dragitdes actionnaires

Les droits des actionnaires peuvent étre modifiés fécision des assemblées générales
extraordinaires et apres ratification de I'assemslgeciale des actionnaires bénéficiaires.

2.2.6 Assemblées Générales d’actionnaires

Les assemblées générales sont convoquées pardeiladadministration ou, a défaut, par le ou les
commissaires aux comptes ou par toute personnkt@abtet effet.

Elles sont réunies au siége social ou en tout #atréndiqué dans la convocation.

Trente cing (35) jours au moins avant la tenueasémblée, il est précisé au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires un avis concernant les mestwévues par la loi.

La convocation est faite au moyen d’'un avis ingér@ulletin des Annonces Légales Obligatoires et
dans un journal d’annonces légales dans le dépantedu siége social. En outre, les actionnaires
titulaires d’actions nominatives depuis un (1) maismoins a la date de cet avis sont convoqués par
lettre simple.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actiqndl possede, a le droit d’assister aux assensblée
générales et de participer aux délibérations peetament ou par mandataire ou de prendre part aux
votes par correspondance dans les conditions Egaléglementaires.

Toutefois, le droit de participer aux assembléesémles est subordonné a linscription des
actionnaires sur les registres de la société @upxdduction d’'un certificat établi par l'interméde
teneur de compte constatant I'indisponibilité juada date de I'assemblée des actions inscrites dan
ce compte, trois (3) jours ouvrés préceédent 'agdéena zéro (0) heure, heure de Paris.

Les actionnaires qui n'ont pas libéré leurs actides versements exigibles n’ont pas acces aux
assemblées.

En cas de vote par correspondance, seuls sera@nemprcompte les formulaires recus par la société
trois (3) jours ouvrés précédent 'assemblée a @rbeure, heure de Paris.

A chaque assemblée est tenue une feuille de pesentenant les indications prescrites par la loi.
Les assemblées sont présidées par le présidemndeicd’administration ou, en son absence, par un

administrateur délégué a cet effet par le con8ailéfaut, 'assemblée élit elle-méme son président.

224



Les fonctions de scrutateurs sont remplies pardmsx (2) membres de I'assemblée, présents et
acceptant ces fonctions, qui disposent par eux-mé&uecomme mandataires, du plus grand nombre
de voix.

Le bureau désigne le secrétaire qui peut étre ichividehors des actionnaires.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies taaitexdes délibérations sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.

Dans les assemblées générales ordinaires et elitraives, le quorum est calculé sur 'ensemble des
actions composant le capital social et, dans lssnalslées spéciales, sur I'ensemble des actiors de |
catégorie intéressée conformément aux dispositémzdes.

En cas de vote par correspondance, il n’est temptm pour le calcul du quorum, que des formulaires
parvenus a la société dans le délai ci-dessus.

Les assemblées générales ordinaires et extraaesnstatuant dans les conditions de quorum et de
majorité prescrites par les dispositions qui legssent respectivement, exercent les pouvoirsemui |
sont attribués par la loi.

Les assemblées spéciales sont convoquées et déliltkans les mémes conditions que I'assemblée
générale extraordinaire, sous réserve des dispositparticuliéres qui sont applicables aux dites
assemblées.

Les actionnaires peuvent, dans les conditions $ix&e la loi, adresser leur formule de procuragbn
de vote par correspondance concernant toute assergBhérale, soit sous forme papier, soit, sur
décision du conseil d’administration publiée daiasi$ de réunion et I'avis de convocation, par
télétransmission. Sont réputés présents pour ¢ellcdill quorum et de la majorité des actionnairés qu
participent & I'assemblée par visioconférence awdpa moyens de télécommunication permettant leur
identification.

2.2.7 Clauses susceptibles d’avoir une incidencerse contrdle de la société

Il n’existe pas de clauses particuliéres susceggtillavoir une incidence sur le controle de laé&éci

2.2.8 Affectation des résultats (art.24 des statyts

Le compte de résultat qui récapitule les produitdes charges de I'exerce fait apparaitre par
différence, aprés déduction des amortissemenssagprvisions, le bénéfice ou la perte de I'exercic

Sur le bénéfice de I'exercice diminué, le cas éahédes pertes antérieures, il est prélevé cing pou
cent (5 %) au moins pour constituer le fonds derséslégale. Le préléevement cesse d'étre obligatoir
lorsque la réserve atteint le dixieme du capitalao

Le bénéfice distribuable est constitué par le héaéde I'exercice, diminué des pertes antérieures,
ainsi que des sommes a porter en réserves enapiicle la loi ou des statuts et augmenté du tepor
bénéficiaire. Sur ce bénéfice, 'assemblée géngmile prélever toutes sommes qu’elle juge a propos
d’affecter & la dotation de tous fonds de résefaedltatives ou de reporter & nouveau.
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2.2.9 Autres dispositions statutaires
a) Franchissements de seuils de participation

Outre I'obligation légale d’'informer la société ledétention de certaines fractions du capital esi d
droits de vote, toute personne physique ou moagissant seule ou de concert, qui vient a détenir u
nombre d’'actions égal ou supérieur a cing pour ¢€8%) du capital ou des droits de vote ou un
multiple de ce pourcentage ou encore le tiers suléix tiers du capital ou des droits de voteegst,t

au plus tard le 4®jour de négociation suivant le jour de franchissenau seuil et avant la cl6ture du
marché, de déclarer a la société, par lettre re@dBe avec accusé de réception, le nombre total
d’actions ou des droits de vote y attachés qu'd#sgde, ainsi que le nombre de titres qu’il posséde
donnant accés a terme aux actions a émettre efroiesde vote qui y seront attachés.

Cette obligation de déclaration des franchissemeetsseuils est également applicable pour les
franchissements de seuil a la baisse.

Le déclarant devra certifier que la déclaratiotefaomprend bien tous les titres détenus ou possédé
au sens dulalinéa et indiquer la ou les dates d’acquisition.

Pour la détermination des seuils ci-dessus, il $ena compte également des actions détenues
indirectement et des actions assimilées aux acpossédées telles que définies par les dispositions
des articles L. 233-9 et suivants du Code de corener

Cette déclaration doit parvenir a I'Autorité desridteés Financiers dans le délai susvisé.

A défaut d’avoir été déclarées dans les conditaitiessus, les actions excédant la fraction quaitur
dd étre déclarée sont privées de droit de vote pmute assemblée d’actionnaires qui se tiendrait
jusqu’a I'expiration d’'un délai de deux (2) ansvauit la date de régularisation de la déclaratiansD
ce cas, les actions privées du droit de vote meuetnt ce droit qu'a I'expiration d’'un délai deude

(2) ans suivant la date de régularisation de Idication.

Par ailleurs le Tribunal de Commerce, sur demandprésident de la société, d’'un actionnaire ou de
I’AMF peut prononcer la suspension pour une dufégrog@dant pas 5 ans, de tout ou partie des droits
de vote de 'actionnaire défaillant.

La personne tenue a I'information doit déclarefpacasion des franchissements de seuil de 10 %,
15 %, 20 % ou 25 % en capital ou en droit de et pbjectifs qu'elle a l'intention de poursuivne a
cours des six mois a venir.

b) Titres au porteur identifiables

La Société est autorisée a faire usage des digpasitgales prévues en matiére d’identificatios de
détenteurs de titres conférant immédiatement auraet le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires. A cet effet, conformément aux dsfions de l'article L.228-2 du Code de commerce,
la Société pourra demander, contre rémunérati@nchage, communication a tout organisme habilité
des renseignements relatifs a l'identité de se®rawires et des détenteurs de titres conférant
immédiatement ou a terme le droit de vote, au nendkactions qu'ils détiennent et, le cas échéant,
aux restrictions dont les titres peuvent étre fémpp

Il n'existe pas de dispositions statutaires ou r@mttielles restreignant les modifications de capita
social par rapport aux dispositions lIégales ouer@éghtaires.
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La direction du groupe n'a pas connaissance d'médions provenant de tiers ou de déclaration
d’expert ou d'intérét qui devrait étre mentionndaas le présent document de référence.

La société communique essentiellement avec sesnaeires par le biais de son site internet
(www.keyrus.fr ) ainsi que par lintermédiaire de son agence déusibn des publications
financiéeres : Actus News.

La communication des éléments financiers trimdstreemestriels et annuels se fait par le biais de
communiqués de presse dont le calendrier pourdarnvenir est le suivant :

= Chiffre d’affaires 4 trimestre 2013 : 6 février 2014

= Résultats annuels 2013 : 18 mars 2014

= Chiffre d’affaires f' trimestre 2014 : 6 mai 2014

= Assemblée Générale des Actionnaires : 22 mai 2014
= Chiffre d’affaires 2 trimestre 2014 : 25 juillet 2014

= Résultats semestriels 2014 : 19 septembre 2014

= Chiffre d’affaires 8 trimestre 2014 : 13 novembre 2014

= Chiffre d’affaires 4 trimestre 2014 : 12 février 2015

Les réunions avec les analystes et les investssailieu lors de la publication des résultats.
La réunion concernant les résultats de I'exercitE32a eu lieu le 18 mars 2014 a 17h30 et la réunion
concernant les résultats dtii demestre 2014 est prévue le 19 septembre 201438.17

Pendant la durée de validité du document de référdas documents suivants peuvent étre consultés
au siége de la société :

- Les statuts de la société

- Tous les rapports, courriers et autres documents wite partie est incluse ou visée dans le
présent document de référence

- Les informations financiéres historiques de I'ématt pour chacun des deux exercices
précédant la publication du document de référence.

Les rapports annuels sont disponibles au siégealsdeila société, 155 rue Anatole France, 92300
Levallois Perret, ainsi que sur le site internetwikeyrus.com. Ces communiqués sont en outre
relayés via un service professionnel de diffusibrcansultables sur les principaux sites boursiers,
accessibles a tous publics, tels que Boursoramasis.com, Euronext...

» Le site internetwww.keyrus.com propose dans une rubrique dédiée aux actionpaires
analystes/investisseurs et journalistes I'ensendele informations financieres et d’activité de
Keyrus mises a jour, en frangais et en anglais. Les camgnés deKeyrus y sont clairement
disponibles ainsi que tous les documents utiles ationnaires : Documents de références,
Comptes consolidés semestriels, Notes de rachatatia..

» Keyrus participe occasionnellement a des salons (Sma#tdpidcap events), a des roadshows
ainsi qu'a d’autres manifestations destinées aualyates, investisseurs et actionnaires afin
d’offrir une communication active sur les activigigésultats du Groupe tout au long de I'année.
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* Un Service Titre assure en propre et gratuiteneetdriue des comptes titres au nominatif pur. Les
actionnaires souhaitant inscrire leurs titres sceite forme peuvent le faire en adressant leur
demande a :

CACEIS
Services Financiers Emetteurs
14 rue Rouget de Lisles
92862 ISSY LES MOULINEAUX Cedex 09

» Un service d’'informations aux actionnaires et itigsgurs, interne a I'entreprise, est disponible
du lundi au vendredi de 9H00 & 18H0O, au siégéedé&éprise.

51 COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

DELOITTE et Associés CABINET RBA
Représenté par Monsieur Laurent HALFON Représenté par Madame Soly BENZAQUEN

185, avenue Charles de Gaulle 5, rue de Prony
92524 Neuilly-sur-Seine Cedex 75017 Paris

Date du premier mandat : Assemblée Généiddde du premier mandat : Assemblée Générale
Extraordinaire du ldécembre 1999 Extraordinaire du ldécembre 1999

Date d'expiration du présent mandat : A l'issue Digte d'expiration du présent mandat : A lissue de
'Assemblée Générale Ordinaire appelée a statifessemblée Générale Ordinaire appelée a statuer
sur les comptes clos le 31 décembre 2016. sur les comptes clos le 31 décembre 2016.

5.2 COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Bureau d’'Etudes Administratives Sociales et Monsieur Jean Claude SARFATI
Comptables

Représenté par Monsieur Alain PONS

7, villa Houssay 5, rue de Prony
92200 Neuilly-sur-Seine 75017 Paris
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TABLEAU RELATIF A LA PUBLICITE DES HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Deloitte & Associés RBA Mazars & Associés DFK Pontbrian Roy Ethier & associés

Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) % Montant (HT) 3
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Audit
Commissariat aux comptes,certification,
examen des comptes individuels et

consolidés
- Emetteur 85 88| 66%| 73% 31 60 31% 65% - - 0% 0% - - 0% 0% 0%
- Filiales intégrées globalement 43 32| 34%| 27% 69 32| 69%| 35% 31 22| 100%| 100%) - 12 100% 14] 14 100%) 100%)

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes

- Emetteur - - - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% - - 0% 0%
- Filiales intégrées gl - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0%  0%| - - 0% - - 0% 0%
Sous-total 128 120| 100%| 100% 100 92( 100%| 100% 31 22| 100%| 100%| - 12 0%| 100% 14 14] 100% 100%

Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement

- Juridique, fiscal, social - - 0% 0% - - 0% 0% - - 0% 0%| - - 0% - - 0% 0%
- Autres @ préciser i > 10% des - om0y - B I I Soow oo - - 0% - - 0% 0%
honoraires d'audit)
Sous-total - - 0% 0% - - 0%| 0% - - 0%| 0%| - - 0% 0% - - 0%| 0%|
TOTAL 128 120| 100% | 100% 100 92( 100%| 100% 31 22| 100%| 100% - 12| 0%]|100% 14] 14] 100% 100%

Les auditeurs des filiales du Grouigeyrus sont MAZARS & ASSOCIES poukeyrus do Brazil et
PONTBRIAN ROY ETHIER pourkKeyrus Canada. Les honoraires de Commissariat aux comptes
certification, examen des comptes individuels eisotidés pour les exercices clos le 31 décembre
2013 et 2012 concernent principalement les servpresessionnels rendus pour la revue et la
certification des comptes consolidés du grolpgrus, et notamment les diligences pour le controle
des comptes établis au référentiel IFRS tel qu's&adans I'Union Européenne, la certification des
états financiers statutaires des filiales du Grolpeespect des réglementations au plan locdl et
revue des documents enregistrés auprées de 'AMF.
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6.1 RESPONSABLE DU DOCUMENT
MonsieurEric COHEN en sa qualité de Président-Directeur Général dedetékeyrus
6.2 ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raivbm@dacet effet, que les informations contenues dan
présent document de référence sont, a ma conneésseanformes a la réalité et ne comportent pas
d’omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptesétaiiis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimodle la situation financiére et du résultat de la
société et de I'ensemble des entreprises compilees la consolidation, et que le rapport de gestion
ci-joint figurant en page 78 présente un tabledaldé de I'évolution des affaires, des résultatdecka
situation financiére de la société et de I'enserdiele entreprises comprises dans la consolidatiesh ai
gu’une description des principaux risques et inicelés auxquels elles sont confrontées.

J'ai obtenu des contrdleurs légaux des comptegetine de fin de travaux, dans laquelle ils indigue

avoir procédé a la vérification des informationgt@at sur la situation financiére et les comptes
données dans le présent document ainsi qu'a ladetensemble du document. »

Fait a Levallois-Perret,
Le 30 avril 2014

Eric COHEN
Président-Directeur Général
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Le présent Document de Référence comprend touéléesents du Rapport de Gestion du Groupe
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Le présent Document de Référence comprend tousddements tels qu'exigés aux termes des articles
du Code du Commerce R.225-104 et R.225-105 ettptejdécret d’application de la loi N° 2010-788
du 12 juillet 2010 (Dite Grenelle 2).
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*NB : La sociétéKeyrus apporte pour remarque qu’'a ce stade des plansiadiacqu’elle met en place pour répondre de
maniére précise et détaillée aux exigences dutplejeécret « RSE » sus-mentionné, elle n’esepasesure, compte tenu
de la dimension internationale de ses activitégpmbrter une réponse quantifiée sur 'ensembleadiésns et mesures citées
plus haut au moment de la publication de ce DoctiakefRéférence.

237



T

Siege social
. 155 rue Anatole France
92593 Levallois-Perret Cedex

Tél. : +33 (0)1 41 34 1000
Fax:+33 (0)1 41 34 1010

email : actionnaires-keyrus@keyrus.com
www.keyrus.com

Keyrus (






