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|- RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE

1. Faits marquants de la période

Le Groupe enregistre un chiffre d’affaires consolidé au pmmsemestre 2015 de
100.3M€£, en progression de 22,3% (+16,9% a pérargtttaux de change constants). Cette
croissance est principalement tirée par les aésv@drands Comptes qui progressent fortement
(chiffre d’affaires en hausse de 28,7% — 21,0%r ar@gdre et taux de change constants — par
rapport au 30 juin 2014). Les activités Mid-Mark&mnnaissent, quant a elles, un premier
semestre en progression plus modérée — +5,7% tfteatiiaffaires sans effet de périmétre ni
de change — mais toutefois tres satisfaisantegaraelu marche.

Les activités Grands Comptes ont vu leur chiffraffdires augmenter au premier semestre
(+28,7% en données publiées et 21,0% en organiQatle forte croissance s'explique d'une

part, par le positionnement de spécialiste de @ @adu Digital, domaines d'excellence de

Keyrus qui sont au cceur des préoccupations destidnle des organisations, et d'autre part,
par les investissements importants réalisés entddbuercice au niveau commercial et

marketing en France et a l'international. Cettésseoce est bien répartie sur 'ensemble des
régions que couvre le groupe Keyrus. Notons toigafes difficultés qui se sont prolongées

au premier semestre au Canada, ce qui a condeitnaulelles actions de réorganisation qui

porteront leurs fruits d'ici la fin de I'année.

La croissance des activités Mid-Market au premeenestre 2015 s’éléve a 5,7% (en données
publiées et a taux de change et périmetre conjtanédgré un ralentissement des ventes de
licences, mais en maintenant un bon niveau de rehiffaffaires services. Une bonne
performance poufbsys Cyborg - la filiale spécialiste du Mid-Market du Grougeyrus -

qui s'expliqgue notamment par l'activité générée pamtrée en vigueur de la nouvelle
réglementation DSN (Déclaration Sociale Nominatige)'obligation des entreprises de s'y
conformer pour début 2016. Ce supplément d'actidévant se prolonger sur les 12
prochains mois, la croissance de ces activitésaitese poursuivre sur le second semestre,
méme si la conjoncture de ce marché demeure platétile.

Acquisitions de la période

Durant le premier semestre 2015, le Groupe Keytasaoquis les titres d’aucune nouvelle
société. Seuls des minoritaires de filiales ontrathetés. Ces acquisitions sont détaillées ci-
apres.

2. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires du groupe Keyrus se décompmsame suit :
e Grands Comptes : 76,3M€
e Mid Market : 24,0M€



3. Résultats

Le résultat opérationnel courant du premier sereeXld5 s’éleve a 3,1M€, contre 2,3M€ au
premier semestre 2014, avec une nette améliordéda rentabilité des activités Mid-Market.

Si I'on ne tient pas compte du pdle BIPB, repridéficulté au milieu de 'année derniere et

en pleine réorganisation depuis, la rentabilité ales/ités Grands Comptes s’améliore aussi
sensiblement, alors que le groupe a investi forteraa niveau commercial et marketing et
n'a pas ralenti ses investissements en termesaVation et de déploiement de I'offre globale

Keyrus au niveau international. Le groupe Keyrualisé une croissance organique de
+16,9% sur le premier semestre 2015 avec une rieudghamique sur les activités Grands
Comptes, ou les efforts continus du groupe en terianovation et de positionnement des
offres de Data Intelligence et de Digital Experienainsi que la verticalisation des offres au
travers des activités de Management Consultingpemhis au pole de profiter pleinement de
la reprise générale des investissements dans cesimEs d’expertise et seront le principal
vecteur de croissance pour les prochaines années.

Le résultat opérationnel s’éleve a 2,5M€ contréME &u premier semestre 2014. Il enregistre
un certain nombre de colts non récurrents (0,6 M€).

Le colt de I'endettement financier est de 614K€treo892KE au 1 semestre 2014. Le
résultat financier integre également d’autres pitsdet charges financiers (produits de
désactualisation et pertes de change principal§ment un montant net de +356K&€.

Le résultat avant impot ressort donc a 2,3 M€ eohf6 M€ au 30 juin 2014.

La charge d'imp6ts totale est en baisse a (0,8)Mfre (0,9)M€ au 30 juin 2014. Cependant,
I'impbt exigible est en baisse et la hausse praviles imp6ts différés, donc sans impact de
trésorerie immeédiat.

Le résultat net s’établit a 1,5 M€, en hausse gapaort au 30 juin 2014 (0,6 M€£).

Le résultat net par action (dilué) ressort a 1tiocers par action contre 4 centimes au premier

semestre 2014.

4. Flux de trésorerie

La trésorerie s’éleve a 10,5M€ au 30 juin 2015,bamsse de 5,9M€ par rapport au 31
décembre 2014.

La dette financiére brute (hors put, earn-out #tiedesur acquisitions de filiales) augmente de
1,2M€ passant de 35,0€ a 36,2M£. Sur la périodgruseSA a obtenu une ligne de crédit sur
le financement du Crédit Imp6t Recherche (CIR) 208%,0M€, tirée a hauteur de 1,2M€ au
30 juin, et une ligne sur le financement du CICE denées 2013 a 2015, pour 2,6 M€ et non
tirée au 30 juin.

La dette nette s’éleve a 21,8M€ au 30 juin 2015re0B3,9M€ un an auparavant. Comme
'année derniere, le groupe voit sa dette nettamaunder significativement sur le premier

semestre, principalement du fait d'un besoin erd$ode roulement plus important résultant
de la forte croissance de I'activité et de la saisdité de I'activité. Cependant, la hausse est



bien moindre cette année au regard de celle designe semestres des années précédentes
(+4,2M€, a comparer a +8,5M€ au premier semesttd)20

5. Bilan

Les actifs non courants, constitués en grandeepaati le goodwill (42,6M€) et des créances a
plus d’'un an relatives au Crédit Imp6t Rechercig Q<€) ressortent a 75,2M€ au 30 juin
2015 contre 74,3M€ au 31 décembre 2014.

Les actifs courants restent stables a 95,3M€ c@&&VI€ au 31 décembre 2014.

Les capitaux propres consolidés augmentent a 37M3D juin 2015 contre 35,8M€ au 31
décembre 2014. Cette hausse est intégralemeraliéesultat de la période.

Les passifs non courants passent de 31,9M€ au&idge 2014 a 24,4M€ au 30 juin 2015.
Cette baisse est essentiellement liée au reclasselmé€ IR 2011 a court terme.

Les passifs courants s’élevent a 108,6M€ au 3030it6 contre 102,7 M€ au 31 décembre
2014, reflétant la saisonnalité récurrente deivaét

6. Principales transactions avec les parties liées

L’ensemble des transactions concerne des opératiomsantes entre les sociétés incluses
dans le périmetre de consolidation.

7. Evénements postérieurs

Pas d’événement significatif postérieur a la ciétur

8. Description des principaux risques et des princigas incertitudes pour les 6 mois
restant de I'exercice

Les principaux facteurs de risque auxquels le geolpyrus pourrait étre confronté sont
détaillés au chapitre 1.7 du Rapport de Gestiogsgnt dans le document de référence 2014
enregistré aupres de I'Autorité des Marché Finasde 30 avril 2015 sous le numéro D.15-
0463.

Le groupe n’a pas connaissance de nouveaux risigiegicatifs que ceux présentés dans le
document de référence 2014.



- PERSPECTIVES, PRINCIPAUX RISQUES ET
INCERTITUDES POUR LE SEMESTRE A VENIR

Dans le contexte actuel, nos deux secteurs d'&&tfeint face a des situations de marché
différentes.

Nos activités Grands Comptes bénéficient d’'un mam@ssez dynamique et en reprise. Elles
aident en effet les grandes organisations, souvestinternationales, a exploiter les données
et informations disponibles pour améliorer leurfpenance et développer leurs affaires. Ce
domaine d’activité connait néanmoins ses diffiaultgropres, liées a la concurrence
importante entre les divers prestataires de semtiéela complexité grandissante des projets
et des technologies.

Nos activités Mid-Market, principalement francaisekénéficient des effets de la

réglementation DSN sur le premier semestre. Eliagficient également d’'une récurrence
plus grande de leurs prestations, en raison d’'@se lolients installée importante. Ce socle
d’activité solide nous permet de passer un cap dmdre activité en ventes de nouveaux
projets et revente des licences logicielles posirréaliser. Cependant, il s’agit d’'un marché
tres fluctuant qui incite a rester prudent qualg\olution a venir de l'activité.

Dans les deux cas, nous mettons I'accent sur Kiation, la qualité de nos prestations et de
nos relations clients et envisageons pour le gréaipeursuite de la croissance au deuxieme
semestre.



I COMPTES CONSOLIDES RESUMES AU 30 JUIN 2015

KEYRUS

|. — Compte de résultat consolidé

. 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
En milliers d'€
6 mois 6 mois 12 mois
Chiffre d'affaires 5 100 334 82 109 173 059

Autres produits de lactivité 190 307 452
Total produits des activités ordinaires 100 524 82 417 173 512
Achats consommés -36 104 -28 193 -63 171
Charges de personnel 6 -60 835 -51 673 -100 323
Impots et taxes -1143 1 161f -2 047
Dotations aux Amortissements 11 -565 -593 -1 166
Reprises de provision & Pertes de valeur 1294 1766 -585
Autres produits et charges opérationnels -108 -246 -418
Résultat Opérationnel Courant 3063 2318 5802
Autres produits opérationnels 7 82 280 1128
Autres charges opérationnelles 7 -628 -720 -2 069
Résultat Opérationnel 2517 1878 4862
Colt de lendettement financier net 8 -614 -692 -1 362
Autres produits et charges financiers 8 356 367 658
Résultat avant impot 2 259 1553 4158
Impots sur le résultat 9 -833 -941 -1 563
Quote-part du résultat net des sociétés mises en

équivalence
Résultat net 1426 612 2 595
Dont:

Part du Groupe 1665 701 2 826
Part des minoritaires -238 -89 -232
Résultat par action 0,11 0,04 0,18
Résultat dilué par action 0,11 0,04 0,18

Note sur le résultat au 30/06/2014 : les donnébkqas ici different des données publiées a fin
juin 2014 en raison de I'application d’'IFRIC 21impact sur le résultat opérationnel est de -
0,2M£ et I'impact sur le résultat net de -0.1M£.



Il. — Etat du résultat global consolidé

Etat du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

En milliers d'euros

6 mois 6 mois 12 mois
Résultat net de l'ensemble consolidé 1426 612 2 595
Autres éléments du résultat global :
Eléments ne devant pas étre reclassés en résultat net :
r 4

- Réévaluations au titre des régimes a prestations définies -54
- Impots sur les éléments ne devant pas étre reclassés 18 i i
Sous total des éléments ne devant pas étre reclassés -35 -141
Eléments devant étre reclassés ultérieurement en résultat net :
- Ecarts de conversion 316 -37 250
- Réévaluation des instruments dérivés de couverture i
noovawuativil ucs acluiid 1inaricicid Uinppuliivied d \a veliwe F

r
Réévaluation des immobilisations
Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies i
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en i
capitaux propres des entreprises mises en équivalence
- Impots sur les éléments devant étre reclassés -27 -9 -70
Sous total des éléments devant étre reclassés 289 -46 180

Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres nets d'impots

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en

capitaux propres
Dont part du Groupe 1834 645 2 879
79 -246

A

Dont part des intéréts minoritaires ©  -154



I1l. — Bilan consolidé

ACTIF

Goodwill

Immobilisations Incorporelles
Immobilisations Corporelles
Autres actifs non courants
Impéts différés actifs

Total Actif Non Courant

Stocks et en cours

Créances clients et autres débiteurs
Trésorerie et équivalents de trésorerie
Total Actif Courant

Total de l'actif

PASSIF

Capital

Primes d'émission

Réserves consolidées

Résultat consolidé

Capitaux Propres Part du Groupe

Intéréts minoritaires

Total des capitaux propres

Provisions

Passif financiers

Impots différés passifs
Total Passif Non Courant

Provisions

Passifs financiers

Dettes fournisseurs et autres créditeurs
Dettes fiscales et sociales

Autres passifs

Total Passif Courant

Total du passif

\[{=H

10
11
11
12

13
14
15

Notes

16
17

16
17
19
19
19

30/06/2015

42 488
679

2 450
24190
5196
75003

57
80 900
14 309
95 267

170 270

30/06/2015

4241
20 942
10 349
1665
37 197

291

37 488

9 450
14 472
505

24 426

1740
25 211
23 833
37 448
20124

108 356

170 270

En milliers d'€

30/06/2014

42 116
762
2321
25525
3595
74 320

6
68 214
15 419
83 639

157 959

30/06/2014

4241
20 942
6 573
576
33714

-164

33 550

7 945
22 323
257
30525

1707
21 320
20 433
32 333
18 092
93 885

157 959

31/12/2014

42 368
699
2322
23 318
4827
73 533

60
79 329
17 383
96 773

170 306

31/12/2014

4241
20 942
7 494
2 826
35504

307

35 811

10 270
21 253

295
31818

1941
18 030
25 154
35 474
22 077

102 677

170 306




IV — Tableaux des flux de trésorerie consolidés

OPERATIONS

30/06/2015

En milliers d'€

30/06/2014

31/12/2014

Résultat net

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur
Dotations nettes Amortissements et pertes de valeurs

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés
Plus et moins-values de cession

Quote-part de résultat liée aux SME

Résultat de dilution

Elim. des autres charges et produits calculés

Capacité d'autofinancement apreés codt de I'endettement financier net et impot

Co(t de lendettement financier net
Charge d'impot (y compris impots différés)

Capacité d'autofinancement avant coit de I'endettement financier et impot

Impots versés

Variation du BFR

Flux net de trésorerie généré par l'activité

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
Encaissements liés aux cessions dimmobilisations financiéres

Encaissements liés aux cessions titres consolidés

Décaissements liés aux acquisitions d'immobilisations financiéres

Incidence des variations de périmétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Sommes recues des actionnaires lors d’augmentations de capital

Sommes recues lors de lexercice des stock-options

Rachats et reventes d'actions propres

Remboursements demprunts (y compris contrats de location financement)
Encaissements liés aux nouveaux emprunts

Intéréts financiers nets versés (y compris contrats de location financement)
Autres flux liés aux opérations de financement

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Incidence des variations des cours des devises
Incidence des changements de principes comptables

Variation de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a 'ouverture

Trésorerie et équivalents de trésorerie nets des découverts bancaires a la cléture
(Note 16)

1426

-288
-477

53

719

614
833

2166

-818

-4 096

-738
58

-295
-1020

-3028
1971
-605

178
354

-5 879

16 357

10 478

612

44
-753

-17

-112

692
1003

1583

-875

-5 438

-767

-184
-1209

-1097
-1650
8992
-692

r

-1333

16 608

15 276

2595

104
2222

-60

58

4919

1362
1563

7 844

-1 669

-3 003

-1 559
481

-523
-1737

-1 055
-12 819
15030
-1362

120

-252

16 608

16 357

10



V — Variation des capitaux propres

. . . Différence . Capitaux s Total capitaux
- Capital Prime Réserves de Résultat Intéréts des
En milliers d'euros A L. . de I propres Part . propres
Social d'émission  consolidation A consolidé minoritaires i
conversion du groupe consolidés
Solde au 31/12/2013 4241 20 942 7 496 102 1506 34 287 104 34 391
Affectation résultat & reclassement 1506 -1506
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres =211 264 53 -14] 39
Résultat 2014 2826 2 826 -232 2595
Résultat net et gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres -211 264 2826 2 879 -246 2 634
Variation de lauto détention -1 055 -1 055 -1 055
Variation de périmétre ou de % d'intérét sans perte de
contréle -129 -129 399 270
Put sur intérets minoritaires -479 -479 50 -429
Solde au 31/12/2014 4241 20 942 7129 365 2826 35504 307 35811
Affectation résultat & reclassement 2826 -2 826
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres -61 242 180 73 253
Résultat 2015 1665 1 665 -238 1426
Résultat net et gains et pertes comptabilisés r "
directement en capitaux propres -61 242 1665 1845 -165 1680
Variation de lauto détention -6 -6 -6
Variation de périmétre ou de % d'intérét sans perte de
controle -631 -631 145 -486
Put sur intérets minoritaires 136 136 136
Autres 349 349 5 354
Solde au 30/06/2015 4241 20 942 9742 607 1665 37 197 291 37 488

VI — Notes annexes
(Les montants sont exprimé&€rsauf mention contraire)

GENERALITES

Keyrus (« la Société ») est une société anonymelraié francais. Les actions de la Société
sont admises a la cote du marché Euronext de NysmExt compartiment C (small caps) de
la Bourse de Paris.

Les comptes semestriels consolidés resumés aurBQQa5 refletent la situation comptable
de Keyrus et de ses filiales (ci-aprés « le Grodpainsi que les intéréts du Groupe dans les
entreprises associées et coentreprises. lls séaemies en euros, arrondis au millier le plus
proche.

Le conseil d’Administration a arrété les états ficiars semestriels consolidés le 21

septembre 2016t donné son autorisation de publication des casngenestriels consolidés
résumés au 30 juin 2015.
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Note 1. — Principes comptables

Les comptes semestriels consolidés résumés 2015%t&blis conformément au référentiel
IFRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne et antame IAS 34 sur les arrétés
intermédiaires.

Du fait de sa cotation dans un pays de I'Union Béaemne et conformément au réglement CE
n°1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes congslisemestriels de Keyrus et de ses
filiales (ci apres le « Groupe ») qui sont pubBéstitre du premier semestre 2015 sont établis
suivant les normes comptables internationalesermiational Financial Reporting Standards
(ci apres « IFRS »), telles qu'adoptées dans I'dritmropéenne et d’application obligatoire
au 30 juin 2015. Elles comprennent les normes apges par I'International Accounting
Standards Board (« IASB »), c'est a dire les nornieRS, les normes comptables
internationales (« IAS ») et les interprétationsadant de I'International Financial Reporting
Interpretations Committee (« IFRIC ») ou de l'amci®tanding Interpretations Committee
(«SIC»).

Pour rappel, dans le cadre des options offertetapaorme IAS 1, le Groupe avait décidé en
2005 :
- de ne pas procéder au retraitement rétrospectiéchass d’acquisition constatés
avant le 1er janvier 2004 ;
« de transférer en « réserves consolidées » lesé@mgonversion cumulés au
ler janvier 2004 ;
- de comptabiliser les écarts actuariels sur lesgargants envers les salariés
non encore constatés au ler janvier 2004 en pomggiour retraites en
contrepartie des capitaux propres.

Toutes les normes et interprétations appliquéeslgagroupe Keyrus dans les présents
comptes sont compatibles avec les directives eeros d'une part et les normes et
interprétations adoptées par I'Union EuropéenneitcBapart. Sauf indication contraire, ces
méthodes ont été appliquées de fagcon permaneatss s exercices présentes.

Evolution des régles et méthodes comptables

Nouvelles normes, amendements et interprétations agtées par I'Union Européenne et
obligatoires pour I'exercice 2015

Les normes, les interprétations et les amendenagmt®iormes en vigueur qui ont été publiés
et qui sont d’application obligatoire aux exercioewerts a compter du ler janvier 2015 sont
présentes ci-apres :

* Améliorations annuelles des IFRS (2011-2013) —rde® normes ;

* |FRIC 21 — Taxes prélevées par une autorité publiqu

L’application rétrospective de [linterprétation IFR 21, qui précise les criteres de
comptabilisation d’'un passif lié au paiement de®sa autres que I''mpbt sur le résultat, n'a
pas eu d'effet significatif sur le compte de résultonsolidé du premier semestre 2015
(charge nette additionnelle de 0,2 million d’eunos3ur I'état de la situation financiére au 30
juin 2015. L'effet de linterprétation IFRIC 21 sles capitaux propres du groupe au ler
janvier 2015 n’a fait I'objet d’aucun retraitement.

12



Nouvelles normes, amendements et interprétations agtées par I'Union Européenne et
obligatoires pour les exercices 2016 et suivants

Le Groupe n’'a pas appliqué par anticipation lesvetfes normes et autres amendements et
interprétations approuvés par I'Union européenotgamment :
* IFRS 9 - Instruments financiers
e IFRS 15 — Comptabilisation des produits (chiffraftiires)
* Amendement a la norme IFRS 7, relatif aux inforovadia fournir dans le cadre de la
transition vers la norme IFRS 9 ;
 Amendements a IAS 16 et IAS 38 — Clarification lesrmodes d’amortissement
acceptables ;
 Amendements a IFRS 11 — Acquisition d’'une partitgradans une JO
* Amendements résultant du processus d’améliorationgelles des normes IFRS
2012-2014 ;
Amendements a IFRS 10, IFRS 12 et IAS 28 — Entiidsestissement — Application
de I'exemption de consolidation ;
* Amendements a IAS 1 — Initiative Informations arfou;
«  Amendement a IAS 19 — Régimes a prestations défirtentributions des membres
du personnel ;
« Amendements résultant des processus d’amélioratiomselles 2010-2012

Le Groupe mene actuellement des analyses surfsggoences de ces nouveaux textes et les
effets de leur application dans les comptes.

Bases d’évaluation utilisées pour I'établissememisccomptes consolidéses comptes
consolidés sont établis selon la convention du bglibrique a I'exception de certaines
catégories d’actifs et passifs conformément aulesegdictées par les IFRS. Les catégories
concernées sont mentionnées dans les notes svante

1) Méthodes de consolidation

a) Les filiales (sociétés contrélées) sont consobdes intégration globale. Par contrdle on
entend le pouvoir de diriger les politiques finames et opérationnelles d’'une entreprise afin
d’obtenir des avantages de ses activités, le powaccompagnant généralement de la
détention de plus de la moitié des droits de Viogs. filiales sont consolidées par intégration
globale a compter de la date a laquelle le contede transféré au Groupe. Elles sont
déconsolidées a compter de la date a laquelleneGie cesse d’étre exerceé.

Toutes les transactions internes sont éliminéesesolidation.

b) Les entreprises associées sont toutes lessedtitd le Groupe ne détient pas le contrdle,
mais sur lesquelles il exerce une influence notajies'accompagne généralement d'une
participation comprise entre 20% et 50% des drdédsvote. Les participations dans les
entreprises associées sont comptabilisées selonéthode de la mise en équivalence et
initialement comptabilisées a leur colt. La paottion du Groupe dans les entreprises
associées comprend le goodwill (net de tout cunaulpdrtes de valeur) identifié lors de

13



l'acquisition. La quote-part du Groupe dans le ltasudes entreprises associées
postérieurement a l'acquisition est comptabilisgéeésultat consolidé. Lorsque la quote-part
du Groupe dans les pertes d'une entreprise assgiiGeiperieure ou égale a sa participation
dans l'entreprise associée, y compris toute créannegarantie, le Groupe ne comptabilise
pas de pertes additionnelles, sauf s'il a encooeuabligation ou effectué des paiements au
nom de l'entreprise associée. Les gains latentdesutransactions entre le Groupe et ses
entreprises associées sont éliminés en proporteoadparticipation du Groupe dans les
entreprises associées. Les pertes latentes sdetrégd éliminées, a moins qu'en cas d'actif
cédé, la transaction n'indique une perte de valees.méthodes comptables des entreprises
associées ont été modifiées lorsque nécessairedaflas aligner sur celles adoptées par le
Groupe. Les gains et les pertes de dilution damenéreprises associées sont comptabilisés au
compte de résultat.

2) Regroupements d’entreprises Ces regroupements sont comptabilisés selon la
méthode de I'acquisition. Ainsi, lors de la prerai@onsolidation d’une entreprise controlée
exclusivement, les actifs, passifs et passifs ésdsitde I'entreprise acquise sont évalués a
leur juste valeur conformément aux prescriptiors IBRS. Les écarts d’évaluation dégagés a
cette occasion sont comptabilisés dans les adtifmssifs concernés, y compris pour la part
des minoritaires et non seulement pour la quote-ges titres acquis. L’écart résiduel de
I'excédent du colt du regroupement d’entreprisedaspart d'intéréts de I'acquéreur dans la
juste valeur nette des actifs, passifs et passdatéels identifiables est comptabilisé en tant
gu’actif, en goodwill. Si, apres ré-estimation,part d’intéréts de I'acquéreur dans la juste
valeur nette des actifs, passifs et passifs éventidentifiables excede le colt du
regroupement d’entreprises, I'excédent est comigabmmeédiatement en résultat.

3) Intéréts minoritaires :lorsque la prise de contréle est inférieure & 10@%morme
IFRS 3 reévisée offre I'option, disponible pour cheqregroupement d’entreprise, de
comptabiliser I'écart d’acquisition soit sur unesbade 100%, soit sur la base d'un
pourcentage d’intérét acquis (sans modificatioéridtire en cas de rachat complémentaire de
participations ne donnant pas le contrdle). Laiga#gtion ne donnant pas la contréle dans
I'entreprise acquise (intéréts minoritaires) estsaévaluée soit a la juste valeur, soit a la
guote-part dans l'actif net identifiable.

Pour les acquisitions d’intéréts complémentairemé’filiale, réalisées a partir du ler janvier
2010 et qui ne modifient pas le contrble exercé cette filiale, I'écart entre le prix
d’acquisition des titres et la quote-part complérmea de capitaux propres consolidés
acquise est constaté en capitaux propres part dup@y sans changer la valeur consolidée des
actifs et passifs identifiables de la filiale y qmmis I'écart d’acquisition. La part de ces
acquisitions payeée en numéraire, nette des fraisgdisition associés, est classée en flux de
trésorerie liées aux opérations de financemenabieau des flux de trésorerie consolidés

En application de IAS 32 lorsque les détenteursitéfeéts ne conférant pas le contrble
disposent d’options de vente de leur participatean Groupe, une dette financiere est
constatée a la date de cléture pour un montanégeondant a la juste valeur de 'option.

La contrepartie de la dette induite par ces engagéesrest :
- D’une part I'élimination de la valeur comptable de$éréts ne conférant par le
contrdle correspondants ;
- Drautre part, une diminution des capitaux proprag du Groupe : I'écart entre le prix
d’exercice des options accordées et la valeur caioigs des intéréts ne conférant pas
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le contrdle est présenté en diminution des « r@tsuliccumulés ». Cette rubrique est
ajustée a la fin de chaque période en fonction'@mlution du prix d’exercice des
options et de la valeur comptable des intérétsonécant pas le contréle.

4) Conversion des comptes exprimés en monnaies étreegyeles bilans des sociétés
dont la monnaie fonctionnelle n’est pas I'euro soonivertis en euro au taux de change de
cloture et leurs comptes de résultat et flux deorérie au taux de change moyen de
I'exercice. La différence de conversion en résulest inscrite dans les capitaux propres au
poste « Réserve de conversion ».

Les goodwills et ajustements de juste valeur pramede I'acquisition d’'une entité étrangere
sont considérés comme des actifs et passifs di@dearrangere. Ils sont donc exprimés dans
la devise fonctionnelle de I'entité et sont conigea taux de cléture.

5) Conversion des transactions libellées en monnai¢garggeres: Les transactions
libellées en devises sont converties au taux degehan vigueur au moment de la transaction.
En fin d’exercice, les actifs et passifs monétalitesllés en devises sont convertis au taux de
change de cloture. Les écarts de conversion ettagsgont inscrits en compte de résultat (en
autres produits et charges financiers) a I'excepties écarts sur les emprunts en monnaie
étrangere qui constituent une couverture d'un itisesment net dans une entité étrangere.
Ceux-ci sont directement imputés sur les capitaopnes jusqu’a la sortie de l'investissement
net.

6) Immobilisations incorporelles et corporelles Conformément a la norme IAS 16
« Immobilisations corporelles » et a la norme 1AS@Immobilisations incorporelles », seuls
les éléments dont le colt peut étre déterminé glenféiable et pour lesquels il est probable
que les avantages économiques futurs iront au greopt comptabilisés en immobilisations.

Conformément a la norme IAS 36 « Dépréciation dfaet, lorsque des événements ou
modifications d’environnement de marché indiquent nisque de perte de valeur des
immobilisations incorporelles et corporelles, celte font I'objet d’'une revue détaillée afin de
déterminer si leur valeur nette comptable est lméérieure a leur valeur recouvrable. La
valeur recouvrable est définie comme la plus élalgda juste valeur (diminuée du codt de
cession) et de la valeur d'utilité. La valeur ditéi est déterminée par actualisation des flux
de trésorerie futurs attendus de I'utilisation denket de sa cession. Dans le cas ou le montant
recouvrable serait inférieur a la valeur nette ctaile, une perte de valeur est comptabilisée
pour la différence entre ces deux montants. Leepele valeur relatives aux immobilisations
corporelles et incorporelles a durée de vie défpgavent étre reprises ultérieurement si la
valeur recouvrable redevient plus élevée que lawahette comptable (dans la limite de la
dépréciation initialement comptabilisée).

a) Autres immobilisations incorporelles: Les éléments comptabilisés en
immobilisations incorporelles sont principalemems delations clients amortis sur 5 ans et
des logiciels. Ces derniers sont soit acquis oésgra usage interne. Les immobilisations
incorporelles sont généralement amorties linéairgrser une durée de 3 ans au maximum.

Il nexiste pas d’immobilisations incorporellesysdesquelles la durée de vie est considérée
comme indéfinie. Toutes les immobilisations incogtles (hors goodwills) sont amorties sur
leur durée de vie estimeée.
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b) Immobilisations corporelles: Les immobilisations corporelles sont comptabiis a
leur colt historique d’acquisition pour le groupmithué des amortissements cumulés et des
pertes de valeurs constatées. Les amortissementtg&@ueralement pratiqués en fonction des
durées normales d’utilisation suivantes :

Agencements, Installations techniques 8 ans
Matériel de transport 4 ans
Matériel de bureau et informatique 5 ans
Mobilier 8 ans

Le mode d’amortissement utilisé par le groupeeghdde linéaire.

Les biens financés par un contrat de crédit-baildeulocation de longue durée, qui en
substance transferent tous les risques et avanliégea la propriété de I'actif au locataire,
sont comptabilisés dans I'actif immobilise.

Il est tenu compte de la valeur résiduelle danméamtant amortissable, quand celle-ci est
jugée significative.

Les différentes composantes d’une immobilisationporelle sont comptabilisées séparément
lorsque leur durée de vie estimée et donc leureddi@mortissement sont significativement
différentes.

7) Goodwills : Les goodwills représentent I'excédent du coltnd’wacquisition sur la
juste valeur de la quote-part du Groupe dans lgfs aets identifiables de la filiale a la date
d’acquisition. Le goodwill se rapportant a I'acqties d’entreprises associées est inclus dans
les titres des participations. Les goodwills corbpises séparément font I'objet, une fois par
an, d'un test de dépréciation. La méthodologieneteconsiste principalement a comparer les
valeurs recouvrables de chacune des entités omd@maties du groupe, aux actifs nets
correspondants (y compris goodwills). Ces valeuesouvrables sont essentiellement
déterminées a partir de projections actualiséeBiudede trésorerie futurs d’exploitation et
d’'une valeur terminale. Les hypotheses retenudsrames de variation du chiffre d’affaires et
de valeurs terminales sont raisonnables et confoaug données de marché disponibles pour
chacun des segments opérationnels ainsi qu'a leungets validés par leurs comités de
Direction. Des tests de dépréciation complémerdasant effectués si des événements ou
circonstances particulieres indiquent une perteatieur potentielle.

Lors d’'une prise de contréle les intéréts ne camfepas le contréle sont comptabilisés soit a
leur quote part dans la juste valeur des actifgassifs de I'entité acquise soit a leur juste
valeur. Dans ce dernier cas, I'écart d’acquisitest alors majoré de la part revenant a ces
intéréts ne conférant pas le controle. Ce choifagede maniére individuelle pour chaque
opération d’acquisition.

Les dépréciations relatives aux goodwills ne sastngversibles.

8) Actifs financiers non courants Ce poste comprend essentiellement des préts, des
dépobts de garantie et des titres de participatmn eonsolidés. Les préts sont comptabilisés
au colt amorti. lls peuvent faire I'objet d'une yigion pour dépréciation s'’il existe une
indication objective de perte de valeur. La dé@tan correspondant a la différence entre la
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valeur nette comptable et la valeur recouvrable@siptabilisée en résultat et est réversible si
la valeur recouvrable était amenée a évoluer félenaent dans le futur.

Les titres de participation dans des sociétés nosatidées sont analysés comme des actifs
financiers disponibles a la vente conformément @oleme 1AS 39. lIs sont évalués a la juste
valeur et les variations de valeur sont comptadeisdans les capitaux propres.

En cas de perte de valeurs définitives, le montlnia dépréciation est comptabilisé en
résultat de la période.

A chaque cl6ture, un examen des autres actifs diees1 est effectué afin d’apprécier s'il
existe des indications objectives de perte de valewces actifs. Le cas échéant, une provision
pour dépréciation est comptabilisée.

9) Stocks :Les stocks sont évalués au plus bas de leur cotévilent et de leur valeur
nette de réalisation. Les colts de revient sonérgdement calculés selon la méthode du codt
moyen pondéré. La valeur nette de réalisation sepité le prix de vente estimé dans le cours
normal de l'activité, diminué des colts attendusirpéachévement ou la réalisation de la
vente.

10) Clients et autres débiteurs Les créances commerciales et autres créances sont
comptabilisées a leur colt d’acquisition diminué derrections de valeur.

11) Titres d'autocontréle : Les titres d’autocontrble sont enregistrés poun lealt
d’acquisition, en diminution des capitaux propress résultats de cession de ces titres sont
imputés directement dans les capitaux propres ebniibuent pas au résultat de I'exercice.

12) Provisions pour pensions, indemnités de fin de dare et autres avantages du
personnel:

En accord avec les lois et pratiques de chaque gays lequel il est implanté, le Groupe
participe a des régimes de retraites.

Dans le cadre des régimes a cotisations défireeSydupe n'a pas d’autres obligations que le
paiement des cotisations.

Dans le cadre des régimes a prestations déefi@éstdupe provisionne son obligation au titre
des prestations de retraite définies pour sesiéalar

Régimes a cotisations définies : Pour les régimedake et autres régimes a cotisations
définies, le groupe comptabilise en charges lesatatins a payer lorsqu’elles sont dues et
aucune provision n’est comptabilisée, le Groupdam&pas engagé au-dela des cotisations
versées.

bY

Régimes a prestations définies : Pour les régineesettaite a prestations définies et les
indemnités de cessation de service, les estimatieasobligations du Groupe sont calculées
annuellement, conformément a la norme IAS 19 — tAages du personnel”, en utilisant la
méthode des unités de crédit projetees.

Cette méthode prend en compte, sur la base d’hgpeshactuarielles, la probabilité de durée
de service future du salarié, le niveau de rémuioérdutur, I'espérance de vie et la rotation
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du personnel. L'obligation est actualisée en watilisun taux d’actualisation approprié pour
chaque pays ou sont situés les engagements. Elb®mptabilisée au prorata des années de
service des salariés. Lorsque les prestationspséfinancées au travers de fonds externes, les
actifs détenus au travers de ces fonds sont évall&s juste valeur a la date de cléture de
I'exercice.

Au compte de résultat sont reportés le colt degcesr rendus qui constate 'augmentation
des obligations liée a l'acquisition d’'une annéandienneté supplémentaire, les gains et
pertes actuariels et la charge d’intérét sur Igddion qui traduit la désactualisation des
obligations sont enregistrés en réserve. Le rendelorg terme attendu des investissements
des fonds de pensions est porté en déduction deheeges. Les effets ayant un impact sur le
résultat sont comptabilisés dans le résultat ojpémat! courant hors limpact de la
désactualisation qui est inclus dans le résultainicier.

13) Provisions pour restructuration:Le colt des actions de restructuration est
intégralement provisionné dans I'exercice lorsqrésulte d’'une obligation du groupe, vis-a-
vis de tiers, ayant pour origine la décision ppse I'organe compétent et matérialisée avant
la date de cl6éture par I'annonce de cette décisimn tiers concernés. Ce codt correspond
essentiellement aux indemnités de licenciement,caiits des préavis non effectués et codts
de formation des personnes devant partir et aursabdts lies aux fermetures de sites.

Les montants provisionnés correspondant a desspygs de décaissements futurs a effectuer
dans le cadre des plans de restructuration sonués/gour leur valeur actuelle lorsque
I'échéancier des paiements est tel que I'effetadealeur temps est jugé significatif. L’effet du
passage du temps est comptabilisé en colt de énaard.

14)  Provisions Garantie / Risques projet€ertains contrats de prestations de services au
forfait sont assortis d’'une période de garanti€vhluation du codt de la garantie est basée
sur I'analyse des données historiques. Par aillaurs provision complémentaire est le cas
échéant dotée pour couvrir :

» Des risques spécifiques de réalisation et de bbnrsair certains projets,

~

» Des risques liés a l'utilisation de technologie éyeeate dans le cadre de contrats
clients.

15) Instruments hybrides :Certains instruments financiers contiennent a lia ime
composante de passif financier et une composantapieaux propres. C’est notamment le
cas des obligations a bons de souscriptions et d'acguisition d’actions. Les différentes
composantes de ces instruments sont comptabild#es les capitaux propres et dans les
passifs financiers pour leurs parts respectivdiestgue deéfinies dans la norme IAS 32 —
“Instruments financiers : Présentation”. La compbsalassée en passif financier est évaluée
en date d’émission. Elle correspond a la valeur files futurs de trésorerie contractuels
(incluant les coupons et le remboursement) actmls taux de marché (tenant compte du
risque de crédit a I'émission) d’'un instrument &iiné présentant les mémes conditions
(maturité, flux de trésorerie) mais sans optiorcaleversion ou de remboursement en actions.
La composante classée en capitaux propres estéévalar difféerence entre le montant de
I’émission et la composante passif financier conaiéfinie précédemment.
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16) Emprunts portant intérét :Les emprunts portant intéréts sont comptabilisésua
valeur nominale d'origine, diminuée des colts degaction directement imputables. lls sont
ensuite comptabilisés au codt amorti. La differeecgre le codt amorti et la valeur de
remboursement est reprise en résultat en foncoleur taux d’intérét effectif sur la durée
des emprunts.

17)  Evaluation et comptabilisation des instruments dé¥s :Le Groupe utilise des swaps
de taux pour gérer son exposition aux risques e tdobjectif de ces swaps est de convertir
des instruments financiers soit de taux fixe a taantable, soit de taux variable a taux fixe.
Les instruments dérivés sont comptabilisés au alajuste valeur. La comptabilisation des
variations de juste valeur dépend de lintentiontiisation de I'instrument dérivé et du
classement qui en résulte. Le Groupe désigne stsunments dérivés conformément aux
criteres établis par la norme IAS 39 - “Instrumefitanciers : Comptabilisation et
évaluation”. Dans le cas d’'une couverture de flextidsorerie, les variations de valeur du
dérivé sont enregistrées en capitaux propres opait efficace et en résultat de la période
pour la part inefficace. Le montant enregistré apitaux propres est reclassé en résultat
lorsque I'élément couvert affecte ce dernier.

18) Impbts difféerés. Des impbts difféerés sont calculés sur toutes dé$erences
temporelles entre la base imposable et la valewoansolidation des actifs et passifs. Celles-
ci comprennent notamment I'élimination des écrgurenstatées dans les comptes individuels
des filiales en application des options fiscalesogétoires. La regle du report variable est
appliguée et les effets des modifications des thimxposition sont inscrits dans les capitaux
propres ou dans le résultat de I'exercice au cougsiel le changement de taux est décidé.

Des actifs d’'impéts différés sont inscrits au bildans la mesure ou il est plus probable
gu’'improbable gu’ils soient récupérés au cours almsées ultérieures. Les actifs et passifs
d’'impot différé ne sont pas actualisés.

Pour apprécier la capacité du groupe a récupéeeadiifs, il est notamment tenu compte des
éléments suivants :

. Prévisions de résultats fiscaux futurs ;

. Part des charges exceptionnelles ne devant paneaveler a I'avenir incluse dans
les pertes passees ;

. Historique des résultats fiscaux des années pratesie

Le Groupe compense les actifs et les passifs dirdfféré si I'entité possede un droit Iégal
de compenser les impots courants actifs et passiés les actifs et passifs d’'imp6t différe
relévent de la méme autorité fiscale.

19) Chiffre d’affaires : Les revenus sont constitués par les ventes de aradides, les
ventes de services produits dans le cadre destéstprincipales du groupe et les produits des
licences (nets de T.V.A.). lls sont évalués a lstguvaleur de la contrepartie recue ou a
recevoir, nette des remises commerciales ou rabais.

Un produit est comptabilisé en chiffre d’affaiflessque I'entreprise a transféré a I'acheteur
les risques et avantages importants inhérentspaolariété des biens. En général, le chiffre
d’affaires relatif a la vente de biens et d’équipets est comptabilisé lorsqu’il existe un

accord formel avec le client, que la livraison iesérvenue, que le montant du revenu peut
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étre mesuré de facon fiable et qu’il est probahle s avantages économiques associées a
cette transaction reviendront au groupe.

Pour le chiffre d’affaires relatif aux licencesentes ou autres revenus associés a des
logiciels, le groupe reconnait le revenu en générdh livraison du logiciel. Pour les
transactions impliquant des prestations de servieegroupe reconnait des revenus sur la
période au cours de laquelle les services sontusersgélon la méthode du pourcentage
d’avancement.

Selon IAS 11, un contrat de construction est umtred spécifiguement négocié pour la
construction d’'un actif ou d’'un ensemble d’actits gont étroitement liés ou interdépendants
en terme de conception, de technologie et de fomctbu de finalité ou d’utilisation. En
application de la norme IAS 11, les sociétés duu@eocomptabilisent leurs contrats de
construction selon la méthode de I'avancement. Ethode a 'avancement est fondée sur des
indicateurs de développement du projet lies au merdiheures ou aux codts encourus sur les
colts totaux réestimés périodiqguement projet pajeprDés lors qu’un dépassement des
colts totaux prévisionnels sur la facturation peapparait, il est constitué une provision
pour perte a terminaison.

Pour les transactions ne comprenant que des ssyuies prestations de formation ou de
conseils, le chiffre d’affaires n’est comptabiltpée lorsque les services sont rendus.

Les revenus relatifs a de la maintenance, y ca@riprsupport client postérieurement a un
contrat, sont différés et reconnus au prorata chpseécoulé sur la période contractuelle de
service.

20) Reésultat Opérationnel Courant et Résultat Opératieel: Le Résultat Opérationnel
Courant est représenté par I'écart entre le chiffedfaires et les charges d’exploitation.
Celles-ci sont égales aux colts des services refuthasges nécessaires a la réalisation des
projets), aux charges commerciales, aux chargesinairatives et générales. Sont
notamment compris les colts des pensions et edraid participation des salariés, les
rémunérations payées en actions (plans de sousearigiactions) et les résultats sur cession
des immobilisations incorporelles et corporelles.résultat opérationnel incorpore en plus les
codts de restructuration, les dépréciations dstifcompris sur les goodwills) et les profits
de dilution.

La notion de résultat de I'activité opérationnedfapprécie avant les produits et charges
financiers et notamment le colt de financemergsetésultats sur cession des actifs financiers
et les charges d’'impdt sur les bénéfices.

21) Colt de financement Il inclut les charges et produits dintéréts das dettes
financiéeres (y compris dettes sur contrat de locafinancement) et la trésorerie totale
(trésorerie, équivalents de trésorerie et valewkiires de placement).

22) Trésorerie et équivalents de trésoreri€onformément a la norme IAS«Tableau

des flux de trésorerie, $a trésorerie figurant dans le tableau des flexrdsorerie consolidés,
comprend les disponibilités ainsi que les placemeéntourt terme, liquides et facilement
convertibles en un montant déterminable de ligéidies placements dans des actions cotées,
les placements a plus de trois mois sans pos8iliétsortie anticipée ainsi que les comptes
bancaires faisant I'objet de restrictions sont exalle la trésorerie du tableau des flux de
trésorerie. Conformément a la norme IAS &nstruments financiers, »les valeurs
mobilieres de placement sont évaluées a leur jatieur. Aucun placement n’est analysé
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comme étant détenu jusqu’a I'échéance. Pour leeplants considérés comme détenus a des
fins de transaction, les variations de juste vakam comptabilisées systématiquement en
résultat.

Pour les besoins du tableau des flux de trésotedalécouverts bancaires sont présentés en
net de la trésorerie et équivalents de trésorerie.

23)  Options de souscription ou d’achat d’actionsConformément aux prescriptions de la
norme IFRS 2« Paiement fondé sur des actionsles options de souscription ou d’achat
d’actions attribuées aux salariés et aux cadregedints ainsi que les actions gratuites sont
comptabilisées dans les états financiers seloméealités suivantes :

. La juste valeur des options et des actions grataiteibuées, estimée correspondre a
la juste valeur des services rendus par les emplegécontrepartie des options regues, est
déterminée a la date d’attribution. Cette valedrcesnptabilisée en augmentation du poste
« Autres réserves » par le débit d’'un compte deltais Rémunérations payées en actions »
sur la période d’acquisition des droits d’exerci€ette comptabilisation n’est pas linéaire
mais dépend des conditions d’acquisition des dspiéifiques a chaque plan.

. La juste valeur des options a été déterminée disanti le modele mathématique de
valorisation Black, Scholes & Merton, sur la badgypotheses déterminées par la Direction.
Les évolutions de valeur postérieures a la datetidip sont sans incidence sur cette
évaluation initiale.

. Ce modele tient compte des caractéristiques du (aix d’exercice, période
d’exercice), des données de marché lors de I'atidh (taux sans risque, cours de I'action,
volatilité, dividendes attendus) et d’'une hypothés@portementale des bénéficiaires.

Conformément a IFRS 2, les options de souscripfiantions octroyées en contrepartie du
contrdle d’'une entreprise dans le cadre d’'un rgggment d’entreprise sont couvertes par la
norme IFRS 3« Regroupement d’entreprises Aucune charge relative a ces plans n’est
enregistree.

24)  Secteurs opérationnels Un secteur opérationnel est une composante distidat
Groupe :

. qui se livre a des activités a partir desquellds ebt susceptible d’acquérir des
produits des activités ordinaires et d’encourir clegrges
. dont les résultats opérationnels sont réguliereragaminés par le Principal Décideur

Opérationnel du Groupe en vue de prendre des dasign matiére de ressources a affecter
au secteur et a évaluer sa performance, et
. pour lagquelle des informations financieres isokxms disponibles.

Conformément a IFRS 8 "Secteurs opérationnelsihformation par secteur
opérationnel est dérivée de l'organisation intedes activités du Group&eyrus. Les
secteurs, déterminés en conformité avec la norrRS 1B, sont I'activité Grands Comptes
(GC) et I'activité Mid Market (MM).

Les actifs sectoriels sont les actifs opératiomnnélisés par un secteur dans le cadre de
ses activités opérationnelles. lls comprennenfgtesdwills affectables, les immobilisations
incorporelles et corporelles, ainsi que les actifsurants utilisés dans les activités
opérationnelles. lls n’incluent pas les impéts atiés actifs et les actifs financiers non
courants. Ces actifs sont portés dans la lignenaffectés ».
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25) Reésultat par action :Le résultat par action avant dilution est obtenudansant le
résultat net part du Groupe par le nombre moyemg@nd’actions en circulation au cours de
I'exercice, a I'exclusion du nombre moyen des axdiordinaires achetées et détenues a titre
d’autocontrole.

Le résultat dilué par action est calculé en retefiansemble des instruments donnant un
acces différé au capital de la société consolidant#ls soient émis par celle-ci ou par ses
filiales. La dilution est déterminée instrument pastrument, compte tenu des conditions
existant a la date de cléture et en excluant letsiments anti-dilutifs.

Lorsque les fonds sont recueillis lors de I'exezcibes droits (cas des options), ils sont
supposes étre affectés en priorité au rachat dietau prix du marché et ce uniquement si
celui-ci est supérieur au prix d’exercice du droit.

Dans les deux cas, les fonds sont pris en comptatartemporis lors de I'année d’émission
des instruments dilutifs et au premier jour leséamsuivantes.

26) Politique de gestion des risques financiers

En matiere de risque de change environ 90% durehiffaffaires du groupe est réalisé en
euro. Dans ce contexte la société ne pratique @asulverture du risque de change.

En ce qui concerne le risque de taux, la dettenfilgse est a taux variable. Le Groupe a
procédé a une couverture partielle qui est déddtes les notes 17.

Note 2. — Evénements postérieurs a la cléture

Pas d’autre événement significatif postérieur édéure.

Note 3. — Principales sources d’incertitudes relates aux estimations

L’établissement des états financiers consolidéspgrés conformément aux normes
internationales d’information financiere (IFRS) ilgpie que le Groupe procede a un certain
nombre d’estimations et retienne certaines hypetheégii affectent le montant des actifs —
particulierement les goodwills, les impots diffégigifs et passifs, les notes sur les actifs et
passifs potentiels a la date d’arrété, ainsi gagteduits et charges enregistrés sur la période.
Des changements de faits et circonstances peunertea le Groupe a revoir ces estimations.

La direction de la société procede a ces estimagbrappreciations de fagon continue sur la
base de son expérience passée ainsi que de diviees dacteurs jugés raisonnables qui
constituent le fondement de ces appréciations.estants qui figureront dans les futurs
états financiers sont susceptibles de différer dsmations présentes en fonction de
I’évolution de ces hypotheses ou de conditiongdkifites.
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Les principales estimations faites par la Directpour I'établissement des états financiers
concernent la valorisation et les durées d'utildés actifs opérationnels, corporels,
incorporels, le montant des provisions pour risgeesutres provisions liees a l'activite,
I'évaluation des impots différés actifs comptal@ifisainsi que des hypotheses retenues pour le
calcul des obligations liées aux avantages du paso

Ainsi, les comptes consolidés ont été établis eartecompte du contexte actuel de lente
reprise économique et financiere, et sur la basepammetres financiers de marché
disponibles a la date de cloture. Les effets imat8die la crise passée ont été pris en compte,
notamment dans la valorisation des actifs (telslgseréances clients et les impo6ts différés
actifs) et des passifs. En ce qui concerne ledsaatiplus long terme, tels que les actifs
incorporels et les écarts d’acquisition, il a &ié pour hypothese que la reprise resterait lente
dans le temps. La valeur de ces actifs est apgrézi€haque exercice sur la base de
perspectives économiques a long terme et sur la tasla meilleure appréciation de la
Direction du Groupe en ce qui concerne les fluxrfsitie trésorerie.

Note 4. —Faits marquants de I'exercice et évolutiodu périmetre de consolidation

Les principales modifications intervenues au calurpremier semestre dans le périmetre de
consolidation résultent des événements suivants :

. Rachat de titres de minoritaires sur BIPB (24,5%)
. Rachat des titres du dernier minoritaire sur Ka@isup, amenant la participation a
100%
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Le périmetre comprend les sociétés suivantes :

Date de
cloture des % de % Période de

Nom au 30/06/2015 . . .
comptes contrdole d’intérét consolidation

sociaux

KEYRUS Paris - France 31 décembre |[Société consolidante| 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Management Paris - France 31 décembre 88% 88% 01/01/15 - 30/06/15
Kadris Group Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Kadris Consultants Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Canada Inc Montréal - Canada 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Suisse Geneve - Suisse 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Belgium Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Luxembourg Luxembourg 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Espagna (Etica Software)| Madrid - Espagne 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus do Brazil (Etica Do Brazil)| Sao Paulo - Brésil 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Maurice Ile Maurice 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Limited Hong Kong 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Chine Shangai 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 30/06/15
Equinoxe Tunis - Tunisie 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 68% 68% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Israél Raanana - Israél 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 30/06/15
Vision Bl Tel Aviv - Israél 31 décembre 51% 36% 01/01/15 - 30/06/15
Vision Bl USA New York - USA 31 décembre 51% 36% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Capital Market Paris - France 31 décembre 77% 77% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus UK Londres - UK 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Biopharma Belgium Lane - Bruxelles 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Keyrus Biopharma Tunisie Tunis - Tunisie 31 décembre 90% 90% 01/01/15 - 30/06/15
Absys - Cyborg Paris - France 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Absys - Cyborg Belgique Bruxelles - Belgique 31 décembre 100% 100% 01/01/15 - 30/06/15
Up Génération Paris - France 31 décembre 80% 80% 01/01/15 - 30/06/15
Rheims Sao Paulo - Brésil 31 décembre 70% 70% 01/01/15 - 30/06/15
BIPB Group Limited Londres - UK 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 30/06/15
BIPB Limited UK Londres - UK 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 30/06/15
BIPB LLC US New York - USA 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 30/06/15
BIPB SARL Paris - France 31 décembre 76% 76% 01/01/15 - 30/06/15

Note 5. — Information par secteurs opérationnels giar zone géographique.

Conformément a IFRS 8, Secteurs opérationnelsfofiimation présentée ci-aprés pour

chaque secteur opérationnel est identique a cedkeptée au Principal Décideur Opérationnel
du Groupe (le Président-Directeur Général) aux files prise de décision concernant

I'affectation de ressources au secteur et d’évanate sa performance.

Le Groupe est organisé autour de deux secteurstap@rels : Grands Comptes (GC) et Mid
Market (MM)

La Direction mesure la performance de chaque segsoeita base :

e du « résultat opérationnel» telle que définie efe r10820. La performance en matiere
de financement et de trésorerie (incluant l'incickendes charges et produits
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financiers), et la fiscalité sur le résultat, seunivies au niveau du Groupe, et ne sont
pas allouées aux secteurs.

» des actifs sectoriels (définis comme la somme dexlwill, des immobilisations
incorporelles et corporelles, des participationssddes entreprises associées, des
clients et des autres créances).

Les données par segment suivent les mémes reghegtatdes que celles utilisées par le
Groupe pour établir ces états financiers consoligieslécrites dans les notes aux états
financiers.

Toutes les relations commerciales inter-segment &tablies sur une base de marché, a des
termes et des conditions similaires a ceux prévalanr des fournitures de biens et services a
des tiers externes au Groupe.

Les tableaux ci-dessous déclinent les informatjpmsr les segments d’activité des Grands
Comptes et du Mid Market.

Au 30 juin 2015 Au 30 juin 2014 Au 31 décembre 2014
Grands Middle Grands Middle Grands
Middle Market Total

en Milliers € Comptes Market Comptes Market Comptes
Produits
Ventes externes 76 320 24 014 100 334 59 397| 22713 82 109 127 458 45 601 173 059
Total produits des opérations 76 320 24 014 100 334 59 397 22713 82 109 127 458 45 601 173 059
Résultat Opérationnel Courant 1139 1924 3063 910 1407 2 317 2979 2 824 5 802
Autres produits et charges opérationnel] -484 -62 -547 -452 10 -442 -820 -120 -940

Autres Charges
Résultat de dilution

Résultat Opérationnel 655 1862 2517 459 1417 1875 2158 2704 4 862

Au 30 juin2015 Au 30 juin2014 Au 31 décembre2014

Grands Middle Grands Middle Grands Middle
en Milliers € Comptes Market Comptes Market Comptes Market
Goodwills 30 341 12 147 42 488 29 969 12 147 42 116 30 221 12 147 42 368
Immobilisations nettes 2459 670 3129 2 446 637 3084 2362 658 3020
Actifs sectoriels 69 486 16 324 80 846 60 409 14 656 68 035 68 194 18 748 79 241
Autres Actifs 46 744 7775 43 807 45762 7739 44725 45 607 10 062 45 677
Total des actifs consolidés 149 031 36 915 170 270 138 586 35179 157 960 146 384 41 615 170 306

La décomposition géographique du chiffre d’affasesdécline comme suit :
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Secteurs secondaires

Chiffres d'affaires

En % du chiffre d'affaires 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

France

Europe Zone Euro hors France
Autres

TOTAL GENERAL

Note 6 — Charges de personnel

en milliers d'€ 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Salaires et traitements 43 647 36 836 71 376
Charges sociales 16 198 14 325 27 493
Autres charges de personnel 941 526 1332
Engagement retraite 48 -14 121
Rémunérations payées en actions

TOTAL 60 835 51 673 100 323

Sur le premier semestre 2015, un Crédit d'ImpéthRezhe d’un montant actualisé net
d’honoraires de 1,2M€ a été comptabilisé en dinmmutdes charges de personnel. Par
ailleurs, I'impact du CICE s’éléeve a 0,5M€ poumplemier semestre 2015.

Effectifs 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Effectif opérationnel 1662 1439 1606
Effectif commercial et administratif 356 298 341

Total effectif 2018 1737 1947

Les effectifs salariés présentés ci-avant sont a&exits a la cléture de chaque période.
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Note 7 — Autres produits et charges opérationnels

En milliers d'€ 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Charges de réorganisation -475
Résultat de cession d'actif -5
Autres -67

Autres produits et charges opérationnels

Les charges de réorganisation concernent principaieles entités francaises et BIPB.
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Note 8 — Résultat financier

En milliers d'€ 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Intéréts et autres produits financiers -12 -8 -23
Reprises sur provisions financiéres

Autres produits financiers

Total produits financiers -12 -8 -23
Intéréts et charges assimilées 602 684 1339
Autres charges financiéeres

Total Charges financiéres 602 684 1339

Colt de I'endettement financier net

en milliers d'€ 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014
Gains de change 756 169 347
Produits de désactualisation sur créances d'exploitation 288 373 755
Autres produits financiers 57 75 160
Total produits financiers 1101 617 1262
Pertes de change 602 104 267
Autres charges financiéres 108 146 337
Variation justes valeurs de titres disponibles a la vente 34

Total Charges financiéeres 744 250 604

Autres produits et charges financiers

Les autres produits financiers concernent prineip&nt un profit de désactualisation des

instruments financiers et du CIR pour 288 K€.

Les autres charges financieres incluent principafégmes variations de juste valeur des

instruments dérivés (44 K€).

Note 9 — Impots

Analyse de la charge d’'impots

En milliers d'euros 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Impot différé 218 -246 215
Impot exigible -1 051 -695 -1779

Charge (+) ou produit (-) d'impot -833 -941 -1 563

La charge d’'impots exigible integre un montant d&AE s’élevant a 0,7M€ au 30 juin 2015
(0,6M€ au 30 juin 2014 et 1,2M€ au 31 décembre 2014
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La réconciliation entre I'imp6t théorique et la o d’'impot réelle s’établit comme suit :

30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

En milliers d'euros

Résultat avant impots 2 259

Taux théorique d'imposition 33,33%

Charge (+) ou produit d'imp6t (-) théorique

Rapprochement :

Différences permanentes -295 -139 -822
Activation des impots différés nés sur exercices anté -135 -115
Variation/utilisation des imp6ts différés actifs non re| -3 170 186
Impact du report variable -52 14
Effet des différences de taux d'imposition 114 23 41
Crédit d'impot et CVAE (1) 432 299 687
Autres 19 VAl 187

Charge (+) ou produit (-) d'impot effectivement con:

Taux effectif d'impot 36,86% 16,47%
(1) Y compris |'impact du classement de la CVAE en Impdt pour 692K€ (379K€ en 06-2014)

La société Keyrus SA est téte de lintégrationdlsccomposée de la société Absys Cyborg
depuis le 01/01/01. Dans le cadre de cette intiégrdes relations entre la société et la société
téte de groupe sont régies par une conventionldgmincipe général est le suivant :

toutes les dispositions ont pour principe commue, glurant son appartenance au groupe
résultant du régime de I'intégration fiscale mispace entre la société téte de groupe et la
filiale, celle-ci se trouve, dans toute la mesuwepdssible, dans une situation identique en
actif, passif, charges, produits, risques et prlegs a celle qui aurait été la sienne en
I'absence du groupe fiscal.
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Note 10 — Goodwiill

en Milliers €

Valeur brute :

Au 1er janvier 2014 38 990
Acquisitions 3042
Reclassement
Cessions
Autres variations et ajustements 336

Au 31 décembre 2014 42 368
Acquisitions
Reclassement -150
Cessions
Autres variations et ajustements 270

Au 30 juin 2015

Dépréciations :
Au 1er janvier 2014

Dotation de lexercice
Au 31 décembre 2014
Dotation de lexercice
Au 30 juin 2015
| |

Montant net comptable au 30 juin 2015
Au 31 décembre 2014

Au 30 juin 2015, la période d’allocation des cadiscquisition des sociétés BIPB, Rheims et
Up Génération est close.

Le montant net comptable est réparti de la marsierente :

En milliers € 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Grands Comptes 30 341 29 969 30 221
Middle Market 12 147 12 147 12 147

TOTAL 42 488 42 116 42 368

Conformément a la norme IAS 36, les écarts d’adguisfont I'objet de tests de dépréciation
annuels, et ponctuels, en cas d’évolution défdlerde certains indicateurs, pour déterminer
les pertes de valeur éventuelles. Le montant reeblesd’'une UGT est déterminé sur la base
de calculs de la valeur d'utilité.

Au 30 juin 2015, aucun indice de perte de valear été identifié. Les tests de valorisation
seront effectués lors de I'arrété annuel des casnpte
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Note 11 — Immobilisations incorporelles et corpordts

en Milliers €

Valeur brute :
Au 1er janvier 2014

Acquisitions
Cessions/Mises au rebut
Variation de périmeétre
Ecart de change
Reclassement

Au 1er janvier 2015

Acquisitions

Cessions/Mises au rebut

Variation de périmeétre

Ecart de change

Reclassement

Au 30 juin 2015

Amortissements cumulés et pertes de

valeurs :
Au 1er janvier 2014

Charge d'amortissement de lexercice
Dépréciations

Cessions/Mises au rebut

Variation de périmétre

Ecart de change

Reclassement

Au 1er janvier 2015

Charge d'amortissement de lexercice
Dépréciations

Cessions/Mises au rebut

Variation de périmeétre

Ecart de change

Reclassement
Au 30 juin 2015

1285

1411

2 696

3904

Concessions, Autres Total R Total des
. S . e . Immobilisations N
brevets, immobilisations immobilisations immobilisations
. . . corporelles
logiciels incorporelles incorporelles corporelles
1463 1469 2932 5863 5863
123 112 235 1374 1374
-151 93 -57 -620 -620
68 8 75 123 123
14 1 15 24 24
-863 -863
1516 1683 3199 5900 5900
123 15 138 600 600
80 -80 -117 -117
60 -21 39 -29 -29
1778 1598 3376 6 355 6 355
815 1329 2 143 3785 3785
227 122 349 817 817
-17 11 -6 -252 -252
8 8 76 76
5 1 6 16 16
-864 -864
1037 1463 2 500 3578 3578
127 43 170 394 394
80 -81 -1 -55 -55
41 -14 26 -13 -13

3904

Au 30 juin 2015
AU 31 décembre 2014

479

187
220

699

2 450
2322
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Note 12 — Autres actifs non courants

En milliers d'€ Valeur brute Perte de valeur Valeur nette
Solde au 31/12/2013 23 843 33 23 810
Augmentation 7137 7137
Remboursement -187 -187
Variation de périmétre 585 585
Reclassement et Autres variations -8 027 -8 027
Solde au 31/12/2014 23 351 33 23 318
Augmentation 789 34 755
Remboursement -126 -126
Variation de périmetre 77 77
Reclassement et Autres variations 167 1 166
Solde au 30/06/2015 24 259 69 24 190

En milliers d'€ 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Dépot de garantie et préts 2 625 2784

Titres de participations non consolidés 583 974
Autres créances part a plus d'un an 22 317 19 560
25 525 23 318

Les autres créances a plus d’'un an correspondsehtéslement aux créances de crédit
d’'impot recherche des exercices 2012, 2013, 208 premier semestre 2015.

Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas detifs financiers correspond a une
approximation raisonnable de leur juste valeur.

Notes 13 - Stocks

Les stocks sont principalement constitués de letsci

En milliers d'euros 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Marchandises 57 6 60
Ecart de conversion -1
Total au colt 57 6 59

Dépréciation a 'ouverture
Variation
Ecart de conversion

Dépréciation a la cloture
TOTAL NET 57 6 59
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Note 14 — Créances clients et autres débiteurs

En milliers d'euros

30/06/2015

30/06/2014

31/12/2014

Créances clients
Dépréciation sur créances clients
Montant net des créances clients

Autres débiteurs nets
Charges constatées d' avance
TOTAL

Les autres débiteurs nets comprennent principaletaetréance de CIR 2011 pour 8,0M£,
des créances fiscales autres que le CIR pour 6(phitipalement créances de TVA).

58 965
-2 356
56 609

15 781
8510
80 900

Le solde clients se décompose comme suit :

En milliers d'euros

30/06/2015

50 570
-2 219
48 352

12 016

7 847
68 214

30/06/2014

59 344
-2 518
56 826

14 521
7982
79 329

31/12/2014

Echéances

Non échues

Entre 0 et 30 jours
Entre 31 et 60 jours
Entre 61 et 90 jours
Plus de 90 jours
TOTAL

46 713
5207
1877
1438
3730

58 965

40 073
3639
1584
1077
4198

50 570

45 945
6 286
1939

862
4312
59 344

Une provision pour dépréciation a été constatée fsumontants estimés irrécouvrables a
hauteur de 2 356K€ (2 518K€ a fin 2014). Cettevigion a été déterminée en fonction des
facteurs identifiés a la cloture. Le montant netnptabilisé pour les créances correspond
approximativement a leur juste valeur.

Le risque de crédit du Groupe est essentiellenmiénd Ises créances clients. Les montants
présentés au bilan sont nets de provisions powédgpion. Une dépréciation est constatée,
lorsqu'il existe un événement identifié de risqeeperte, qui, basé sur l'expérience passée,
constitue une évidence suffisante de la réductiomdntant recouvrable de la créance.

Note 15 — Trésorerie et équivalents de trésorerie

RUBRIQUES 30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Equivalents de trésorerie nets 3714 3920 4589

10 596
14 309

Disponibilités 11 499 12 794

15 419 17 383
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Les soldes bancaires et la trésorerie comprengsradtifs détenus sur les comptes de dépots
bancaires, dont la maturité est & moins de troigs.nie montant comptabilisé approche la
juste valeur de ces actifs.

La trésorerie retenue dans le tableau des fluxé&deierie s’entend comme suit :

RUBRIQUES

30/06/2015 30/06/2014 31/12/2014

Trésorerie et équivalents de trésorerie bruts 14 313 15 422 17 386
Découverts bancaires -3 832 -144 -1 025
Autres -2 -2 -4

Trésorerie du tableau des flux

Risquede crédit

Les principaux actifs financiers du Groupe sontdemptes bancaires et la trésorerie, les
créances clients et autres débiteurs.

Le risque de crédit sur les actifs de trésorettidiregté, parce que les contreparties en sont des
banques avec de hauts niveaux de notation de atbdltués par des agences internationales
de notation.

Le Groupe n'a pas de concentration significativeaterisque de crédit, avec une exposition
largement répartie sur de nombreux acteurs du rdarch

Note 16 — Provisions

Variation Effet de Repri Reprise
eprise

En milliers d'€ 31/12/2014 de 'écart de Dotation util'?sées non ocl Reclassement 30/06/2015

périmeétre change utilisées
Provisions pour risques & charges 9185 -51 581 -88 -569 -795 8263
Provisions pour engagement retraite 1085 1 55 -7 53 1187
Provisions non courantes 10 270 -50 636 -95 -569 53 -795 9 450
Provisions pour risques 1940 6 215 -493 -770 862 1761
Provisions pour charges " -22 -22
Provisions courantes 1941 -15 215 -493 -770 862 1739

Les provisions sont destinées a couvrir les risgtidss charges que des événements survenus
ou en cours rendent probables, nettement précisé# @ leur objet, mais dont la réalisation,
I'échéance ou le montant sont incertains.

Les provisions pour risques et charges corresparedsentiellement :

* Provisions pour litiges sociaux et prud’homaux : 2 .046KE
» Provisions pour risques client, garantie et peatesyminaison : 2.011 K€
* Provision pour engagement de retraite : 1.186 K€
» Autres provisions pour risques & charges : 5.948KE
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Le contréle sur le CIR des années 2009 a 201licisdlpar la société depuis 2012 et
commenceé en mai 2013, est cléturé. Le montant sedrest en ligne avec la provision
comptabilisée au 31 décembre 2014 et maintenu® aur82015.

Note 17 — Passifs financiers

Aplus de 5
EL

RUBRIQUES Montant brut A 1anauplus Aplusd' 1 an

Emprunts bancaires 2 643
Dettes sur immobilisation en location financement

Découvert bancaires
Autres passifs financiers

TOTAL DETTES FINANCIERES 25 211

Ecarts de  Variation de
RUBRIQUES 31/12/2014 . N Augmentation Remboursement  Autres 30/06/2015
conversion perlmetre

Emprunts bancaires -155 1980 -3010

Dettes sur immobilisation en location financement -17

Découverts bancaires 8 2799

Autres passifs financiers (dont put et earn-out) 8 -590
-140

TOTAL DETTES FINANCIERES 4779

Les montants des emprunts bancaires et des détobaeicaires sont libellés en euros.
Le Groupe estime que la valeur inscrite au bilas gassifs financiers hors emprunts
bancaires correspond a une approximation raisoartbleur juste valeur.

Les emprunts bancaires a hauteur de 9,6M€ (co@ME a fin 2014) sont conclus a des
taux d'intérét variables et exposent donc le Groapeisque de fluctuation des taux. Les
intéréts sur les dettes a taux variable sont irglexé I'Euribor 3 mois. Afin de minimiser son

risque de taux, le Groupe a procédé a une couegpautielle (10M€) de son endettement.

Les découverts sont conclus a des taux variablexpsent donc le Groupe au risque de
fluctuation de taux.

Pour les emprunts a taux variable, la juste vaesirapproximativement égale a la valeur
nette comptable.

Les découverts bancaires sont payables sur dendandebanque.
Emprunts et assimilés

Le Groupe a souscrit des emprunts bancaires dsrddeditions financieres sont présentées
ci-apres :
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- HSBC : emprunt bancaire en date du 26 novembre pOLB un montant de 1,2M€
sous forme de tirage multidevises (EUR, USD & CAD)
- Solde au 30 juin 2015 : 0,8M€
- Durée de I'emprunt : 3 ans
- Remboursements annuels
- Taux d’intérét : EURIBOR 3 mois + 2,35% ou LIBOR®is + 2,35%
- Ratios financiers :
= Le rapport de son endettement financier net cotédur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durdé&edgrunt.
» Le rapport de son endettement financier net cotsalur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 4,5 sur la durée de I'emprunt.

-  BANQUE POPULAIRE: emprunt bancaire en date du 2t @012 pour un montant
de 2M€:
- Solde au 30 juin 2015: 1,2M€
- Durée de I'emprunt : 6 ans
- Remboursements en 5 annuités aprés une annéendeise
- Taux d’intérét : EURIBOR 3 mois + 2,5%
- Pas de ratios financiers

- SOCIETE GENERALE : emprunt bancaire en date du @iej 2012 pour un
montant de 2M€ :
- Solde au 30 juin 2015 : 0,9M€
- Durée de I'emprunt : 5 ans
- Remboursements mensuels
- Taux d’intérét fixe a 2,85%
- Ratios financiers :
= Le rapport de son endettement financier net cotédur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durdé&edgrunt.
» Le rapport de son endettement financier net cotsalur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3 sur la durée de I'emprunt.

- CREDIT DU NORD : emprunt bancaire en date du 12eddwe 2011 pour un
montant de 3M€ :
- Solde au 30 juin 2015 : 0,9M€
- Durée de I'emprunt : 5 ans
- Remboursements trimestriels
- Taux d’intérét : EURIBOR 3 mois + 1,8%
- Ratios financiers

= Le rapport de son endettement financier net cotddur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la durd&derunt.

= Le rapport de son endettement financier net cotsaur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur & 3 sur la durée de I'emprunt.

Risque de taux couvert par un SWAP de taux

- OSEO : Prét Développement Participatif en date Bud&cembre 2011 pour un
montant de 1M€ :
- Solde au 30 juin 2015 : 0,7M€
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- Durée de I'emprunt : 7 ans

- Remboursement en 20 versements trimestriels apgs de différé

- Taux d'intérét variable basé sur le TME (Taux Moyéensuel de rendement des
emprunts de I'Etat a long terme)

- Aucun Ratio financier applicable

- BANQUE PALATINE : emprunt bancaire en date du 8obce 2010 pour un
montant de 3M€ :
- Solde au 30 juin 2015 : 0,6M€
- Durée de I'emprunt : 5 ans
- Remboursement annuel correspondant a 1/5 de & dett
- Taux d’intérét EURIBOR 3 mois + 1,3%
- Ratios financiers
= Le rapport de son endettement financier net cotédur ses capitaux propres
consolidés demeure inférieur a 0,9 sur la duréebkgations.
» Le rapport de son endettement financier net cotésalur 'EBITDA consolidé
demeure inférieur a 3 sur la durée des obligations.

Compte tenu de I'encours financier a taux varialaldiausse du taux de 1% devrait avoir un
impact négatif sur le compte de résultat de I'odke200KE.

De maniére geénérale, I'ensemble des financementgrdupe respectent les covenants
bancaires.

- Emprunts garantis par des créances commerciales
Il s’agit de financement de créances clients paumontant de 6,9M€ (5,6M€ au 30 juin
2014).

- Autres passifs financiers
Les autres passifs financiers correspondent aand@ments obtenus suite aux cessions de
créances de CIR 2011 (7,2M€) et 2012 (7,4M€) eB2A12M€), aux options d’achats des
minoritaires des sociétés acquises par le Groupaugt clauses d’earn-out liées aux
acquisitions du Groupe.

Note 19 — Autres passifs courants

Montant au A1an Montant au A1an

31/12/2014 au plus

En milliers d'euros

30/06/2015 au plus

Provisions a court terme
Fournisseurs et comptes rattachés
Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations

Autres dettes *

Produits constatées d'avance
TOTAL

1948
23 833
37 448

2708

17 416
83 353

1948
23773
37 247

2708

17 416
83 092

61
200

261

1941
25 154
35474

2700

19 378
84 647

1941
24 987
35 324

2700

19 378
84 330

167
150

317
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Note 20 - Juste valeur des Instruments financiersu bilan

En milliers d'euros Préts et Passifs Valeur au
Juste valeur B} X K Instruments K
créances au financiers au L., bilan de Juste valeur
par resultat dérivés

30/06/2015 colt amorti colt amorti cléture

Actifs financiers non courant 24 190 24190 24 190
F F F F

Clients 56 609 56 609 56 609
r r r

Autres débiteurs 24 291 24 291 24 291
r r r

Trésorerie et équivalents de trésorerie 14 309 14 309 14 309

ACTIFS FINANCIERS 14 309 105 090 119 399 119 399

Emprunt obligataires (y compris <1 an)

r r r

Autres passifs long terme (y compris <1 an) 36 014 36 014 36 014
r r r

Fournisseurs 23 833 23 833 23 833
F 4 F F F

Autres créditeurs 20 124 20 124 20 124
Instruments dérivés passif (dérivés de taux désignés r r M

comme instrument de couverture) 67 67 67
F F F F

Concours bancaires courants 3832 3832 3832

PASSIFS FINANCIERS 83 803 67 83 871 83 871

Note 21 —Instruments dilutifs

Plan d’achat et souscription d’actions

s

Ce plan est venu a échéance le 27 novembre 20l€unAusouscription d’actions n'a été
effectuée.
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Note 22 — Engagements donnés ou recus

Les montants des contrats de location financenwaritcomptabilisés au bilan du groupe.

31/12/2014 31/12/2013

30/06/2015

Engagements recus

Facilités de caisse
Ligne OSEOQ (financement non utilisé)
Ligne CGA (financement non utilisé)
Ligne Banque Nationale du Canada 1mCAD

Engagements donnés 31/12/2014 31/12/2013
Redevances Crédit Bail non échues néant néant
Garanties données a Banco Santander 865 962
Garanties données a Itau 1153 866
Garanties données a Banque Nationale Du Canada 723 711 682
Garanties données a Crédit du Nord 900 1200 2 000
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IV RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
L'INFORMATION SEMESTRIELLE 2015

RBA SA Deloitte & Associés
5, rue de Prony 185 avenue Charles de Gaulle
75017 Paris 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
KEYRUS

Société Anonyme

155, rue Anatole France
92300 Levallois-Perret

Rapport des commissaires aux comptes
sur l'information financiére semestrielle

Période du ¥ janvier au 30 juin 2015

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été configée yotre assemblée générale et en
application de I'article L.451-1-2 1ll du Code mdake et financier, nous avons procédé a :

* J'examen limité des comptes semestriels consolidéamés de la societé KEYRUS,
relatifs a la période du ler janvier au 30 juin 20fels qu'ils sont joints au présent
rapport;

» la vérification des informations données dans ppoat semestriel d’activite.

Ces comptes semestriels consolidés résumés ostadtiis sous la responsabilité du conseil

d’administration. Il nous appartient, sur la bage rmbtre examen limité, d'exprimer notre
conclusion sur ces comptes.
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l. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon lesmas d’exercice professionnel
applicables en France. Un examen limité consissengellement a s’entretenir avec les
membres de la direction en charge des aspects ablaptet financiers et a mettre en ceuvre
des procédures analytiques. Ces travaux sont nébémglus que ceux requis pour un audit
effectué selon les normes d’exercice professioapelicables en France. En conséquence,
'assurance que les comptes, pris dans leur ensenmi@d comportent pas d’anomalies
significatives obtenue dans le cadre d'un examemitdi est une assurance modérée, moins
élevée que celle obtenue dans le cadre d’'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n‘avossrgavé d'anomalies significatives de
nature a remettre en cause la conformité des censgraestriels consolidés résumés avec la
norme IAS 34 — norme du référentiel IFRS tel quf@éadans I'Union Européenne relative a
I'information financiere semestrielle.

. Vérification spécifigue

Nous avons également procédé a la vérificationiniesmations données dans le rapport
semestriel d’activité commentant les comptes saimbstonsolidés résumés sur lesquels a
porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur $éurérité et leur concordance avec les
comptes semestriels consolidés résumes.

Paris et Neuilly-sur-Seine, le 21 septembre 2015
Les Commissaires aux Comptes

RBA SA Deloitte & Associés

Soly BENZAQUEN Laurent HALFON
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V DECLARATION DE LA PERSONNE PHYSIQUE
RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

J'atteste que, a ma connaissance, les comptes ééspour le semestre écoulé sont établis
conformément aux normes comptables applicablesretaht une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére et du résultat de la&éceet de I'ensemble des entreprises comprises
dans la consolidation, et que le rapport semestiagitivité ci-joint présente un tableau fidéle
des évenements importants survenus pendant legraimiers mois de I'exercice, de leur
incidence sur les comptes, des principales traiosecentre les parties liées ainsi qu’une

description des principaux risques et des prinegpalcertitudes pour les six mois restants de
I'exercice.

Levallois Perret, le 21 septembre 2015
Monsieur Eric Cohen

Président Directeur Général
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