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1 GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi

Merkez Adresi

MERSIS
Telefon
E-posta adresi

Internet Sitesi Adresi

01.01.2025-31.12.2025

MoneyGram Turkey Odeme Hizmetleri Anonim Sirketi

2 979222-0

Kustepe Mah. Mecidikekdy Yolu Cad. Trump Tower

No:12 I¢ Kap1 No:470 Sisli/ Istanbul

0622075323300014

+90 212 988 14 32

beroglu@moneygram.com

WWW.moneygram.com.tr

1.1. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket'in faaliyet konusu Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (“TCMB”) 6493 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar:1 Hakkinda
Kanun ve ilgili mevzuat hikkiimleri uyarinca 6deme hizmetlerinin verilmesidir.

Sermayesi:

Odenmis Sermayesi: 12.500.000 TL (On iki Milyon Bes Yiiz Bin Tiirk lirasidir).

Ortaklik Yapisi:
Pay Sahibinin Ikametgah Adresi Hisse Adedi Sermaye Tutar1 (TL)
Unvam
Monevaram Pavment 1550 Utica Ave S Suite 100 12.500.000 Adet
sysgtems In)é Minneapolis, MN 55416 Amerika | (Her bir hisse 12.500.000,00 TL
ystems. inc. Birlesik Devletleri senedi 1 TL)
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Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler:

l1gili hesap déneminde 6denmis sermayede herhangi bir degisiklik olmamistir.
1.2. IMTIYAZLI PAYLARA ILISKIN BILGILER

Sirketin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan vekili, {iyeleri ve Genel Miidiir'in sirkette sahip olduklari pay
bulunmamaktadir.

1.3. SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL BILGILERI
a) Sirketin Yonetim Organi: 3 Adet yonetim kurulu iiyesinden olusan Yonetim Kurulu’dur.

Faaliyet doneminde gerceklesen degisiklikleri de iceren bilgiler dahilinde yonetim organizasyonu

asagidaki sekildedir.
Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi Secilme / Son Atama Bitis

MICHAEL WERNER 20 Nisan 2021 / 15 Mayis

SCHUTZE Baskan >024 15 Mayis 2027
BUSE EROGLU Uye 22 Temmuz 2025 15 Mayis 2027
LUKE DAVID TUTTLE Uye 08 Ekim 2025 15 Mayis 2027
GARY WILLIAM FERRERA B\j‘:';ﬁ:‘ 30 Eyliil 2024 22 Temmuz 2025
OMER ADIL TiGREL Uye 15 Mayis 2024 08 Ekim 2025

Michael Werner Schiitze, MoneyGram’da Avrupa Bolgesi Baskani olarak gorev almaktadir. 2021
yilinda Kidemli Baskan Yardimcisi olarak MoneyGram’a katilmis, su andaki pozisyonuna
atanmadan 6nce Orta ve Yiikselen Avrupa Bolgesi Baskanligimi yuriitmiistiir. Saym Michael
Schiitze, MoneyGram’a katilmadan 6nce Nisan 2009 ve Mart 2012 yillar1 arasinda Provinzial
NordWest AG’de Yonetim Kurulu Uyeligi, Ocak 2007 ve Nisan 2009 yillar1 arasinda ise
Westfélische Provinzial Insurance AG’de Departman Baskanligi ve Vekaleten Direktorlik
yapmustir. Sayin Schiitze, Bochum Uygulamali Bilimler Universitesinde okumus ve Isletme
Master’t (MBA) yapmustir.

Luke Tuttle, Subat 2025’te mithendislik, platform operasyonlari, bilgi giivenligi ve blokzincir gibi
gelismekte olan teknolojilerden sorumlu Teknoloji Baskani (CTO) olarak MoneyGram’a katildi.
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Haziran 2025°te, iirin ve teknoloji gelistirme ve iyilestirme siire¢lerinden sorumlu ekiplere liderlik
ettigi Uriin ve Teknoloji Baskani: (CPTO) gérevine atandi. Ayrica, Ekim 2025'ten Mayis 2027'ye
kadar MoneyGram Tiirkiye Y6netim Kurulu tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Luke Tuttle, Carnegie Mellon Universitesi Bilgisayar ve Elektrik Miihendisligi boliimiinden lisans
derecesine sahiptir. Fintech, AdTech ve ticaretin kesisim noktasinda 20 y1l1 askin deneyime sahip
olan Tuttle; Klarna, Experian ve eBay gibi sektor devlerinde mithendislik liderligi ve mimari roller
ustlenmistir. En son Multichannel Consulting biinyesinde Baskan ve CTO olarak gorev yapmuistir.
Kariyerindeki Onemli basarilar arasinda; Klarna’nin fintech wriinlerinin Kuzey Amerika
lansmanin1 gergeklestirmek, Klarna’nin Perakende Medya Agi'n1 (Retail Media Network) kurup
hayata gecirmek, BMW Financial Services’in 6n ofis (front office) dijital doniisimini yonetmek
ve MODIFT'nin Kuzey Amerika’daki ticari doniisiimiine 6nciiliik etmek yer almaktadir.

Buse Eroglu, 1978, ISTANBUL dogumludur. Bogazi¢i Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyoloji Bolimi’'nden 2001 yilinda mezun olmustur. Farkli sektorlerde kazandigi is
tecriibelerinin ardindan kariyerine Odeme Sistemleri alaninda devam etmistir.

Ozetle is hayat1:

- Finansbank, Uzman Yardimcisi

- Yenibiris.com, Takim Lideri

- Garanti Odeme Sistemleri, Yonetmen

- UnionPay International, Ulke Miidiirii olarak siirmiistiir.

Buse Eroglu, 2025 yili Haziran aymnda sirketimizde énce Ulke Direktorii olarak goreve baslamis
olup sonrasinda Genel Midiir olarak atanmaistir.

c) Sirketin Personel Sayisi: 31.12.2025 tarihi itibariyle sirketin toplam personel sayis1 8'dir
(sekizdir).

> Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢clanma yasagi” baslikli
395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'nc1 maddeleri cercevesinde islem
yapabilmeleri miimkiin degildir.

> 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile organizasyon semasi:
Y onetim
Kurulu
I I
ic Kontrol Risk Yonetimi
Genel Miidir ‘i/[ g ve Uyum
uduri Birimi
irimi
[
I I
Bilgi Uyum
Muhasebe Teknolojileri Gérevlisi
Sorumlusu Yardimcisi
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2 YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Sirketimizin Ust diizey yOnetim kadrosu, baskan, baskan yardimcisi, genel miidiir ve yonetim kurulu
iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 3,583,187.25 Tiirk liras: tutarinda
olup, icret, yol, sosyal sigorta ve diger tim ayni haklarla birlikte bordroya tabi menfaatlerden
olusmaktadir.

3 SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME
CALISMALARI

Sirketimizin mali donem icerisinde arastirma ve gelistirme ¢alismalari1 bulunmamaktadir.

4 SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yOnetim organinin bu
konudaki goriisii:

18 Haziran 2015 tarihinde alman 2 sayili Kurul Karan ile, i¢ kontrol faaliyetlerinin Yonetim Kurulu'na
bagli olarak icra edilmesine karar verilmistir.

02.01.2024 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile, Fuat Kanmaz i¢ Kontrol Sorumlusu olarak atanmustir.

Kurulus faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde, hukuka, ilgili diger mevzuatlara ve i¢ diizenlemelere
uygun olarak yiiriitiildigiiniin teyidi amaciyla ilgili kanun ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kurulan
ve isletilen, ayrica bilgilerin bitiinliigiint, dogrulugunu, giivenirligini ve zamaninda kullanilabilirligini
dogrulama amaci giiden I¢c Kontrol sistemi; bilgi sistemleri, risk yénetimi ve uyum, muhasebe, finansal
raporlama, operasyon, sikayet yonetimi, ydnetisim ve bunlarla siirli olmayarak, gerekli goriilen diger tim
kontrolleri icermektedir.

I¢ Kontrol sistemi, temsilci veya hizmet saglayicinin 5411 sayili Kanun kapsamindaki bir banka olmasi
disinda, disaridan hizmet alan tgiinci kisiler tarafindan yiritiilen faaliyetlerin gdzetimini igerir.
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Raporlama déneminde gerceklestirilen i¢ Kontrol test faaliyetleri ile ilgili olarak i¢ Kontrol Departmant,
Haziran ve Aralik aylar1 olmak iizere yilda iki kez Y6netim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. i¢ Kontrol
Departmani, 2025 yilinda da i¢ kontrol testlerini gergeklestirmis ve bu dogrultuda ilgili birim ve siireglerin
kontrol tasarimi ile kontrollerinin etkinlik ve verimliligini, mevzuata uygunlugunu gézden gecirmis ve
kontrol test sonuglarini1 Yonetim Kurulu'na sunmustur. Tespit edilen bulgulara gore takip faaliyetleri etkin
bir sekilde yiritilmiistiir.

Bilgi sistemleri ve verilerinin korunmasi i¢in bilgi varli1 envanteri ve siniflandirma gerekliliklerini dikkate
alarak Bilgi Varligi Envanteri ve Siniflandirma kilavuzu ilgili birimlerce hazirlanmis 5 Subat 2025
tarihinde Yonetim Kurulunun onayina sunulmustur.

21 Haziran 2025 tarihinde toplanan Yo6netim Kurulu Berker Ersen’in gérevlerini sona erdirmis, yine ayni
tarihte Akin Kiliger Uyum Miidiirii ve Risk Yonetim Sorumlusu olarak atamistir.

7 Ekim 2025 tarihinde toplanan Yo6netim Kurulu Bilgi Glivenligi Politikasini incelemis ve onaylamistir.

Her yil oldugu gibi bu y1l da Su¢ Gelirlerinin Aklanmasmnm ve Terdriin Finansmanm Onlenmesi Uyum
Programu ve Politikas1, Koruma Politikasi, Tiirkiye I¢ Kontrol Politikas1 11 Eyliil 2025 tarihinde toplanan
Yonetim Kurulu'na sunulmustur ve onaylanmastir.

Yo6netim Kurulu, 7 Ekim 2025 tarihinde Ece Seber’i uyum gorevlisi yardimcisi olarak atamistir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel dis denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirketimizin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin ve buna ekli mali tablolar ile bildirimlerinin denetim
ve vergi tasdikleme islemi, 3568 sayili Kanun ve ilgili diger kanunlara ve mevzuata gore yeminli mali
miisavir (PwC Yeminli Mali Miisavirlik A.S) tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica sirketimiz tarafindan her yil bagimsiz finansal denetim hizmeti alinmakta olup, TMS (Tirkiye
Mubhasebe Standartlarr) ve KGK (Kamu Gozetim Kurumu) mevzuatlar: geregince hazirlanan bagimsiz
denetim raporu Nevados Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan onaylanip 30 Nisan tarihine kadar
hazirlanacaktir.
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f) Sirket aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler:

Tirkiye’ de tiizel kisilige kars1 sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dava olmamakla
beraber, kayda deger olmayan bazi anlasmazliklar mevcuttur.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamaissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedefler ve ilgili genel kurul kararlarinin yerine getirilmeme durumu yoktur.
h) Yiligerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak tizere olaganistii genel kurula iliskin bilgiler:

2025 faaliyet yil1 i¢cinde herhangi bir olaganiistii genel kurul toplantist yapiimamustir. 16 Haziran 2025
tarihinde olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

i)  Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:

Y1l igerisinde bagis ve yardim ¢alismasi yapilmamuistir.

j)  Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararma yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hdkim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
diger dnlemler:

Hakim sirket, zaman zaman isin olagan seyrinde ortaya ¢ikan cesitli iddialara ve davalara katilir. Tim
Oonemli islemler hdkim sirketin kamuya a¢ik dosyalarinda agiklanmaktadir.

k) Mevzuat hiikkiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yoOnetim organi iyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

2025 faaliyet yili icerisinde sirketimize mevzuat hiikimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle herhangi bir
cezai yaptirim s6z konusu olmamaistir.
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5 FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,

planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Sirket finansal yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siireklili§ini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir
verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Asagida belirtilen finansal veriler Bagimsiz Denetim c¢alismalar1 dogrultusunda son halini almistir.
Enflasyon muhasebesi uygulamalari ile 2024 verileri yenilenmistir. TMS 29 uyarinca yapilan yeniden
diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’'deki Tiiketici Fiyat
Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanillarak yapilmistir. Tutarlar aksi

belirtilmedikge Tiirk lirasinin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU - BILANCO

VARLIKLAR 31 Arahlc 2025 31 Arahl 2024
DONEN VARLIKLAR Dipnotlar T0.022 584 50.570.497
lakit ve nakit benzerlari 5 3.002.641 10.622.737
Odema forlan konuna hezsby 5 18475026 20.188.018
Ticari alacaklar 4.4

- Hiskili targflardo ticari alacakiar 4 2180017 g.331.568
Diger Alacaklar

- Jligkili Clmavan Targlardan Diger Alacatior 7 10442443 4,407 907
Pagin ddenmiz giderler ) 10.606.472 1.551.430
Cari Danem Vergizivle Ilgzili Varhidar 19 7319 10.751.538
DiZer Didnen Varhklar 7 6.108.066 5.733.279
DURAN VARLIKLAR T0.022.804 50.570.497
hladdi duran varhidar g 124002 4213189
Foollanum Haklarn 10 21.860.24% 1.548.6654
hlzddi elmayan duran varhklsr bl 20999574 24 539340
Ertelerrnis veregi varhi 19 - 1.222.133
TOFLAM VARLTKL AR 24 106,511 §7.302.453
KHAYTNAKLAR

HEISA VADELI YUTKUMLULUKLER 210.600.133 13.776.901
Driger Finansal Yikoornlilikler 14 G.108.06G 5.733.279
Ticari borglar &

- Jiigkali olmavar targflara tear! borglar ] 11760254 2250 242
Finanzal kiralama yikoimlilikleri 14 §81.383 §59.717
Diinam Fan Varzi Yikimlihass 19

Flazz vadsli karahklar

- Calpanlara saflonan fovdalara diskin hea vadel

karguklar 12 Lopaile Ig30.188
- Diger barsaiiklar 12 33304872 131044
Driger kosa vadeli vikonmlilikler 7 5.608.341 1.234.941
TZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1212317 214435
Uz vadeli karsihiklar

- Calrarlara safionom fovdalara Sickin weun vadeli

kargutklar 12 J04 298 214435
Finanzal kiralama wikoirmlilikleri 14 504130 -
Ertalermis Vergi Yilkimihigi 19 1.323.862 -
OFEAYNAKLAR 62.194.361 T3.311.117
Odemmis sermaye 13 12.50:0.000 1250000
Sarmaye ditzelome farklan 13 01.111.332 01.111.352

Flar veva zarards veniden smnflandmibmayacak
hirikeniz difer kapsaml galirler ve giderler
- Toemwilaeen fyda plamiar: yeniden Glgtm

kg lars TEaviplary) 335,304 324.230
Yasal vedekler 13 1.014.026 1014024
Creemis villar karlan /(zaran) 13 {31.638.501) (7.243316)
Met dinem zaran /{ker) {11.127.920) {24.300.185)
TOPLAM KAYNARLAR §4.106.811 ST302.453
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR VE DiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU
1 Ocak- 1 Qeal-
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahlk 2024
KAR VEYA FARAR KISMI
Hazlat 15 610995 596 1297 844704
Satiglarn maliyvet (- 15 (537.170.363) (1.259.052 422)
Briit kar 73.829.033 35.792.282
Genel vinetim mderleri (-) 14 (75.006.5974) (69.703.588)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 20.790.026 0241823
Esas faaliyetlerden diger ziderler (-) 17 (19102 2307 (3271.5200
Esas faalivet karn 419,855 i24.941.003)
Finansman gideri oncesi faalivet kar 419.855 (24.941.003)
Finanzman piderlen (-) 18 (71.359) (25.478)
Parasal kavip/(kazang) 3 (6468 439) 7276421
Siirdiiriilen faalivetler vergi dncesi kary(zarar) (6.119.993) {17.680.060)
Siirdiiriilen faalivetler vergi gideri/(geliri) (6.119.993) (17.690.060)
Dinem vergi gideri 19 (2.466.71T) -
Ertelenmis vergi giden/{gelir) 19 (2.341.210) (6.700.125)
Diinem zarar: (11.127.920) (24.390.185)
DIGER KAPSAMLI GELIRLER: 11.164 (180.134)
Kar veva zararda yveniden simflandirilmavacalklar
-Tammlanrmg fayda planlan veniden Slgiim
karanclan/(kayiplart) 12 15.54% (237334
-Kar veya zararda veniden sunflandinimayacak diger
kapzaml gelire iliglan vergiler 19 (4.783) 17200
DIGER KAPSAMILI GELIR 11.164 (180.134)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (11.116.756) (24.570.319)
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU

-z Tiork Liras: nn “TL") 31

Kar veya zararda|
yeniden|
simiflandirlmayacak
birikmis diger|
kapsamh gelirler|
veya giderler|
Tammlanms faydal Kardan
Sermaye planlar birikmis| ayrilan Gecmis Net
Odenmis diizeltmesi veniden dl¢iim lasitlanmig yillar Dinem
Dipnot SErmaye farklar E‘:‘?ﬂﬁ; yedekler karzaran  Kar/(zarar) Toplam
1 Ocak 2024 tarihi itibarryla bakive 12.500.000 01.111.352 504.364 1.014.036 (6.438.685) (809.631) 97.881.436
Transferler - - - (B09.631) 809.631 -
Toplam kapsamb gelir - - (120.134) - (24390185 (24570319
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakive 13 12.500.000 01.111.352 324230 L014.036 (7.248.316)  (24.390.185) 73311117
1 Ocak 2025 tarihi itibarryla bakiye 12.500.000 91.111.352 324230 L.014.036 (7.248.316)  (24.390.185) 73.311.117
Transferler - - - (24.390.185) 24.390.185 -
Toplam kapzamh gelir - - 11.164 - (111279200 (11.116.738)
31 Aralk 2025 tarihi itibariyla bakiye 13 12.500.000 01.111.352 335304 L014.036  (3L638.501)  (11.117.920) 62.194.361
NAKIT AKIS TABLOSU
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
A ISLETME FAATTYETLFRINDEN NARIT AKISLART (32.110.351) (41.713.579)
et Didnem Kan (11.127.920) (24390.1835)
Diéinem net kan nmtabakat ile ilgili dizeltmeler
Amortisman giderler ve itfa paylan ile ilzili dizeltmeler 2,010 4125226 4145963
“ergi geliri'gideri ile ilgili dizaloneler 19 5.007.827 6.700.125
Harnhk giderler ile ilgili dizeltmaler 12 2544077 (4.228.026)
Parz:zzl kezang kayip (22.606.274) (29.804.231)
Toplam diizeltmeler (10.528.144) (23.175.169)
Ticari alacakdardskd azahsler{arnglar) ile ilzili dizelmeler [ (15.055.580) 31.512.130
Ticari borglardaki arnslar{azahslar) ile ilgli dizeltmeler g 0470912 122879
Faaliyetlerle ilzili difer slacaklardald zzahglar/(zrhglar) ila ilgili dizalomaler (4.484.0200 1.613.021
Faalivetlerle ilzili difer borglardskd amglarazahglar) ile ilzili dizelmeler 1308447 (3.187.704)
Odenen kadem tazminatlan 12 - (390.718)
“ergi (ddemeleri)iadaleri 14 (2.474.046) (23.807.833)
Isletme faalivetlerinden kavnaklanan nakit aloslan (10154287 S851.7TS
B. YATIRTM FAATLIYETLERINDEN KAYMAKLANAN NAKIT AKISLART - (141.735)
Waddi duran varhk ahmundan kaynakdanan nakit qlaslan (-} g - (141.735)
€. FINANSAAN FAATTYETI FRINDEN KAYNAKT ANAN NARKIT AKTSLART (T61.500) (2.264.474)
Eorg ddemelerine iligkin nakdt caaglan (<) (THL.801) (2.399.248)
Hirzlama yikaimbibiklerivie ilgili nakit girizled (-) - 134774
NAKIT VE NAKIT EENZERLERINDEK] MET ARTIS (A+B+C) (32.5T215T) (44.119.788)
D. DONEM BASI NAKIT VE NARKIT BENZFRLFRI H 30.810.755 44268931
E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDERT ENFLASYON ETKIST 13.539.0464 30.661.611
DONEM SONU NAKIT VE NAKTT BEENZFRI DEGERLER (A+B+HC+IHE) 1L ATT.667 20.810.755
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi ya da herhangi bir borca batiklik pozisyonu s6z konusu degildir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz mevcut sermaye yapisi ile Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast (“TCMB”)’ nin 6493 sayili
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, belirlenen asgari sermaye yeterligi sartlarini
karsilamakta olup, bu asamada sirketin finansal yapisinin iyilestirilmesi i¢in herhangi bir 6nlem alinmasi
planlanmamaktadir.

e) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Kar dagitimina dair herhangi bir karar alinmamistir.
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6 RISKLER VE YONETIM ORGANININ
DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin 6ngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Kurulus biinyesinde 2 Numaral: 18 Haziran 2015 tarihli Y6netim Kurulu Kararina istinaden kurulan ve
dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli ¢alisan bir Risk Yonetim Birimi bulunmaktadir.

Ayrica Sirketimizin faaliyet konulari nedeniyle maruz kalabilecegi farkli risk kategorileri itibariyla
periyodik kontrollere tabidir. S6z konusu kontroller genel olarak operasyonel ve mevzuat risklerinin
Sirketin finansal performans: tlizerinde potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.

Finansal riskler:

Sirketimiz, finansal arag¢larin kullanimina bagli olarak genel itibariyle kredi riski, likidite riski, yabanci para
riski ve faiz riski gibi risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler ¢esitli finansal araglar ve politikalar ile
yonetilerek, risklerin etkisi asgari diizeyde tutulmaktadir.

Operasyonel riskler:

Operasyonel riskler, is siireclerinde yasanabilecek problemler, personel ve sistemlerden veya i¢ ve dis
etkenlerden kaynaklanan risklerdir.

Stratejik riskler:

Kurumun; kisa, orta veya uzun vadede piyasadaki ve sektdordeki konumunu, itibarini ve imajini
etkileyebilecek risklerdir.

s stirekliligi riskleri:
Kurumun operasyonel kesintiler, dogal afetler, terér vb. hareketler sonucu karsilasabilecegi olaylar
sonucunda dogabilecek risklerdir.

Yasal ve regiilatif riskler:

Yeni ¢ikan ve degisen yasalar, yonetmelikler ve regiilasyonlarin sirketin faaliyetleri ve pazar tizerinde
olusturacagi etki sonucu ortaya ¢ikabilecek risklerdir.

Bilgi Giivenligi riskleri:
Sirketin bir siber saldir1 veya baska nedenlerle elinde bulunan verilerin hasar gérmesi veya ag¢iga ¢ikmasi
sonucu ortaya ¢ikabilecek risklerdir.

Pazar riskleri:

Sirketin faaliyetlerini siirdirdiigii bolgedeki ekonomik ve politik ortam, rekabet ortami ve sektorel
degisiklikler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek risklerdir.
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b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler:

Bulunmamaktadir.

c) Satslar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye dontik riskler:

Sirketimizin faaliyet alani geregi gelir yaratma kapasitesi makroekonomik gelismeler ¢ercevesinde olumlu
ya da olumsuz olarak etkilenmektedir. Bunun disinda mevcut durumda gelir yaratma kapasitesi veya
karlilik anlaminda 6ngoriilen 6nemli bir risk bulunmamaktadir.
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7 DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yi1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar:

Mevcut temsilcilerimiz olan DenizBank A.S., Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., GonderAL Odeme
Hizmetleri A.S., PTT (Posta ve Telgraf Tegkilati Anonim Sirketi), Emlak Katilim Bankasi1 A.S, Ziraat
Katilim Bankasi A.S. ve UPT Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S.ile yapilan anlasmalar devam
ettirilmektedir. Ilgili Finansal yilda istanbul Odeme ve Elektronik Para A.S., PayPorter Odeme Hizmetleri
ve Elektronik Para A.S. ve MorPara- A Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. ile anlasmalar yapilarak
is birlikleri baslatilmistir. Ekonomik ve piyasa kosullar1 gz éniinde bulundurularak gelir ve is hacmini
arttirmak amaci ile potansiyel temsilciler ile goriismeler planlanmis bulunmaktadir.

2025 Agustos itibari ile IST-PAY, PayPorter ve UPT yeni lokasyonlar1 degisik zamanlarda agilmis olup
yaklasik 600 adet alt acente yil sonuna kadar degisik donemlerde islem yapmaya baslamistir ve bu durum
ciro ve islem adetlerine yansimistir. Bununla beraber yilin son 2 ayinda UPT ve IST Pay'de tiim islemlere,
Gonderal'da Inaktif lokasyonlardaki islemlere islem basma 4 USD hediye kampanyasi uygulanmis bu da
ciddi sekilde rakamlara yansimstir.

2025 yilinda, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilar Hakkinda
Yonetmelik uyum siireci kapsaminda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'yla cesitli goriismeler
yuritilmustir, 2026 yili igerisinde de bunlarin devam etmesi beklenmektedir.
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Bu rapor; Gumriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tyeleri
tarafindan imzalanarak 30/04/2026 tarihinde onaylanmuistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri:

DocuSigned by: Signed by: Signed by:
/Q R JJJ_@{& fi — — Luke Tuttle
F69070B4C6B7456... 57FF31BB683944C... ¢ RBARAER YA NG
MICHAEL WERNER SCHUTZE BUSE EROGLU LUKE DAVID TUTTLE
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