Adalfundur i Syn hf.
18. mars 2022

Féstudaginn 18. mars 2022 klukkan 15.00 er haldinn adalfundur hja Syn hf. i h6fudst6dvum félagsins
ad Sudurlandsbraut 8, Reykjavik.

Hjorleifur Palsson, stjérnarformadur, setti fundinn. Lysti hann pvi ad fundurinn vaeri rafrann ad hluta
og lysti fyrirkomulagi fundarins a8 pvi leyti, atkvaedagreidsla veeri rafreen i heild og mogulegt vaeri ad
senda fyrirspurnir med rafraeanum haetti, en peir sem maettu i eign persénu a fundinn gaetu tekid til
mals. Lagdi hann til ad Kristinn Hallgrimsson hrl. myndi annast fundarstjorn. Tillagan var sampykkt og
tok fundarstjori vid stjérn fundarins.

Fundarstjori for yfir bodun adalfundarins, sem hefdi farid fram med peim haetti sem 16g og sampykktir
félagsins gera rad fyrir. Fundurinn hafi verid auglystur { Kaupholl og dagblodum med peim haetti sem
askilid veeri. Hefdu auglysingarnar verid med tilskyldum priggja vikna frests sampykkta félagsins.
Hlutaskra félagsins liggur fyrir fundinum og samkvaemt henni er maett fyrir hiuthafa sem hafa ad baki
sér 55,64% hlutafjar. Hluthafar gerdu ekki athugasemd vid bodun fundarins eda I6gmaeti hans ad 66ru
leyti. Fundurinn skodast pvi igmaetur.

Fundarstjéri gerdi tillogu um Huldu Katrinu Stefansdéttur, l6gmann, sem fundarritara. Tillagan var
sampykkt.

Lysti fundarstjori ad greidd yrdu atkveedi med rafreenum haetti eftir pvi sem porf vaeri 4. Mogulegt veeri
ad greida atkvaedi pegar i stad um peer tillogur sem atkveedi yrdu greidd um, ad 6dru leyti en 9. 1id
fundarins par sem stjornarkjor veeri ad dagskra. Eins vaeri mogulegt ad setja fram rafraenar fyrirspurnir
hvenaer sem er. Skyrdi fundarstjori ad Gtsendingu veeri seinkad litillega og ahrif pess.

Ad pvi bunu var gengid til dagskrar.

1. Skyrsla stjérnar félagsins um starfsemi pess a lidnu starfsari

Fundarstjori gaf Hjorleifi Palssyni, formanni stjornar, ordid.

Hjorleifur for yfir stodu félagsins og horfur og kvadst sannfeerdur um ad petta ar yrdi arid , okkar” par
sem hluthafar, stjornendur og starfsmenn fengju ad njota arangursins af bolinmadinni og
brautseigjunni. Visa8i hann pvi tengdu til peirra krefjandi vidfangsefna sem starfshépurinn hefdi
sigrast a siGastlidin prju ar. Adsteedurnar hefdu krafist hradra og naudsynlegra breytinga og um pad
hafi vinna siGastlidinna ara snuist par sem vidskiptavinir veeru i 6ndvegi, pjonustan, vérur og verd hafi
verid endurhugsud, unnid med ferla og kerfi félagsins og starfsemin endurfjarmdgnud med eignasdlu.

Vék formadur naest ad naudsyn pess ad njéta vinnunnar og hafa gaman, slikt skiladi sér enda svikalaust
til hlustenda og dhorfenda og allra annarra. Samvinnan og starfsandinn vaeri enda peirra helsta vopn i
pvi skrautlega samkeppnisumhverfi sem félagid byggi enn vid og visadi par m.a. til rikisrekins
afpreyingarmidils. A sama tima kvadst hann fagna pvi ad & fjarskiptasvidinu vaeru na atlit fyrir ad loks
yrdi skorid a pau tengsl sem verid hafa milli innvida og steersta markadsadilans hingad til.

Fjalladi hann nzest um innri mal stjérnar og kvad starfid hafa gengid vel a lidnu starfsari. Stjérnarfundir
hafi verid prettan talsins par sem adalvidfangsefnin hafi verid ad fylgja eftir umbreytingu félagsins, sélu
eigna og framtidarvexti. Starfsandinn hafi verié gédur og samstarf vid forstjora félagsins med agatum.
Tveir stjérnarmenn faeru nu til annarra verka af gédum og gildum astaedum og pakkadi hann Tanyu
Zharov og Sigridi Volu Hallddrsdéttur fyrir samstarfid a lidnum arum fyrir hdnd stjornar og 6skadi peim
géds gengis i nyjum verkefnum. A pessum timapunkti kveddi félagid einnig reynslumesta
tilnefningarnefndarformann landsins, Ragnheidi Dagsddéttur, sem hafi byggt upp og styrt

1 J’!“Q
el



tilnefningarnefnd Synar, sem var fyrsta skrada félagid til ad setja upp slika nefnd arid 2014. bakkadi
hann henni fyrir farsaelt og gott starf fyrir hond stjérnar.

Vék hann naest ad starfsumhverfi i umhverfi sem breyst gaeti @ svipstundu sem styrjaldarastand i okkar
heimshluta veeri skyrt deemi um. ba skipti mali ad byggja upp traust fyrirtacki med heilbrigda menningu
og goda adlégunarheefni. Orugg fjarskipti vaeru lifsspursmal og sama gilti um vandadann og hlutlausan
fréttaflutning i frjalsu lydreedissamfélagi. Pad veeri lika lifspursmal ad geta slitid hugann undan
veruleikanum af og til og keemi afpreyingarhluti starfseminnar par inn sterkari en nokkru sinni adur.

Vék hann ad lokum stuttlega ad peim gé0a rekstrarhagnadi sem starfsemi pessa ars hafi skilad sem
byggdi & beim grunni sem lagdur hafi verid og vegferd a liGnum drum. Feerdi hann ad lokum
vidskiptavinum, starfsménnum og 68rum pakkir stjérnar fyrir frabaera frammistodu a lidnu ari.

Fundarstjori lag8i ad pvi loknu til ad forstjori fengi or8id til ad fjalla um rekstur félagsins & lidnu ari og
arsreikning adur en maelendaskré yrdi opnud. Hreyfdi enginn métmaelum.

2. Arsreikningur félagsins fyrir lidid starfsir lagdur fram til stadfestingar

HeiGar Gudjénsson, forstjori, kom naest i pontu. H6f hann mal sitt & ad fjalla um vidsnining félagsins
fra peirri erfidu st68u sem uppi var i rekstri félagsins arin 2019-2020 par sem taprekstur hafi verid
verulegur, anaegja vidskiptavina i lagmarki, Enska trvalsdeildin hafi faerst til Simans og Fréttabladid hafi
haett ad deila efni med Visi.

Vidsnuningur félagsins fra pessum tima veeri mikill og apreifanlegur & mikilvaegustu svidunum.
Astaedurnar meetti rekja til ymissa pjonustubreytinga sem skipt hafi miklu fyrir anaegju vidskiptavina.
Nefndi hann helstu breytingar, m.a. ad Stod 2 hafi ordid ad hreinni askriftarstod, innlend framleisla
sjonvarpsstddva storefld, St6d 2 Sport skipt upp i innlent og erlent efni, St682+ sett i forgang enda
staersta islenska efnisveitan — hin islenska Netflix, fyrirkomulagi auglysingasélu stokkad upp, innvidir
seldir, m.a. détturfélagid i Feereyjum og fjarfest hafi verid i innri kerfum sem efli m.a. sjalfsafgreidsiu,
en smidshoggid yrdi rekid a pad 4 komandi starfsari.

Vék hann naest ad arangri breytinganna og nefndi par m.a. ad dnaegja vidskiptavina hafi ekki maelst
heerri i dratuga sdgu fyrirtaekisins og sama aetti vid um anaegju starfsmanna. Askrifendur Stodvar 2 hafi
ekki verid fleiri i dratug og aldrei fleiri askrifendur ad St682+ og St632 Sport. Utvarpssvidid vaeri pad
staersta 4 landinu og Visir steersti fjéImidill landsins, en 80% landsmanna i aldurshdpnum 18-80 ara
heimszaektu vefinn & hverjum degi en til samanburdar veeri hlutdeild BBC i Bretlandi 20% i sama
aldurshépi.

Arangurinn hafi enda leitt til visn(nings i rekstri en afkoma af reglulegri starfsemi hafi batnad um yfir
950 millj. kr. @ milli ara. Batinn vaeri stigvaxandi og nadst hafi 300 millj.kr. hagnadur i drslok pegar
leidrétt hafi verid fyrir séluhagnadi- og tapi.

Vék hann naest ad umfjdllun um rekstrarreikning lidins starfsars og helstu Iykiltdlum ur rekstri. Taldi
hann miklu skipta ad buid veeri ad minnka dheettu félagsins verulega med laeekkun skulda. Vaxtaberandi
skuldir neemu na 70% af EBIDTU félagsins, p.e. broti af EBIDTU, en ekki af margfeldi hennar eins og var
a arunum 2019 og 2020. Raeddi hann einnig um leiguskuldbindingu sem faerd veeri i baekur félagsins
samhlifa s6lu innvida og tilheyrandi leigusamnings, ad kréfu endurskodenda félagsins, @ sama tima og
helsti samkeppnisadili félagsins teldi sér pad dskylt vid sambaerilegar adstaedur, p.e. vid s6lu Simans &
Milu. Sagdist forstjorinn 6sammala faerslu leiguskuldbindingarinnar.



bakkadi hann stjornarformanni fyrir frabaert samstarf & arinu og stjérninni allri. Sérstakar pakkir faergi
hann Tanyu og Sigridi sem hyrfu na til annarra verka. Faerdi hann jafnframt 6llu starfsfélki félagsins og
00rum sem logdu hond a pldg fyrir patttoku i pessum miklu breytingum hja félaginu.

Ad pvi loknu gaf fundarstjéri ordid laust um arsreikning og skyrslu stjgrnar og upplysti jafnframt ad
engin rafraen fyrirspurn hafi verid borin upp. Enginn 6skadi eftir ad taka til mals.

Bar fundarstjéri arsreikning félagsins upp til sampykktar. Truflun var a virkni atkvaedakerfis rafreena
fundarkerfisins og I3 nidurstada ekki fyrir. Lagdi fundarstjéri pvi til ad haldid yrdi i naesta dagskrarlid og
gerd yrdi grein fyrir nidurstodu atkveeda tengd arsreikningnum sidar & fundinum. Hreyfdi enginn
moétmeelum.

3. Akvérdun um hvernig skuli fara med hagnad félagsins a reikningsarinu 2021

Fundarstjéri gerdi grein fyrir svohljédandi tillogu stjornar:

»Stjorn leggur til vid adalfund ad ekki verdi greiddur at ardur til hluthafa vegna
rekstrararsins 2021, en visar ad 60dru leyti til arsreiknings hvad vardar radstdfun a hagnadi
arsins og breytingu a eigin fé.”

Vék fundarstjori ad sjonarmidum ad baki tillégunni en i ljési endurkaupa eigin hluta, tillogu um leekkun
hlutafjar, sem og ardgreidslustefnu félagsins legdi stjorn ekki til ad greiddur yrdi ar8ur vegna
rekstrararsins 2021.

Fundarstjori gaf ordid laust um tilléguna. Engin 6skadi eftir ad taka til mals. Bar fundarstjori tilloguna
undir atkvaedi. Vidstaddur fundarmadur i sal upplysti ad sambandid vid rafreena fundarkerfid hefdi
rofnad og hann gaeti ekki greitt atkvaedi af peim sdokum. Var akvedid ad halda opinni atkveedagreidslu
undir lid tvo og prju vegna pessa en jafnframt ad halda dagskra fundarins dfram @ medan unnid veeri i
bvi ad lagfeera sambandid i rafraena kerfinu.

4. Tillaga um laekkun hlutafjar vegna kaupa a eigin hlutum

Fundarstjori gerdi stuttlega grein fyrir tillogunni.

a. Tillaga um lekkun hlutafjar vegna kaupa d eigin hlutum

»Adalfundur Synar hf. haldinn 18. mars 2022 sampykkir ad hlutafé félagsins verdi laekkad
um kr. 280.645.120 ad nafnvirdi, einvordungu til leekkunar eigin hluta a@ grundvelli dkvaeda
laga nr. 2/2995, um hlutafélog. Hlutafé félagins laekkar par med ar kr. 2.964.414.740 a6
nafnvirdi i kr. 2.683.769.620 ad nafnvir8i.”

Gerdi fundarstjori grein fyrir greinargerd med tillégunni i fundargégnum, p.e. til heimildar sidasta
adalfundar til stjérnar um kaup & allt ad 10% eigin hlutum. Stjorn félagsins hafi nytt heimildina til kaupa
4 9,47% utistandandi hluta { byrjun ars eins og nanar er gerd grein fyrir i greinargerd. Tillaga veeri gerd
um laekkun hlutafjar um pessa eigin hluti i eigu félagsins sjalfs.

Atkveedageidsla for fram, en var ekki lokid vegna teeknilegra vandamala, og var haldid opinni.
Nidurstddur birtar sidar.

Haldid var afram med dagskra fundarins og atkvaedagreidslu haldid opinni 3 medan unnid var med
rafraena fundarkerfid sbr. framansagt undir fundarlidum nr. 2 og 3.
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5. Tillégur um breytingar a sampykktum félagsins

Fundarstjéri gerdi grein fyrir svohljédandi tillogum stjérnar ad breytingum & sampykktum félagsin:

a. Tillaga um laekkun hlutafjar vegna kaupa a eigin hlutum (sbr. lidur 4)
Stjorn gerdi tillogu um breytingar & 1. mgr. 4. gr. sampykkta félagsins til samramis vid sampykkt i
dagskrarlid fjogur um laekkun hlutafjar. Verdur mgr. pa eftirleidis svohljédandi:

»Hlutafé félagsins er kr. 2.683.769.620, tveirmilljardarsexhundrudattatiuogprjarmilljonir-
sjohundrudsextiuogniuplisundsexhundrudogtuttugukrénur 00/100-.

b. Tillaga um kaup ¢ eigin hlutum
Stjorn gerdi svohljédandi tillégu um ad heimila félaginu kaup & eigin hlutum sem yrdi vidauki vid
sampykktir félagsins:

»Adalfundur Synar hf. haldinn 18. mars 2022 sampykkir ad veita stjérn félagsins heimild,
a grundvelli 55. gr. laga um hlutafélég, nr. 2/1995, til ad kaupa fyrir hond félagsins allt ad
10% af hlutafé pess. Heimild pessi skal nytt i peim tilgangi ad koma a vidskiptavakt med
hluti i félaginu, setja upp formlega endurkaupadazetlun eda til ad gera hluthéfum almennt
tilbod um kaup félagsins a eigin bréfum, t.d. med utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis
hluthafa gaett vid bod um patttoku i slikum vidskiptum. Vid endurkaup skal haesta leyfilega
endurgjald fyrir hvern hlut ekki vera haerra en sem nemur vergdi sidustu 6hadu vidskipta
eda haesta fyrirliggjandi 6hada kauptilbodi i peim vidskiptakerfum par sem vidskipti med
hlutina fara fram, hvort sem er haerra. Vidskipti félagsins med eigin hluti skulu tilkynnt i
samraemi vid 16g og reglugerdir. Heimild pessi gildir i 18 manudi fra sampykkt hennar.
Adrar eldri heimildir til kaupa a eigin hlutum falla Gr gildi vid sampykkt heimildar
pessarar.”

Gerdi fundarstjori grein fyrir helstu sjonarmidum ad baki seinni tillégunni, sbr. greinargerd i
fundargdgnum, en stjornin vaeri med pessu ad dska eftir samskonar heimild til endurkaupa eigin hluta
fra hluth6fum eins og sampykkt hafi verid a sidasta adalfundi.

Baud hann upp @ umraedur um tilldguna en enginn dskadi eftir ad taka til mals og bar tillégurnar tvaer
naestu undir atkveedagreidslu fundarins. Atkvadageidsla for fram, en var ekki lokid vegna teeknilegra
vandamala, og var haldid opinni. Nidurstodur birtar sidar.

Haldid var afram med dagskra fundarins og atkveedagreidslu haldid opinni & medan unnid var med
rafreena fundarkerfid sbr. framansagt undir fundarlidum nr. 2, 3. og 4.

6. Tillaga um stefnu um ardgreidslur og/eda endurkaup eigin hluta

Fundarstjori gerdi grein fyrir svohljédandi tillogu stjornar:

»Syn hf. stefnir ad pvi ad greida hluth6fum arlega ard og/eda framkveema endurkaup eigin
hluta sem nemur 30-60% af hagnadi eftir skatta i samraemi vid gildandi 16g og reglur hverju
sinni. Vid matun tillagna um ardgreidslu og/eda kaup a eigin hlutum skal stjérn taka tillit
til:

e Markmida fjarstyringarstefnu félagsins

e Markadsadstedna

e Fjarfestingarparfar félagsins”

Fundarstjéri gerdi grein fyrir ad tillagan vaeri efnislega samhljoda tillogu ad ardgreidslustefnu sem
sampykkt var 4 sidasta adalfundi félagsins og ad hun parfnadist ad 6dru leyti ekki skyringa. Tillagan var
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borin undir umraedu en enginn bad um ordid. Atkvadagreidsla for fram, en var ekki lokid vegna
taeknilegra vandamala, og var haldid opinni. Nidurstodur birtar sidar.

Haldid var dfram med dagskra fundarins og atkvaedagreidslu haldid opinni 8 medan unnid var med
rafraena fundarkerfid sbr. framansagt undir fundarlid nr. 2, 3, 4. og 5.

7. Tillaga um starfskjarastefnu félagsins

Gerdi fundarstjéri grein fyrir tillogu stjérnar um 6breytta starfskjarastefnu fra siasta adalfundi. Stjorn
teldi breytingar sem gerdar hafi verid a starfskjarastefnu félagsins a fyrri adalfundum hafi gefist vel og
teldi ekki astaedu til frekari breytinga.

Gaf fundarstjéri ordid laust um tilléguna en enginn ték til mals. Atkveedagreidsla fér fram, en var ekki
lokid vegna teeknilegra vandamala, og var haldid opinni. Nidurstédur birtar sidar.

Haldid var 4fram med dagskra fundarins og atkveedagreidslu haldid opinni 8 medan unnid var med
rafraena fundarkerfid sbr. framansagt undir fundarlié nr. 3.

8. Akvordun um péknun til stiornarmanna fyrir arid 2022

Fundarstjéri gerdi grein fyrir svohljédandi tillogu stjérnar:
»Stjorn legqur til vid adalfund ad stjornarlaun komandi starfsdrs verdi sem hér segir:

a) Stjérnarformadur fdi kr. 625.000 ¢ mdnudi.

b) Varaformadur fdi kr. 470.000 ¢ mdnudi.

c) Adrir stigrnarmenn fai kr. 310.000 ¢ ménudi.

d) Varastjérnarmenn fdi kr. 125.000 fyrir hvern setinn fund.

e) Formenn undirnefnda fdi kr. 125.000 ¢ mdanudi.

f)  Adrir nefndarmenn undirnefnda fadi kr. 65.000. G mdnudi, sbr. b6 g. lidur

g) Kosnir medlimir tilnefningarnefndar, sem og adrir utanadkomandi rddgjafar
undirnefnda, fdi greitt @ grundvelli sampykkts tilbods. Greifslur til endurskodenda
skulu jafnframt vera samkvaemt sampykktu tilbodi.”

Fundarstjori gerdi grein fyrir tillogunni, ad i henni faelist litilleg hackkun stjérnarlauna og nefndarmanna
undirnefnda til samraemis vid launa- og verdlagspréun, u.p.b. 5%. Tillagan var til umraadu og afgreidsiu
eins og adrar tillogur a fundinum. Ték enginn til mals. Atkveedagreidsla for fram, en var ekki lokid vegna
taeknilegra vandamala, og var haldid opinni. NiSurstodur birtar sidar.

Gerdi fundarstjori nu stutt hlé i peim tilgangi ad athuga niBurstodu rafreennar atkveedagreidslu i lidum
1-8. A8 pvi loknu kynnti fundarstjori ad tillogur 1-8 veeru allar sampykktar samhljéda og tillogur sem
krefdust aukins meirihluta hafi verid sampykktar med peim aukna meirihluta sem til pyrfti.

9. Kosning stjornar félagsins

Fundarstjori upplysti ad sex frambod hef8u borist i fimm saeti adalstjornar félagsins. Tilnefningarnefnd
félagsins hafi tilnefnt i stjorn pau Hjorleif Palsson, Jéhann Hjartarson, Pal Gislason, Petreu Ingileifi
Gudmundsdoéttur og Sesseliu Birgisdottur. ba gaefi Solveig R Birgisddttir einnig kost a sér i adalstjorn
félagsins.

Baud fundarstjéri frambjodendum ad gera grein fyrir sér og sinum stérfum. Komu allir frambjédendur
i kjolfarid i pontu og gerdu grein fyrir frambodi sinu utan J6hanns Hjartarsonar sem var staddur erlendis
og hafdi undirbdid myndband med kynningu sinni sem spilad var fyrir fundarmenn.
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bakkadi fundarstjori frambjédendum til stjérnar fyrir sinar kynningar og upplysti ad bGid veeri ad opna
fyrir atkveedagreidslu um stjérnarkjér i adalstjorn og gerdi grein fyrir fyrirkomulagi kosningar, ad um
veeri ad raeda meirihlutakosningu @ milli einstaklinga. Fundarmenn gaetu kostid einn til fimm
frambjédendur.

Atkvaedagreidsla for nt fram med rafreenum haetti, og voru engir taeknilegir vankantar a henni.

Ad atkvaedagreidslu lokinni upplysti fundarstjéri ad eftirtaldir hafi hlotid kosningu og atkvaedahlutfall
hvers og eins: Hjorleifur Palsson (100%); J6hann Hjartarson (99,9%); Pall Gislason (96,54%); Petrea
Ingileif Gudmundsdoéttir (100%); og Sesselia Birgisdottir (88,43%). Upplysti fundarstjéri jafnframt ad
Sélveig R Birgisdottir hafi fengid 11,57% atkvaeda.

Upplysti fundarstjori ad sjalfkjorid vaeri i varastjorn félagsins par sem i frambodi vaeru Oli Rtnar Jénsson
og Saléme Gudmundsdattir.

Oskadi fundarstjéri stjornarmonnum i adal- og varastjérn til hamingju med kjorid.

10. Kosning tveggja fulltrua i tilnefningarnefnd félagsins i samraemi vid starfsreglur stjérnar og
starfsreglur tilnefningarnefndar

Fundarstjori gerdi grein fyrir pvi ad sjalfkjorid veeri i tilnefningarnefnd félagsins. Gefid hofdu kost a sér
Gudridur Sigurdardéttir og brostur Olaf Sigurjonsson. Fundarstjori 6skadi peim til hamingju med kjorid.

11. Kosning endurskodanda félagsins

Fundarstjéri gerdi grein fyrir pvi ad stjorn félagsins legdi til vid adalfund ad Deloitte ehf. verdi afram
endurskodunarfélag félagsins. Tillagan var sampykkt samhljoda.

12. Onnur mal léglega upp borin

Fundarstjori upplysti ad engin 6nnur mal vaeru a dagskra fundarins og baud folki ad taka til mals undir
liénum.

Stefan Akason kom i pontu og lagdi til ad adalfundur félagsins yrdi ekki rafraenn aftur med hlidsjon af
tilteknum truflunum sem urdu a rafraena atkvaedakerfi fundarins.

Hjorleifur Palsson ték pvi naest til mals og pakkadi Stefani abendinguna og upplysti ad stjorn myndi
taka tilléguna og framkvaemd fundarins til skodunar fyrir naesta adalfund. Vakti hann jafnframt athygli
a veitingum sem vidstéddum fundarménnum staedi til boda og ad vonir hans stzedu til pess ad
vidstaddir gaefu sér tima til ad staldra vif, njota og spjalla i kj6Ifar fundarins.

Fundarstjori pakkadi fundarménnum fyrir gédan fund og gerdi ad tillégu sinni ad fundarstjéra og
fundarritara yrdi falid ad ganga fra fundargerd. Var tillagan sampykkt samhljéda.

Fleira gerdist ekki. Var fundi slitid kl. 16.10.

Framangreint stadfestist hér med.

Kristinn Hallgrimsson hrl. idglKatr|n Ste%ﬁ nsd}t{gﬂgﬁ%

fundarstjori fundarritari



