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Skyrsla og vyfirlysing stjornar og forstjora

Syn hf. er alhlida félag a svidi fjarskipta- og fjolmidlastarfsemi. Félagid rekur marga af oflugustu fjidImidlum
landsins eins og Syn, Syn+, Syn Sport, Visi, Bylgjuna, FM957, Xid og fleiri landspekkta midla. Félagid veitir
einstaklingum, fyrirtaekjum, stofnunum og opinberum adilum alhlida fjarskipta- og upplysingataeknipjonustu
undir vorumerkjum Synar asamt doétturfélogunum Endor ehf. og Ja hf. (détturfélag Eignarhaldsfélagsins Njalu
ehf.) og Ja.is. Félagid a i fjolpaettu alpjodlegu samstarfi vid Vodafone Group sem er eitt staersta og utbreiddasta
fiarskiptafyrirtaeki heims.

Arshlutareikningurinn hefur ad geyma samandreginn samstaedudrshlutareikning Synar hf. og détturfélaga pess
(Endor ehf. og Eignarhaldsfélagid Njala ehf.) dsamt hlutdeild i sameiginlegum rekstri i Sendafélaginu ehf.
Arshlutareikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjédlegan reikningsskilastadal um arshlutareikninga, 1AS 34,
eins og hann hefur verid sampykktur af Evropusambandinu og vidbdtarkréofur sem koma fram i islenskum [6gum
og reglum um arshlutareikninga skradra félaga.

Nidurstada fyrstu niu manada arsins

Samkvamt rekstrarreikningi namu tekjur samstaedu af seldum vérum og pjénustu 15.759 millj. kr. Tap félagsins
& timabilinu nam 757 millj. kr. Samkveaemt efnahagsreikningi namu eignir félagsins 30.219 millj. kr. 30. september
2025. Eigid fé félagsins pann 30. september 2025 nam 7.919 millj. kr. bar af nam hlutafé 2.476 millj. kr. Hver
hlutur er 10 kronur ad nafnverdi. Eiginfidrhlutfallid 30. september 2025 var 26,2%. | lok timabilsins voru
stodugildi félagsins 397 i samanburdi vid 422 i upphafi ars.

Heildartekjur & pridja arsfiordungi laekkudu um 1,6% milli timabila. Samdratturinn skyrist ad mestu af
einskiptisahrifum vegna yfirfaerslu vidskiptavina i nytt voruframbod a haustmanudum, sem hafdi neikvaed ahrif &
tekjur af sjonvarpsaskriftum og heimatengingum um samtals 90 millj. kr.

Tekjur vegna fjdlmidlastyrks ad fjarhaed 124 millj. kr. h6fdu jakvaed ahrif & pridja arsfjiordung 2024, en engar
slikar tekjur komu til & pessu timabili par sem frumvarpid var ekki sampykkt & Alpingi fyrr en 16. oktdber. Tekjur
af auglysingasélu og hlutaneti (IoT) voru jafnframt undir veentingum.

Launakostnadur jokst timabundid um 60 millj. kr. & pridja arsfjérdungi 2025 vegna markadsséknar og
endurmorkunar. Aukinn rekstrarkostnadur milli timabila skyrist einnig af markadsataki félagsins og haerri
kostnadi vid adkeypta pjoénustu i tengslum vid endurmaérkunina.

Syn hefur gripid til markvissra adgerda til ad styrkja rekstrargrundvoll félagsins. Kostnadarhagraeding mun koma
ad fullu til framkvaemda i upphafi naesta ars og sala farnetsdreifikerfis til Sendafélagsins mun hafa jadkvaed ahrif &
sjodstreymi félagsins. Skipulagsbreytingar og nytt skipulag framkveemdastjérnar mida ad pvi ad auka skilvirkni,
baeta pjonustu og einfalda starfsemi. Jafnframt vinnur félagid ad endurskodun a tekjumodeli i fjidlmidlarekstri til
ad adlaga starfsemi ad breyttum markadsadstaedum. Akvordun Fjarskiptastofu um flutningsrétt markadsradandi
keppinauts & linulegu sjonvarpsefni hefur haft neikvaed ahrif & tekjumyndun félagsins og valdid verulegu
fjartjoni, sbr. skyring nr. 13.

Samruni détturfélaganna Endor ehf. og Eignarhaldsfélagsins Njalu ehf. vid Syn hf.

Stjornir Syn, Eignarhaldsfélagsins Njalu ehf., J& hf. og Endor hf. sampykktu samrunadaetlun & fundi pann 28.
mars 2025. Samruninn var endanlega stadfestur af stjornum félaganna pann 8. agust 2025 og afgreiddur af
Fyrirtaekjaskra 1. oktdber sama ar. Samruninn er lidur i stefnu félagsins um aukna hagraedingu og baettan
rekstrargrundvoll med pvi ad einfalda eignarhald og nyta samlegdarahrif milli félaganna. Reikningshaldslega
midast samruninn vid 31. desember 2025.

Samstarfs- og hluthafasamningur Synar hf. og Nova hf. um framsal 4G og 5G dreifikerfa

pann 30. oktdber 2025 var mikilvaegum afanga nad i proun framtidarrekstrarfyrirkomulags Sendafélagsins ehf.
Syn hf. og Nova hf. undirritudu pa samstarfs- og hluthafasamning um framsal 4G og 5G dreifikerfa félaganna til
Sendafélagsins, med pad ad markmidi ad na fram aukinni hagraedingu i rekstri fjarskiptainnvida og baeta
fjarfestingargetu.

Samstarfid felur i sér ad Syn og Nova verda eigendur ad Sendafélaginu med hlutdeildarhlutféllum 45% og 55%,
og mun starfsemi félagsins & nyjum rekstrargrundvelli hefjast 1. jantGar 2026. Med pessu er stigid mikilvaegt skref
i att ad hagkvaemari rekstri og skilvirkari nytingu fjarskiptainnvida, sem styrkir rekstrargrundvoll Synar til
framtidar.

Med sélu 4G og 5G dreifikerfisins er daetlad ad EBITDAaL laekki um 250 millj. kr. og EBIT um 30 millj. kr. & ari, en

jafnframt laekki arlegar fjarfestingar um 200 millj. kr. og skuldir um 960 millj. kr. eftir endurfjdrmdgnun.
Heildarafkoma Sendafélagsins er daetlud um 130 m.kr. & fyrsta rekstrarari.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.

Yfirlysing

Samkvamt bestu vitneskju stjornar og forstjora er samandreginn arshlutareikningur félagsins i samraemi vid
alpjoédlegan reikningsskilastadal um arshlutareikninga, IAS 34, eins og hann hefur verid stadfestur af
Evropusambandinu. Er pad alit stjornar og forstjora ad arshlutareikningurinn gefi glégga mynd af eignum,
skuldum og fjarhagsstodu samstaedunnar 30. september 2025 dsamt rekstrarafkomu og breytingu & handbaeru
fé a timabilinu 1. janudar til 30. september 2025.

Stjorn og forstjori Synar hf. hafa i dag fjallad um samandreginn arshlutareikning fyrir timabilid 1. januar til 30.
september 2025 og stadfesta hann med undirritun sinni.

Reykjavik, 5. nébvember 2025

i Stjérn
Hakon Stefansson, stjérnarformadur
Petrea Ingileif Gudmundsdattir, varaformadur Heidrun Lind Marteinsdottir
Pall Gislason Ragnar Pall Dyer
Forstjori

Herdis Drofn Fjeldsted
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Fjarhagslegar lykiltdlur

2025 2024 2025 2024
3F 3F* 9M 9M*

Fjarhagsupplysingar **
Heildartekjur 5182 5.266 15.759 15.916
EBITDA timabilsins 1133 1.254 3.060 3.366
EBITDAaL timabilsins*** 821 823 219 2.282
EBIT 7 199 (67) 306
Tap fyrir tekjuskatt (303) (148) (955) (676)
(Tap) hagnadur timabilsins (239) 17 (757) (321D
(Tap) hagnadur & hlut (0,96) on (3,07) (1,45)
Fjarfestingar i rekstrarfjarmunum og éefnislegum eignum 258 283 641 1.324
Fjarfestingar i syningarréttum 741 778 1.461 1.845
EBITDAaL ad fradregnum fjarfestingum (178) (237) 16 (887)
Handbeert fé fra rekstri 831 1414 2.163 2.463
30.9. 30.6. 31.03. 30.12.
2025 2025 2025 2024
Hreinar vaxtaberandi skuldir an leiguskuldbindinga 6.544 6.216 5.901 6.116
Hreinar vaxtaberandi skuldir med leiguskuldbindingum 18.459 18.274 18.100 18.373

* Fjarhaedum fyrir arid 2024 hefur verid breytt til samraemis vid breytta framsetningu rekstrarreiknings.

** Fjolmidlastyrkur ad fjarhaed 124 milljonir kréna hefur jakvaed ahrif & tekjur a pridja arsfjordungi 2024, en engar
slikar tekjur komu til & pessu timabili i ljési pess ad frumvarpid var ekki sampykkt & Alpingi fyrr en 16. oktdber.
Laegri tekjur a pridja arsfjordungi arsins 2025 skyrast m.a. af einskiptislidum, sbr. skyrsla stjornar.

*** EBITDAaL er EBITDA ad fradregnum hreinum leigugreidslum.
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu
1. januar til 30. september 2025

X 2025 2024 2025 2024
Skyr. 3F 3F* 9M 9M*
Rekstrartekjur
Seldar vérur og pjénusta 5 5.182 5.266 15.759 15.916
5.182 5.266 15.759 15.916
Rekstrarkostnadur
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 2.074 2172 6.452 6.400
Laun og launatengd gjoéld 6 1.449 1.378 4.622 4.588
Annar kostnadur 527 462 1.625 1.562
4.049 4.0M 12.699 12.550
Rekstrarafkoma fyrir afskriftir, EBITDA 1133 1.254 3.060 3.366
Afskriftir 7 (1.126) (1.055) (3.127) (3.060)
Rekstrarafkoma 7 199 (67) 306
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur 8 5 17 28 39
Fjarmagnsgjold 8 (323) (372) (944) (1.027)
Gengismunur 8 9 29 6
Hrein fjarmagnsgjold ( 310) ( 346) (888) (982)
Tap fyrir tekjuskatt (303) (148) ( 955) (676)
Tekjuskattur 64 39 198 193
Tap af aframhaldandi starfsemi (239) (109) (757) (483)
Hagnadur af aflagdri starfsemi eftir skatta (0} 125 0 162
(Tap) hagnadur timabilsins (239) 17 (757) (321)
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir faerdir d eigid fé sem sidar kunna ad
vera endurflokkadir i rekstur
bydingarmunur (0} n 4 n
Heildarafkoma timabilsins (239) 28 (761 (322)
(Tap) hagnadur & hlut (0,96) on (3,07) (1,45)

* Fjarhadum fyrir arid 2024 hefur verid breytt til samraemis vid breytta framsetningu rekstrarreiknings.

Skyringar & bls. 10-14 eru dadskiljanlegur hluti arshlutareiknings samstaedunnar.
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Efnahagsreikningur
30. september 2025

Skyr.  30.9.2025 31.12.2024

Fastafjarmunir

Rekstrarfjarmunir 1.558 3.298
Vidskiptavild 7.818 7.818
Adrar defnislegar eignir 4.674 5.252
Leigueignir 7.378 7.723
Eignahlutir i félogum 85 85
Langtimaleigukréfur 108 127
Tekjuskattseign 269 71
Fastafjarmunir samtals 21.891 24.374

Veltufjarmunir

Syningarréttir 2.446 2.427
Birgdir 260 347
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur 9 3.689 3.639
Handbeert fé 154 264
Eignir flokkadar til sélu 1 1.780 0]
Veltufjarmunir samtals 8.328 6.676
Eignir samtals 30.219 31.050
Hlutafé 2.476 2.476
Yfirverdsreikningur hlutafjar 542 542
Annad bundid eigid fé 771 498
Oradstafad eigid fé 4129 5.136
Eigid fé 7.919 8.652

Langtimaskuldir

Vaxtaberandi skuldir 3.875 4.126
Leiguskuldir 1.320 1n.615
Langtimaskuldir samtals 15.195 15.741

Skammtimaskuldir

Vaxtaberandi skuldir 2.823 2.255
Leiguskuldir 594 642
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 12 3.688 3.760
Skammtimaskuldir samtals 7.106 6.657
Skuldir samtals 22.301 22.398
Eigid fé og skuldir samtals 30.219 31.050

Skyringar & bls. 10-14 eru dadskiljanlegur hluti arshlutareiknings samstaedunnar.

Samandreginn arshlutareikningur Synar hf. 30. september 2025
7 Fjarhaedir eru i milljdnum kr.



Eiginfjaryfirlit

1. januar til 30. september 2025

Yfirverds- Annad bundid eigid fé

relkningur  pysingar-  Bundinn  Oradstafad Eigid fé

Hlutafé hlutafjar munur reikningur eigid fé samtals
1.1. til 30.9.2024
Eigid fé 1.1.2024 2.493 602 48 226 6.920 10.288
Tap timabilsins - - - - (322) (322)
bydingarmunur - - 1 - - 1
Heildarafkoma timabilsins 0 0 1 0 (322) (321)
Keyptir eigin hlutir (16) (60) - - - (76)
Hagnadur hlutdeildarf. og
doétturf. umfram ardgr. - - - 265 (265) -
Eigid fé 30.9.2024 2477 542 49 491 6.333 9.891
1.1. til 30.9.2025
Eigid fé 1.1.2025 2.476 542 4 494 5136 8.652
Tap timabilsins - - - - (757) (757)
bydingarmunur - - (4) S - (4)
Heildarafkoma timabilsins 0 0 4) 0 (757) (761)
Kaupréttir - - - 27 - 27
Hagnadur hlutdeildarf. og
dotturf. umfram ardgr. - - = 250 (250)
Eigid fé 30.9.2025 2476 542 o 771 4.129 7.919

Skyringar & bls. 10-14 eru éadskiljanlegur hluti arshlutareiknings samstaedunnar.
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Sjodstreymisyfirlit

1. januar til 30. september 2025

' 2025 2024 2025 2024

Skyr. 3F 3F* 9M 9M
(Tap) hagnadur timabilsins samkvaemt rekstrarreikningi (239) 17 (757) (322)
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir 7 1126 1.055 3.127 3.060
Hrein fjadrmagnsgjold 315 336 893 981
Tekjuskattur (64) (39) (198) (193)
Kaupréttarsamningar 9 0} 27 0
Ahrif af aflagdri starfsemi (0} (95) (0} (78)
Veltufé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 1147 1.274 3.092 3.447
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, breyting 47 153 87 326
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur, breyting (431) 484 (54) 804
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting 386 (112) (36) (1.095)
Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 1.148 1.800 3.090 3.482
Innborgadar vaxtatekjur 5 6 27 28
Greidd vaxtagjold (322) (392) ( 955) (1.047)
Handbeaert fé fra rekstri 831 1414 2.163 2.463
Fjarfestingarhreyfingar
Sala eignarhluta 9 (0} 100 0} 100
Fjarfesting i rekstrarfjdrmunum (148) (89) (288) (457
Fjarfesting i defnislegum eignum (110) (194) (354) (873)
Fjarfesting i syningarréttum (7471 (778) (1.461) (1.845)
Fjarfestingarhreyfingar (999) (960) (2.102) (3.070)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Keyptir eigin hlutir 0 0 (0] (76)
Afborganir vaxtaberandi skulda (84) (84) (253) (253)
Rekstrarlan, breyting 216 (2 569 1182
Afborgun leiguskuldbindinga (160) (257) (487) (622)
Fjarmoégnunarhreyfingar (28) (343) 171 231
Breyting & handbeeru fé (196) 10 cnmn (376)
Handbezert fé i byrjun timabils 349 136 264 624
Ahrif gengisumreiknings & handbaert fé 0] 2 0] (@)
Handbeert fé i lok timabilsins 153 248 153 248

* Fjolmidlastyrkur ad fjarhaed 124 milljonir kréona hefur jdkveed ahrif & tekjur & pridja arsfiordungi 2024, en engar slikar
tekjur komu til & pessu timabili i 1josi pess ad frumvarpid var ekki sampykkt & Alpingi fyrr en 16. oktdber. Einnig barust a
3F 2024 greidslur vegna annars vegar solu stofnnetsins (430 millj. kr.) og hins vegar sélu & eignarhluta (100 millj. kr.),
sem hofdu i for med sér laekkun vidskiptakrafna og haekkun & frjalsu fjarflaedi.

Skyringar & bls. 10-14 eru 6adskiljanlegur hluti arshlutareiknings samstaedunnar.
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Skyringar

1. Félagid

Syn hf. (,,félagid") er islenskt hlutafélag. Hofudstddvar félagsins eru ad Sudurlandsbraut 8, Reykjavik. Syn
hf. veitir einstaklingum, fyrirtaekjum og opinberum adilum alhlida fjarskipta-, fjolmidla-, og taeknipjénustu
i gegnum vorumerkin Syn, Syn+, Syn Sport, Visi, Bylgjuna, FM957, X 977, Ja.is og doétturfélagid Endor
ehf. Félagid a i fjolpeettu alpjodlegu samstarfi vid Vodafone Group sem er eitt staersta og uUtbreiddasta
fiarskiptafyrirtaeki heims. Samandreginn arshlutareikningur samstaedunnar fyrir timabilid 1. januar til 30.
september 2025 hefur ad geyma arshlutareikning félagsins, dotturfélaga pess, Endor ehf. og
Eignarhaldsfélagsins Njalu ehf., asamt hlutdeild i sameiginlegum rekstri i Sendafélaginu ehf., sem visad er
til i heild sem ,,;samstaedan”.

2. Reikningsskilin
Grundvoéllur reikningsskilanna

Samstaedudrshlutareikningurinn  er gerdur | samraemi vid alpjédlegan reikningsskilastadal um
arshlutareikninga, IAS 34, eins og hann hefur verid stadfestur af Evréopusambandinu og vidbdtarkrdfur
sem koma fram i islenskum Iégum og reglum um Aarshlutareikninga skradra félaga.

Samstaedudrshlutareikningur félagsins 1. januar til 30. september 2025 hefur hvorki verid endurskodadur
eda kannadur af endurskodendum félagsins.

Samstaedudrshlutareikningurinn er gerdur eftir somu reikningsskilareglum og lagu til grundvallar vid gerd
arsreiknings fyrir arid 2024. Hann inniheldur ekki allar paer upplysingar sem krafist er i fullodnum
arsreikningi og aetti ad lesa i samhengi vid arsreikning samstaedunnar fyrir arid 2024. Haegt er ad nalgast
arsreikning Synar hf. & heimasidu félagsins www.syn.is. og & vef Kauphallar islands;
www.nasdagomxnordic.com.

Stjérn og forstjori félagsins sampykktu arshlutareikninginn og heimiludu birtingu hans & stjérnarfundi
bann 5. névember 2025.

b. Mat og dkvardanir stjérnenda
Gerd samstaeduarshlutareiknings | samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad
stjérnendur taki dkvardanir, meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og
birtar fjarhaedir eigna og skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar
bessu mati.

Pad er mat stjéornenda ad mismunur a gangvirdi og bokfaerdu verdi fijdreigna og fjarskulda sé dverulegur.

3. Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill
Samstaedudrshlutareikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kréonum, sem er starfraekslu- og
framsetningargjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i milljonum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Mealikvardar sem ekki byggja & alpjédlegum reikningsskilast&dlum
Stjérnendur félagsins hafa skilgreint lykilmaelikvarda, EBI/T, EBITDA og EBITDAaL, sem peir telja
gagnlega til ad varpa ljési & fjarhagslegan arangur samsteedunnar. EB/T er rekstrarhagnadur fyrir
fjdrmagnslidi og skatta, en EB/TDA er rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta. EB/TDAaL
er EBITDA ad fradregnum hreinum leigugreidslum.

Markmid stjérnenda med notkun pessara meelikvarda er ad veita fjarfestum og 68rum hagsmunaadilum
skyrari mynd af undirliggjandi rekstrarafkomu samstaedunnar, 6had fiarmoégnunarformi, skattlagningu og
boékhaldstengdum atridum sem geta verid breytileg milli félaga. bessir maelikvardar byggja ekki a
alpjoédlegum reikningsskilastédlum og er ekki zetlad ad koma i stad sambaerilegra meelikvarda sem
byggdir eru & slikum stédlum. beir aettu pvi ekki ad vera skodadir einir og sér, heldur i samhengi vid
samstaedureikninginn i heild, sem unnin er i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla.

5. Starfspattayfirlit
Starfspattur er hluti samstaedunnar sem sinnir atvinnustarfsemi sem getur aflad tekna og haft i for med
sér gjold, par med talid tekjur og gjéld vegna vidskipta vid adra starfspaetti innan samstaedunnar.
Starfspeettir eru skilgreindir af stjérnendum félagsins, sem reglulega fara yfir starfsemina til ad taka
akvardanir um uthlutun eigna og til ad fylgjast med rekstrararangri.

Samstaedan skiptir starfsemi sinni i tvo adgreinda starfsbaetti i samraemi vid IFRS 8: fjarskipti og
fijiolmidlun. Starfsemi samstaedunnar fer neer alfarid fram a Islandi.
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Skyringar, frh.:

5. Starfspattayfirlit, frh.:

Fjarskipti

Starfsemi & svidi fjarskipta felur i sér alla helstu fjarskiptapjonustu, par & medal farsima-, fastlinu- og
internetpjonustu, sélu & hlutaneti (loT), vérusdlu til einstaklinga og fyrirtaekja, auk hysingar- og
rekstrarlausna. bjénustan neer til baedi heimila og fyrirtaekja og spannar alla virdiskedju fjarskipta, fra
rekstri innvida til dreifingar og studningspjénustu. Vérusala og hysingar- og rekstrarlausnir eru innifaldar
i pessum starfspeetti, en vegna smaedar og edlis peirra eru paer ekki adskildir starfspaettir.

Fjolmidlun

Starfsemi & svidi fjolmidlunar naer til auglysingasolu, reksturs vefmidla, uUtvarps og sjonvarps, auk
nymidlunar undir vérumerkinu Ja.is. HUn felur i sér framleidslu og midlun efnis, dreifingu a stafreenum og
hefdbundnum midlum, og pjonustu vid auglysendur og markadsadila. Starfsemi nymidlunar i gegnum
Ja.is er hluti af fjolmidlunarstarfseminni, en vegna smadar og edlis hennar er hun ekki adskilinn
starfspattur.

Starfspeettir januar til september 2025 greinast pannig*:

Stodsvid

Fjolmidlun Fjarskipti og jofnun Samtals
Seldar vorur og pjénusta samstals 6.724 10.332 (1.297) 15.759
Heildarrekstrargjold starfspatta (5.429) (8.679) 1.410 -12.699
EBITDA starfspatta 1.295 1.653 12 3.060
Afskriftir starfspatta (1.930) (1.197) 0 (3.127)
Rekstrarafkoma starfspatta (635) 456 12 (67)
Hrein fjdrmagnsgjold (888)
Tekjuskattur 198
Tap timabilsins (757)
Leigukostnadur (212) (729) 0 (941D
EBITDAaL 1.083 923 12 2.119

* Félagid birtir i fyrsta sinn upplysingar um starfspaetti arid 2025. Ekki liggja fyrir samanburdarfjarhaedir
fyrir fyrri timabil og eru paer pvi ekki birtar.
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6. Laun og launatengd gjoéld

Laun og launatengd gjoéld greinast pannig: 2025 2024 2025 2024

3F 3F 9M 9M
Laun 1.206 1172 3.953 4.030
Lifeyrissjodsgjold 174 171 527 556
Kostnadur vegna kaupréttasamninga 9 0] 27 0]
Onnur launatengd gjéld 19 13 362 364
Eignfaerd laun (58) (79) (247) (362)
Laun og launatengd gj6éld samtals 1.449 1.377 4.622 4,588

Fioldi stodugilda i lok arsfiérdungsins var 397, sem er faekkun um 34 fra sama timabili i fyrra. A pridja
arsfjordungi 2025 jokst launakostnadur timabundid um 60 millj. kr. i tengslum vid aukna markadssokn og

endurmaorkun.
7.  Afskriftir
Afskriftir i rekstrarreikningi greinast pannig: 2025 2024 2025 2024
3F 3F 9M 9M
Afskriftir rekstrarfjdrmuna 169 222 611 644
Afskriftir annarra éefnislegra eigna 139 141 414 413
Afskriftir syningarrétta 595 461 1.442 1.335
Afskriftir vorumerkja og vidskiptasambanda 52 52 155 154
Afskriftir leigueigna 171 178 505 514
Afskrift samtals 1126 1.055 3.127 3.060
8. Hrein fjdarmagnsgjoéld
2025 2024 2025 2024
Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold greinast pannig: 3F 3F 9M 9M
Vaxtatekjur af handbaeru fé og kréfum 3 4 22 22
Vaxtatekjur af leigukrofum 2 1 5 6
Séluhagnadur eignarhluta 0 n (0} n
Fjarmunatekjur samtals 5 16 27 39
Vaxtagjold og 6nnur pjénustugjold (169) (196) (484) (560)
Vaxtagjold af leiguskuldum (153) (175) (460) (467)
Fjarmagnsgjold samtals ( 322) (372) (944) (1.027)
9. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrodfur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 30.9.2025 31.12.2024
Vidskiptakrofur 3.335 3.326
Adrar skammtimakréfur 395 354
Leigukrofur 30 22
Nidurfaersla vidskiptakrafna (70) (63)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrodfur samtals 3.689 3.639
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10. Sala & hluta af starfsemi Endor ehf.
pPann 1. oktéber 2024 undirritudu Syn hf. og Hexatronic kaupsamning um hluta af starfsemi Endor ehf.
Vidmidunardagur vidskiptanna var pann 20. september sl. Hluti kaupverdsins var greiddur i byrjun oktdéber
2024 og var seinni hluti kaupverdsins greiddur & &6drum arsfjordungi arsins 2025. Hagnadur af sélu
starfseminnar nam 160 millj. kr.

Samanburdarfjarhaedum i rekstrarreikningi og sjodstreymi hefur verid breytt og er nu rekstur seldu starfsemi
Endor ehf. nu tilgreindur i einni linu i rekstrarreikningi sem afl6gd starfsemi.

Afkoma seldu starfseminnar & samanburdartimabilinu er eftirfarandi 2024

9M
Tekjur 1331
Sala innan samstaedu (307)
Ytri tekjur 1.024
Gjold 1.282
Gjold innan samstaedu (307)
Ytri gjéid 975
Hagnadur fyrir skatta 49
Séluhagnadur 160
Skattar (47)
Samtals ahrif af aflagdri starfsemi 162

1.  Samstarfs- og hluthafasamningur Synar hf. og Nova hf. um framsal 4G og 5G dreifikerfa
pPann 30. oktéber 2025 var nad mikilvaegum afanga i proun framtidarrekstrarfyrirkomulags Sendafélagsins
ehf. Syn hf. og Nova hf. undirritudu pa samstarfs- og hluthafasamning um framsal 4G og 5G dreifikerfa
félaganna til Sendafélagsins, med pad ad markmidi ad na fram aukinni hagraedingu i rekstri fjarskiptainnvida
og beaeta fjarfestingargetu.

Samstarfid felur i sér ad Syn og Nova verda eigendur ad Sendafélaginu med hlutdeildarhlutféllum 45% og
55%, og mun starfsemi félagsins & nyjum rekstrargrundvelli hefjast 1. jandar 2026. Med pessu er stigid
mikilveegt skref i att ad hagkveemari rekstri og skilvirkari nytingu fjarskiptainnvida, sem styrkir
rekstrargrundvoll Synar til framtidar.

Med s6lu 4G og 5G dreifikerfisins er daetlad ad EBITDAaL laekki um 250 millj. kr. og EBIT um 30 millj. kr. & ari,
en jafnframt leekki arlegar fjarfestingar um 200 millj. kr. og skuldir um 960 millj. kr. eftir endurfjarmégnun.
Heildarafkoma Sendafélagsins er daetlud um 130 m.kr. & fyrsta rekstrarari.

Eignir Synar sem tilheyra 4G og 5G dreifikerfinu hafa verid faerdar i sér linu i arshlutareikningnum sem eignir
haldid til sélu.

12. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 30.9.2025 31.12.2024
Vidskiptaskuldir 1.782 2.129
Ogreiddur virdisaukaskattur 378 234
Fyrirfram innheimtar tekjur 688 471
Ogreidd launatengd gjéld 784 805
Adrar skammtimaskuldir 57 121
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 3.688 3.760
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13. Onnur mal

Malarekstur

Syn hf. (,félagid”“) & i malarekstri vid einstaklinga, énnur félég og eftirlitsstofnanir i islenskum fjarskipta- og
fidlmidlamarkadi. Félagid feerir skuldbindingar og/eda krofur vegna malarekstur pegar haegt er ad meta
framtidar greidslur og avinning med apreifanlegum heetti. Vegna ovissu um framtidarproun malarekstrar,
nidurstédur dédmsmala, udrskurdi, afryjanir og seettir i malum geta nidurstédur mala leitt til vidbdtar
skuldbindinga og kostnadar fyrir félagid. Einnig kann félagid ad eignast daemdar krofur & hendur pridju
adilum. Hér ad nedan er gerd grein fyrir pvi mali sem fékk framgang & pridja arsfjdordungi 2025. Um
malarekstur Synar hf. ad 6dru leyti visast i arsreikning vegna rekstrararsins 2024.

Agreiningur um flutningsrétt & sjénvarpsefni Synar hf.

i juli 2025 barst Fjarskiptastofu (FST) krafa frd Simanum hf. um ad stofnunin taeki bradabirgdadkvordun a
grundvelli 4. mgr. 46. gr. laga nr. 38/2011 um fj6Imidla. Krafan fol i sér ad Syn hf. yrdi gert skylt ad heimila
Simanum flutning & sjénvarpsutsendingum Synar, p.e. linulegri opinni dagskraras og laestum ipréttarasum, um
dreifikerfi Simans, baedi um IPTV-myndlykla og smaforrit (app).

Fjarskiptastofa ték malsmedferdarakvordun til bradabirgda pann 30. juli 2025 og féllst & krofur Simans.
Stofnunin taldi skilyrdi fyrir toku bradabirgdaakvordunar uppfyllt, par sem haetta vaeri & ad Siminn yrdi fyrir
Lverulegu fjartjoni“. Med akvorduninni var Syn gert skylt ad afhenda Simanum umraeddar
sjonvarpsutsendingar til dreifingar gegn tilteknu endurgjaldi til bradabirgda og skyldi dkvordunin gilda til allt
ad 1. september 2026.

Syn hf. kaerdi bradabirgdaakvordunina pegar i stad til Urskurdarnefndar fjarskipta- og pdstmala pann 1. dgust
2025. Efnislega var pvi haldid fram ad FST hafi rangtulkad akvaedi fidlmidlalaga, einkum um jafnraedi og hvad
teljist ,,edlileg og sanngjérn® beidni um flutningsrétt i 1josi nyrrar taekni um smaforrit (App/OTT) sem Syn
bydur 6llum fjarskiptafyrirtaekjum ad endurselja & jafnraedisgrundvelli 6had fjarskiptaneti. bessu bodi, sem
hefdi veitt vidskiptavinum Simans adgang ad 6llu efni Synar, linulegu og dlinulegu, hafnadi Siminn.

Urskurdarnefndin fjalladi um kaeruna i uUrskurdi 4. sept. 2025 { mali nr. 1/2025. bar stadfesti nefndin
bradabirgdadkvordunina med peirri breytingu ad hun skyldi gilda i seinasta lagi til 1. des. 2025. ba var tekid
fram ad dkvaedi Fjarskiptastofa ad pérf vaeri & kostnadargreiningu & grundvelli 47. gr. laga nr. 38/2011 pba veeri
heimilt ad framlengja gildistima akvoérdunarinnar til 1. feb. 2026. Efnismedferd malsins heldur pvi afram hja
Fjarskiptastofu.
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Arsfjordungsyfirlit 2025

2025 2025 2025

Samtals
1F 2F 3F
Rekstrartekjur
Seldar vérur og pjénusta 5.220 5.357 5.182 15.759
5.220 5.357 5.182 15.759
Rekstrarkostnadur
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu 2.156 2.222 2.074 6.451
Laun og launatengd gjold 1.638 1.535 1.449 4.622
Annar kostnadur 536 563 527 1.625
4.330 4.320 4.049 12.699
Rekstrarafkoma fyrir afskriftir, EBITDA 890 1.038 1133 3.060
Afskriftir og virdisryrnun (1.029) (972) (1.126) (3.127)
Rekstrarafkoma (139) 66 7 (67)
Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur 17 5 5 28
Fjarmagnsgjold (317) ( 305) (323) (944)
Gengismunur 6 15 8 29
Hrein fjdrmagnsgjold (294) (284) ( 310) (888)
Tap fyrir tekjuskatt (433) (219) (304) (955)
Tekjuskattur 89 45 64 198
Tap timabilsins ( 344) (174) (239) (757)
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir & eigid fé sem sidar kunna ad vera
endurflokkadir i rekstur
pbydingarmunur (4) 0 0 4)
Heildarafkoma timabilsins (348) (174) (239) (761)
EBITDAaL timabilsins 582 716 821 2119
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Arsfidordungsyfirlit 2024

2024 2024 2024 2024

Samtals
1F 2F 3F 4F
Rekstrartekjur
Seldar vérur og pjénusta 5.365 5.286 5.265 5.731 21.647
5.365 5.286 5.265 5.731 21.647
Rekstrarkostnadur
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 2.128 2100 2.074 2.430 8.732
Laun og Iaunatengd gjéld 1.568 1.642 1.449 1.580 6.242
Annar kostnadur 571 526 462 485 2.044
4.268 4.268 3.985 4.495 17.018
Rekstrarafkoma fyrir afskriftir, EBITDA 1.097 1.018 1.254 1.236 4.628
Afskriftir og virdisryrnun (1.050) (955) (1.055) (2.218) (5.278)
Rekstrarafkoma 47 63 199 (982) (650)
Fjarmunatekjur og (fjdarmagnsgjold)
Fjarmunatekjur 16 6 17 15 54
Fjarmagnsgjold (332) (324) (372) (326) (1.354)
Gengismunur 3 (5) 9 3 10
Hrein fjdrmagnsgjold ( 313) (323) (346) (308) (1.290)
Tap fyrir tekjuskatt (266) (260) (147) (1.290) (1.940)
Tekjuskattur 67 86 39 68 261
Tap af aframhaldandi starfsemi (198) (174) (107) (1.221) (1.679)
Hagnadur af aflagdri starfsemi eftir skatta 47 (9 125 0] 161
(Tap) hagnadur timabilsins (151 (183) 18 (1.221) (1.518)
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir a eigid fé sem sidar kunna ad
vera endurflokkadir i rekstur
pydingarmunur (6) 6 1 (45) (44)
Heildarafkoma timabilsins (157) (178) 19 (1.266) (1.562)
EBITDAaAL timabilsins 752 733 824 1.026 3.335
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