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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjéra

Arsreikningur samsteedu Synar hf. fyrir arid 2022 samanstendur af arsreikningi Synar hf. (Syn eda
félagid) og dotturfélags pess (Endor ehf) asamt hlutdeild i sameiginlegum rekstri i Sendafélaginu
ehf., sem visad er til i heild sem ,samstsedunnar”.

Um Syn hf.

Syn hf. veitir einstaklingum, fyrirteekjum og opinberum adilum alhlida fjarskipta-, fjolmidla- og
teeknipjonustu i gegnum vérumerkin Vodafone, St6d 2, St6d 2+, Stdd 2 Sport, Visi, Bylgjuna, FM957,
X977 og dotturfélagid Endor ehf. Félagid & i fijdlpaettu alpjodlegu samstarfi vid Vodafone Group sem
er eitt steersta og Utbreiddasta fjarskiptafyrirteeki heims.

Stefna félagsins er ad vera nuatimalegt pjonustufyrirtaeki par sem vidskiptavinurinn er i fyrirrdmi.
Innvidir félagsins eru skipulagdir og nyttir til ad veita vidskiptavinum virdisaukandi pjonustu og til ad
baeta ardsemi. L6gd er ahersla & ad reekta langtima vidskiptasamband sem byggir & virdingu og
trausti. Kjarninn i stefnunni er upplifun vidskiptavina og er einfaldleikinn par i fyrirrimi. Einnig er 16g0o
ahersla a ad einfalda reksturinn asamt ferlum og kerfum innanhuss. Stefna félagsins endurspeglast i
nalgun pess & sjalfbaerni i rekstri, géda stjornarheaetti, dhasettustyringu, ansegju starfsmanna og
menningu.

Rekstur arsins 2022

Samkvaemt rekstrarreikningi namu tekjur samstaedunnar af seldum vérum og pjénustu 22.983 millj.
kr. samanborid vid 21.765 millj. kr. & arinu 2021 sem er aukning um 6%. Helstu 4staedur aukningar i
tekjum & milli &ra eru haerri farsimatekjur, par sem reiki og 10T spila stort hlutverk, asamt aukningu i
askrifta- og auglysingatekjum. Framlegd félagsins & arinu 2022 var 34,9% & moéti 32,6% & arinu 2021
Framlegd heekkar & milli ara vegna betri nytingar & fastafjarmunum félagsins og breyttri
vorusamsetningu. Rekstrarkostnadur helst nanast 6breyttur & milli ara.

Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi var 1.592 millj. kr. samanborid vid 3.286 millj. kr. &rid adur en ef
leiorétt er fyrir sbluhagnadi vegna s6lu 6virkra farsimainnvida arid 2021 pa er rekstrarhagnadur fyrir
fjarmagnslidi um 858 millj. kr. haerri &rid 2022 en arid 2021.

Fjarmagnsgjold haekka um 385 milll. kr. & milli ara sem skyrist annars vegar af heerri
leiguskuldbindingu vegna langtimaleigusamnings sem gerdur var i lok arsins 2021 samhlida s6lu
innvida og hins vegar vegna haekkunar styrivaxta en vaxtagjold vegna langtimalana haekka & milli ara
pratt fyrir laegri skuldsetningu. Gengistap var 70 millj. kr. arid 2022 vegna veikingar krénunnar a
timabilinu samanborid vid 18 millj. kr. gengishagnad arid 2021.

Anrif af hlutdeildarfélogum batna & milli ara um 251 millj. kr. sem skyrist ad miklu leyti af tapi & s6lu &
feereyska hlutdeildarfélaginu P/F 20.11.19 (4dur Hey) ario 2021

Hagnadur arsins var 888 millj. kr. samanborid vid hagnad upp a 2.100 millj. kr. arid adur. Innifalid i
hagnadi arsins 2021 var 2552 hagnadur fyrir skatta vegna innvidasolu. bydingarmunur af
dotturfélaginu Endor ehf. er faerour yfir eigid fé og var heildarafkoma arsins 889 millj. kr. Rekstur
félagsins heldur pvi afram ad styrkjast.

Fjoldi arsverka & arinu voru 460 samanborid vid 462 arid 2021.

Efnahagsreikningur

Fastafjarmunir haekka um 409 millj. kr. & milli ara. Leigueignir haekka um 571 millj. kr. Veltufjarmunir
leekka um 3.548 millj. kr & milli ara sem skyrist af hau handbaeru fé arid 2021 vegna innvidasolu og
vidskiptakréfu vegna virdisaukaskatts af innvidasolu en krafan var greidd 2022. Hluti af handbaeru fé
var nytt i kaup i eigin bréfum & arinu.

Eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 27,9% i arslok samanborid vid 28,9% arid adur.

Langtimaskuldir haekka um 64 millj. kr. & milli ara. Leiguskuldbindingar i heild aukast um 516 millj. kr.
sem skyrist ad mestu af visitdluhsekkunum i leigusamningum. Vaxtaberandi langtimaskuldir lsekka um
164 millj. kr. & milli ara. Skammtimaskuldir lsekka um 1.573 millj. kr. sem skyrist helst af skuld & arinu
2021 vegna virdisaukaskatts af innvidasolu sem endurspegladist & moéti i heerri vidskiptakrofum.

Samstaeduarsreikningur Synar hf. 2022 3 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyrsla og aritun stjéornar og forstjora frh.:

Efnahagsreikningur frh.:

Sj6dstreymi

Handbeert fé fra rekstri var 5.628 millj. kr. samanborid vid 5.017 millj. kr. arid 4dur. Fjarfestingar arsins
voru 3.992 millj. kr. en arid 2021 voru fjarfestingahreyfingar jakveedar sem skyrdist af s6lu & 6virkum
innvidum og so6lu a eignarhlut i feereyska félaginu P/F 20.11.19 (&dur Hey). Fjarfestingar i varanlegum
rekstrarfjarmunum og 6efnislegum eignum &arid 2022 voru 1.681 millj. kr & méti 1.214 millj. kr. & arinu
2021, haekkun a milli ara skyrist ad mestu af fjarfestingu i 5G uppbyggingu. Fjarfestingar i
syningarréttum laekkudu um 250 millj. kr. & milli &ra. Greidsla vegna leiguskuldbindinga heekkadi um
220 millj. kr. & milli ara, adallega vegna langtima leigusamningsins sem gerdur var samhlida
innvidasolu i lok ars 2021. A arinu voru keypt eigin bréf fyrir andvirdi 1.955 millj. kr.

Sala a stofnneti

pann 20. desember 2022 undirritudu Syn hf. og Lj6sleidarinn ehf. kaupsamning um kaup Ljosleidarans
a stofnneti Synar og langtima pjénustusamning milli félaganna. Umsamid kaupverd er 3.000 millj. kr.
Kaupsamningsgreidsla verdur innt af hendi i afbngum og verdur kaupverdid ad fullu greitt eigi sidar
en 12 manudum fra afhendingu hinna seldu eigna. Hinar seldu eignir eru bokfaerdar & 564 millj. kr. og
nemur s6luhagnadur pvi 2.436 millj. kr. og mun bokfeerast ad fullu vid afhendingu.

Samhlida kaupsamningi hefur verid gerdur pjonustusamningur milli félaganna til 12 ara um
heilds6luadgang og bpjonustu yfir burdar- og adgangsnet Ljosleidarans, sem og pjonustu um
internettengingar til Gtlanda.

Gert er rad fyrir ad viodskiptin hafi jakvaed ahrif & rekstrarkostnad Synar um 100 millj. kr. nettd a ari. ba
leekki arleg fjarfestingaporf i kringum 120 millj. kr. yfir samningstimann.

Vioskiptin eru med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins en samrunatilkynning verdur send til
Samkeppniseftirlitsins innan skamms.

Ovissupeettir og ytra umhverfi

Med frumvarpi sem vard ad fjarskiptaldgum nr. 70/2022 var akvedinni 6vissu eytt vardandi méguleg
inngrip stjornvalda i tengslum vid val Synar hf. & birgjum vid uppbyggingu farneta. Pannig getur
radherra heimilad med reglugerd notkun bunadar fr& 68rum rikjum en peim sem Island & i
oryggissamstarfi vid.

Hins vegar var med sama frumvarpi leidd i 16g heimild til gjaldtéku vegna endurnyjun tidniheimilda a
pessu ari. Til vidbotar hefur Fjarskiptastofa birt &form um hertar hrada og Utbreidslukrofur i tengslum
vid endurnyjun tidniheimilda. Syn hefur bent & ad verkefni vid ad na fram 100% Utbreidslu & 6llum
stofnvegum er OGraunhaeft og mikil séun falin i pvi ad gera alla vegkafla 100% dekkada og slitlausa.
Hafa ber i huga ad fjarmagni sem verdur varid i ad uppfylla pessar krofur mun draga ar
fjarfestingargetu & 6drum sveedum. baer kvadir sem til stendur ad leggja a Syn vegna utgafu
tidniheimilda og fyrirhugadra uppbyggingarkvada eru verulega ipyngjandi og na yfir 20 ara timabil.
Til vidbotar pessum kvodum eru almennar Gtbreidslukrofur. Jafnframt eru kvadir sem lagdar hafa
verid a Syn vegna uppbyggingu i 5G.

Syn er jafnframt fjolmidlafyrirteeki sem rekur m.a. streymisveituna St6d 2+. bratt fyrir endurteknar
yfirlysingar stjérnvalda um naudsyn pess ad jafna samkeppnisstdodu innlendra fjdlmidla og erlendra
streymisveitna hafa stjornvold enn sem komid er ekki gripid til neins konar adgerda i pa veru, svo sem
med pvi ad leggja skatt & erlendar streymisveitur eins og tidkast vida i Evrépu, p.mt &
Nordurléndum. A sama tima hafa stjornvéld leitt i 16g endurgreidsluheimildir Gr kvikmyndasjodi til
erlendra framleidenda af kvikmyndum og sjénvarpsefni sem leida munu til endurgreidslu & um 3.600
millj. kr. vegna eins verkefnis. Sama 16ggjof girdir fyrir ad Std6d 2 geti s6tt med beinum haetti um
endurgreidslur i kvikmyndasjodi vegna eigin framleidslu & sjonvarpsefni. P4 ber ad nefna ad framlog
ar rikissjoadi til Rikisatvarpsins voru haekkud um 430 millj. kr. milli &ranna 2021 og 2022, en su fjarhaed
er heerri en sem nam styrkjum til allra einkarekinna fjdlmidla, p.e. ljdsvakamidla og dagblada, a sama
timabili.

Samstaeduarsreikningur Synar hf. 2022 4 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyrsla og aritun stjéornar og forstjora frh.:

Hlutafé og sampykktir

Utgefid hlutafé félagsins nam i arslok 2.684 millj. kr. Hver hlutur er 10 kronur ad nafnverdi. Hlutaféd er
i einum flokki sem skradur er a hlutabréfamarkad Nasdaq Iceland. Allir hlutir njéta sému réttinda.
Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun.

A adalfundi félagsins pann 18. mars 2022 var sampykkt ardgreidslustefna fyrir félagid. Stefnt er ad pvi
ad greida hluthofum ard og/eda framkveema endurkaup eigin hluta sem nemur 30-60% af hagnadi
eftir skatta i samreemi vid gildandi 16g og reglur hverju sinni. Vid métun tillagna um ardgreidslu

og/eda kaup & eigin hlutum skal stjorn taka tillit til, markmida fjarstyringastefnu félagsins,
markadsadsteedna og fjarfestingarparfar félagsins.

Stjorn leggur til ad greiddur verdi ardur til hluthafa ad fjarheed 300 millj. kr. vegna rekstrararsins
2022.

Félagid hefur heimild til ad kaupa allt ad 10% af hlutafé félagsins i peim tilgangi ad koma &
vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til ad setja upp formlega endurkaupadsetiun. | arsbyrjun
2022 akvad stjorn ad setja i gang endurkaupadeetlun i peim tilgangi ad leekka utgefid hlutafé
félagsins. Endurkaupaaaetiunin héfst med 6fugu Utbodi pann 7. jantar sem lauk 9. jandar. Til vidbotar
voru sett i gang regluleg endurkaup sem stédu yfir fra 13. jandar til 3. mars. Félagid keypti i heild
28.064.512 hluti eda 9,47% af Gtgefnu hlutafé fyrir 1.860 millj. kr. A adalfundi félagsins pann 18. mars
var sampykkt tillaga stjornar um ad leekka hlutafé i samraemi vid fjdlda eigin hluta. Laekkunin var
framkveemd pann 12. april og eru utgefnir hlutir i félaginu 268.376.962 eftir leekkunina. bPann 7.
névember hoéfst 6nnur endurkaupaéeetlun sem stendur enn yfir. Endurkaupin munu ad hamarki nema
4.958.678 hlutum, eda um 1,85% af atgefnum hlutum félagsins, pé pannig ad fjarhaed endurkaupanna
fari ekki yfir 300 millj. kr. I lok ars 2022 atti félagid 1.612.886 eigin bréf.

Hluthafar i arslok 2022 voru 368 (2021: 326) Eftirfarandi tafla synir 10 steerstu hluthafa vid arslok
2022 og breytingar a atkveedahlutdeild peirra & arinu.:

Fjoldi

hluta Fjoldi hluta
31.12.2022 hlutur %  31.12.2021 hlutur %
Nafn (C000) 31.12.2022 (C000) 3112.2021
Gavia Invest ehf. 42147 15,7% (0] 0,0%
Gildi - lifeyrissjodur 37.641 14,0% 33.441 11,3%
Kvika banki hf. 21.561 8,0% 23.696 8,0%
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 18.822 7,0% 30.822 10,4%
Arion banki hf. 17.977 6,7% 21.885 7,4%
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 17.820 6,6% 18.600 6,3%
Birta lifeyrissjoour 13.727 5,1% 15.701 5,3%
Islandsbanki hf. 9.335 3,5% 2.353 0,8%
Fossar fjarfestingarbanki hf. 8.900 3,3% (0] 0,0%
Teekifeeri ehf. 6.160 2,3% (0] 0,0%
194.090 72,3% 146.499 49,4%
Adrir hluthafar 72.674 27.1% 149.942 50,6%
Syn - eigin hlutir 1.613 0,6% 0 0,0%
Samtals Gtistandandi hlutir 268.377 100,0% 296.441 100,0%

Félagio atti 1.612.886 eigin bréf i arslok 2022. Nanari upplysingar um atridi tengd hlutafé er ad finna i
skyringu 20. Vidbotarupplysingar um hluthafa ma néalgast & vefsidu Synar hf. www.syn.is

Samstaeduarsreikningur Synar hf. 2022 5 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyrsla og aritun stjéornar og forstjora frh.:

Stjérnarheettir og 6fjarhagsleg upplysingagjof

Stjérn Synar hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og fylgja leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtdkum
atvinnulifsins og voru endurutgefnar arid 2021.

Starfsemi Synar hf. fellur undir akveedi laga um arsreikninga um 6fjarhagslegar upplysingar par sem
m.a. eru gerdar krofur um ad fjallad sé um stodu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfismal,
félagslega peetti og stjornarheetti. baer upplysingar dsamt upplysingum um aheaettustefnu og stjéorn
ma finna i vidaukum med arsreikningnum. A sidastlidnu ari hofst innleiding 4 Global Reporting
Initiative (GRI) sjalfbaernistadlinum. Markmidid er ad kortleggja enn frekar snertifleti starfseminnar vid
samfélag og umhverfi med tilliti til helstu hagadila félagsins. Stefnan er ad efla sjalfbaerni a 6llum
svidum starfseminnar pannig ad han sé hluti af ferlum og akvordunartoku félagsins.

Syn vard fyrst skradra félaga & hlutabréfamarkadi & Islandi til ad koma & fét tilnefningarnefnd og
starfsreglum fyrir hana haustid 2014. Hlutverk nefndarinnar er ad tilnefna frambjoédendur til
stjornarsetu i félaginu fyrir adalfund pess og vid pa vinnu taka mid af heildarhagsmunum hluthafa.
Markmidid er ad studla ad aukinni fagmennsku, gagnsaei og skilvirkni vid myndun stjornar Synar hf.
hverju sinni. Félagid er med skrad hlutabréf i Kauphollinni og ber pvi ad fylgja leidbeiningum um
stjornarhaetti samkveemt reglum Kauphallarinnar sem haegt er ad nélgast & vef hennar. Stjérn Synar
leggur aherslu & ad endurskoda avallt stjornarhaetti félagsins til bregdast vid breytingum & Il6gum og
préun hér & landi og erlendis.

| ars- og sjalfbaerniskyrsiu félagsins ma finna stefnu Synar i samfélagsabyrgd. Par eru itarlegar
upplysingar um oOfjarhagslega meelikvarda byggdar a GRI stadlinum, sem endurspegla ahrif
starfseminnar & helstu malaflokka samfélagsabyrgdar, asamt umhverfisuppgjori félagsins. | skyrslunni
er einnig ao finna lysingu a vidskiptalikani félagsins, adgerdum gegn spillingu og mutumalum, asamt
lysingu & virdiskedju félagsins.

Yfirlysing

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur samstsedunnar i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og
viobotarkrofur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga. Er pad
alit stjornar og forstjora ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu
samsteedunnar 31. desember 2022 asamt rekstrarafkomu hennar og breytingu a handbaeru fé & arinu
2022. Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjora ad arsreikningurinn og skyrsla stjornar fyrir arié 2022
gefi gloggt yfirlit um arangur af rekstri samsteedunnar, stédu hennar og préun og lysi helstu
ahaettupattum sem samstaedan byr vid.

Stjorn og forstjori Synar hf. hafa i dag fjallad um og afgreitt samsteeduarsreikning félagsins fyrir arido
2022 og stadfesta hann med undirritun sinni.

Reykjavik, 15. febrtar 2023

i stjérn
Jon Skaftason, stjérnarformadur
Rannveig Eir Einarsdottir, varaformadur Hékon Stefansson
Péll Gislason Saléme Gudmundsdottir
Forstjo6ri

Yngvi Halldérsson

Samstaeduarsreikningur Synar hf. 2022 6 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Fjarhagslegar lykiltélur

HEILDARTEKJUR APLOGUD EBITDA OG
ADLAGAD EBITDA
HLUTFALL*

22.983 21.765 6.432
29,6%
2022 2021 2022 2021
AFKOMA HREINAR VAXTABERANDI

SKULDIR AN

LEIGUSKULDBINDINGAR

1474

2022 2021 2022 2021
_FJARFESTINGAR FIARFESTINGAR [
(AN SYNINGARETTA) SYNINGARETTI

2.201 2.541

1.681
1214

2022 2021 2022 2021
HANDBZRT FE FRA REKSTRI FRJALST FJARFLAEDI**
.

2022 2021 2022 2021

* BUid er ad leidrétta EBITDA samstaedunnar 202! fyrir s6luhagnadi vegna innvidasdlu og kostnadi vid séluna.

**frjalst fiarflaedi samanstendur af handbeeru fé frd rekstri fyrir vexti og tekjuskatt ad fradregnum
fjarfestingahreyfingum.
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Synar hf.

Alit
Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Synar hf. fyrir arid 2022. Samsteseduarsreikningurinn

hefur ad geyma rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu a eigin fé, yfirlit
um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2022, efnahag pess
31. desember 2022 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2022, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur i 16gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samreemi vid paer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til
endurskodunarnefndar Synar hf. i samraemi vid 11. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt peim sto6dlum er
nanar lyst i kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Syn hf. i samraemi vid alpj6dlegar
sidareglur fyrir endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun & islandi, og
hofum vid uppfyllt 4kveedi peirra reglna. bar med talid, i samraemi vid okkar bestu pekkingu, hofum vid ekki
veitt Syn hf., eda par sem vid 4, moddurfélagi pess eda dotturfélbgum innan Evrépusambandsins, 6heimilada
pjonustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Viod teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginéherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir
endurskodun okkar a samsteeduarsreikningi félagsins arid 2022. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a
samsteeduarsreikningnum og hofa til hlidsjonar vid akvordun & videigandi aliti & honum. 1 aritun okkar latum vid
ekki i ljos sérstakt alit a hverju peirra fyrir sig.

Meginéaherslur vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginéherslur
Tekjuskraning

Tekjuskraning félagsins er umfangsmikil og Endurskodunaradgerdir okkar voru midadar ad pvi ad
byggir & miklu magni feersina Gr ymsum kerfum. leggja mat & hénnun, innleidingu og virkni videigandi
tolvueftirlitspatta sem tengjast tekjuskraningu asamt pvi
ad beita gagnaendurskodunaradgerdum med pad ad
markmidi ad sannreyna tilvist, nakveemni og heild
Af pessum asteedum er tekjuskraning ein af tekjuskraningar. i pessari vinnu folst m.a. eftirfarandi:
meginaherslum i endurskoduninni.

» Yfirferd a innra eftirliti félagsins vegna tekjuskraningar
og profanir a eftirlitspattum i upplysingakerfum asamt
profunum a 6drum mikilveegum eftirlitspattum tengdum
tekjuskraningu.

Frekari upplysingar um tekjustrauma félagsins
ma sja i skyringu 3 med
samsteeduarsreikningnum.

+ Skodun a fleedi milli tekju- og fjarhagskerfa og
afstemmingum a milli kerfanna.

*+ Skodanir & adgangsheimildum starfsmanna i
fjarhagskerfi og ferlinu i kringum breytingar & kerfinu.

* Préfanir & tekjuskraningu félagsins med greiningartoli

par sem tekjufeerslur eru greindar og 6venjulegar feerslur
teknar til frekari skodunar.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Meginéherslur vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginéahersiur
Vidskiptavild

Vidskiptavild félagsins nemur 8,9 milljoroum kréna  Vid endurskodun vidskiptavildar férum vid &samt
i arslok. verdmatssérfreedingum okkar yfir virdisryrnunarpréf
stjérnenda félagsins. Vid forum yfir pa adferdafraedi sem
Virdi vidskiptavildar er had mati stjornenda & beitt er vid framkvaemd virdisryrnunarpréfsins og hvort
forsendum um &eetlad framtidarsjédstreymi  breytingar hafi ordid & henni a milli ara. Vid yfirferd okkar
sj6dskapandi einingar og 6drum forsendum sem &  virdisryrnunarpréfinu - framkveemdum  vid  ma
notadar eru vid nuvirdingu azetlads sjodstreymis,  eftirfarandi vinnu:
bar sem vidskiptavild er verulegur lidur i

efnahagsreikningi ~ félagsins og  had mati . yfirfers 4 reiknilikani félagsins og areidanleika pess.
stjiérnenda teljum vid mat hennar eina af

meginaherslum vid endurskodunina. * Yfirferd a forsendum i dsetlunum stjérnenda sem eru til

grundvallar & navirtu framtidarsjodstreymi og hvort peer
séu raunheefar.

Néanari umfjoéllun um vidskiptavildina er ad finna i « Yfirferd & forsendum fyrir daetludum framtidarvexti ad
skyringu 12 med samstaeduarsreikningnum. loknu spatimabili.

* Yfirferd a fravikum fra daetlunum fyrri ara.

* Yfirferd yfir avoxtunarkrofu (WACC) og samanburdur a
avoxtunarkrofu vid markadsforsendur.

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd &4 6drum upplysingum. Adrar upplysingar samanstanda af skyrslu stjérnar,
stjornarhattayfirlysingu, 6fjarhagslegum upplysingum og arsfjoroungsyfirliti.

Alit okkar & samsteeduarsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid latum ekki i ljos stadfestingu eda
alyktun, i neinu formi, vegna peirra ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér
fyrir nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar, berum vid abyrgd & ad lesa ofangreindar adrar upplysingar og skoda hvort
peer séu i verulegu 6samraemi vid samsteeduarsreikninginn eda pa pekkingu sem vid héfum aflad vio
endurskodunina. Ef vid komumst ad peirri nidurstdédu, byggt & peirri vinnu sem vid hofum framkveemt, ad pad
séu verulegar skekkjur i 68rum upplysingum sem vid fengum fyrir aritunardag ber okkur ad skyra fra pvi. pad
er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

I samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkveemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad
veita i samreemi vid |16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra 4 samstseduérsreikningnum

Stjorn og forstjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotar kréfur i l6gum um
arsreikninga. Stjorn og forstjoéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og
framsetningu samstaedudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins eru stjorn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Synar hf. Ef vid a,
skulu stjorn og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau akvadu ad beita
forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, nema stjorn og forstjori hafi
akvedio ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhaefa moguleika en ad gera pad.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstseduérsreiknings

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Gt aritun sem felur i sér alit okkar.

Neegjanlega vissa er p6 ekki trygging pess ad endurskodun sem er framkveemd i samraemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna
mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif & fjarhagslega akvardanatoku notenda
samstaeduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaeduarsreiknings, frh:

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegri déomgreind og beitum vid
faglegri tortryggni i gegnum endurskodunina. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hdnnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim hsettum og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan 4 ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falio i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda
ao fario sé framhja innri eftirlitsadgeroum.

« Oflum skilnings & innra eftirliti sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

* Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunhazeft.

+ Alyktum um notkun stjornenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka
athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi
purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargbgnum sem aflad er
fram ad dagsetningu éaritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni valdid Gvissu um
rekstrarhaefi félagsins.

* Metum i heild sinni hvort samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og
atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid samstaeduarsreikninginn
me? tilliti til glébggrar myndar.

« Oflum fullnzegjandi endurskodunargagna, vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta
I4tid i 1jos alit a samsteeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samsteedunnar. Vid berum ein abyrgd a aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aeetlad umfang og
timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par a medal verulega
annmarka & innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vio hofum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hoéfum uppfyllt skyldur sidareglna um
6haedi og hofum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda Onnur atridi sem geetu mogulega haft ahrif a
6haedi okkar og par sem videigandi er, hvada varnir vid h6fum sett til ad tryggja 6haedi okkar.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, 16gdum vid mat & hvada atridi hofou
mesta pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum
pessum atridum i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i
undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem
neikveedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt félaginu ymsa
adra heimilada pjonustu svo sem koénnun arshlutareiknings, adra stadfestingarvinnu og skattaradgjof. Deloitte
hefur til stadar innri ferla til ad tryggja 6heaedi sitt adur en vid tokum ad okkur onnur verkefni. Deloitte hefur
stadfest skriflega vid endurskodunarnefndina ad vid erum 6had Syn hf.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Onnur atridi samkvaemt akvaedum laga og reglna

Aritun vegna sameiginlegs rafraens skyrslusnids (ESEF reglur)

I tengslum vid endurskodun okkar & samsteeduarsreikningi Synar hf. framkveemdum vid adgerdir til ad geta
gefio alit & pvi hvort samsteeduarsreikningur Synar hf. fyrir arid 2022 med skréarheitid ,Skrarheitid a zip
skjalinu“ hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid krofur laga um upplysingaskyldu Gtgefenda
verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafreen skyrslusnid (e. European Single Electronic
Format), ESEF reglur EU 2019/815 sem innihalda skilyrdi sem tengjast gerd samstseduérsreikningsins & XHTML
formi og iXBRL merkingum samstseduarsreikningsins.

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd samstseduarsreikningsins i samraemi vid 16g um upplysingaskyldu
utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021. | pvi felst medal annars ad Gtbua samstaeduarsreikninginn
a XHTML formi i samraemi vid dkvaedi reglugerdar Evropusambandsins EU 2019/815, um sameiginleg rafraeen
skyrslusnid.

Abyrgd okkar er ad afla heefilegrar vissu um hvort samsteeduarsreikningurinn, byggt 4 peim gégnum sem vid
hofum aflagd, sé i 6llum meginatridum gerdur i samreemi vid ESEF reglur og gefa ut aritun med aliti okkar. Edli,
timasetning og umfang vinnunnar byggja a mati endurskodandans, par & medal mati & ahaettunni ad vikid sé i
verulegum atridum fra kréfum sem fram koma i ESEF reglunum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningur Synar hf. fyrir &rid 2022 med skraarheitid 635400KNUVGJIX3I1S518-
2022-12-3l-is.zip hafi i 6llum meginatrioum verid gerdur i samreemi vid krofur laga um upplysingaskyldu
utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu um sameiginlegt rafreent skyrslusnid (ESEF reglur).

Deloitte var kjorid endurskodandi Synar hf. a adalfundi félagsins pann 18. mars 2022. Deloitte hefur verid
endurskodandi Synar hf. sidan a adalfundi félagsins arid 2016.

Képavogur, 15. febraar 2023

Deloitte ehf.
Johann Oskar Haraldsson Steina Drofn Snorradottir
endurskoodandi endurskodandi
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Rekstrarreikningur

Skyr. 2022 2021
Seldar vérur og pjénusta 3 22.983 21.765
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 4 (14.966) (14.672)
Framlegd 8.017 7.093
Hagnadur af solu évirkra innvida (0] 2.552
Rekstrarkostnadur 5 (6.425) (6.359)
Rekstrarhagnadur 1.592 3.286
Fjarmunatekjur 222 22
Fjarmagnsgjold (998) (613)
Gengismunur (70) 18
Hrein fjarmagnsgjold 7 (846) (573)
Ahrif hlutdeildarfélaga 13 (0] (251)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 746 2,462
Tekjuskattur 16 142 (362)
Hagnadur arsins 888 2.100
Hagnadur & hlut* 21 3,3 7.1
Yfirlit um heildarafkomu
2022 2021
Hagnadur arsins 888 2.100
LiBir sem gaetu sidar verid faerdir i rekstrarreikning
bydingarmunur 1 (114)
Heildarafkoma arsins 889 1.986

* pynntur hagnadur a hiut er pad sama og hagnadur & hiut.

Skyringar a bls. 16-37 eru éadskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar.
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Efnahagsreikningur

Skyr.  31.12.2022 31.12.2021
Fastafjarmunir
Leigueignir 8 8.620 8.049
Rekstrarfjarmunir 9 2.866 3.212
Langtimaleigukrofur 157 166
Vidskiptavild 12 8.906 8.888
Adrar 6efnislegar eignir 12 4.389 4.469
Eignahlutir i félogum 13 185 62
Tekjuskattsinneign 17 158 26
Fastafjarmunir samtals 25.281 24.872
Veltufjarmunir
Syningarréttir 14 1.809 1.762
Birgdir 18 559 356
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 19 3.650 5.297
Handbeert fé 2.063 4.214
Veltufjarmunir samtals 8.081 11.629
Eignir flokkadar til s6lu 28 564 -
Eignir samtals 33.926 36.501
Eigid fé
Hlutafé 2.668 2964
Yfirverdsreikningur hlutafjar 806 2.465
Annad eigio fé 129 69
Oréadstafad eigid fé 5.866 5.037
Eigid fé 20 9.469 10.535
Langtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 22 4.801 4.965
Leiguskuldbindingar 8 11.820 11.393
Adrar langtimaskuldir (0] 180
Tekjuskattsskuldbinding 17 (0] 19
Langtimaskuldir samtals 16.621 16.557
Skammtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 22 373 723
Leiguskuldbindingar 8 1.295 1.206
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 23 6.168 7.480
Skammtimaskuldir samtals 7.836 9.409
Skuldir samtals 24.457 25.966
Eigid fé og skuldir samtals 33.926 36.501

Skyringar a bls. 16-37 eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar.
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Eiginfjaryfirlit

Annad eigid fé
bydingar- Bundinn Oradstafad Eigid fé

Hlutafé Yfirverd munur reikningur eigid fé samtals
2021
Eigio fé 1.1.2021 2.964 2.465 163 147 2.810 8.549
Hagnadur arsins - - - - 2.100 2.100
pydingarmunur - - (114) - - (114)
Heildarafkoma arsins 0 (0] (14) (0] 2.100 1.986
Hagnadur hlutd.fél. og dotturfél.
umfram ardgr. - - - (127) 127 0]
Eigio fé 31.12.2021 2.964 2.465 49 20 5.037 10.535
2022
Eigio fé 1.1.2022 2.964 2.465 49 20 5.037 10.535
Hagnadur arsins - - - - 888 888
pydingarmunur - - 1 - - 1
Heildarafkoma arsins 0 (o) 1 (0] 888 889
Keypt eigin bréf (296) (1.659) 0 (0} 0 (1.955)
Hagnadur hlutd.fél. og doétturfél.
umfram ardgr. - - - 59 (59) o
Eigio fé 31.12.2022 2.668 806 50 79 5.866 9.469

Skyringar & bls. 16-37 eru oadskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar
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Sj6ostreymisyfirlit

Skyr. 2022 2021
Hagnadur arsins samkvaemt rekstrarreikningi 888 2.100
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a sj6dstreymi:
Afskriftir 10 5.053 5.698
Soluhagnadur (2) (2552) *
Hrein fjarmagnsgjoéld 7 846 573
Ahrif hlutdeildarfélaga 13 (0] 251
Tekjuskattur 16 (142) 362
Veltufé fra rekstri 6.643 6.432
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgadir, breyting 18 (193) cu7)
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur, breyting 19 1.577 (653)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting 23 (1542) (65)
Handbaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 6.485 5.597
Innborgadar vaxtatekjur 122 22
Greidd vaxtagjold (976) (602)
Greiddur tekjuskattur (3) -
Handbeert fé fra rekstri 5.628 5.017
Fjarfestingahreyfingar
Sala & 6virkum farsimainnvidum - 6.946
Sala eignarhluta - 1.065
Keyptir eignarhlutir (22) (18)
Fjarfesting i rekstrarffarmunum 9 (1.000) (400)
Fjarfesting i 6efnislegum eignum 12 (681) (814)
Fjarfesting i syningarrétti 14 (2.290) (2.541)
Sala rekstrarfjarmuna 2 -
Fjarfestingahreyfingar samtals (3.992) 4,238
Fjarmoégnunarhreyfingar
Afborganir vaxtaberandi skulda (474) (3.161)
Rekstrarlan, breyting (40) (1.635)
Afborgun leiguskuldbindinga (1.326) (1.106)
Keypt eigin bréf (1.955) -
Fjarmognunarhreyfingar samtals (3.795) (5.902)
Breyting 4 handbeeru fé (2.159) 3.353
Handbeert fé i byrjun arsins 4.214 831
Gengisbreyting & handbeeru fé og pydingarmunur 8 29
Handbeert fé i lok arsins 2.063 4.214

Skyringar & bls. 16-37 eru éadskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar

* S6luhagnadur arid 2021 er vegna innvidasolu
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Skyringar

1l Félagid

Syn hf. ("félagid") er islenskt hlutafélag. H6fudstodvar félagsins eru ad Sudurlandsbraut 8, Reykjavik,
island. Syn hf. veitir einstaklingum, fyrirteekjum og opinberum adilum alhlida fjarskipta-, fjlmidla- og
taeeknipjonustu i gegnum vorumerkin Vodafone, St6d 2, St6d 2+, Sto6d 2 Sport, Visi, Bylgjuna, FM957,
X977 og dotturfélagio Endor ehf. Félagid a i fjolpaettu alpjoédlegu samstarfi vid Vodafone Group sem er
eitt steersta og Utbreiddasta fjarskiptafyrirteeki heims. Samsteeduéarsreikningur félagsins fyrir arid 2022
hefur ad geyma éarsreikning félagsins og doétturfélaga pess og hlutdeild i sameiginlegum rekstri i
Sendafélaginu ehf., sem visad er til i heild sem , samsteedunnar".

2. Reikningsskilin
Pessi hluti samstaeduarsreikningsins inniheldur upplysingar um grundvoll reikningsskila samsteedunnar.
Itarlegri upplysingar um reikningsskilaadferdir samstaedunnar eru veittar undir hverjum lid i skyringum.

a.  Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS), eins og peir
hafa verido stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkréfur sem koma fram i islenskum I6gum og
reglum um Aa&rsreikninga skraddra félaga. Reikningsskilareglum samsteedunnar hefur verid beitt med
samreemdum haetti & milli ara. Samstaeduérsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning Synar hf. og
détturfélagsins Endor ehf. asamt hlutdeild i sameiginlegum rekstri i Sendafélaginu ehf.

Til ad auka upplysingagildi samsteeduarsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess
hversu videigandi og mikilveegar peaer eru fyrir lesandann. Pad pydir ad upplysingar sem metnar eru
hvorki mikilveegar né videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

b. Doétturfélég
Doétturfélog eru pau félog sem félagid fer med yfirrdd yfir. Félagio fer med yfirrad pegar pad ber dhaettu
eda hefur avinning af breytilegri ardsemi af hlutdeild sinni i félaginu og getur haft &hrif & ardsemina
vegna Yfirrada sinna. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin i samstaeduéarsreikningnum fra pvi ad yfirrdd
nast og par til peim lykur.

Eignarhlutur  starfreekslu-

. . . gjaldmiaill
Doétturfélog Synar hf. voru fjogur i arslok og eru eftirfarandi: 2022 2021
Endor ehf. 100% 100% EUR
EC Sweden AB. 100% 100% SEK
EC Germany GmbH 100% 100% EUR
Pardus 100% 0% ISK

Vioskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidla einstakra samstsedufélaga a gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar & gengi uppgjorsdags.
Gengismunur sem myndast vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi eru umreiknadar i islenskar kronur midad vid gengi uppgjorsdags.
Tekjur og gjold erlendu starfseminnar eru umreiknud i islenskar kronur a medalgengi arsins.
Gengismunur sem myndast vid Yfirfeerslu i islenskar kronur er feerdur a sérstakan lid i yfirliti um
heildarafkomu sem pydingarmunur. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur

pydingarmunur fluttur i rekstrarreikning.

Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast
hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstaedunnar.

C. Sameiginlegur rekstur
Sendafélagid ehf. var stofnad um sameiginlegan rekstur & farsimadreifikerfum Syn hf. og Nova hf. Hvort
félag um sig a 50% hlut i Sendafélaginu ehf. og er hlutur samstsedunnar i hverjum lid rekstrar og
efnahags i Sendafélaginu ehf. faerdur i arsreikning samsteedunnar linu fyrir linu.
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2. Reikningsskilin frh.:

d. Mat stjérnenda i reikningsskilum
Gerd samstaeduarsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
akvardanir, meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarheedir
eigna og skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi
timabili sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.
Upplysingar um beitingu reikningsskilaadferda par sem mat stjérnenda hefur mest ahrif & skradar
fjarhaedir eigna og skulda i arsreikningi er ad finna i skyringu 12 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum
sjodskapandi eininga sem innihalda vidskiptavild og skyringu 8 um mat a leigutima og innbyggdum
voxtum leigusamnings.

e. Starfreekslu- og framsetningargjaldmiaill
Arsreikningur samsteedunnar er birtur i islenskum kréonum, sem er framsetningargjaldmidill
samstaedunnar. Allar fjarhaedir eru birtar i milljdbnum kréna nema annad sé tekid fram.

f.  Akvérdun gangvirdis
Hluti af reikningsskilaadferdum og skyringum samstedunnar krefjast dkvordunar & gangvirdi, besedi
vegna fjarméalagerninga og annarra eigna og skulda.

Ad svo miklu leyti sem haegt er, notar samstaedan markadsupplysingar vid dkvoérdun gangvirdis en liggi
slikar upplysingar ekki fyrir er byggt & mati stjérnenda.
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3. Seldar vérur og pjénusta

Seldar vorur og pjonusta greinast pannig: 2022 2021
Vorusala 1.267 1.267
Seld pjonusta 21716  20.498
Seldar vérur og pjénusta samtals 22.983 21.765

Samstaedan skilgreinir starfspeetti eftir innri upplysingagjof til stjéornenda og telst samstaedan i heild vera
einn starfspattur.

Tekjustraumar
Tekjustraumar eru birtir eftir edli rekstrar og byggja a skipulagi og innri upplysingagjof samstaedunnar.

Samsteedan skiptist i sjo tekjustrauma sem eru mismunandi i edli sinu. Tekjustraumarnir eru:

Tekjustraumar

8.607 g 37
4.422 4463

5.165
4.616
2.261 676
) 1.267 1.267
484 535 I . 777 836

Fjolmidlun Internet Farsimi Fastlina Hysingar- Vorusala Adrar tekjur
og
rekstrarlausnir

m2022 m2021

Fjolmidlun samanstendur af tekjum af starfsemi lj6svakamidla, askriftartekjum og tekjum af auglysingasolu,
tekjum af dreifingu a badum sjonvarpsdreifikerfum félagsins, leigutekjum af myndlyklum og tekjum af leigu
einstakra kvikmynda og patta (TVOD), tekjum af streymisveitu (SVOD), tekjum af askriftum ad linulegum
stodvum, askriftartekjum  hladvarpsveitu og tekjum af sOlu einstaka sjonvarpsvidburda.
Frammist6duskuldbindingar vegna askriftatekna og leigu a efni eru uppfylltar yfir timabil par sem
vidskiptavinurinn nytur pjénustunnar samhlida pvi ad hdn er veitt, tekjur eru feerdar samkveemt pvi. Tekjur
af auglysingasolu eru feerdar pegar félagid hefur uppfyllt skuldbindingu sina gagnvart vidskiptavinum um
birtingu. Tekjur af leigu & einstaka kvikmyndum, pattum og syningu vidburda eru feerdar eftir ad
syningartima vidkomandi efnis lykur sem er almennt 48 klukkustundum eftir kaup. Tekjur af leigu & blinadi,
s.s. myndlyklum, eru feerdar manadarlega samkvaemt samningum.

Internet samanstendur af tekjum af netpjonustu i fastlinukerfum, p.m.t. 4 ljésleidara, xDSL pjénustu og
6drum gagnatengingum, internetpjoénustu, adgangsgjoldum og leigu a netbeinum.
Frammist6duskuldbinding vegna internetpjonustu er uppfyllt yfir timabil par sem vidskiptavinurinn nytur
pjonustunnar samhlida pvi ad samstaedan veitir hana. Tekjur eru faerdar manadarlega samkveaemt uppgjori a
fostu gjaldi ad vidbeaettu breytilegu gjaldi vegna notkunar pegar pad a vid. Tekjur af leigu & banadi, s.s.
netbeinum, eru feerdar manadarlega samkvaemt samningum.

Farsimi samanstendur af 6llum tekjum vegna notkunar & farsimum, p.m.t. gagnaflutningum i farsimakerfinu,
askriftartekjum fra einstaklingum og fyrirtaekjum, seldum frelsisinneignum, reikitekjum fra feréaménnum og
samtengitekjum i farsima. Vidskiptavinir geta keypt farsimapjonustu i gegnum askrift par sem fast gjald ad
viobeettum notkunartengdum gjoéldum er gert upp manadarlega midad vid notkun eda fyrirframgreitt frelsi.
Frammist6duskuldbindingar samsteedunnar vegna farsimapjonustu eru uppfyllitar yfir timabil par sem
vidskiptavinur nytur pjonustunnar samhlida pvi ad han er veitt.
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3. Seldar vérur og pjénusta frh.:

Fastlina samanstendur af tekjum vegna notkunar & heimasima, fyrirteekjasima i fastlinu og samtengitekjum
i fastlinu. Samningar eru til manadar i senn og fast gjald ad vidbeettu breytilegu gjaldi fyrir notkun er gert
upp manadarlega. Frammistéduskuldbinding vegna fastlinu er uppfyllt yfir timabil par sem vidskiptavinur
nytur pjénustunnar samhlida pvi ad han er veitt.

Hysingar- og rekstrarlausnir samanstanda af tekjum og pjonustu vid skyjalausnir og sérheefdri sélu
midleegra lausna vid gagnaverstengda starfsemi dsamt adfangastjérnun og radgjof vid gagnaverstengda
pjénustu. Frammistdduskuldbindingar vegna rekstrar og pjénustu eru uppfyllitar yfir timabil par sem
vidskiptavinur nytur pjonustunnar samhlida pvi sem hidn er veitt. Tekjur af s6lu binadar eru feerdar & peim
timapunkti pegar yfirrad yfir vorunni flytjast til vidskiptavinar, sem er vid afhendingu vorunnar.

Vorusala samanstendur af s6lu & banadi og fylgihlutum. Tekjur af vorusélu eru faerdar & peim timapunkti
pegar yfirrad yfir vérunni flytjast til vidskiptavinar, sem er vid afhendingu vorunnar.

Adrar tekjur samanstanda af pjonustutekjum, tekjum af hugbunadi, Gtseldri vinnu og 6drum tilfallandi
tekjum.

Tekjur af s6lu & voru og pjonustu eru metnar a gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda innheimtanleg,
ad fradregnum afslattum og 6drum endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar samstaedan
hefur uppfyllt samningsskyldu sina sem er yfirleitt vid afhendingu, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt
og unnt er ad meta kostnad vegna solunnar og moguleg skil a vorum & areidanlegan hatt.
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4. Kostnadarverd seldra vara og pjénustu

Kostnadarverd seldra vara og pjonustu greinist pannig: 2022 2021
Kostnadarverd pjonustu 7.616 6.876
Kostnadarverd seldra vara 1.198 1.168
Laun og launatengd gjold 2.442 2.208
Eignfeerd laun (207) (128)
Afskriftir 3.917 4.548
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu samtals 14.966 14.672

5. Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur greinist pannig: 2022 2021
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 1.575 1.384
S6lu- og markadskostnadur 415 568
Laun og launatengd gjold 3.760 3.521
Eignfeerd laun (32)) (264)
Afskriftir 1.136 1.150
Gangvirdisbreytingar vegna kaupa a dotturfélagi (140) -

Rekstrarkostnadur samtals 6.425 6.359

6. Laun og launatengd gjéld

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2022 2021
Laun 5.032 4.783
Lifeyrisidgjold 668 615
Onnur launatengd gjold 502 426
Launakostnadur vegna innvidasolu - (95)
Laun og launatengd gj6ld samtals 6.202 5.729
St6ougildi ad medaltali & arinu 460 462

i arslok 2022 voru 60% af stjiornendum samstaedunnar karlar og 40% konur (2021: 60% / 40%).

Samsteedan greidir i0gjold vegna starfsmanna sinna til lifeyrissjoda. Samsteedan ber enga abyrgd a
skuldbindingum sjédanna. 18gjold eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi & sama tima og vinnuframlag starfsmanns
fellur til.

7. Hrein fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af handbeeru fé og kréfum samsteedunnar. Vaxtatekjur eru
feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til. Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum
og leiguskuldbindingum samsteedunnar og pjonustugjoldum. Vaxtagjold vegna lana eru feerd midad vid
aodferd virkra vaxta. Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2022 2021
Vaxtatekjur af handbeeru fé og kréfum 11 18
Gangvirdisbreytingar 102

Adrar vaxtatekjur 9

Fjarmunatekjur samtals 222 22
Vaxtagjold og dnnur pjénustugjold (348) (299)
Vaxtagjold leiguskuldar ( 650) (314)
Hreinn gengishagnadur (tap) (70) 18
Hrein fjArmagnsgj6éld samtals (846) (573)
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8.

Leigusamningar

Samsteedan feerir eignir og skuldir vegna leigusamninga um skrifstofuhlsnaedi, lagerhldsnaedi, bifreidar,
hysingar og klasa.

Samsteedan feerir leigueign og leiguskuld & upphafsdegi leigusamnings. Leigueign er upphaflega metin &
kostnadarverdi og eftir pad & kostnadarverdi ad frAdregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun og
leidrétt vegna viss endurmats & leiguskuldinni (verdbdélgubreytingum).

Leiguskuldin er upphaflega metin midad vid nuavirdi leigugreidsina sem eru ogreiddar & upphafsdegi
leigusamningsins, par sem leigugreidslur eru ndvirtar med innbyggdum voxtum i leigusamningnum, eda ef pad
er ekki haegt ad akvarda pa vexti, med voxtum samstedunnar a nyju lansfé. Ad jafnadi notar samsteaedan sina
vexti & nyju lansfé vid navirdingu leigugreidsina af hisnaedi en fyrir adra visitdlutengda leigusamninga notast
samsteedan vid vexti samstaedunnar af nyju lansfé ad vidbaetu alagi sem endurspeglar timalengd samninga,
undirliggjandi ved og abyrgdir. Vegid medaltal vaxta er 5,13%.

Leigueignir greinast pannig: Fasteignir Bifreidar Hysingar Klasar Samtals
Stada 1.1.2021 2.268 50 800 2.109 5.227
Verdbaetur 80 2 13 - 95
agll'gn%%r;aglsbreytlnga erlendra ) ) ! (111) ( 110)
Endurmat liftima samninga 66 - 212 - 278
Vidbeaetur vegna nyrra samninga - 26 3.740 47 3.813
Samningar nidurlagdir - (3) (81 - (84)
Afskriftir (229) (37) (157) (747) (1169)
Stada 31.12.2021 2.185 38 4528 1.298 8.049
Verdbaetur 211 5 808 - 1.024
agll'gmg%r;glsbreytmga erlendra ) ) (2) (33) (37)
Endurmat liftima samninga - - - - (0]
Vidbeetur vegna nyrra samninga 83 44 134 649 910
Samningar nidurlagdir (61) - - - (61)
Afskriftir (24)) (45) (273) (706) (1.265)
Stada 31.12.2022 2177 42 5.193 1.208 8.620
Uppheedir feerdar i rekstrarreikning greinast pannig: 2022 2021
Afskriftir af leigueignum 1.265 1.169
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu 650 314
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla (37) 1
Vaxtatekjur af leigukréfu (10) (8)
Samtals feert i rekstrarreikning a arinu 1.868 1476
Leiguskuldbinding 31.12.2022 31.12.2021
Innan ars 1.295 1.206
Eftir &r eda innan 5 ara 2.244 2.282
5 ar og sidar 9.576 9.111
Samtals 13.115 12.599

Heildarleigugreidslur sem tengjast peim leigusamningum sem faerdir eru samkvaemt leigustadli IFRS 16 namu
1.976 millj. kr. (2021: 1.420 millj. kr.).
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9.

Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi, ad fradregnum uppso6fnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin og vid ad koma
eigninni i notkun. Adkeyptur hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfreekja akvedinn bunad er faerdur

til eignar sem hluti af peim bdnadi.

bpegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med O6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann. Hagnadur eda tap af s6lu rekstrarfjarmuna er munurinn & séluverdi og

bokfeerdu verdi eignarinnar og er feert i rekstrarreikning medal annarra tekna eda rekstrarkostnadar.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur
annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Fjarskipta- Ahéld, teeki
og ljésvaka bifreidar og
Fasteignir bunadur innréttingar Samtals
Kostnadarverd
Kostnadarverd 1.1.2021 35 9.589 1.888 11.51
Vidbaetur & &rinu - 331 89 421
Selt og nidurlagt a arinu (35) (313) (10) (358)
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla - - (D) (D)
Kostnadarverd 31.12.2021 0 9.607 1.967 11574
Vidbaetur & &rinu - 927 73 1.000
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla - - (@)) (@))
Eignir flokkadar til s6lu feerdar Ut - (564) - (564)
Kostnadarverd 31.12.2022 (0] 9.970 2.039 12.009
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir 1.1.2021 15 6.542 1137 7.693
Afskrift arsins - 825 152 977
Selt og nidurlagt a arinu (15) (285) (10) (31)
Anhrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla - - 2 2
Afskrifad alls 31.12.2021 0 7.082 1280 8.361
Afskrift arsins [0} 651 132 783
Afskrifad alls 31.12.2022 0 7.733 1.412 9.144
Békfaert verd
3112.2021 0 2525 687 3.212
31.12.2022 (0] 2.237 627 2.866
Afskriftarhlutfoll 3% 5-33% 15-33%
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10. Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar og feerdar i rekstarreikning linulega midad vido asetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfjarmuna. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbanar til notkunar.

Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

Fasteignir 33&r
Fjarskiptabunadur 3 til 20 ar
Lj6svakabunadur 4 til 7 &r
Ahold, teeki, bifreidar og innréttingar 3til7ar

A hverjum uppgjorsdegi er lagt mat & hvort eignir samsteedunnar sem ekki teljast til fjareigna, kunni ad hafa
oroid fyrir virdisryrnun. Ef visbendingar eru til stadar um ad virdisryrnun hafi att sér stad, er lagt mat a
endurheimtanlega fjarhaed viokomandi eigna.

Virdisryrnun er feerd pegar békfeert verd eignar, eda fjarskapandi einingar sem hun tilheyrir, er heerra en
endurheimtanleg fjarhaed. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi flokkur eigna sem skapar sj6dstreymi
sem ad mestu er 6had 6drum eignum og eignaflokkum. Virdisryrnun er feerd i rekstrarreikning. Virdisryrnun
fijarskapandi einingar er fyrst feerd til lsekkunar & boékfeerdu verdi vidskiptavildar sem til stadar er innan
vidkomandi einingar. Virdisryrnun umfram vidskiptavild er svo hlutféllud med hlidsjon af boékfserdu verdi
einstakra eigna hinnar fjarskapandi einingar og feerd til laekkunar a peim.

Afskriftir 6efnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid
adaetladan nytingartima peirra. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbunar til notkunar.

Endurheimtanleg fjarhaed eigna eda fjarskapandi einingar er nytingarvirdi eda gangvirdi ad fradregnum
sOlukostnadi, hvort sem heaerra reynist. Nytingarvirdi er fundid med pvi ad ndvirda aeetlad
framtidarsj6dstreymi. Vid Utreikninginn er midad vid afvoxtunarhlutfall fyrir skatta sem endurspeglar
ndgildandi mat markadar a timavirdi peninga og peirri sérstoku dhaettu sem eignin felur i sér.

A hverjum uppgjérsdegi er lagt mat & hvort visbendingar séu til stadar um ad virdisryrnun, sem feerd hefur
verid vegna annarra eigna en vidskiptavildar, eigi ekki lengur vid. Virdisryrnun er bakfeerd ef breyting hefur
ordid & pvi mati sem |4 til grundvallar vid dkvdrdun endurheimtanlegrar fjdrhaedar. Virdisryrnun er adeins
bakfeerd ad pvi marki ad bokfeert verd eignar verdi ekki heerra en pad hefdi verid & peim degi sem bakfaersla
er gerd ef engin virdisryrnun hefdi att sér stad. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

Hugbunadur 3-10 ar
Vorumerki og vidskiptasambdnd 10 til 33 ar
Afskriftir og virdisryrnun i rekstrarreikningi greinast pannig: 2022 2021
Afskriftir rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 9 783 977
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 12 761 747
Afskriftir leigueigna, sbr. skyringu 8 1.265 1.169
Afskriftir syningarétta, sbr. skyringu 14 2.244 2.805
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir 5.053 5.698

Afskriftir a rekstrarlidi

Afskriftir & rekstrarlidi greinast pannig: 2022 2021
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu, sbr. skyringu 4 3.917 4548
Rekstrarkostnadur, sbr. skyringu 5 1.136 1.150
Feert  rekstrarreikning sem virdisryrnun og afskriftir 5.053 5.698

11. Fasteignamat og vatryggingarverdmeeti
Fasteignamat teekja- og fjarskiptahdsa nam 97 millj kr. i arslok 2022 (2021: 86 millj. kr.) og brunabétamat 154
millj. kr. (2021: 131 millj. kr.). Vatryggingarverdmeaeti annarra eigna nam 6.397 millj. kr. i arslok (2021: 7.106 millj.
kr.).
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12.

Oefnislegar eignir

Vidskiptavild sem myndast vid sameiningu er faerd til eignar pann dag sem félagid neer yfirradum i keyptu
félagi eda rekstri. Vidskiptavild er mismunur & kaupverdi og hlutdeilda i hreinni eign hins keypta eftir ad eignir
og skuldir hafa verid metnar til gangvirdis & kaupdegi.

Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur metin arlega med tilliti til virdisryrnunar eda oftar ef visbending um
virdisryrnun er til stadar. Ef bokfeert verd sjédskapandi einingar er haerra en endurheimtanlegt virdi hefur
virdisryrnun att sér stad. Hafi virdisryrnun att sér stad er vidskiptavild fyrst faerd nidur og sidar adrar eignir
sem tilheyra vidkomandi sjodskapandi einingu. Oheimilt er ad bakfzaera adur faerda virdisryrnun vidskiptavildar
a sidari timabilum.

Adrar Oefnislegar eignir sem samsteedan hefur keypt og hafa takmarkadan nytingartima eru feerdar &
kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun par sem vid &.

Kostnadur sem fellur til sidar er einungis eignfeerdur ef hann eykur efnahagslegan framtidaravinning sem felst
i eign sem kostnadurinn vardar. Annar kostnadur, par a medal vegna vidskiptavildar og vérumerkja, sem
myndast hefur innan samstaedunnar er faerdur i rekstrarreikning pegar til hans er stofnad.

Oefnislegar eignir greinast pannig:

VoOrumerki
Vidskipta - og vidskipta - Hug-

vild sambénd buanadur Samtals
Kostnadarverd
Kostnadarverd 1.1.2021 14.223 3.293 4.163 21.679
Vidbeetur & arinu - - 814 814
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla (44) - - (45)
Kostnadarverd 31.12.2021 14.179 3.293 4.977 22.448
Vidbaetur & &rinu - - 681 681
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla 18 - - 18
Kostnadarverd 31.12.2022 14.197 3.293 5.658 23.148
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir og virdisryrnun 1.1.2021 5.291 613 2.440 8.344
Afskrift arsins - 199 549 747
Anrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla - - - 0
Afskrifad alls 31.12.2021 5.291 812 2.989 9.091
Afskrift arsins - 204 557 761
Anhrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla - - - (0]
Afskrifad alls 31.12.2022 5.291 1.016 3.546 9.853
Békfaert verd
3112.2021 8.888 2.481 1.988 13.357
31.12.2022 8.906 2.277 2.112 13.295
Afskriftarhlutfoll - 3-11% 10-33%
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12. Oefnislegar eignir, frh.:

Virdisryrnunarpréf vegna sjédskapandi eininga sem innihalda vidskiptavild
Vidskiptavild hefur verid Uthlutad a sjédskapandi einingar fyrir framkveemd virdisryrnunarprofs, eins og fram
kemur hér ad nedan.

Bokfeert verd vidskiptavildar greinist pannig:

2022 2021
Vidskiptavild Syn hf. 8.194 8.194
Vidskiptavild Endor ehf. 712 694
Vidskiptavild samtals 8.906 8.888

Endurheimtanleg fjarhaed sjodskapandi eininga var metin Gt fra nytingarvirdi. Nytingarvirdi var akvardad a
pann hatt ad navirda asetlad framtidarfjarstreymi midad vid aframhaldandi nytingu eininganna. Fjarstreymi var
byggt a rekstrarasetlun nsestu fimm &ra. Samkveemt uppfeerdum framtidardsetlunum félagsins stenst
sjodskapandi eign Synar hf., sem inniheldur fjarskipta- og fjdlmidlarekstur samsteedunnar, virdisryrnunarprof.
pad sama & vid um Endor ehf. sem innheldur hysingar- og rekstrarlausnir samstaedunnar.

Studst var vid eftirfarandi forsendur vid mat & nytingarvirdi vidskiptavildar Syn hf.:

2022 2021
Nafnvoxtur tekna 2022 / 2021 2,9% 8,5%
Medalvoxtur tekna 2023 til 2027 / 2022 til 2026 4,2% 6,0%
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagspréunar 4,2% 3,0%
EBITDA medalvoxtur 2023 til 2027 / 2022 til 2026 7,5% 9,5%
Avéxtunarkrafa, WACC 11,9% 10,0%

Stjérnendur telja ad raunheefar breytingar & lykilforsendum myndu ekki leida til pess ad endurheimtanlegt
virdi vidskiptavildarinnar yroéi laeegra en bokfaert verd hennar.

Studst var vid eftirfarandi forsendur vid mat & nytingarvirdi vidskiptavildar Endor ehf.:

2022 2021
NafnvOxtur tekna 2022 / 2021 38,1% (30,5%)
Medalvoxtur tekna 2023 til 2027 / 2022 til 2026 1,0% 13,3%
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagsprounar 2,5% 2,5%
EBITDA medalvéxtur 2023 til 2027 / 2022 til 2026 17,6% 18,7%
Avoxtunarkrafa, WACC 9,6% 8,3%
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13.

14.

Eignarhlutir i félogum

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum eru feerdir med hlutdeildaradferd. Hlutdeildarfélég eru pau félog par sem
félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrdd. Hlutdeildarfélég eru upphaflega feerd a
kostnadarverdi sem innifelur vidskiptakostnad. Eftir upphaflega skraningu er hlutdeild samsteedunnar i afkomu
og heildarafkomu hlutdeildarfélaga faerd i samstaedureikninginn par til verulegum ahrifum eda sameiginlegum
yfirrddum lykur.

Eignahlutir i 68rum félogum eru faerdir & gangvirdi ef til eru areidanlegar upplysingar um gangvirdi, en annars
a kostnaodarveroi.

2022 2021
Bokfeert verd 1.1. 39 1.375
Seldir eignahlutir - (1103)
Anrif hlutdeildarfélaga - (251)
pydingarmunur - -
Fjarfesting & arinu 17 18
Mottekinn ardur = -
Bokfeert verd 31.12. 56 39
Eignarhlutir i 66rum félogum 129 23
Bokfaert verd eignarhluta i félogum 31.12. 185 62

Syningarréttir

Syningarréttir samanstanda af eigin framleidslu og adkeyptum syningarréttum. Syningarréttir eru feerdir a
kostnadarverdi ad vidbsettum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i nytingarhaeft form. Innlendir og erlendir
syningarréttir eru afskrifadir midad vid metinn nytingartima peirra. Nytingartimi er metinn ut fra edli
réttindanna (linuleg og/eda SVOD) og samningstima. Vid pad mat er horft & pann tima sem rétturinn er talinn
skila félaginu efnahagslegum &vinningi. Afskrift & syningarréttum hefst pegar félagid hefur fengid efni afhent
til syninga. Syningarréttir vegna iprottaefnis eru afskrifadir yfir pann tima sem vidburdurinn er syndur.

Syningarréttir greinast pannig: 2022 2021
Bokfeert verd 1.1. 1.762 1.876
Keyptir erlendir syningarréttir 1.500 1.924
Keypt innlent efni 791 766
Afskrift arsins (2.244) (2.805)
Bé6kfaert verd 31.12. 1.809 1.762

i arslok 2022 nam skuldbinding vegna syningarrétta utan efnahags 1.692 millj. kr. (2021: 2.046 millj. kr.).

15. P6knun til endurskodunarfyrirtaekja Endurskodendur samsteedunnar Adrir endurskodendur
Veitt pjonusta skiptist med eftirfarandi haetti: 2022 2021 2022 2021
Endurskodun og kdnnun 26 19 - -
Onnur pjénusta 1 5 5 3
béknun til endurskodendafyrirtaekja samtals 37 24
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16. Tekjuskattur

Gjaldfeerour tekjuskattur af afkomu arsins skiptist i frestadan tekjuskatt og skatt til greidslu. Tekjuskattur er
feerour i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint 4 eigid fé.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bokfeerdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi
skatthlutfalli sem veenst er ad verai i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad sndast vid, midad vid
gildandi 16g a uppgjorsdegi. Frestadur tekjuskattur er ekki faerdur vegna fjarfestinga i doétturfélogum eda
keyptum rekstri.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til rddstofunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad
pvi marki sem talid er liklegt ad huan nytist ekki.

Virkur tekjuskattur greinist pannig 2022 2021
Hagnadur fyrir tekjuskatt 746 2.462
Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli (20,0%) (149) ( 20,0%) (492)
Abhrif hlutdeildarfélaga 2,1% 16 (2,3%) (56)
Skattaleg afskrift vidskiptavildar 26,4% 197 8,0% 197
Gangvirdisbreytingar 6,4% 48 - -
Adrir lidir 4,0% 30 (0,4%) (1)
Virkur tekjuskattur 19,0% 142 (14,7%) (362)

17. Tekjuskattsinneign (skuldbinding)

2022 2021
Frestadur tekjuskattur samstaedunnar greinist Skatt- Skatt-
pannig: Skatteign skuldb. Skatteign skuldb.
Stada 1.1 7 - (16) 383
Tekjuskattur i rekstrarreikningi 142 - 8 (370)
AOdrir lidir 9 - 34 (32)
Stada 31.12 158 (0] 26 (19)
Frestadur tekjuskattur greinist pannig & einstaka lidi: 2022 2021
Rekstrarfjarmunir (1128) - 6 (979)
Veltufjarmunir 76 - 3 101
Leigusamningar 864 - - 845
Adrir lidir 7 - 17 14
Yfirfeeranlegt skattalegt tap 339 - - -
Frestadur tekjuskattur i arslok 158 0 26 (19)
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18. Birgdir
Birgdir eru faerdar & kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda er
byggt a ,fyrst inn - fyrst ut“ reglunni og tekur til kostnadar sem stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og
vid ad koma peim & naverandi stad og i nuverandi astand. Hreint s6luvirdi er deetlad séluverd i venjulegum
vidskiptum ad fradregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.

Birgdir greinast pannig: 2022 2021
Fjarskiptabuanadur til endursolu 544 286
Adrar rekstrarvorubirgdir 15 70
Birgdir i arslok 559 356

19. Vidskiptakréfur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur eru upphaflega feerdar & gangvirdi & peim degi sem félagid gerist
adili ad samningsbundnum akveedum fjarmalagerningsins. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjareignir
metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignirnar eru
afskréddar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjédstreymi vegna fjareignanna rennur ut. Vidskiptakrofur og
adrar krofur i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjorsdags.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 2022 2021
Vidskiptakrofur 3.314 3.326
Vidskiptakrafa vegna innvidasolu - 1.649
Adrar skammtimakrofur 401 392
Leigukrofur 24 21
Nidurfaersla vidskiptakrafna ( 89) (9)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals 3.650 5.297

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun vidskiptakrafna og
annarra skammtimakrafna. Eignirnar hafa ordid fyrir virdisryrnun ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda
fleiri atburdir sem hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjodsstreymi eignarinnar sé lsegra en adur var
talio.

Virdisryrnun er mismunurinn a bokfaerdu verdi annars vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid
upphaflega virka vexti, hins vegar. Metin virdisryrnun er faerd sem hluti af nidurfeerslu vidskiptakrafna og
gjaldfeerd i rekstrarreikning. Virdisryrnun er adeins bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna a hlutleegan hatt
vid atburdi sem atti sér stad eftir ad virdisryrnun er feerd.

Breyting & nidurfeerslu vidskiptakrafna greinist pannig: 2022 2021
Stada L1 (91 (99)
Breyting a nidurfeerslu vegna krafna sem kunna ad tapast (35) (46)
Tapadar vidskiptakrofur & arinu 37 54
Stada nidurfeerslu vidskiptakrafna 31.12. (89) (9)
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20. Eigid fé
Hlutafé

Samtals utgefid hlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 2.684 millj. kr. (2021: 2.964 millj. kr.). Hver
hlutur er 10 krénur ad nafnverdi. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid
arosuthlutun. Samkveemt sampykktum eru engar homlur lagdar a s6lu eda framsal hlutabréfa i félaginu.
Félagio & eigin hluti ad nafnveradi 16,1 millj. kr. i lok reikningsérs eda samtals 0,6% af utgefnu hlutafé.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem
félagid hefur selt. Samkveemt I6gum um hlutafélég skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasj6di sem
ekki ma nota til ad greida hluthéfum ard. Légbundinn varasjédur er faerdur sem hluti af yfirverdsreikningi.

bydingarmunur

pydingarmunur sem verdur til vid umreikning reikningsskila erlends hlutdeildarfélags og détturfélags med
erlendan starfsraekslugjaldmidil i islenskar kronur er feerdur & sérstakan lid medal eigin fjar. Ef erlend starfsemi
er seld eda 1690 nidur, ad hluta eda 6llu leyti, er eiginfjarlidurinn leystur upp og feerdur i rekstrarreikning.

Ardur

Stjorn leggur til ad greiddur verdi ardur til hluthafa ad fjarhaed 300 millj. kr. vegna rekstrararsins 2022. Ekki
var greiddur Gt ardur vegna rekstrararsins 2021

Bundinn reikningur

Samkvaemt 41. gr. arsreikningalaga ber félogum ad feera hlutdeild i rekstri dottur- og hlutdeildarfélaga umfram
pad sem nemur moétteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad Uthluta a bundinn reikning & medal
eigin fjar. Midad er vid ad krofur um bindingu gilda fyrir reikningsskilatimabil sem hoéfust 1. jantar 2016 og
sidar.

21. Hagnadur & hlut

Hagnadur & hlut er hlutfall af hagnadi sem tilheyrir hluth6fum i félaginu og vegins medalfjolda virkra hluta a
arinu. bynntur hagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i félaginu og vegins medalfjolda
virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa veentra Gtgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna. bynntur
hagnadur & hlut er jafnt hagnadi & hlut, par sem félagid hefur hvorki tekid lan sem eru breytanleg i hlutafé né
gert kaupréttarsamninga.

Hagnadur a hlut greinist pannig: 2022 2021
Hagnadur arsins 888 2.100
Hlutafé i arsbyrjun 2.964 2.964
Vegid medaltal Gtistandandi hluta a arinu 2.687 2.964
Hagnadur 4 hlut og pynntur hagnadur & hlut 3.3 7,1
Hagnadur og pynntur hagnadur 4 hverja krénu hlutafjar 0,33 0,71
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22. Vaxtaberandi skuldir
Vaxtaberandi skuldir eru feerdar & peim degi pegar samsteedan gerist adili ad samningsbundnum &kvaedum
fjarmélagerningsins. Vaxtaberandi skuldir eru upprunalega feerdar & gangvirdi ad vidbesettum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a afskrifudu kostnadarverdi midad
Vid virka vexti.

Samsteedan afskréir fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, paer felldar
nidur eda falla dr qildi.

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig: 2022 2021
Skuldir vid lanastofnanir 5174 5.688
Neesta ars afborganir (373) (723)
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals 4.801 4.965
Hreyfingar vaxtaberandi langtimaskulda 2022 2021
Stada L.L 5.688 10.484
Afborganir (474) (3.161)
Breytingar & rekstrarlanalinu (40) (1.635)
Stada 31.12. 5.174 5.688

Vaxtaberandi langtimaskuldir i arslok eru éverdtryggdar i islenskum krénum og vegid medaltal vaxta er 7,79%
(2021L: 3,59%)

Afborganir af vaxtaberandi langtimaskuldum greinast pannig & naestu ar: 2022 2021
Afborganir 2022 - 723
Afborganir 2023 373 4.965
Afborganir 2024 338 -
Afborganir 2025 338 -
Afborganir 2026 338 -
Sidar 3.787 -
Samtals 5.174 5.688

i lanasamningum félagsins eru til stadar kvadir sem félagid parf ad uppfylla. Kvadirnar sniia baedi ad dkvednum
homlum & adgerdir félagsins an fyrirfram sampykkis lanveitanda sem og fjarmalahlutféllum sem félagid parf
ad uppfylla. | arslok uppfyliti félagid allar kvadir lanasamnings sem og pa lanaskilmala sem snia ad
fiarmélahlutfollum i rekstri pess.

Vedsetningar

A eignum samstaedunnar hvilir tryggingarbréf ad fjarhaed 6.287 millj kr. (2021: 6.287 millj kr.) til tryggingar
6llum skuldum og skuldbindingum félagsins vid Landsbankann i arslok 2022. Tryggingin neer til alls lausafjar,
p.m.t. ved i rekstrarfjarmunum, éefnislegum eignum, leigueignum, birgdum, vidskiptakréfum og vérumerkjum.

23. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir eru feerdar a peim degi pegar samstsedan gerist adili ad
samningsbundnum &kvaedum fjarmalagerningsins. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad
vidbeettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar 4 gengi uppgjorsdags.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2022 2021
Vidskiptaskuldir 4.241 3.867
Ogreiddur virdisaukaskattur 319 360
Ogreiddur virdisaukaskattur vegna solu ovirkra innvida - 1.649
Fyrirfram innheimtar tekjur 560 485
Ogreiddur afallinn kostnadur og adrar skammtimaskuldir 1.048 1.119
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 6.168 7.480

Fyrirframinnheimtar tekjur

Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna fyrirframgreiddrar askrifta og annarra fyrirframgreidsina fra
vidskiptavinum. baer eru ad mestu leyti innleystar manudi seinna.
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24. Aheattustyring

a. Yfirlit
Eftirfarandi 4haetta fylgir fjarmélagerningum samsteedunnar:

Lansédheetta
Lausafjardheetta
Markadsaheetta

Hér & eftir eru veittar upplysingar um framangreinda dhaettu og markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar
vid ad meta og draga Ur dheaettunni. Ad auki eru veittar tolulegar upplysingar vida i arsreikningnum.

Markmid samstaedunnar med ahzettustyringu er ad uppgdtva og greina ahzettu sem hdn byr vid, setja vidmid
um dhaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustefna samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til
ad greina breytingar 4 dhaettu tengdri markadi og starfsemi samstaedunnar.

b. Lansaheetta
Lansadheetta er heettan & fjarhagslegu tapi samsteedunnar ef vidskiptamadur eda annar motadili i
fjarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahesetta samstsedunnar er einkum
vegna vidskiptakrafna og reedst af fjarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Stjornendur hafa
innleitt stefnu vegna innheimtu og manadarlega er fylgst med dheettu vegna hennar. Mat & innheimtu er unnid
reglulega og naudsynlegar nidurfaerslur gerdar.

Samsteedan hefur sett reglur par sem greidsluhaefi nyrra vidskiptavina er kannad adur en peim er veittur
gjaldfrestur. Innheimtuferli hefur verid skilgreint fyrir alla flokka vidskiptakrafna.

Aldursgreining vidskiptakrafna er yfirfarin manadarlega og myndud nidurfeersla vegna asetladrar
virdisryrnunar peirra. Nidurfaerslan er reiknud hlutfallslega midad vid aldur vidskiptakrafna, innheimtusdgu og
framtidarhorfur i efnahagsumhverfi vidskiptamanna. Lagt er mat a dhaettukrofur og ef astaeda pykir til, er feerd
sérstok nidurfeersla.

Mesta mégulega tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra sem var eftirfarandi i arslok:

Skyr. 2022 2021
Vidskiptakrofur og adrar krofur 19 3.650 3.648
Vidskiptakrafa vegna innvidasolu - 1.649
Handbeert fé 2.063 4.214
Samtals 5.713 9.511

I arslok namu vidskiptakrofur & fimm steerstu vidskiptamenn samsteedunnar 597 millj. kr. ( 2021: 921 millj. kr.)

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Nafnverd kréfu Nidurfeersla
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok: 2022 2021 2022 2021
Ogjaldfallia 3.493 5173 (34) (33)
Gjaldfallid innan 90 daga 123 63 (12) (9
Gjaldfallid fyrir meira en 90 dégum 123 152 (43) (48)
Heildarstada vidskiptakrafna i arslok 3.739 5.388 (89) (91
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24. Ahattustyring frh.:

c. Lausafjardheetta
Lausafjardhaetta er heettan a pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
peer gjaldfalla. Markmid samsteedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé
til ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor
samstesedunnar.

Félagio hefur sett sér fjarstyringarstefnu par sem skilgreind er stefna vardandi lausafjarstyringu. Stefnan er til
grundvallar medhéndlunar & handbaeru fé og radstdfun pess og segir til um hvernig skuli lagmarka dhesettu og
tryggja handbeert fé til ad standa skil & skuldbindingum félagsins. Sj6dstreymiséeetlanir eru gerdar
méanadarlega og spad fyrir um lausafjarporf. Samsteedan felldi nidur lanaheimild vegna rekstrarlanalinu en
onytt lanaheimild vegna yfirdrattar var 200 millj. kr. i &rslok. (2021: 1.810 millj. kr.)

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtdldum &esetludum vaxtagreidslum, greinast pannig
(fjarheedirnar eru ekki navirtar):

i Umsamid .
B(\)Iléf:agrt sj60- Innan ars 1til 2 &r 2 til 5 ar Melrzren 5
streymi

31. desember 2022
Fjarskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 5174 6.933 762 701 1.322 4.148
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 6.168 6.168 6.168 - - -
Leiguskuldbindingar 13.115 24.453 1.779 1.779 2.567 18.329
Samtals 24.457 37.554 8.709 2.480 3.889 22.477
31. desember 2021
Fjarskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 5.688 6.049 714 5.335 - -
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 7.480 7.480 7.480 - - -
Leiguskuldbindingar 12.599 23.423 1.694 1.694 2.525 17.510
Samtals 25.767 36.952 9.888 7.029 2.525 17.510

d. Markadséhaetta
Markadsahaetta er haettan & pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa
hafi ahrif & afkomu samsteedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum. Markmid med styringu
markadséheaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er haAmarkadur.
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24. Anheettustyring frh.:

e. Gjaldmidlagengisaheetta
Framsetningargjaldmidill samstaedunnar er islenskar krénur, en hluti tekna og innkaupa samsteedunnar er i
6drum gjaldmidlum. Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru evrur (EUR), dollar (USD),
sterlingspund (GBP) og SDR (uppgjorsgjaldmidill vegna reikis). Fjarmalasvid er abyrgt fyrir ad fylgjast med
gengisproun helstu gjaldmidla mea tilliti til ahrifa fjareigna og fjarskulda i erlendum gjaldmidli & reikningsskilin.

Ahzetta samsteedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdsfjarhaedum i millj. kr.

31. desember 2022 EUR Usb GBP SDR
Vidskiptakrofur 279 4 0 73
Handbeert fé 191 401 1 0
Vidskiptaskuldir (1.586) (1.391) (43) (18)
Ahzetta i efnahagsreikningi (1.17) (986) (42) 56
31. desember 2021 EUR Usb GBP SDR
Vidskiptakrofur 333 3 - 31

Handbeert fé 101 47 - -

Vidskiptaskuldir (1.398) (899) (9) (52)
Ahzaetta i efnahagsreikningi (964) (850) (9) (21)

Gengi helstu gjaldmidla & arinu var sem hér segir:

Medalgengi Arslokagengi
2022 2021 2022 2021
EUR 142,33 154,52 151,50 147,60
usD 135,46 135,27 142,04 130,38
GBP 181,00 188,52 189,68 182,50
SDR 166,90 173,59 170,81 175,73

Neemnigreining

10% styrking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i arslok myndi heekka eigid fé og afkomu
samstaedunnar um 209 millj. kr. fyrir tekjuskatt, (2021: haekkun 184 millj. kr.). Greiningin byggir a ad allar adrar
breytur, p.m.t. vextir, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama haetti fyrir arid 2021.

10% veiking islenskrar krénu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda att,
ad pvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist 6breyttar.

f. Vaxtadhastta
Lantokur samsteaedunnar eru allar med breytilegum voxtum.

Vaxtaberandi fjarskuldir samstaedunnar greinast med eftirfarandi haetti i lok
arsins: 2022 2021

Fjarskuldir med breytilega vexti 5174 5.688

Haekkun & voxtum um 100 punkta hefdi leekkad afkomu og eigid fé um 51,7 millj. kr. fyrir tekjuskatt (2021: 56,8
millj. kr.), leekkun a voxtum um 100 punkta hefdi haft ahrif i gagnstaeda att. Samstaedan er hvorki med
fjareignir né fjarskuldir a féstum voxtum.

g. Gangvirdi
Pad er mat stjornenda ad mismunur & gangvirdi og bokfeerdu verdi fjareigna og fjarskulda sé éverulegur.

25. Eiginfjarstyring
Pad er markmid félagsins ad eiginfjarstada samsteedunnar sé sterk til ad stydja vid stodugleika i
framtidarproun starfseminnar. Midad er vid ad eiginfjarhlutfallid sé€ um 30%. Eiginfjarhlutfall i lok ars 2022 nam
27,9% (2021: 28,9%).
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26. Tengdir adilar
Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda 6bein yfirrad i félaginu eda hafa vald til ad stjérna
fjarhags- og rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila samsteedunnar eru: Lykilstjérnendur, nanir
fjdlskyldumeslimir lykilstjiérnenda og félog par sem lykilstjiérnendur eda nanir fjolskyldumedlimir peirra fara
med yfirrdd i eda hafa veruleg ahrif 4. Hluthafar sem fara med yfirrad eda hafa veruleg ahrif teljast einnig
tengdir adilar.

Laun og eignarhald stjérnar og lykilstjérnenda

Laun stjérnenda skiptast & eftirfarandi 2022 2022 2021 2021 Fjoldi virkra
hatt i fost og breytileg starfskjor, an Breytileg Breytileg hluta arslok
launatengdra gjalda. Fost kjor kjor Fost kjor kjor 2022
Stjérn:

Jon Skaftason, stjornarform. 2,3 - - - 42.147.128
Hékon Stefansson, stjérnarm. 1,0 - - - 51.397.128
Pall Oskar Gislason, stjornarm. 45 - 3,6 - -
Rannveig Eir Einarsdéttir, stjornarm. 11 - - - 20.650.000
Sesselia Birgisdottir, stjornarm. 32 - - - 50.000
Hjorleifur Palsson, fv. stjérnarform. 59 - 8,5 - -
Petrea I. Gudmundsdottir, fv. stjérnarfm. 59 - 50 - -
Hilmar P6r Kristinsson, fv. stjiérnarm. - - 0,7 - =
Joéhann Hjartarson, fv. stjérnarm. 2,4 - - - -
Sigridur V. Halldorsdattir, fv. stjornarm. 0,9 - 4,1 - -
Tanya Zharov, fv. stjornarm. 15 - 55 - -

Lykilstjérnendur:

Yngvi Halldorsson, forstjori 14,5 9,6 - - 334.000
Heidar Gudjoénsson, fyrrv. forstjori 46,9 - 54,5 9,2 -
Framkvaemdastjorar 165 171 159 35,3 70.000

Med eignarhlutum eru taldir eignarhlutir maka og ofjarrdda barna asamt eignarhlutum i eigu félaga sem
stjérnendurnir rada.

Onnur vidskipti vid stjérn og lykilstiornendur eru oOveruleg. Skilmalar og skilyrdi vidskipta vid stjorn og
lykilstjornendur eru sambeerileg vid pad sem gerist i vidskiptum vid 6tengda adila.

Vidskipti vid tengda adila

Sala & vbérum og pjonustu til tengdra adila og félaga tengdum peim nam 16 millj. kr. & &rinu 2022 (2021: 75
millj. kr.), en kaup & vérum og pjénustu namu 100 millj. kr. (2021: 70 millj. kr.).
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27. Onnur mal

Syn hf. (,félagid“) & i malarekstri vid einstaklinga, onnur féloég og eftirlitsstofnanir i islenskum fjarskipta- og
fjolmidlamarkadi. Félagid feerir skuldbindingar og/eda krofur vegna malarekstur pegar haegt er ad meta
framtidar greidslur og avinning med apreifanlegum heetti. Vegna 6vissu um framtidarpréun malarekstrar,
nidurstodur démsmala, urskurdi, afryjanir og seettir i malum geta nidurstédur mala leitt til vidbotar
skuldbindinga og kostnadar fyrir félagid. Hér ad nedan er gerd grein fyrir malarekstri par sem Syn a beinna
eda 6beinna hagsmuna ad geeta:

Siminn gegn Pdst- og fjarskiptastofnun, Syn hf. og Gagnaveitu Reykjavikur ehf., og gagnsék

| Heestaréttarmali nr. 50/2022 (mal nr. 438/2020 fyrir Landsrétti og nr. E-3251/2018 i héradi) hafdi stefnandi i
héradi, Siminn hf.,, gert krofu adallega um ad akvordun Fjarskiptastofu nr. 10/2018 yroi felld ar gildi i heild sinni,
en til vara ad 6. tl. akvordunarinnar, um alagningu stjornvaldssektar & Simann hf., yroi felldur ar gildi eda
sektarfjarhaedin laekkud.

Agreiningur malsins lytur ad talkun & akveedi 5. mgr. 45. gr. laga um fjdlmidla nr. 38/2011 og hvort Siminn hf.
hafi brotid gegn akveedinu med pvi ad bjdéda eingdbngu upp & efnisveitu sina til peirra sem keyptu
fjarskiptapjonustu hja samsteedu Simans hf., med pad ad markmidi ad néa vidskiptavinum i fjarskiptapjonustu.
D6mur féll i héradi 1. juli 2020 par sem stjornvaldssekt skv. akvoroun PFS var leekkud en ad 60ru leyti var
krofum Simans hf. hafnad. Félagid afryjadi malinu og gerdi krofu um syknu og um greidslu malskostnadar.
D6mur féll i Landsrétti 24. jani sl. par sem félagid var syknad af 6llum krofum Simans hf., en malskostnadur var
felldur nidur. Siminn hf. fékk leyfi Haestaréttar til ad afryja malinu, en pad er ekki komid & dagskra hja
déminum.

Syn hf. gegn Fjarskiptastofu, Simanum hf., Milu hf., Nova hf. og Ljésleidaranum hf.

i mali nr. E-1846/2021 hefur félagi® gert krofu um ad felldur verdi Gr gildi med doémi arskurdur
urskurdarnefndar fjarskipta- og postmala i mali nr. 7/2019. Med urskurdi sinum felldi Grskurdarnefndin ar gildi
akvordun Fjarskiptastofnunar i mali nr. 27/2019, en med peirri akvordun hafdi stofnunin lagt stjérnvaldssekt a
Simann hf. vegna pess sem stofnunin taldi vera brot a 5. mgr. 45. gr. laga nr. 3872011 um fjolmidla sem bannar
fjolmidlaveitu fortakslaust ad beina vidskiptum vidskiptamanna sinna ad tengdu fjarskiptafyrirtaeki. Taldi
stofnunin Simann hf. hafa gerst sekan um petta med markadsadgerdum sinum allt fram til 1. okt. 2019. Hinn
umpreetti Grskurdur byggdi einkum & peirri forsendu ad formlegir annmarkar veeru & &akvoroun
Fjarskiptastofnunar. Félagio taldi forsendur urskurdarins ekki standast par sem adgerdir Simans hf. hafi falio i
sér brot gegn 5. mgr. 45. gr. laga nr. 38/2011 og hofdadi pvi mal til 6gildingar hans. Rétt er ad halda pvi til
haga ad Fjarskiptastofnun hofdadi einnig mal i pessum sama tilgangi og hafa malin na verid sameinud. Malid
er i 6akvednum fresti medan bedid er doms i mali um akvordun Fjarskiptastofu nr. 10/2018.

Skadabétakrofur gegn Simanum hf.

i mali nr. E-2362/2020 hefur félagid gert skadabotakrofu & hendur Simanum hf. vegna fjartjons sem Siminn hf.
olli félaginu i tengslum vid brot gegn 5. mgr. 45. gr. laga um fjélmidla nr. 38/2011 vegna timabilsins 1. okt. 2015
til 1. des. 2017. Byggir félagio a pvi ad brot Simans hf. gegn framangreindu lagaakveedi hafi skilad Simanum hf.
miklum avinningi i formi aukinna fjarskiptavidskipta og valdid félaginu samsvarandi tjoni. Hattsemi Simans hf.
hafi verid sakneem og 6légmeet og tjon félagsins sé sennileg afleiding hennar. Démkrafan i malinu byggir a
matsgerd domkvaddra matsmanna, dags. 17. mars 2020, sbr. matsmal nr. M-2957/2019. Adalkrafa félagsins er
um greidslu & 125.084.713 kronum auk vaxta og drattarvaxta, 1. varakrafa um greidslu a 100.067.773 krobnum
auk vaxta og drattarvaxta, 2. varakrafa um greidslu a 75.050.829 kronum auk vaxta og drattarvaxta og 3.
varakrafa um greidslu bota ad alitum skv. mati domsins auk drattarvaxta, allt eins og nanar er rakio i stefnu
malsins. ba er gerd krafa um malskostnad Ur hendi Simans hf. Siminn hf. hefur skilad greinargerd og krafist
syknu auk malskostnadar ur hendi félagsins. Malid er i 6akvednum fresti medan bedid er doms i mali um
akvordun Fjarskiptastofu nr. 10/2018.

i mali nr. E-5072/2022 hefur félagid gert skadabdétakréfu & hendur Simanum hf. vegna fjartjons sem Siminn hf.
hafi valdio félaginu i tengslum vid brot gegn 5. mgr. 45. gr. laga um fjolmidla nr. 3872011, samkeppnislédgum nr.
44/2005 eda gegn tilteknum akvaedum skilyrda satta sem Siminn hf. hafi gert vid samkeppnisyfirvold, vegna
timabilsins 2. des. 2017 til 31. des. 2019. Byggir félagid a pvi ad brot Simans hf. hafi skilad Simanum hf. miklum
avinningi i formi aukinna fjarskiptavidskipta og valdid félaginu samsvarandi tjoni. Hattsemi Simans hf. hafi
verid sakneem og oOlégmaet og tjon félagsins sé sennileg afleiding hennar. Démkrafan i malinu byggir a
matsgerd domkvaddra matsmanna, dags. 3. agust 2022, sbr. matsmal nr. M-3261/2021. Adalkrafa félagsins er
um greidslu & 270.027.938 kronum auk vaxta og drattarvaxta, 1. varakrafa um greidslu & 216.022.351 krénu auk
vaxta og drattarvaxta, 2. varakrafa um greidslu a 162.016.763 kronum auk vaxta og drattarvaxta, og 3.
varakrafa um greidslu bota ad alitum skv. mati déomsins auk drattarvaxta, allt eins og nanar er rakio i stefnu
malsins. ba er gerd krafa um malskostnad Ur hendi Simans hf. Siminn hf. hefur skilad greinargerd og krafist
fravisunar og malskostnadar. Malid verdur flutt um pa kréfu 9. mars nk.
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27. Onnur mal frh.:

Krafa & Ingibjérgu Palmadéttur, J6n Asgeir J6hannesson og 365 hf.

I mali nr. 512/2022 fyrir Landsrétti (mal nr. E-2982/2020 i héradi) hefur félagid gert fjarkréfu 4 hendur 365 hf.,
Jéni Asgeiri J6hannessyni og Ingibjérgu Stefaniu Palmadéttur. Adilar gerdu med sér samning um kaup
félagsins & umfangsmikilli starfsemi stefnda 365 hf. [ samningnum var ad finna akveedi um hémlur 4 samkeppni
af halfu stefndu og jafnframt dkveedi um dagsektir/féviti yréi brotid gegn samkeppnisdkveedum. Undirgengust
baedi 365 hf. og svo peir sem stédu ad hinum keypta rekstri persénulega skuldbindingar hvad petta vardadi.
Doémkrafan byggdi & pvi ad brotid hefdi verid gegn samkeppnisdkveedunum og ad stefndu beri sameiginlega
abyrgd a peim brotum. Gerdi félagid krofu um greidslu dagsekta/févitis skv. fortakslausum akveedum i
samningi adila og nemur démkrafan 1.698.810.718 kronum auk vaxta og drattarvaxta eins og greinir i stefnu
malsins. P4 gerdi félagid kr6fu um maélskostnad in solidum Ur hendi stefndu. D6mur féll i héradi 14. juli 2022
par sem stefndu voru deemd sykn af 6llum kréfum félagsins og félagid var deemt til ad greida hverju peirra
eina milljén kréna i méalskostnad. Félagid afryjadi malinu til Landsréttar med somu démkréfum og i héradi.
Malid er ekki komid & dagskra hja Landsrétti.

Mal fyrir eftirlitsstofunun
Kvortun til Eftirlitsstofnunar EFTA (ESA) vegna 6logmeetrar rikisadstodar

Kvortun til Eftirlitsstofnunar EFTA (ESA) vegna 6logmeetrar rikisadstodar

bpann 23. februar 2021 sendi félagio kvértun til ESA vegna 6légmeetrar rikisadstodar til handa Farice ehf. sem
hvorki hafdi verid tilkynnt eda sampykkt af stofnuninni. Rikisadstodin vardadi greidslur & grundvelli
pjonustusamnings sem ekki voru i samraemi vid efni pjénustusamningsins og adra fjarmuni sem h6féu runnid
til Farice ehf. vegna undirbaningar & lagningu nys fjarskiptasaestrengs. Kvortunin er enn til athugunar hja
Eftirlitsstofnun ESA.

Fallist Eftirlitsstofnun EFTA a roksemdir Synar og stadfesti ad um o6légmeeta rikisadstod hafi verid ad reeda
geeti slik nidurstada haft jakveed ahrif a fjarhagstédu Syn ef til keemu breytingar & rekstri og gjaldskra Farice.
b& geeti Syn krafist skadabdta vegna dlégmeetrar hattsemi.

Ogilding akvérdunar Eftirlitsstofnunar EFTA (ESA) 1 mali fra 26. mars 2021 vegna rikisadstodar til Farice
ehf. fyrir pridja fjarskiptasaestrenginn milli Islands og Evrépu og ny rannsékn

bPann 26. mars 2021 sampykkti Eftirlitsstofnun EFTA ad aukning hlutafjar i Farice ehf. um 50 milljénir evra, til
ad fjarmagna megi seestreng milli islands og irlands, samreemdist rikisadstodarreglum EES samningsins, sbr.
sbr. &kvérdun nr. 023/21/COL fra 26. mars 2021

Syn telur ad akvordun rikisins um ad fela Farice lagningu sasestrengsins feli hins vegar i sér 6légmeeta
rikisadstod og hefur skotid akvorduninni til EFTA-domstoélsins. Munnlegur malflutningur er fyrirhugadur 10.
febrdar nk.

Syn taldi ad akvordun rikisins um ad fela Farice lagningu seaestrengsins feli hins vegar i sér 6légmeeta
rikisadstod og skaut akvorduninni til EFTA-démstolsins.

Med doémi EFTA démstdlsins, sem kvedinn var upp L. juni 2022, féllst EFTA démstéllinn & krofu Synar hf. um
6gildingu &dkvoérdunar i mali nr. E4/21. Jafnframt var ESA deemd til greidslu malskostnadar. Af pessu leidir ad
Eftirlitsstofnun EFTA ber ad taka akvordun um rannsékn a malinu par sem hagsmunaadilum gefist taekifeeri &
ad tja sig um adstodina. Slik rannsékn getur pvi leitt til pess ad rikisadstod teljist 6l6gmeet eda ad skilyrdi veradi
sett fyrir framkvaemd hennar. Nidurstada rannséknarinnar geeti pvi haft i for med sér breytingar a rekstri og

A hverjum tima kunna ymis mal rekin fyrir hinum ymsu innlendu eftirlitsadilum. i engu tilviki hafa verid
bodadar sektardkvardanir eda adrar mjog ipyngjandi adgerdir.

Framtidar skuldbindingar eda krofur
A pessum timapunkti getur félagid ekki metid framtidar skuldbindingar eda kréfur sem leida af nidurstédum
peirra mala sem tilgreind eru hér ad ofan medal annars vegna pess ad pad getur tekid langan tima ad fa
nidurstdédu i mal, asamt pvi ad mal geta préast i 6likar attir. Vegna pess hefur engin skuldbinding né krafa
verid feerd i arshlutareikning félagsins.
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28. Atburdir eftir lok reikningsskiladags

Heimild til kaupa & eigin hlutum

Félagio hefur heimild til ad kaupa allt ad 10% af eigin hlutum i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti
i félaginu og/eda til ad setja upp formlega endurkaupadeetlun. bann 7. nbvember hoéfst endurkaupadeetiun
sem stendur enn yfir. Endurkaupin munu ad hamarki nema 4.958.678 hlutum, eda um 1,85% af utgefnum
hlutum félagsins, p6 pannig ad fjarhaed endurkaupanna fari ekki yfir 300 millj. kr.

Sala burdarnets

pann 20. desember 2022 undirritudu Syn hf. og Ljoésleidarinn ehf. kaupsamning um kaup Lj6sleidarans &
stofnneti Synar og langtima pjonustusamning milli félaganna. Umsamid kaupverd er 3.000 m.kr.
Kaupsamningsgreidsla verdur innt af hendi i afbngum og verdur kaupverdid ad fullu greitt eigi sidar en 12
manudum frad afhendingu hinna seldu eigna. Hinar seldu eignir eru békferdar & 564 m.kr. og nemur
sBluhagnadur pvi 2.436 m.kr. og mun boékfeerast ad fullu vid afhendingu.

Sambhlida kaupsamningi hefur verid gerdur pjénustusamningur milli félaganna til 12 4dra um heildsdluadgang og
piénustu yfir burdar- og adgangsnet Lj6sleidarans, sem og pjonustu um internettengingar til Gtlanda.

Gert er rad fyrir ad vidskiptin hafi jakveed ahrif & rekstrarkostnad Synar um 100 m.kr. netté & ari. b4 laekki arleg
fjarfestingaporf i kringum 120 m kr. yfir samningstimann.

Vidskiptin eru med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins en samrunatilkynning verdur send
Samkeppniseftirlitinu innan skamms.
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Arsfjérdungsyfirlit*

Rekstur samsteedunnar greinist pannig a arsfjéréunga

2022 2022 2022 2022

1F 2F 3F 4F Samtals
Seldar vorur og pjénusta 5.682 6.009 5.501 5.791 22.983
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu (3.666) (4.124) (3.480) (3.696) (14.966)
Framlegd 2.016 1.885 2.021 2.095 8.017
Rekstrarkostnadur (1.615) (1.563) (1.535) (1.712) (6.425)
Rekstrarhagnhadur 401 322 486 383 1.592
Fjarmunatekjur 21 9 56 136 222
Fjarmagnsgjold (221) (248) (262) (267) (998)
Gengismunur 58 13 (66) (75) (70)
Hrein fjarmagnsgjold (142) (226) (272) (206) (846)
Ahrif hlutdeildarfélaga 0 0 0 0 0
Hagnadur fyrir tekjuskatt 259 96 214 177 746
Tekjuskattur (52) (30) (33) 257 142
Hagnadur timabilsins 207 66 181 434 888
pydingarmunur (26) (35) 10 52 1
Heildarafkoma timabilsins 181 31 191 486 889
EBITDA 1.710 1.607 1.799 1.528 6.644
EBITDA % 30,1% 26,7% 32,7% 26,4% 28,9%
Handbeert fé fra rekstri 1107 1.580 1.249 1.692 5.628
Fjarfestingarhreyfingar (819) (1.010) (842) (1321) (3.992)
Fjarmdégnunarhreyfingar (2.402) (407) (467) (519) (3.795)

*Arsfjérdungslegar upplysingar hafa ekki verid endurskodadar af endurskodendum.
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Arsfjérdungsyfirlit*

Rekstur samstaedunnar greinist pannig a arsfjéoréunga

2021 2021 2021 2021

1F 2F 3F 4F Samtals
Seldar vorur og pjénusta 5.000 5.289 5.533 5.943 21.765
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu (3.375) (3.759) (3.654) (3.884) (14.672)
Framlegd 1.625 1.530 1.879 2.059 7.093
Hagnadur af sdlu 6virkra innvida 2.552 2.552
Rekstrarkostnadur (1.583) (1.588) (1.457) (1731) (6.359)
Rekstrarhagnadur (tap) 42 (58) 422 2.880 3.286
Fjarmunatekjur 5 6 5 6 22
Fjarmagnsgjold (144) (145) (146) (178) (613)
Gengismunur 46 22 (70) 20 18
Hrein fjarmagnsgjold (93) (17 (211) (152) (573)
Anrif hlutdeildarfélaga (193) 20 - (78) (251
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt (244) (155) 211 2.650 2.462
Tekjuskattur 13 38 (39) (374) (362)
Hagnadur (tap) timabilsins (231) u7) 172 2.276 2.100
pydingarmunur (37) (7) 19 (89) (14)
Heildarafkoma timabilsins (268) (124) 191 2.187 1.986
EBITDA adlégud fyrir sdlu dvirkra innvida 1.388 1488 1.886 1.670 6.432
EBITDA 1.388 1.488 1.886 4.222 8.984
EBITDA % 27,8% 28,1% 34,1% 71,0% 41,3%
Handbeert fé fra rekstri 542 1.432 1.756 1.287 5.017
Fjarfestingarhreyfingar (807) 164 (1.043) 5924 4.238
Fjarmognunarhreyfingar (320) (1.428) (691) (3.463) (5.902)

*Arsfjordungslegar upplysingar hafa ekki verid endurskodadar af endurskodendum.
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Ofjarhagslegar upplysingar

Vidskiptalikan

Syn hf. er alhlida pjonustufyrirtaeki sem bydur einstaklingum, fyrirteekjum og opinberum adilum upp a
fjarskipta-, fjolmidla- og teeknipjonustu i gegnum vérumerkin Vodafone, St6d 2, St6d 2+, Stoo 2 Visi,
Stod 2 Sport, Visi, Bylgjuna, FM957, X977 og détturfélagid Endor ehf.

Stefna félagsins er ad vera nutimalegt pjonustufyrirtaeki par sem vidskiptavinurinn er i fyrirrami. Vio
leggjum a&herslu & ad reekta langtimavidskiptasamband sem byggist & virdingu og trausti.
Meginahersla er 16gd & ad studla ad nyskdpun og framproun fyrirtaekisins med sjalfbserni og hagsmuni
hagadila i fyrirrami.

Kjarninn i stefnunni er upplifun vidskiptavina okkar og er einfaldleikinn i fyrirrami. Vid einfoldum
einnig reksturinn asamt ferlum og kerfum innanhdss. Vid h6fum stéran og tryggan hop vidskiptavina
sem okkur er annt um og leggjum okkar fram vid ad sinna. Stefna félagsins endurspeglast i nalgun
okkar i sjalfbaerni i rekstri, rikri aherslu & umhverfis- og félagspeettir i starfseminni, gédum
stjornarhattum, aheettustyringu, anesegju starfsmanna og menningu. Markmid okkar er ad vaxa med
pvi ad koma til méts vid parfir vidskiptavina okkar og raekta langtimasamband vid pa. Ansegja
vidskiptavina er i fyrsta seeti.

Vid baetum rekstrarmodelid okkar stédugt med pvi ad sjalfvirkniveeda ferla, proa oflugar stafreenar
lausnir og nyta okkur teeknipréun vidskiptavinum okkar til géds. Vid reektum nyskdpun sem skilar
okkur i nyjum tekjustodum asamt vérum og pjoénustu vid vidskiptavini. Vid leitum stédugt teekifeera til
ad auka sveigjanleika i rekstri med sOlu eigna og Uthysingu a pjénustu. Med slikum breytingum getum
vid betur veitt vidskiptavinum gdéda og gagnseeja upplifun af vidskiptasambandinu og aukid anaegju
peirra.

Grunnkerfin okkar tengja saman fjolskyldur, vini, fyrirteeki og stjornvold. Vid teljum ad tsekni og
samskipti séu framtidarmattarstélpar samfélagsins, paettir sem munu hafa mikil ahrif a lif félks og
audvelda pad. Vid eetlum ad vera mikilveegur patttakandi i peirri vegferd.

Nuatimalegt
pionustufyrirtaeki
par sem vidskipta-

vinurinn raedur ferdinni

Raekta langtimavidskiptasamband sem
byggist & sameiginlegri virdingu og trausti

WPy 1 §

EINFALDA UPPLIFUN TRYGGD

Beaett kerfi og betri pjénusta

Syn hefur markvisst verid i kerfisuppbyggingu og utskiptingu eldri kerfa yfir i natimalegra
kerfislandslag med pad eitt ad markmidi ad auka upplifun vidskiptavina. Deemi ma nefna getu til
sjalfsafgreidslu, ad félagid geti verid sveigjanlegt i vorum og pjonustum og meaett betur porfum
vidskiptavina. Syn stydur vid nyskdpun og teekniframfarir a fjiolmidla- og fjarskiptamarkadi sem tryggir
ad vido getum verid leidandi.

Ahaettustefna

Aheettustyring er samofin abyrgd vid daglegan rekstur félagsins sem felst i pvi ad hafa eftirlit med
helstu pattum i starfsemi fyrirtaekisins og tryggja pannig samfellu i rekstri og lagmorkun ahaettu. |
aheettustefnu félagsins eru rammadar inn &herslur stjornar & medhoéndlun ahesettu og umfangs
aheettustjornunar hja félaginu. Heilt yfir er rekstur félagsins frekar ahaettufaelinn. Pad pydir ad félagio
bregst almennt vid ahsettum med pvi ad medhondla peer til dheettulaekkunar. Afgangsaheetta eetti po
aldrei ao fara upp fyrir 5% af metnum &haettum. Félagid er mjog aheaettufeelid vardandi akvedna
starfsemi, ma par til deemis nefna heilsu og 6ryggi stafsfélks, vinnslu upplysinga, hvort sem pad eru
persénuupplysingar vidskiptavina eda vidkveemar upplysingar um starfsfolk eda reksturinn og
rekstraréryggi kjarnakerfa fjarskiptapjonustunnar. i ofangreindum rekstrarpattum hefur félagid mjog
litid aheettupol og par sem ad peer eru sibreytilegar leggur félagid aherslu 4 ad fyrirbyggjandi- og
neydarradstafanir séu uppfeerdar og skjalfestar. Félagid seettir sig ekki vid galeysi eda veerukaerd
pegar kemur ad pvi ad vernda 6ryggi upplysinga & 6llum liftima peirra. Stefnt skal ad pvi ad uppitimi
kjarnakerfa fjarskiptapjonustu sé ad lagmarki 99.9% (nidritimi utan skipulagdra utfalla ad hamarki 5
min & ari) og uppitimi framlinukerfa sé ad lagmarki 99.9% milli kl. 8-21 alla daga vikunnar.
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Ahettustefna, frh:
Lykilaheettur félagsins hafa m.a. verid skilgreindar 4 eftirfarandi hatt (dheettur ekki settar fram i neinni
sérstakri rod):

Ofyrirséd nattiruva:

Eldgos, fl6, snjofl6d, aurskridur, eldingar og almennt évedur eru allt hluti af pvi ad bda a islandi. Allir
pessir atburdir geta haft ahrif a pjonustu Synar og valda pvi ad alag & pjonustuna eykst. Slikir atburdir
geta valdid pjonusturofi & akvednum sveedum i dkvedinn tima. Félagid bregst vid pessari &haettu med
pvi ad hafa starfsfolk a bakvoktum sem er tilblid ad bregdast vido ef & parf ad halda. Vaktir a
fjarskiptakerfinu eru til stadar allan sélarhringinn alla daga arsins. Varaafl og varaleidir eru til stadar &
lykilst6dum. Unnid er ndid med Almannavdrnum og Neydardryggisfiarskiptum pegar um alvarlega
atburdi er ad reeda.

Netégnir:

Araés illvilja adila er &haetta sem getur haft alvarleg ahrif & kerfi og tilteekileika peirra auk 6ryggis peirra
upplysinga sem pau geyma. Likurnar & ad framkvaemd sé netéaras a fjarskiptabunad, upplysingakerfi
eda viodskiptavini eru miklar og geta ahrifin varad frA& nokkrum mindtum og upp i nokkra daga.
Netdgnin virdist ekki hafa nein takmork og eru adilar stédugt ad finna nyjar leidir til ad valda skada, na
sér i peninga eda koma bodskap & framfeeri. Félagid bregst vid pessari ahaettu med pvi ad vera
stodugt ad fylgjast med og byggja upp netvarnir félagsins pannig ad skadinn sem netaréasir geta
valdid sé lagmarkadur. Samstarf félagsins vid Vodafone Group gerir félaginu kleift ad sampeetta
teekni, hogun og pekkingu & netvornum. VoOktun er til stadar & umferd mikilveegra neta og kerfa.
Gerdar eru reglulegar uttektir og veikleika kannanir af netdryggissérfreedingum & télvukerfum og
netum samkvaemt pjoénustusamningum vid slika adila. Regluleg fraedsla til starfsmanna er til stadar
um netognir og félagio er i samstarfi vid Cert-IS netdryggissveit Fjarskiptastofnunar.

Truflun &4 starfsemi vegna starfsmannaveltu, veikinda, alags, pekkingarleysis eda slysa:

Sterk lidsheild, astrida fyrir starfinu, metnadur og fagmennska er forsenda g6ds arangurs i starfi. Ad
folki lidi vel i vinnunni, pad fai utras fyrir skdpunarporf sina og takist & vid verkefni sem proska pad i
leik og starfi. Truflanir geta hins vegar ordid & starfseminni ef starfsmannavelta, veikindi, alag eda
bekkingarleysi verda of mikil. Ohépp og slys geta einnig haft neikveed ahrif 4 starfsemina. Félagid
bregst vid pessari dhesettu med pvi ad reekta sterka menningu medal starfsmanna, tryggja ad
starfsfolki lidi vel, pad proist i starfi og sé metid ad verdleikum. Haldid er ati skipuldgdu fraedslustarfi
til ad auka haefni starfsfolks og vidhalda markvisst pekkingu innan félagsins. Studlad er ad jafnrétti og
jafnvaegi milli vinnu og einkalifs auk pess ad undirgangast peaer skyldur sem lagdar eru & fyrirtaekio.

Afoll i fjarskiptaneti, fjarskipta- og/eda upplysingakerfum:

Upplifun vidskiptavina af pjonustu félagsins skiptir mali. Mikilveegi pjonustunnar eykst sifellt og
vidskiptavinir treysta a 4hyggjulausa notkun og ad starfsemin uppfylli peirra veentingar. Einstaklingar
og fyrirtaeki treysta pvi ad kerfin veiti peim umsamda pjonustu og 6ll &f6ll sem leida til neikvaedrar
pjénustuupplifunar geta skadad ordspor og jafnvel aukid brottfall. Mistok starfsmanna eda
bjénustuadila geta valdid Oparfa alagi og rekstrartruflunum. Ahaettan getur hlutgerst & 6llum peim
st6dum sem félagid hefur starfsemi, hvort sem er teekjarymi, hysingarsalir, verslanir, pjonustuver,
sendastadir eda skrifstofur. Skilvirkir innri ferlar félagsins geta dregid Ur heettunni & pvi ad rangar
akvardanir um innkaup og jafnvel hégun kerfa og uppbyggingu til framtidar séu teknar. Ahsettan
hefur meirihattar stadbundin ahrif ef hdn hlutgerist, en getur i verstu Gtféllunum valdid sambandsleysi
a landsvisu. Félagid bregst vid pessari ahsettu med pvi ad skilgreina oll fjarskiptakerfi innan umfangs
upplysingaéryggisvottunar ISO 27001. Krofur um afritun og afkastagetur kerfa er innbyggt i kerfislega
hégum. Varaleidir sambanda eru hluti af uppbyggingu netkerfa auka pess sem voktun er til stada allan
s6larhringinn alla daga arsins. Mikilveegustu innvidir starfseminnar eru vardir fyrir éheimiludum
raunleegum adgangi. OIl netkerfi, kjarnabunadur og stodeiningar eru tengd asetlunum um
rekstrarsamfellu.

Ofullnsegjandi radstafanir vid vinnslu persénuupplysinga:

Pad er mikilveegur hluti af starfsemi félagsins ad vernda persénuupplysingar vidskiptavina. Félagio er {
abyrgdarstbéou par sem kerfi pess vinna med og midla persénuupplysingum. Ef midlun og varsla er
ofullneegjandi getur pad haft veruleg ahrif & imynd félagsins. Félagid bregst vid pessari dhaettu med
pvi ad tryggja ad geymsla fjarskiptaumferdargagna sé i samraemi vid 16g og reglur sem par eiga vid.
Reglulega eru framkvaemdar innri Gttektir a hlitni vid paer reglur. Skyrt verklag er til stadar vardandi
vinnslu persénuupplysinga og undir eftirliti persénuverndarfulltrda. Sett hefur verid saman vinnsluskra
sem rammar inn allar vinnslur félagsins med persénugreinanlegar upplysingar. Fraedsla til starfsfolks
um persénuvernd og vinnslu upplysinga er hluti af skyldufreedslu.
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Aherslur i upplysingadryggi

Félagio hefur fra upphafi lagt dherslu & ad allt rekstrar- og pjonustuumhverfi pess sé 6éruggt og ad
pekking, heefi og fagmennska starfsmanna sé til fyrirmyndar pegar kemur ad upplysingadryggi og
persénuvernd. Medal starfsmanna eru sérfreedingar i upplysingadryggi sem hlotid hafa sértaeka
oryggispjalfun, beedi hvad vardar rekstur upplysingateeknikerfa og ferla upplysingadryggis. Félagio
notar vid pad vidurkenndar og vottadar adferdir vid ad lagmarka 6gnir og dhaettu sem kann ad stedja
ad upplysingateeknikerfum pess. A hverju ari er gerdur fjoldi profana sem snda ad 6ryggi innvida en
einnig eru gerdar profanir & peim innvidum, umhverfi og kerfum sem félagid 4, pjonustar og rekur.

Samvinna & svidi upplysingaéryggis

A svidi upplysingadryggis leitast félagid einnig vid ad saekja sér pekkingu par sem han er best. Vid
héfum arum saman unnid med helstu sérfreedingum landsins i upplysingadryggi asamt pvi ad njota
go6ds af samstarfinu vid Vodafone Group. Sérfreedingar félagsins hafa unnid naid med samstarfsadilum
a sviodi upplysingadryggis med pad fyrir augum ad prda 6ryggismal pess afram og samkvaemt bestu
adferoum. Gott samstarf er med netdryggissveit Fjarskiptastofu CERT-IS, fjarskiptafélaga og
fjarmalafyrirtaekja um upplysingadryggi. Samstarfid gerir okkur kleift ad hafa vidteekari syn a peer
ognir sem eru i gangi & hverjum tima og um leid styttir vidbragdstima vid peim. Unnid er eftir
akvednu verklagi vid viobrogdum vid atburdum, s.s. svika télvupdstum og sms en mikil aukning hefur
verid & slikum arasum undanfarin misseri.

Stefna félagsins i mannréttindamalum

Félagid hefur sett sér jafnréttisdaetlun og tekur hun medal annars til mannréttinda samkveemt peim
pattum sem tilgreindir eru i I6gum og stjornarskra. Félagid er med birgjastefnu i tengslum vid 6ryggis-
, heilbrigdis-, og vinnuumhverfisstefnu félagsins. Undir péa stefnu falla allir midleegir
innkaupasamningar vid birgja. S6mu kréfur eru gerdar til birgja og til félagsins sjalfs. | stefnu kemur
m.a. fram ad birgjar félagsins skulu ganga vel um nattaruna. Peir skulu almennt hirda eftir sig rusl,
ganga vel um, valda ekki spjollum vid framkvaemdir eins og linulagningar, uppgraedslur, hisbyggingar,
jardboranir og slikt. Birgjar skulu vidurkenna og virda rétt starfsmanna til félagafrelsis og ad peir eigi
rétt & pvi ad semja um kaup og kjor sameiginlega. Birgjar skulu jafnframt tryggja ad starfsmenn peirra
gegni starfi sinu an valds eda naudungar og ad peim sé frjalst ad haetta med haefilegum og
I6gbundnum fyrirvara. Birgjum er 6heimilt ad rada o6lograda born til ad framkveema vinnu sem er
heettuleg eda skadleg heilsu peirra og 0ryggi. Birgi skal virda rétt barna til menntunar og almennrar
heilsuverndar. Birgjar skulu i pad minnsta virda reglur Alpjédavinnumélastofnunar um lagmarks aldur
barna sem starfsmanna. Birgjar skulu tryggja ad starfsmenn peirra hafi j6fn teekifeeri og jafnan rétt 4
vinnustad og til starfa an mismununar & grundvelli til deemis kyns, kynpattar, trdarbragda, aldurs,
fotlunar, kynhneigdar, pjodernis, skodana, efnahagslegrar st6du eda félagslegs bakgrunns. Birgjar
skulu skapa vinnuumhverfi sem einkennist af jafnrétti, umburdarlyndi og gagnkvaemri virdingu.

Stefna um mutur og peningapvaetti

Félagio leggur rika aherslu 4 ad stunda &byrga vidskiptaheetti, starfa af heilindum og sanngirni |
samskiptum vid starfsfolk, vidskiptavini og adra sem tengjast fyrirtaekinu & einhvern hatt. I 1jési pess
hefur fyrirteekid markad sér skyra stefnu gegn hverskyns spillingu eda mutugreidslum. Stefna
félagsins byggir & stefnu Vodafone Group um maélaflokkinn og tekur til allrar starfsemi fyrirteekisins.
Samkvaemt stefnunni er starfsfolki fyrirtaekisins med ollu 6heimilt ad veita eda piggja matur, med
beinum eda 6beinum haetti og ber ad tilkynna um allt mégulegt misferli.

Starfsmannastefna

Hja Syn leggjum vid aherslu a ad starfsfélk upplifi vellidan i vinnu. Pad gerum vid med pvi ad bla
starfsfolki framurskarandi vinnuadstédu, huga ad likamlegri og andlegri heilsu pess og gefa pvi
moguleika a sveigjanleika i vinnu. Vid viljum ad folki lidi vel i vinnunni, upplifi sig sem hluta af sterkri
lidsheild, fai utras fyrir skopunarporf sina og teekifeeri til ad takast a vid verkefni par sem styrkleikar
peirra fa helst notid sin. Syn vill pannig studla ad jakveaedri sjalfsmynd og goédu sjalfstrausti starfsfolks
og aod starfsfolk syni frumkvaedi i starfi. Vid trGum pvi ad fyrirtaekinu gangi best pegar starfsfolkio er
upp asitt BESTA.

i upphafi ars 2022 so6gdum vid skilid vid fjdldatakmarkanir og gatum loks komid &Il saman &
vinnustadnum ad nyju. Eftir rim tvo ar i skritnu astandi var gott ad hitta alla vinnufélagana loks augliti
til auglitis og ma med sanni segja ad mikill metnadur og kraftur hafi fylgt i kjolfario.
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Starfsmannastefna frh.

L6gd var rik dhersla 4 ad styrkja tengslin og eiga virkt samtal vid hvern og einn starfsmann. bannig
stodu Heidar Gudjonsson, fyrrverandi forstjori, og Alda Sigurdardoéttir, mannaudsstjori, til ad mynda
fyrir fundarr6d & vormanudum par sem allt starfsfolk var hvatt til ad greina fra sinni syn & félagio,
pjénustuna og fyrirteekjamenninguna. Fundunum var svo fylgt eftir med vidhorfskdnnun par sem peir
sem ekki komust & fundina gatu komid sinum hugleidingum & framfeeri. Fundirnir meaeltust vel fyrir hja
starfsfolki og var strax farid ad vinna Ur hugmyndum og abendingum sem komu fram. bPad var
aneegjulegt ad heyra samhljominn innan fyrirtaekisins en almennt rikir mikil ansegja og virding & medal
starfsfélks, pad telur vinnuumhverfid gott og er &naegt med pann sveigjanleika sem i bodi er. Auk
fundanna voru regluleg starfsmannasamtol tekin upp ad nyju. P4 voru framkveemdar reglulegar
pulsmeelingar & medal starfsfélks i gegnum HR Monitor sem heilt yfir komu vel Gt og i samanburdi vid
onnur fyrirtaeki sem nyta sér pa pjonustu meeldist Syn yfir medallagi pegar kemur ad starfsansegju.

Ut fra pessu virka samtali vid starfsfélk i gegnum arid er svo verid ad vinna adgerdaraaetlun til pess ad
skapa framuarskarandi fyrirteekjamenningu innan félagsins til framtidar.

Arid reyndist ar talsverdra breytinga fyrir félagid en um mitt ar sagdi Heidar Gudjénsson upp storfum
og ték Yngvi Halldérsson vid forstjérastdlnum a haustmanudum. Yngvi er dllum hndtum kunnugur
eftir ad hafa setid i framkveemdastjorn fyrirtaekisins sidustu prju ar og par adur i stjorn félagsins. Undir
lok ars urdu svo talsverdar skipulagsbreytingar innan félagsins sem midudu ad pvi ad baeta ardsemi
og einfalda starfsemina. Samhlida skipulagsbreytingunum voru peer Alda Sigurdardéttir og Hulda
Hallgrimsdottir radnar inn i framkveemdastjorn félagsins og i byrjun jantar 2023 var einnig gengio fra
radningu & Sesseliu Birgisdottur i framkvaemdastjornina. [ fyrsta skipti i ségu félagsins sitja pvi na fleiri
konur en karlar i framkveemdastjérn.

Heilsuefling starfsfolks

Hja Syn er okkur umhugad um heilsu starfsfélks og leggjum rika aherslu & ad huga ad andlegri og
likamlegri heilsu starfsfolks. Arlega veitir félagid hverjum starfsmanni heilsustyrk sem zetlad er ad
hvetja starfsfolk til heilsueflingar. ba veitir félagid einnig samgongustyrk hverjum peim sem nytir sér
vistveenar samgongur til og frd vinnu en samgodngustefna félagsins midar medal annars ad pvi ad
studla ad heilbrigdari lifshattum starfsmanna auk pess ad draga ur mengun og minnka umferdaralag.
Vid hofudstddvarnar er einnig upphitud hjélageymsla, géd buningsadstada og nuvitundarherbergi
sem starfsfolk getur nytt vid hverskyns heilsueflingu.

Félagio er einnig i samstarfi vid fjdlmarga adila sem veita starfsfélki sérsnidna pjonustu eftir pérfum.
par mé til deemis nefna sélfraedipjénustu, markpjalfun og almenna heilbrigdispjoénustu. Félagid hefur
pannig milligdngu um ad koma starfsfolki flj6tt og drugglega ad hja sérfreedingum & hverju svidi eftir
pvi sem vid a og/eda nidurgreidir pjénustuna.

Jafnréttismal

Syn metur alla starfsmenn ad verdleikum og leggur sig fram vid ad allir njoti jafnra teekifeera a
vinnustadnum. Mikil ahersla er 16gd a ad auka hlut kynjanna i peim stoérfum par sem kynjaskekkja er
radandi. Fyrirteekid hefur adur hlotid Hvatningarverdlaun jafnréttismala. ba stenst pad einnig
strongustu krofur jafnlaunastadalsins IST 85:2012 og er pvi jafnlaunavottad fyrirteeki.

Venju samkvaemt for félagid i gegnum endurvottun & jafnlaunakerfinu & vormanudum par sem
outskyrdur launamunur a milli kynja var kannadur. Nidurstbédurnar voru afar &anaegjulegar en
outskyrdur launamunur var adeins 0,6% konum i vil en var 0,6% koérlum i vil arid 2021. Markmid
félagsins er &fram ad vera med 0% launamun og verdur haldid afram ad vinna ad pvi marki arid 2023.

Nidurstada jafnlaunavottunar
(Launamunur kynjanna)

1,9

0,6 0,6

2019 2020 2021 2022
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Jafnréttismal frh.
Kynjahlutfoll starfsmanna eru 66% karlar og 34% konur.

Kynjahlutfall starfsmanna

= Konur = Karlar

Kynjahlutfall stjérnar er 60% karlar og 40% konur.

Kynjahlutfall i stjérn

}

= Konur = Karlar

UNI

UNI er regnhlifarhugtak sem neer yfir allt freedslustarf innan Synar. Med UNI viljum vid tryggja géda og
samraemda grunnpjélfun starfsmanna um leid og vid veitum starfsfolki sérheefda pjalfun og freedslu
sem hentar starfi hvers og eins.

bvi til viobotar bydur UNI reglulega upp & gagnleg namskeid og fyrirlestra sem eflir starfsfélk baedi i
leik og starfi.

A érinu var rik ahersla 16gd & stjérnendapjalfun med pad ad markmidi ad efla hvern og einn
stjérnanda, veita peim géd og gagnleg verkfeeri til ad takast a vid pa abyrgd og verkefni sem standa
frammi fyrir hverjum stjérnanda og samhaefa vinnubrégd pvert & félagio.

Félagslifid

Mikid er lagt upp ur gédum anda & vinnustadnum, jakveedum samskiptum og pvi ad hafa gaman i
vinnunni. Bodleidir eru stuttar og vid hjalpumst 6ll ad vid ad na settum markmidum.

Innan fyrirtaekisins starfar oflugt starfsmannafélag sem stendur reglulega fyrir vidburdum fyrir
starfsfolk og fjolskyldur peirra en auk pess eru fjélmargir klubbar starfreektir & medal starfsfolks t.d.
hjélahépur, hlaupahépur, royalistafélag og gdnguhdpur svo fatt eitt sé nefnt.

Eftir ram tvo &ar af takmorkudu félagslifi innan félagsins blémstradi pad ad nyju arid 2022.
Starfsmannafélagid var mjog virkt og st6d fyrir fjiolmoérgum skemmtilegum vidburdum yfir arid baeodi
fyrir starfsfélk og fjolskyldur peirra. Félagid hélt svo gleesilega arshatid i Valsheimilinu med Idol pema
sem heppnadist einstaklega vel. ba var anaegjulegt ad sja innri hvata hja starfsfolki til ad standa sjalft
fyrir ymiskonar vidburdum og ma par til deemis nefna géngu a Sélheimajokul i vor og ad Greenahrygg
i lok sumars.
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Sjalfbeerni

Syn hf. synir samfélagslega 4byrgd i verki med pvi ad sinna hlutverki sinu sem fjarskipta- og
fiolmidlafyrirteeki af fagmennsku og abyrgd. Félagid leggur meginaherslu a ad studla ad nysképun og
framproun fyrirtaekisins med sjélfbaerni og hagsmuni hagadila i fyrirrami.

Meginstodir samfélagsabyrgdar félagsins eru prjar: Hlitni, sjalfbserni og sameiginlegt virdi. Undir hlitni
falla 16g, reglur, stadlar og vottanir, undir sjalfbeerni falla mannaudur, umhverfi, virdiskedja og
efnahagur og undir sameiginlegt virdi falla nysképun, 6ryggi og innvidir og samskipti og freedsla. Syn
hefur sett skyr markmid i umhverfis- og loftslagsmalum sem eru til pess fallin ad draga Ur neikveedum
umhverfisdhrifum og hafa pannig jakvaed ahrif & vistspor félagsins. Syn hf. hefur skrifad undir
loftslagsyfirlysingu FESTU og Reykjavikurborgar um markmid og adgerdir i loftslagsmalum.

Meginéherslur Synar hf. & svidi sjalfbaerni er ad auka verdmaetaskdpun innan sem utan félagsins og
draga Ur neikvaeedum umhverfisahrifum starfseminnar. Stjéorn og stjérnendur leggja hofudaherslu 4 ad
hin sé i samreemi vid alpj6dameelikvarda a svidi sjalfbeerniupplysingagjafar og meginmarkmida
félagsins til framtidar. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbeera préun og
hefur hafid innleidingu & sjélfbaernistadlinum Global Reporting Initiative (GRI) par sem horft er til
hagsmuna lykil haghafa. Stjérn og stjérnendur bera abyrgd a innleidingu sjalfbeernistadalsins og
skuldbindur félagid sig ad midla upplysingum um starfsemina og starfshaetti eftir meginvidomidum GRI
sjalfbeernistadalsins og gefur Ut arlega sameiginlega ars- og sjalfbaerniskyrslu.

Syn hf. telur mikilveegt ad ganga fram med g6du fordeemi og fylgir eftir Heimsmarkmidum Sameinudu
pj6danna um sjalfbaera préun par sem hlidsjon er tekin af starfsemi og markmidum félagsins. Félagid
fylgir eftir fimm Heimsmarkmidum; markmidi 5 um jafnrétti kynjanna, markmidi 8 um géda atvinnu og
hagvoxt, markmidi 9 sem snyr ad nyskdpun og uppbyggingu, markmidi 12 um abyrga neyslu og
framleidslu og markmidi 13 um adgerdir i loftslagsmalum.

HEIMSMARKMID 5inaten
. , —

Umhverfispeaettir(U)

Syn hf. hefur sett stefnu og dkvedin markmid i umhverfis- og loftslagsmalum sem eru til pess fallin ad
draga ur mengun og hafa pannig jakvaed ahrif & vistspor félagsins.

Félagid er stadradid i pvi ad vernda umhverfid og hefur einsett sérad efla vistvaenar samgongur,
draga Gr myndun urgangs og studla ad betri orkunytingu.Félagid eetlarad ganga um landid af
virdingu, med umhverfisvernd ad leidarljosi. bannig er avallt leitast vid ad framkveemdir a vegum pess
valdi sem minnstu umhverfisraski. Félagid hefur sett sér pad markmid ad flokka allt sorp sem fellur til i
starfseminni, auka pannig endurvinnslu og draga Ur 6naudsynlegri urdun a sorpi. Félagio leitast vid ad
lagmarka notkun & éendurnyjanlegum audlindum og losun skadlegra efna Gt i umhverfid eins og
kostur er. ba vinnur pad med vidskiptavinum, birgjum og verktokum ad pvi ad préa vorur og pjénustu

til ad lagmarka ahrifin sem pad hefur a umhverfio.
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:
Umbhverfispeettir(U) frh.

Umhverfismarkmid

Z

&>

Minnkun eldsneytisnotkunar
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Eldsneytisnotkun hefur minnkad um 23% fra 2019. Aftur & maéti hefur hin haekkad fra arinu 2021 og
segja ma ad hdn hafi leekkad 6venju mikid fra 2019-2021 par sem Covid haféi mikil ahrif &
eldsneytisnotkun.

[:E:] Samdréattur i prentun & pappir & milli &ra
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Heildarpyngd prentads pappirs hefur minnkad um 49% fra arinu 2019.
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Umbhverfispaettir(U) frh.

E Hlutfall flokkads Grgagns verdi 70%
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Félagslegir peettir(F)
Félagid leggur rika aherslu a félagsleg malefni og veitir vidteeka pjonustu sem skiptir miklu mali fyrir
innvidi samfélagsins, samskipti folks og rekstur fyrirteekja og stofnana.

Félagid tekur hlutverk sitt alvarlega og leggur sig fram um ad vera fyrirmynd annarra i ymsum
samfélagsmalum. pad fylgir i hvivetna ldgum og reglum og einsetur sér ad vernda umhverfid og syna
starfsfolki sinu, birgjum og vidskiptavinum virdingu i 6llum samskiptum.

Félagid hefur skyra stefnu og vidbragdsasetlun gegn einelti, areitni og ofbeldi & vinnustadnum. Gerd
er krafa um ad starfsmenn syni samstarfsfolki alltaf kurteisi og virdingu i samskiptum. Einelti,
kynferdisleg areitni, kynbundin areitni og ofbeldi er ekki undir nokkrum kringumstaedum umborid.

Stjérnarhaettir(S)

Stjorn Synar leitast vid ad vidhalda géodum stjérnarhattum og fylgir peim vidurkenndu leidbeiningum
um stjornarheetti fyrirteekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptarddi Islands i samstarfi vid Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar hf. og auka gagnsaei.

i stjérn Synar sitja fimm manns, tveer konur og prir karlar.

Nanari umfjollun um pessi malefni asamt télulegum upplysingum og itarlegu umhverfisuppgjori er ad
finna i ars-sjalfbaerniskyrslu félagsins.
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Stjornarhattayfirlysing

Med yfirlysingu pessari um stjornarheetti Synar hf. er félagid ad fylgja peim vidurkenndu leidbeiningum
um stjérnarhzetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptarddi Islands i samstarfi vid Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland (6. Utgafa leidbeininganna fra 2. febrtar 2021), med pad ad markmidi
ao styrkja innvidi Synar hf. og auka gagnseei.

Ldg og reglur

Stjérnarheettir Synar hf. taka mid af Idgum nr. 2/1995 um hlutafélég, I6gum nr. 3/2006 um
arsreikninga, 1l6gum nr.60/2021 um adgerdir gagn markadssvikum, l16gum nr. 70/2022 um fjarskipti,
I16gum nr. 3872011 um fjolmidla og 6drum almennum I6gum sem gilda um starfsemina, reglum um
utgefendur fjarmaélagerninga, sampykktum félagsins, starfsreglum stjérnar og einstakra undirnefnda
stjérnar. LOogin ma nalgast a vef Alpingis, www.althingi.is, en sampykktir og reglur félagsins a
WWW.Syn.is.

Félagid er vottad fyrirmyndarfyrirteeki i gédum stjérnarhattum og fylgir leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirteekja sem haegt er ad nélgast & sl6dinni www.leidbeiningar.is. Syn hf. hefur einnig
fengid vottad og stadfest ad stjornkerfi fyrirtaekisins fyrir upplysingadryggi samraemist alpjédlega
upplysingadryggisstadlinum ISO 27001, og islenska jafnlaunastadlinum ST 85. b4 hefur fyrirteekid
fengid Hvatningarverdlaun jafnréttismala.

Stjérn Synar hf. 2022

I stjorn Synar sitja 6llu jofnu fimm adalmenn og tveir varamenn og eru peir allir kosnir & adalfundi
félagsins til eins ars i senn. Forstjori situr stjérnarfundi, auk Idgmanns félagsins sem er ritari stjérnar. ba
er framkveemdastjori fjarmalasvids reglulegur patttakandi & stjornarfundum. Stjorn félagsins dsamt
forstjora fer med aedsta vald i malefnum félagsins milli hluthafafunda og ber meginabyrgd & rekstri
pess. Stjornin hefur Il6gbundnu hlutverki ad gegna sem henni ber sjalfri ad annast nema heimild sé veitt
i logum til ad framselja valdid med umbodi.

A arinu 2022 voru békadir 19 formlegir stjérnarfundir, sem eru fleiri fundir en alla jafna. Skyrist pad m.a.
af hluthafafundum par sem stjérnarkjoér var & dagskra og tilheyrandi breytingu a samsetningu stjérnar,
sbr. ndnar ad nedan. G6d meeting stjérnarmanna var & stjornarfundi og var stjorn akvordunarbeer &
6llum fundum &rsins. Sama gildir almennt um maetingu og akvérdunarbeaerni & fundum undirnefnda
stjérnar.

A adalfundi 18. mars 2022 var kosid i adal- og varastjorn félagsins. A adalfundi voru pau: Hjorleifur
Palsson, Johann Hjartarson, Pall Gislason, Petrea Ingileif Gudmundsdottir og Sesselia Birgisdottir kjorin
i stjorn félagsins. Oli RGnar Jénsson og Saléme Gudmundsdottir voru kjorin varamenn.

Sidar & arinu var bodad til tveggja hluthafafunda par sem stjornarkjor var & dagskra, sem fram féru 31.
agust og 20. oktéber. Fyrir fyrri fundinn hafdi Hjorleifur Palsson, stjéornarformadur, tilkynnt ad hann
yrdi ekki i frambodi. A fundinum kom Jén Skaftason inn sem nyr stjérnarmadur og Dadi Kristjansson
sem varastjornarmadur i stad Ola Ranars Jénssonar.

Fyrir sidari fundinn hafdi Petrea |I. Gudmundsdottir, sem pa var stjérnarformadur félagsins, tilkynnt ad
han yrai ekki i frambodi til stjornar. A fundinum urdu enn frekari breytingar & stjorn félagsins. Komu
pau Hakon Stefansson og Rannveig Eir Einarsdottir inn sem nyir stj6ornarmenn og J6éhann Hjartarson
VékK Ur stjorn félagsins.

I samraemi vid meginreglu leidbeininga um géda stjérnarheetti um ad fylgja leidbeiningum eda skyra
fra fravikum, skal tekid fram ad i addraganda sidari hluthafafundar ték paverandi stjérn félagsins pa
akvoroun ad tilnefningarnefnd félagsins skyldi ekki virkjud til starfa. Er par um fravik ad reeda fra
leidbeiningunum, en stjérnin rokstuddi akvordun sina med visan til pess hve skammur timi hafai lidid
fra fyrri hluthafafundi eda einungis um sex vikur og af peim s6kum var mjog nyleg skyrsla
tilnefningarnefndar pegar fyrirliggjandi. Verdur pvi ad gera rad fyrir ad einungis hafi verid um ad rseda
timabundid fravik fra leidbeiningunum.

Vid arslok 2022 var stjérn Synar hf. skipud eftirfarandi adilum:

Jon Skaftason, stjornarformadur félagsins, er feeddur &arid 1983. Hann er 18gfreedingur fr4 Héaskdla
islands og sérhaefdi sig pa i skyldum stjérnarmanna i hlutafélégum, sem hann skrifadi lokaritgerd um.
Enn fremur er Jon LLM i Corporate Law fra University College London. Hann hefur réttindi til
malflutnings fyrir Héradsdémi og hefur sinnt stundakennslu i félagarétti vid Haskdélann i Reykjavik og
kennt par um skyldur stjérnarmanna. Milli aranna 2020 og 2022 var J6n framkveemdastjori Strengs
Holding ehf. bar styrdi hann fjarfestingum Strengs i Skeljungi hf. og Kaldaloni hf.. A arunum 2012 til
2020 var Jon framkvaemdastjori fjarfestinga 365 hf., lengst af med adsetur i London og vann hann m.a.
ad soOlu a fjolmidla- og fjarskiptarekstri 365 midla til Synar hf. (pa Fjarskipti). Jon starfadi sem
Idbgmadur & skrifstofu Logos Legal Services i London & arunum 2007 til 2012. J6n er fyrrverandi
stjérnarformadur Norr 11 Aps og 101 Copenhagen Apps (Danmoérk), Kaldaléns (2021-2022), Sleep
Solutions Ltd (Bretland) arin 2018-2021 og Murduck London Ltd (Bretland) arin 2012-2014.
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Stjornarhattayfirlysing frh.

Vid arslok 2022 var stjoérn Synar hf. skipud eftirfarandi adilum, frh.:

Jon var medstjornandi hja Torgi ehf. - Gtgafufélagi Fréttabladsins arin 2018-2019. Jon er stjérnarmadur
i Gavia Invest ehf., eins steersta hluthafa Synar hf., og Pordoi ehf., sem heldur utan um eignarhlut hans i
Gavia. Félag tengt Joni, Gavia Invest ehf., fer med samtals 42.147.128 hluti i Syn hf.

Rannveig Eir Einarsdottir, er varaformadur stjérnar, feedd éarid 1965. Han er med MBA gradu fra
Haskdla islands. Rannveig er forstjori Reir Verk ehf., prounar- og byggingarfélags. Fra arinu 2016 hefur
Rannveig starfad a svidi fasteignapréunar og byggingarstarfsemi, sem forstjéri og medeigandi ad Reir
Verk ehf. Han ték patt i byggingu og stofnun Sandhdtels vid Laugaveg sem nu er rekid af KEA hotels.
Rannveig var stjérnarmadur i félaginu Heimavollum hf. arin 2019 og 2020. Adur starfadi hin sem
stjérnandi hja Icelandair fra arinu 2000 til arsins 2016 & svidi mannaudsmala og sem forstédumadur
flugpjonustudeildar Icelandair. Undanfarin fimm &r, eda fra arinu 2017, hefur Rannveig verid i stjorn
Olgerdarinnar og er enn stjéornarmadur i pvi félagi.Rannveig fer med 20.650.000 hluti i Syn hf.
gegnum Fasta ehf.

Hakon Stefansson er feeddur arid 1972. Hann lauk embezettisprofi i 16gfraedi fra Haskdla islands 1998 og
er med réttindi til malflutnings fyrir Landsrétti. Hann hefur fra arinu 2019 starfad sem forstjori
InfoCapital ehf. Adur var hann medeigandi Logmanna Mérkinni 2018-2019. b4 gegndi hann ymsum
stérfum & arunum 2006-2018 fyrir Creditinfo Group, svo sem starfi framkvaemdastjéra & islandi,
framkvaemdastjora 16gfraedisvids og alpjédamarkada, sem og starfi adstodarforstjora. Hann atti seeti i
framkvaemdastjorn Intrum Justitia a &runum 2002-2006, var beejarldgmadur & Akureyri 2000-2002
og starfadi sem logleerdur fulltrdi & Logfreedistofu Reykjavikur 1998-2000. Hakon situr og hefur setid i
stjéornum fjélmargra innlendra og erlenda fyrirteekja auk pess ad sitja i stjornum opinberra stofnana og
fyrirtaekja. Félog tengd Hakoni, p.e. InfoCapital ehf. og Gavia Invest ehf., fara med 51.397.128 hluti i Syn
hf.

Pall Gislason er feeddur arid 1976. Hann er rafmagns- og tolvuverkfraedingur sem hefur & ramlega
tuttugu ara ferli starfad vid nyskdopun & ymsum svidum teekni og visinda. Pall ték nyverid vid stodu sem
Head of Trading hja Jiko Group, sem er bandariskur fintec banki, en hann hefur undanfarin 15 ar starfad
vid hationividskipti (High Frequency Trading, HFT) i kauphdllum vida um heim. Pall var medstofnandi
og forstjéri World Financial Desk LLC (WFD), sem var stofnad i Los Angeles 2007 en flutti til New
York 2010. Félagid var med steerri vidskiptavbkum & rafreenum moérkudum med bandarisk
rikisskuldabréf og vaxtaafleidur, og atti einnig mikil vidskipti i kauphodllum i Bretlandi, Astraliu og
pyskalandi. Adur en Pall snéri sér ad fjarmalamorkudum hafdi hann starfad fyrir prja sprotafyrirtaeki.
Pall & ekki eignarhlut i félaginu.

Sesselia Birgisdottir er feedd ario 1976. Han lauk M.Sc. nami i stjornun mannauds, med aherslu a
pekkingar og breytingarstjornun fra Lundar haskdla i Svipjéd og M.Sc. nami i alpjédlegri markadsfraedi
og vorumerkjastjornun fra Lundar haskola i Svipjod. Sesselia tok vid sem framkveaemdastjori sélu-,
markads og pjonustu Vodafone 1. febrdar 2023. HGn starfadi adur forstbdumadur nyskdpunar og
markadsmala hja Hogum arin 2021-2023. bar a undan starfadi Sesselia sem framkveemdastjori
bjonustu-, sélu- og markadssvids hja islandspdésti. A arunum 2016 til 2019 starfadi hin sem sem
forstodumadur stafreenna midla og markadsmala hja Advania. HUn er adalmadur i stjorn AGR
Dynamics fra arinu 2021. Sesselia 4 50.000 hluti i félaginu.

Allir stjéornarmenn félagsins teljast vera 6hadir félaginu, vidskiptaadilum, og samkeppnisadilum. pau
Jon Skaftason, Rannveig Eir Einarsdoéttir og Hakon Stefansson teljast had stérum hluthdfum félagsins i
skilningi leidbeininga um géda stjérnarheetti.

Varamenn stjérnar
Varamenn stjornar eru pau Dadi Kristjansson og Salbme Gudmundsdottir.

Helsta hlutverk stjérnar:

* Meginhlutverk stjérnar Synar hf. er ad marka félaginu stefnu og hafa eftirlit med framkveemd hennar.
Kjarni stefnunnar er ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda og starfsmanna séu hafdir ad leidarljosi.
Ahersla er 16g8 & traustan og ardbaeran rekstur og ad rekstrarahaetta sé lagmorkud.

* Geaeta pess ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid tilgang pess samkvamt sampykktum og markadri
stefnu.
» Taka akvardanir i malum sem telja verdur évenjuleg eda mikilshattar.

* Gaeta pess ao skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i gédu horfi, t.d. hvad vardar reikningsskil,
innra eftirlit og fjarhagsaaeetlanir.

» Sja til pess ad nagilegt eftirlit sé haft med reikningshaldi og medferd fjadrmuna félagsins.

» R4da forstjora og veita honum lausn.
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Starfsreglur stjérnar

Nugildandi starfsreglur stjoérnar voru sampykktar af stjorn pann 1. april 2022. Starfsreglur stjérnar eru
adgengilegar a vefsidu félagsins, https://syn.is/fyrirtaekid/stjorn. Starfsreglurnar samraemast
leidbeiningum um gdda stjornarheetti, ad pvi undanskildu ad i naestu utgafu reglnanna verdur skyrara
akveedi um heimildir stjérnar til ad leita 6hadrar sérfreediadstodar. P4 verdur i neestu utgafu
starfsreglnanna gert skyrara ad tilnefningarnefnd heyri undir hluthafafund en telst ekki vera undirnefnd
stjornar.

Arangursmat stjérnar

Stjorn félagsins framkveemdi formlegt arangursmat pann 16. febriar 2022. Helstu peettir sem lagt var
mat & voru:

Storf stjérnar, verklag og starfsheettir.
Virkni stjornar.

Frammistada stjornarformanns og forstjora.
Undirnefndir stjérnar.

oM wN e

Préun félagsins.

Undirnefndir stjérnar

I endurskodunarnefnd Synar hf. sitja allt ad prir nefndarmenn skipadir af stjorn félagsins til eins ars i
senn. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru og bornar upp til stadfestingar i stjorn
arlega, sidast voru reglurnar stadfestar af stjorn 1. mai 2022. Nefndin skal m.a. hafa eftirfarandi
hlutverk an tillits til abyrgdar stjornar, stjéornenda eda annarra a pessu svioi:

Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, aheettustyringu og annarra
eftirlitsadgerda er vardar fjarmal asamt pvi ad fylgja eftir arb6tum vegna annmarka sem fram
koma.

3. Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun &arsreikninga, samstsedureikninga og annarra
fijarhagsupplysinga félagsins.
4. Mat & 6haedi ytri endurskodenda og eftirlit med 6drum stdérfum ytri endurskodenda.

5. Setja fram tilldgu til stjérnar um val a ytri endurskodendum.

Endurskodunarnefnd yfirfer einnig stjérnarhattayfirlysingu félagsins ar hvert. Endurskodunarnefnd skal
skila skyrslu um storf sin til stjornar arlega.

Vid arslok 2022 voru i endurskodunarnefnd Synar hf. Erik Ingvar Bjarnason, formadur, Pall Gislason og
Jon Skaftason. Nefndin fundadi reglubundid a éarinu i tengslum vid ars- og arshlutareikninga. Allir
nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Synar hf. og daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum.
Jon Skaftason telst hadur stérum hluthéfum i skilningi leidbeininga um géda stjérnarheetti.

i starfskjaranefnd Synar hf. sitja allt ad prir nefndarmenn og eru skipadir af stjorn félagsins til eins ars i
senn. Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur og voru peer stadfestar 6breyttar 4 stjornarfundi
félagsins 1. april 2022. Starfskjaranefnd Utbyr starfskjarastefnu Synar hf. Hlutverk nefndarinnar er ad
60ru leyti m.a. ad undirbuda tillégur til stjérnar vardandi laun og adrar greidslur til forstjéra og annarra
a0stu stjornenda og lykilstjérnenda félagsins, svo og stjornarmanna pess. Nefndinni er atlad ad
tryggja ad laun og onnur starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og bestu framkvaemd hverju sinni. P4
er henni aetlad ad taka sjalfsteeda afstodu til ahrifa launa & dhaettutoku og aheettustyringu félagsins i
samradi vio endurskodunarnefnd félagsins.

Vid arslok 2022 var starfskjaranefnd Synar hf. skipud peim Hakoni Stefanssyni og Sesseliu Birgisdottur.
Starfskjaranefnd félagsins leggur aherslu a ad gagnseei riki um starfskjor hja félaginu gagnvart
hluthofum pess og hefur fylgst med 6skum hluthafa um aukid gagnseei og unnid i pvi ad beeta
upplysingar baedi i arsreikningi og i skyrslu starfskjaranefndar. Starfskjaranefnd fundadi med
o6reglubundnum heetti 4 arinu 2022. Sesselia telst 6had félaginu og stjorum hluth6fum en Hakon telst
hadur stérum hluthéfum i skilningi leidbeininga um géda stjérnarhaetti.

Tilnefningarnefnd Synar hf. hefur sett sér starfsreglur sem voru sidast stadfestar a fundi stjornar Synar
hf. 1. april 2022. bar er kvedid & um ad stjorn Synar hf. skuli tilnefna einn nefndarmann en hina tvo
nefndarmennina skuli hluthafafundur Synar hf. kjésa ef stjornarkjor er & dagskra. A adalfundi félagsins
19. mars 2022 for fram kjor tveggja nefndarmanna i samraemi vid starfsreglurnar, en leidbeiningar um
stjérnarheetti fyrirteekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid Samték atvinnulifsins
og Nasdaq Iceland, geyma tilmaeli um starfsemi tilnefningarnefnda.
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Undirnefndir stjérnar frh.

Tilnefningarnefnd er aetlad ad auka likur & pvi ad stjorn félagsins endurspegli fiélbreytni og breidd i
heefni, reynslu og pekkingu stjérnarmanna félagsins sem og ad tryggja aukid gagnseei i méalefnum
vardandi tilnefningu stjérnarmanna.

Vid arslok 2022 var tilnefningarnefnd Synar hf. skipud bresti Olaf Sigurjonssyni, formanni nefndarinnar,
Gudriai Sigurdardottir og Rannveigu Eir Einarsdottur, en su sidast nefnda telst hdd stérum hluth6fum i
skilningi leidbeininga um gdda stjérnarheetti. Tilnefningarnefnd hélt fjdlda funda & starfsarinu, einkum
med hluthéfum en jafnframt med stjérnendum félagsins.

Starfsreglur undirnefnda eru adgengilegar a vefsidu félagsins, www.syn.is. Jafnframt er ad finna
upplysingar um skipan og hlutverk undirnefnda a vefsidu félagsins.

Forstjéri Synar hf.

Forstjéraskipti urdu a arinu en Heidar Gudjonsson sagdi starfi sinu lausu af persénulegum astsedum
pann 25. juli 2022. Heidar sinnti starfskyldum sinum & samningsbundnum uppsagnarfresti par til Yngvi
Hallddrsson var radinn i hans stad pann 27. september 2022.

Yngvi Halldérsson er feeddur arid 1977. Hann er med B.S. gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla islands.
Yngvi starfadi &dur sem framkveemdastjori rekstrarsvids Synar fra 2019-2022. Hann sat auk pess i
stjorn félagsins arin 2014-2019. Fyrst i varastjorn til 2017 pegar hann tok seeti i adalstjorn. [ arsbyrjun
2018 vard Yngvi medeigandi i fjarfestingarfélaginu Alfa Framtak ehf. sem rekur m.a. framtakssj6dinn
Umbreytingu. Hann starfadi hja Ossur hf. fra arinu 2008 til 2018 og gegndi par ymsum stérfum, sidast
sem CIO og VP of Global Business Services. Arin 2006 til 2008 var Yngvi sj6dsstjori erlendra
hlutabréfasj6da hja Landsvaka ehf. A arunum 2000 til 2005 starfadi Yngvi sem ERP radgjafi i
Dynamics Nav hja Maritech ehf. Yngvi & 334.000 hluti i félaginu, ymist med beinum heetti eda |
gegnum Transitus ehf.

Framkvaemdastjérn Synar hf. 2022

Forstjori og framkveemdastjorar mynda framkveemdastjorn félagsins og ber hun abyrgd & daglegum
rekstri pess og fylgni vid rekstrarasetlanir. Framkvaemdastjorn hittist einu sinni i viku og oftar ef purfa
pykir. Vid arslok 2022 voru framkveemdastjorar pessir, auk forstjora félagsins:

Kristin  Fridgeirsdottir, framkveemdastjori Fjarméala og stefnumotunar, Pdrhallur Gunnarsson,
framkveemdastjori Fjolmidla, Pall Asgrimsson, framkveemdastjori Logfraedisvids, sem jafnframt ritar
fundargerdir framkveemdastjornar, Alda Sigurdardoéttir, framkveemdastjori Mannauds. Yngvi
Halld6rsson forstjori sinnti st6du framkveemdastjora NyskOpunar og rekstrar par til Hulda
Hallgrimsdottir tok vid stédunni i arsbyrjun 2023.

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Synar hf. er almanaksarid. Arsreikningar félagsins fyrir arin 2012 til 2022 sem og
arshlutareikningar 2012 til 2022 eru adgengilegir & vefsidu félagsins.

Samfélagsleg 4byrgé og sidferdisleg viomid

Syn hf. synir samfélagslega abyrgd i verki med pvi ad sinna hlutverki sinu sem fjarskipta- og
fidlmidlafyrirtaeki af fagmennsku og abyrgd. bad er stefna Synar hf. ad hafa jakvaed ahrif & umhverfid
og samfélagid i heild med pvi ad vinna ad stédugum umbdtum i rekstri félagsins. bannig viljum vid
studla ad framproéun fyrirteekisins og lagmarka séun sem fellur til i starfseminni.

Meginstodir samfélagsabyrgdar félagsins eru prjar: Hlitni, sjalfbaerni og sameiginlegt virdi. Undir hlitni
falla 16g, reglur, stadlar og vottanir, undir sjalfbaerni falla mannaudur, umhverfi og efnahagur og undir
sameiginlegt virdi falla nysképun, 6ryggi og innvidir og samskipti og freedsla.

Syn hf. hefur sett skyr markmid i umhverfis- og loftslagsmalum sem eru til pess fallin ad draga ar
mengun og hafa pannig jakvaed ahrif a vistspor félagsins.

Syn hf. hefur sett sér stefnu a svidi sjalfbeerni og er ahersla 16gd a ad auka verdmaetaskdpun innan sem
utan félagsins og draga ur neikveedum umhverfisahrifum starfseminnar. Stjérn og stjérnendur leggja
hofudaherslu a ad han sé i samraemi vid alpjédameelikvarda a svidi sjalfbaerniupplysingagjafar og
meginmarkmid félagsins til framtidar. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um
sjalfbaera préun og hefur hafid innleidingu a sjalfbaernistadlinum Global Reporting Initiative (GRI) par
sem horft er til hagsmuna Iykil haghafa. Stjéorn og stjornendur bera abyrgd & innleidingu
sjalfbaernistadalsins og skuldbindur félagid sig ad midla upplysingum um starfsemina og starfsheetti
eftir meginviomidum GRI sjalfbeernistadalsins og gefur Gt arlega sameiginlega ars- og
sjalfbaerniskyrslu.
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Samfélagsleg 4byrgd og sidferdisleg viedmio frh.

Syn hf. skrifadi undir loftslagsyfirlysingu FESTU og Reykjavikurborgar um markmio i loftslagsmalum i
lok ars 2015 og hefur einsett sér ad efla vistveenar samgongur, draga ur myndun drgangs og studla ad
betri orkunytingu fram til arsins 2030. ba hefur félagid sett sér samgéngustefnu en markmid hennar er
ad audvelda starfsfolki ad ferdast til og fr4 vinnu & hagkveeman og vistveenan méata, en jafnframt ad
hvetja starfsfolk til ad nota sjalfbeeran ferdaméata vid leik og storf.

Einblint er & jafnvaegi milli vinnu og einkalifs sem og 6ryggi og heilsu starfsmanna. Syn hf. geetir
jafnréttis starfsmanna & 6llum svidum. | jafnréttisstefnu félagsins kemur fram ad leitast er vid ad geeta
fylista jafnréttis kynjanna og pess er geett ad starfsmonnum sé ekki mismunad. L6gd er ahersla a ad
allir starfsmenn séu metnir ad eigin verdleikum og umburdarlyndi sé rikjandi pattur i samskiptum.
Studlad er ad fjolbreytileika i starfsmannahopi til ad endurspegla stéran vidskiptavinahdp félagsins,
med pad ad markmidi ad nyta sem best haefileika hvers og eins. Syn hf. hefur einnig sett sér
jafnréttisdeetlun, sem tekur til aranna 2021-2023 og felur i sér timasetta adgerdarazsetiun.

Syn hlaut i agust 2019 formlega jafnlaunavottun & allt félagid en uttektin var framkveemd af BSI &
islandi. Med vottuninni stadfestist ad hja Syn er starfraekt jafnlaunakerfi sem stenst krofur
jafnlaunastadalsins ST 85:2012. Markmi® jafnlaunavottunar er ad vinna gegn kynbundnum launamun
innan fyrirteekja og stydja vid jafnrétti kynjanna & vinnustadnum. Med innleidingu jafnlaunastadalsins
hefur Syn komid sér upp stjoérnkerfi sem stydur vid faglegar launadkvardanir, byggdar a malefnalegum
sjonarmidum sem fela ekki i sér kynbundna mismunun. Jafnlaunaudttektin var sidan endurtekin a
arunum 2020 og 2021. Félagid hefur sett sér jafnréttisasetlun og tekur hin medal annars til
mannréttinda samkvaemt peim pattum sem tilgreindir eru i I6gum og stjornarskra.

Syn hlaut i lok ars 2018 formlega vinnuverndarvottun samkvaemt alpjédlega stadlinum ISO 45001 og
var a peim tima fyrst islenskra fyrirtaekja til ad nota stadalinn til ad votta stjéornskipulag vinnuverndar.
Tilgangurinn med vottuninni var ad tryggja ad ferlar og skipulag vinnuverndar stydji vid markmid
Synar um 6ryggi, heilbrigdi og vinnuumhverfi & vinnustadnum.

Fyrirteekio fylgir i hvivetna 16gum og reglum og einsetur sér ad syna starfsfolki og vidskiptavinum
virdingu i 6llum samskiptum. Félagid studlar ad opnum og gagnseejum samskiptum vid alla
hagsmunaadila og stendur vérd um peer trinadarupplysingar sem falla til i starfseminni.

Syn hf. tekur virkan patt i margvislegum samfélagsmalum med studningi af ymsum toga. Fjoldi adila
leitar til félagsins eftir studningi eda samstarfi ar hvert og eru akvardanir um styrki og samstarf teknar
ut fra stefnu fyrirtaekisins i styrktarmalum.

Sioferdissjonarmid eru kjarninn i starfsemi félagsins og eru hofd i huga vid allar akvardanir. Félagio
hefur sett sér sidareglur og voru peer gefnar Ut i oktéber 2012 og sidast uppfeerdar i febriar 2022.
Sidareglurnar eru birtar 4 vefsveedi félagsins, syn.is. bPar er m.a. ad finna dkveedi sem sporna eiga vio
spillingar- og muatumalum. Félagid studlar ad opnum og gagnsaejum samskiptum vid alla
hagsmunaadila og stendur vord um peer trinadarupplysingar sem falla til i starfseminni.

bpa hefur félagio sett sér reglur um ritstjérnarlegt sjalfstaedi fréttastofu, Stédvar 2, Visis og Bylgjunnar,
auk pess sem midlar félagsins starfa a grundvelli atgefinnar ritstjérnarstefnu.

itarlegri upplysingar, markmid og areidanleikaferli vegna 6fjarhagslegra upplysinga er ad finna i ars- og
sjalfbeerniskyrslu ~ Synar hf. 2023 vegna arsins 2022 sem birt er & vef félagsins
https://arsskyrsla2022.syn.is/

Upplysingar um brot a reglum sem videigandi eftirlits- og/eda urskurdaradili hefur akvardad ad
vidlogdum sektum

Félagid hlaut ekki dom fyrir brot & reglum eda stjornvaldssekt a arinu af halfu domstdla eda par til
baerra eftirlitsadila, ad frataldri akvordun fijdlmidlanefndar nr. 5/2022, en par var 16gd a 1.000.000 kr.
stjornvaldssekt vegna vidskiptaboda i hladvarpinu bungavigtin.
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Stjornarhattayfirlysing frh.

Helstu paettir innra eftirlits og ahaettustyring félagsins

Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirteekisins og
tryggja pannig samfellu i rekstri og lagmorkun ahsettu. Ahaettustyring er samofin abyrgd vid daglegan
rekstur félagsins. Uppbygging fjarskiptakerfis tekur mid af peirri ahaettu sem felst i rekstri slikra kerfa
og er su dheetta lagmorkud med videigandi rddstéfunum, skilgreindri vidbragdsaeetlun og varaleidum.
Vidtaekar Gttektir eru gerdar 4 helstu pattum i rekstri félagsins, t.d. & ytra og innra 6ryggi kerfa, getu
gagnaflutningsneta, upplysingadryggi, viokveemum ferlum sem og fjarmalaferlum félagsins.

Framkveaemdastjorn ber abyrgd a stefnumoétun dheettustyringar en felur geeda- og 6ryggisrddi ad sja
um framkveemd stefnunnar, voktun og eftirlit med breytingum & ahsettuumhverfinu. Uttektir med
oryggismalum, hlitni vid 16g, medferd tranadarupplysinga, upplysingadryggi og raunleegu 6ryggi eru i
héondum geseda- og Oryggisdeildar, sem upplysir radid um nidurstddur Uttekta. Skilgreindar hafa verid
bodleidir til ad tilkynna 6ll fravik og abendingar fra starfsfolki er varda oéryggisbrot, éryggisrof eda pad
sem betur ma fara. | geeda- og 6ryggisradi situr éryggisstjori, forstjori og framkvaemdastjérar. Nefndin
fundar ad jafnadi arsfjéréungslega.

Stjorn fer a.m.k. einu sinni & starfsari yfir helstu paetti innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins og
skilgreinir p4 dhaettupeetti sem félagid parf ad takast a vid. Stjorn sér einnig til pess ad til stadar sé
fullneegjandi kerfi innra eftirlits, sem er formlegt og skjalfest.

Hluthafar félagsins og samskipti

Félagid er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna & vefsidu félagsins,
www.syn.is. Syn hf. hefur sett sér upplysingastefnu, sem saekir stod i reglum fyrir Gtgefendur
fjarmalagerninga a adalmarkadi Nasdaq OMX Iceland, og var hun sampykkt af stjérn Synar hf. pann 18.
febraar 2015. Félagid birtir reglulega a vefsidu sinni fréttir af starfsemi félagsins sem ekki falla undir
upplysingaskyldu pess og sendir eftir atvikum fréttatilkynningar pess efnis til fjiolmidla. Hluthafar sem
vilja beina fyrirspurnum til stjérnar eda gera grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri geta sent
tolvupodst a stjorn@syn.is eda beint fyrirspurnum til stjérnarformanns. Skal stjornarformadur i slikum
tilvikum annast samskipti vid hluthafa f.h. stjérnar og upplysa stjorn um slik samskipti.

Endurskodunarnefnd for yfir yfirlysinguna og er han kynnt i drégum a fundi i stjérn Synar hf. 25. jantar
2023 og stadfest & stjornarfundi 15. febraar 2023.
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