Skyrsla tilnefningarnefndar Synar 2022

Samantekt

Tilnefningarnefnd Synar hefur i addraganda adalfundar félagsins arid 2022 studst vid matspaetti sem
lagdir voru til grundvallar starfi nefndarinnar arié 2020. pa var tekin su dkvordun ad skerpa @ peim
pattum i matinu sem snda ad hagsmunatengslum og peim sem meta stjérn sem teymi. Enn fremur
hefur verid studst vid endurskodad frambodsform, sem peir sem saekjast eftir tilnefningu i stjérn Synar
fylla ut. pad form var jafnframt sampykkt arid 2020. bar eru gerdar rikari krofur en adur til upplysinga
sem umsakjendur purfa ad standa skil &. [ pvi felst itarleg skodun & pekkingu, reynslu og heefi
viokomandi einstaklings 4dur en tillaga er gerd ad vidkomandi til setu i stjérn. betta & badi vid um mat
a einstaklingi sem hefur gefid kost a sér til stjdrnarsetu sem og endurmat vegna einstaklings sem pegar
situr i stjérn. Hlutleegir paettir eru metnir, eins og til deemis bein reynsla af stjérnun, stefnumétun,
fjarmdlum- og markadsmalum. Enn fremur eru hugleegir peaettir eins og persénulegir eiginleikar,
vidhorf og gildi metnir. Hid endurskodada frambodsform skerpti einnig a krofum vegna upplysinga um
fiarhagslegt haefi og hvort eitthvad veeri sem geeti kastad ryrd a viokomandi.

Aherslur tilnefningarnefndarinnar Gt fra framtidarsyn og markmidum Synar eru ad mérgu leyti paer
sdmu og seinustu tvo ar. Mikill vidsnuningur hefur ordid a rekstri og afkomu félagsins og horft er til
bess ad nain framtid opni & ymis taekifeeri sem ekki hafa verid fyrir hendi 4dur. Afram verdur dhersla a
jakvaeda upplifun vidskiptavina. Ahersla verdur einnig & markadssetningu, solu og pjénustu dsamt
innleidingu veflausna sem nyta sér stafraena taekni. Farid var yfir pessar breytingar a aherslum 3
fundum med steerstu hluthofum félagsins.

Stjérn Synar vinnur sitt eigid arangursmat og er pad nytt af tilnefningarnefnd til ad leggja mat 4 starf
stjérnar, styrk hennar sem teymis, framlag einstakra stjérnarmanna og samskipti vid forstjéra. Ekki
urdu veigamiklar breytingar @ samsetningu stjornar arid 2021 og spegla nidurstdédur stodugleika i starfi
stjérnar og samskipta vid forstjora. Vidtol vid stjérnarmenn, forstjéra og logfraeding félagins, sem
jafnframt er ritari stjérnar, varpa ljési 4 ad samsetning stjérnarinnar er gd6 og satt rikir um starf hennar.
Samstarf forstjéra og formanns stjornar kemur afram mjog vel Ut ar baedi drangursmati stjornar og
viotolum vid stjérnarmenn og forstjéra. Tilnefningarnefndin horfir til pessa drangurs vegna
samsetningar stjérnar nu.

Tveir stjérnarmanna, Sigridur Vala Hallddrsdottir og Tanya Zharov, hafa akvedid ad gefa ekki kost & sér
til aframhaldandi stjérnarsetu. Tanya hefur setid i stjorn Synar sidan arid 2017 og Sigridur Vala hefur
setid i stjorn Synar sidan arid 2019. Félagid vill faera peim sérstakar pakkir fyrir farsaelt samstarf og
deigingjarnt og gefandi starf.

Tilnefningarnefnd leitadi ad stjornarménnum i stad pessara tveggja. Vegna abendinga par um og
aherslna félagsins nu var sérstaklega horft til einstaklinga sem reynslu hafa af stafreenni préun,
afpreyingu og midlun. Sesselia Birgisdottir er i dag forstodumadur nyskdpunar og markadsmala hja
Hogum, med sérstaka dherslu & stafrana préoun. Magnus Geir bdrdarson, Pjédleikhusstjori, er med
yfirgripsmikla reynslu & svidi menningar, afpreyingar og fjolmidla. Tilnefningarnefnd mat pessa
einstaklinga sem sérstaklega liklega til pess ad efla enn frekar stjérn Synar og beaeta vid pekkingu pegar
kemur ad pattum sem snua ad upplifun vidskiptavina félagsins.



Tilnefningarnefnd um stjérn Synar leggur til ad eftirtaldir frambjodendur, i stafrofsrod, verdi kosnir i
stjérn félagsins:

e Hjorleifur Palsson

e Magnus Geir bérdarson

e Pall Gislason

e Petrea Ingileif Gudmundsdadttir
e Sesselia Birgisdottir

Tilnefningarnefnd um stjorn Synar leggur til ad eftirtaldir frambjédendur, i stafréfsréd, verdi kosnir i
varastjérn félagsins:

e Oli Runar Jonsson
e Saldme Gudmundsdottir

Mat tilnefningarnefndar

[ kjolfar adalfundar Synar arid 2021 greindi tilnefningarnefndin aftur lykilhaefni og pekkingu fyrir
stjiérnarmenn Synar. Med nedan greinda peetti til hlidsjonar lagdi nefndin mat a pekkingu og heaefni
nuverandi stjérnarmanna.

Almenn lykilhaefni og pekking

1. Almennir eiginleikar naudsynlegir stjérnarmanni samkveemt Leidbeiningum um gdda
stjérnarheetti utgefnar af Vidskiptaradi islands, Samtokum atvinnulifsins og Kaupholl islands.
2. bekking og reynsla 4 starfsemi félagsins (grunnhaefni).
pekking, reynsla og haefni til ad stydja vid og innleida stefnumadtandi akvardanir, med sérstaka
aherslu a lausnir sem snua ad upplifun vidskiptavina.

Sértaekir paettir til frekara mats

1. Almennir eiginleikar naudsynlegir hverjum stjérnarmanni

e Almenn stjérnunarreynsla ur storu fyrirtaeki og/eda skradu félagi.

e Stjérnarseta i storu félagi.

e Stjornunarreynsla ur fjarskiptafyrirtaeki/6nnur reynsla ar fjarskiptafyrirtaeki eda tengdri
starfsemi.

e Stjornunarreynsla ur fjolmidlafyrirtaeki/onnur reynsla ur fjolmidlafyrirtaeki eda tengdri
starfsemi.

e Sjalfstaedi, samstarfshaefni og haefni i mannlegum samskiptum.

e Greiningarhaefni og geta til ad taka erfidar akvardanir.

2. bekking og reynsla vardandi starfsemi félagins (grunnhaefni)
e Fjarmal.
e Rekstur.
e Endurskodun.
e Ahzettustjérnun.
e Stefnumdtun og daetlanagerd.
e Mannaudsstjérnun.
e SOlu og markadsmal.



e Stafraen préun.
e Midlun og afpreying.

3. bekking, reynsla og haefni til ad stydja vid og innleida stefnumdtandi akvardanir
e Skilningur a vidskipta- og efnahagsumhverfi.
e Skilningur a stefnumdtun, dzetlanagerd og eftirliti.
e Taeknipekking a svidi félagsins.
e Sérpekking a l6gum og lagalegu umhverfi félagsins.
e bekking & alpjédlegu umhverfi fjarskipta/taeknifyrirtaekja.
o Pbekking 4 moguleikum stafraenna lausna med sérstaka aherslu a upplifun vidskiptavina
pegar kemur ad afpreyingu.
e Geta til ad sja fyrir préun 4 midlum i ljdsi breytinga a taekni og neytendahegdun.

Vid moétun tillégu sinnar litur tilnefningarnefndin til verkefna sem fram undan eru hja Syn og til pess ad
stjérnin i heild bui yfir naudsynlegri breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Markmid tillégunnar er ad
hafni, reynsla og pekking stjérnarinnar sé likleg til ad stydja vid farseaelt starf og préun Synar, og til
hagsbota fyrir félagid og hluthafa pess. Tekid skal fram ad akvordunarvald um stjérnarsetu er avallt
hja hluthéfum.

Hlutverk nefndarinnar er ad taka saman upplysingar um frambjédendur, greina peer, leggja ut fra peirri
greiningu og bera upp tillogu til hluthafa um heppilegustu samsetningu stjérnar.

Fyrir liggur mat & 6haedi frambjédenda, sem fullnaegir kréfum leidbeininga Vidskiptardds islands um
go0a stjornarhaetti, auk pess sem tillaga nefndarinnar uppfyllir kr6fur laga um kynjahlutfoll.

Starfsemi tilnefningarnefndar
Tilnefningarnefnd fundadi 22 sinnum a timabilinu fra oktéber 2021 til febrdar 2022. Nefndin setti sér
starfsazetlun i samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar (sja vidauka 1).

Kjornir fulltrdar tilnefningarnefndar, Ragnheidur og brostur, fundudu i oktdber med forstjéra og
|6gfraedingi Synar til ad raeda um félagid, stefnu pess, starfsumhverfi og helstu askoranir. Pau hittu
einnig adal- og varamenn i stjérn Synar i névember 2021. Markmid fundanna var ad afla upplysinga
um félagid, starf stjérnarinnar sidast lidid ar, samsetningu hennar og frammistédu formanns. |
viotolunum i névember kom fram ad allir stjidrnamenn hygdust, 4 peim timapunkti, bjéda sig fram til
aframhaldandi setu i stjérn. Lagt var mat & haefni og reynslu stjérnarmanna ut fra fyrir fram
skilgreindum lykilhaefnispattum fyrir stjérn Synar (sja ad ofan).

Pann 16. desember 2021 sendi formadur tilnefningarnefndar télvupdst til fulltrda sjo steerstu hluthafa
(med eignaradild yfir 5%) i félaginu og baud peim ad funda med kjornum fulltrdum nefndarinnar.
Markmid var ad gefa staerstu hluthéfum kost & ad koma sjonarmidum sinum um starf stjérnarinnar a
framfaeri. beim sem ekki vildu hitta nefndina var bodid ad senda inn skriflegar dbendingar. Fulltrdar
priggja hluthafa padu ad hitta fulltrda tilnefningarnefndar og fundadi nefndin med peim i jantar 2022.
Af peim var einn hluthafi sem dskadi sérstaklega eftir ad hitta nefndina alla. Tilnefninganefnd itrekadi
Oskir sinar um ad hluthafar keemu til nefndarinnar athugasemdum og tilnefningum & nyjum
stiérnarménnum med auglysingu a heimasidu félagsins.



Samkvaemt peirri auglysingu var einnig 6llum hluth6fum bodid ad hafa samband vié nefndamenn og
dska fundar. Tilnefningarnefnd var einnig i beinum samskiptum vid staerstu hluthafa.

[ storfum nefndarinnar og samtdlum vid stjérnendur, stjérn og fulltria hluthafa kom medal annars
fram su ahersla, likt og arié 2021, ad stjérn purfi ad bua yfir reynslu af markads-, sélu og
pjonustupattum, helst innan fjarskipta-, midlunar og afpreyingar. Enn fremur ad stjornin hefdi
yfirgripsmikla reynslu af stjérnun, fjarmalum og rekstri fyrirtaekja dsamt 16gfraedipekkingu, einkum
vardandi lagaumgjord skradra félaga.

Tilnefningarnefnd 6skadi pa eftir frambodum til stjérnar med tilkynningu @ heimasidu félagins,
www.syn.is. Alls barust frambod fra atta adilum til setu i stjérn. Framkomin frambod voru metin ut fra
ldgmaeti og unnid var ad haefnismati Ut fra fyrirliggjandi skilgreiningum. | framhaldi peirrar vinnu var
tillaga til adalfundar métud.

Adalfundur Synar verdur haldinn pann 18. mars 2022. [ auglysingu fyrir adalfundinn sem birt er premur
vikum fyrir fund er vakin athygli 4 stérfum tilnefningarnefndar. Fram kemur ad hluthafar og adrir sem
Oska eftir tilnefningu nefndarinnar til frambods til stjérnar & adalfundi félagsins hafi att pess kost ad
koma ahuga sinum og eftir atvikum frambodi & framfeeri vid nefndina. Almennur frambodsfrestur er
fimm sdélarhringar fyrir adalfund i samraemi vid 63 gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995.

Tillaga tilnefningarnefndar

Nefndin leggur til ad pau Hjorleifur Palsson, Magnus Geir bérdarson, Pall Gislason, Petrea Ingileif
Gudmundsddttir og Sesselia Birgisdottir verdi kjorin til setu i adalstjérn Synar hf. og Oli Rinar Jénsson
og Saléme Gudmundsdéttir verdi kjorin til setu i varastjérn.

Pad er mat tilnefningarnefndar ad fyrir bestu samsetningu stjérnar Synar sé lykilhaefni, reynslu og
pekkingu helst ad finna i pessum hépi frambjédenda. Stjornin uppfyllir kréfur um kynjahlutfoll.

Hjorleifur Palsson

Hjorleifur er feeddur 4arid 1963. Hann var kjorin i stjérn Synar hf. 11. april 2013. Hann er
stjérnarformadur félagsins og situr i tilnefningarnefnd og starfskjaranefnd. Hjorleifur er
vidskiptafraedingur, utskrifadur med Cand Oecon gradu fra Haskéla fslands 1988. Hann hlaut
l6ggildingu til endurskodunarstarfa arid 1989 og starfadi sem endurskodandi til 2001. Hann var
framkvaemdastjéri fjarmalasvids Ossurar hf. frd 2001 til 2013.

Hjorleifur er formadur stjérnar og formadur haskdlarads Haskdlans i Reykjavik. Hann situr i
fiarfestingarrddi Akurs fjarfestinga slhf., i stjérn Brunns vaxtarsjéds slhf., Lotus Pharmaceutical Co., Ltd
i Taiwan og Ankra ehf. Hann er jafnframt formadur tilnefningarnefndar Icelandair Group hf., 4 seeti i
endurskodunarnefnd Landsbankans hf. og Horpu radstefnu- og tonlistarhiss ohf. Hjoérleifur 4 250.000
hluti i Syn hf. bad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vidskiptarads islands um géda
stjornarhzetti, ad Hjorleifur Palsson sé 6hadur félaginu, daglegum stjornendum pess og stérum
hluthéfum i félaginu.


http://www.syn.is/

Magnus Geir bérdarson

Magnus Geir bérdarson er feeddur arid 1973. Magnus Geir gegnir stodu bjédleikhissstjora, en hann
tok vid pvi starfi 4rid 2020. A drunum 2014 til 2020 gegndi Magnus Geir starfi Gtvarpsstjéra RUV. bar &
undan styrdi hann Borgarleikhdsinu @ arunum 2008 til 2014 og Leikfélagi Akureyrar @ arunum 2004 til
2008. Magnus Geir lauk MBA profi fra Haskdlanum i Reykjavik arid 2005. Hann er einnig med MA i
leikhusfreedum fra University of Wales fra arinu 2002 og med leikstjérnargradu fra Bristol Old Vic
Theatre School fra arinu 1994.

Magnus Geir er formadur SAVIST, Samtaka atvinnurekenda i svidslistum og i stjérn Svidslistasambands
islands. Hann var { stjérn RUV &rin 2005 til 2008. Magnus Geir & ekki eignarhlut i félaginu. bad er mat
tilnefningarnefndar, Ut fra leidbeiningum Vidskiptarads islands um géda stjérnarhaetti, ad Magnus Geir
pérdarson sé 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og storum hluthofum i félaginu.

Pall Gislason

Pall Gislason er feeddur arid 1976. Hann er rafmagns- og télvuverkfraedingur sem hefur a rimlega
tuttugu ara ferli starfad vid nyskopun @ ymsum svidum taekni og visinda. Pall tok nyverid vid stodu
sem Head of Trading hja Jiko Group, sem er bandariskur fintec banki, en hann hefur undanfarin 15 ar
starfad vid hatidnividskipti (High Frequency Trading, HFT) & kauphollum vida um heim.

Pall var medstofnandi og forstjéri World Financial Desk LLC (WFD), sem var stofnad i Los Angeles
2007 en flutti til New York City 2010. Félagid var m.a. med steerri vidskiptavokum a rafreenum
morkudum med bandarisk rikisskuldabréf og vaxtaafleidur, og atti einnig mikil vidskipti & kauphdllum
i Bretlandi, Astraliu og Pyskalandi. Adur en Pall snéri sér ad fjarmalamérkudum hafdi hann starfad
fyrir prju sprotafyrirtaeki. Pall & ekki eignarhlut i félaginu bPad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra
leidbeiningum Vidskiptarads islands um gdéda stjérnarhaetti, ad Pall Gislason sé 6hadur félaginu,
daglegum stjornendum pess og stérum hluthofum i félaginu.

Petrea Ingileif Gudmundsdéttir

Petrea Ingileif er faedd arid 1974. Hun var kjorin i adalstjorn Synar hf. arid 2020. Han a ad baki 14 ara
reynslu sem stjornandi og sérfreedingur hja fjarskipta- og afpreyingarfyrirteekjum, starfadi m.a. sem
framkvaemdastjéri sélu-, pjénustu- og markadssvids 365 arin 2014 til 2016 og sem forstjori Tals 2013
til 2014. Hun starfadi einnig sem framkvaemdastjori markadssvids Simans og markadsstjori Simans og
Skjas Eins. Petrea Ingileif hefur lokid BS profi i vidskiptafraedi fra Haskdla islands.

Petrea Ingileif situr i dag i stjornum, Terra, Daga, Allianz og Osa og détturféldgum Osa: Icepharma,
Parlogis og LYFIS dsamt pvi ad sinna radgjafastorfum. Han var stjérnarformadur Simafélagsins arin 2017
til 2018. Petrea Ingileif 4 ekki eignarhlut i félaginu. Pad er mat tilnefningarnefndar, ut fra leidbeiningum
Vidskiptarads [slands um géda stjérnarhaetti, ad Petrea Ingileif Gudmundsdottir sé 6had félaginu,
daglegum stjéornendum pess og storum hluthéfum i félaginu.



Sesselia Birgisdottir

Sesselia er faedd arid 1976. Hun hefur fra arinu 2021 starfad sem forstodumadur nyskdépunar og
markadsmala hja Hogum. bar adur starfadi Sesselia sem framkvaemdastjéri pjénustu-, solu- og
markadssvids hja [slandspdsti. A drunum 2016 til 2019 starfadi hin sem sem forstddumadur stafraenna
midla og markadsmala hja Advania. Sesselia hefur lokid M.Sc. ndmi i stjérnun mannauds, med aherslu
a pbekkingar og breytingarstjornun fra Lundar haskdla i Svipj6d og M.Sc. nami i alpjédlegri markadsfraedi
og vorumerkjastjornun fra Lundar haskéla i Svipjéé.

Hun er adalmadur i stjérn AGR Dynamics frd darinu 2021. Sesselia a ekki eignarhlut i félaginu. bad er
mat tilnefningarnefndar, Ut fra leibeiningum Vidskiptarads islands um gdéda stjérnarhaetti, ad Sesselia
Birgisdottir sé 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og storum hluthéfum i félaginu.

Oli Ranar Jéonsson

Oli Runar er feeddur arid 1980. Hann var kjérin i varastjérn Synar 22. mars 2019. Oli Rinar er
Forstddumadur Vidskiptapréunar hja Olgerdinni Agli Skallagrimssyni par sem hann sinnir ymsum
markadsmalum, verkefna- og teymisstjornun dsamt pvi ad halda utan um utflutning félagsins. Hann
hefur lokid BS profi i vidskiptafraedi fra Haskdlanum i Reykjavik.

Oli Runar & ekki eignarhlut i félaginu. Pad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum
Vidskiptarads islands um géda stjornarheetti, ad Oli Runar Jonsson sé éhadur félaginu, daglegum
stjiérnendum pess og storum hluthéfum i félaginu.

Saléme Gudmundsdottir

Saléme er faedd arid 1983. Hun starfadi sem framkvaemdastjori Icelandic Startups arin 2014 til 2021.
Par adur var hun forstédumadur Opna haskdlans i HR. Saléme er med BSc prof i vidskiptafraedi fra
Haskélanum i Reykjavik og lauk AMP stjérnendanami vid IESE i Barcelona arid 2019.

Saléme hefur vidtaeka reynslu af ymsum nefndar- og stjérnarstorfum i islensku atvinnulifi og situr i
stjorn Vidskiptarads islands og Eyrir Ventures ehf. Saldme & ekki eignarhlut i félaginu. bad er mat
tilnefningarnefndar, Gt frd leidbeiningum Vidskiptarads islands um géda stjérnarhaetti, ad Saléme
Gudmundsdaottir sé 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og storum hluthofum i félaginu.

Hlutverk tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd Synar hefur verid starfraekt fra arinu 2014 og var sidast kjorin 4 adalfundi félagsins
pann 19. mars 2021. Markmid nefndarinnar er ad studla ad fagmennsku og skilvirkni stjérnar Synar og
tryggja gagnsaett og faglegt ferli vid tilnefningu stjornarmanna. Hlutverk hennar er ad leggja mat &
hafni, reynslu og pekkingu niverandi og mogulegra stjérnarmanna, med faglegt starf stjérnarinnar
sem teymis ad markmidi. | pessu skyni leggur tilnefningarnefndin fram tillégu ad samsetningu stjérnar
fyrir adalfund. Med pessu mati vinnur nefndin i anda kafla 2.2 i Leidbeiningum um gdda stjérnarheaetti.

bar segir ad ,,samsetning stjornar [skuli] vera i samraemi vid starfsemi og stefnu félagsins, prounarstig
pess og adra videigandi paetti i rekstri pess og umhverfi. Stjornin skal bera med sér fjélbreytni og breidd
i haefni, reynslu og pekkingu og skal stefnt ad pvi ad kynjahlutfoll i stjorn séu sem jofnust.”



Tilnefningarnefnd starfar i samrami vid starfsreglur tilnefningarnefndar Synar (sja vidauka 1). bar er
nanar getid um hlutverk, dbyrgdarsvid, starfsemi og skipulag nefndarinnar.

Skipan tilnefningarnefndar

Kjornir nefndarmenn tilnefningarnefndar Synar & adalfundi félagsins 2021 voru Ragnheidur S.
Dagsdattir, radgjafi (formadur) og brostur Olaf Sigurjonsson, professor vid Vidskiptafraedideild Haskola
islands. Nefndarmadur tilnefndur af stjérn Synar var Hjorleifur Pélsson, formadur stjérnar. Allir
nefndarmenn eru 6hadir félaginu og storum hluthofum pess. Hjorleifur vék af fundum med hluthéfum
til ad tryggja hlutlaust samtal og skodanaskipti milli nefndarmanna og hluthafa. Hann tok ekki patt i
fundum med 6drum stjérnarmoénnum og forstjora af somu asteedu.

begar skyrsla pessi er undirritud er sa frestur sem nefndin hefur til ad taka 8 méti frambodum og meta
lidinn. Vakin er athygli @ ad unnt er ad senda inn frambod allt ad fimm dégum fyrir hluthafafund og
hafa slik frambod fullt gildi en verda ekki metin af tilnefningarnefnd og geta pvi ekki ordid hluti af tillogu
nefndarinnar. Frambodseydubl6d og leidbeiningar ma finna & heimasidu Synar.

Dagskra tilnefningarnefndar
Tilnefninganefnd vann samkvamt nedan greindri dagskra.

Verkefni Dagsetning
1 Fyrsti fundur tilnefningarnefndar. Undirblningur starfs nefndarinnar, | 24. september
skilgreining verkpdatta og timaramma. Starfsdaetlun nefndarinnar atbdin. | 2021
Kosning formanns og ritara.
2 Fundur tilnefningarnefndar.  Starfsdeetlun og starfsreglur sampykktar. | 1.oktéber 2021
Haefisskilyrdi frambjédenda sampykkt.
3 Fundur kjoérinna fulltrda nefndarinnar med forstjéra Synar. 20. oktéber 2021
4 Fundur kjoérinna fulltria nefndarinnar med l6gfraedingi Synar. 20. oktéber 2021
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Tillaga tilnefningarnefndar
Tilnefningarnefnd um stjorn Synar leggur til ad eftirtaldir frambjédendur, i stafrofsr6d, verdi kosnir i
stjérn félagsins 4 adalfundi félagsins 18. mars 2022:

e Hjorleifur Palsson

e Magnus Geir Pérdarson

e Pall Gislason

e Petrea Ingileif Gudmundsdadttir
e Sesselia Birgisdottir

Tilnefningarnefnd um stjérn Synar leggur til ad eftirtaldir frambjodendur, i stafrofsrod, verdi kosnir i
varastjérn félagsins 4 adalfundi félagsins 18. mars 2021:

e OliRunar Jénsson
e Saléme Gudmundsdottir

Reykjavik, 24. februar 2022

Ragnheidur S. Dagsdattir
Prostur Olaf Sigurjénsson
Hjorleifur Palsson



Vidauki 1: Starfsreglur tilnefningarnefndar Synar hf.

1. Tilgangur

Stjérn Synar hf. starfar samkvaemt pvi markmidi ad gddir stjornarhaettir séu vidhafdir i starfsemi
félagsins. Leid ad pvi markmidi og til ad vinna ad sem bestu samsetningu stjornar félagsins skal
tilnefningarnefnd vera ad storfum.

Tilnefningarnefndinni er etlad ad auka likur & pvi ad stjérn félagsins endurspegli fjdlbreytni i haefni,
reynslu og pekkingu stjornarmanna sem og ad tryggja gagnsaei i malefnum um tilnefningu
stjérnarmanna.

2. Skipun og samsetning

Tilnefningarnefnd skal samansett af premur einstaklingum. Nefndarmenn skulu kosnir/skipadir til
eins ars i senn. Stjorn Synar hf. skal tilnefna einn nefndarmann en hina tvo nefndarmennina skal
hluthafafundur Synar hf. kjésa 4 adalfundi. Fyrirkomulag sampykkta um kosningu stjérnarmanna,
og um framkvaemd kosningar, skal gilda um kosningu nefndarmannanna tveggja i
tilnefningarnefnd. Tilnefningarnefnd skiptir sjalf med sér verkum. Formadur stjérnar Synar hf.
getur ekki verid formadur nefndarinnar. Starfskjor nefndarinnar skulu akvedin & adalfundi
félagsins. Meirihluti nefndarinnar, sem kosinn er af hluth6fum, skal vera 6hadur félaginu og
daglegum stjornendum pess, p.a. skal annar kosinna nefndarmanna baedi vera 6hadur daglegum
stjiérnendum og félaginu og jafnframt 6hadur stérum hluth6fum félagsins. Nefndarmenn skulu
valdir med hlidsjén af pekkingu og reynslu sem skal vera i samraemi vid verkefni nefndarinnar.
Nefndarmenn eiga ad hafa pekkingu og reynslu a vidmidum og venjum vardandi stjorn fyrirtaekja
asamt pvi ad aeskilegt er ad peir hafi verid i einhverjum tengslum vid mat og tilnefningu 4 adilum
til stjdrnarsetu i fyrirtaekjum.

3. Fundir

Nefndin skal halda fundi ad ldgmarki prisvar sinnum 4 ari til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir skulu
aukafundir telji formadur nefndarinnar porf a pvi. Formadur nefndarinnar styrir fundum hennar og
tilnefnir fundarritara. Fundargerdir sem og akvardanir nefndarinnar i einstékum malum skulu
vistadar rafreent med adgengilegum haetti fyrir alla nefndarmenn.

Nefndin er dkvordunarbaer pegar meirihluti sakir fund enda hafi fundurinn verié bodadur med
minnst tveggja daga fyrirvara. Einfaldur meirihluti atkvaeda reedur drslitum i 6llum malum sem
koma til kasta nefndarinnar. Mikilvaega akvordun, svo sem akvordun um tilnefningu til setu i stjorn,
ma po ekki taka an pess ad allir nefndarmenn hafi haft tok a pvi ad fjalla um malid.

Taki stjornarmadur patt i storfum nefndarinnar skal hann geeta ad heefi sinu og vikja af fundum
eftir pvi sem vid getur att. Ef réttmaet dstaeda er til ad tla ad vidvera hans hefti frjdls skodanaskipti
um storf, frammistddu og samsetningu stjérnar tekur hann ad jafnadi ekki patt i fundum
nefndarinnar.



4. Hlutverk og dabyrgdarsvid

Meginhlutverk nefndarinnar er ad tilnefna frambjodendur til stjérnarsetu hja Syn hf. fyrir
hluthafafundi par sem stjérnarkjor er a dagskra, auk pess ad meta hzefi og 6haedi frambjédenda til
stjérnar sem gefid hafa kost a sér til peirra starfa.

Tilnefningarnefnd skal éska eftir tillogum fra steerstu hluth6fum um mogulega frambjédendur i
stjérn timanlega fyrir adalfund félags.

A vefsidu félagsins skal upplysa um hvernig hluthafar geta lagt fram tilldgur fyrir
tilnefningarnefndina og hvernig adrir en hluthafar geta komié frambodum sinum & framfeeri. bar
skal jafnframt koma fram hvada almennu hafiskrofur og skilyrdi sett eru fyrir tilnefningum til
stjérnarstarfa. Geta skal timamarka fyrir frambod. Mun tilnefningarnefnd ekki taka til greina pau
frambod sem berast eftir auglyst timamork.

Tillogur tilnefningarnefndar (og 6nnur frambod til stjérnarsetu) skulu kynntar i fundarbodi
adalfundar og vera adgengilegar hluth6fum 3 vefsidu félagsins eins fljétt og kostur er.

A adalfundi félagsins skal tilnefningarnefnd gera grein fyrir pvi hvernig hin hafi almennt hagad
storfum sinum.

Um frambodsfrest og tilkynningu framboda fer ad 6dru leyti samkvaemt IX. kafla hlutafélagalaga
nr.2/1995.

[ stérfum sinum skal nefndin vinna ad hagsmunum allra hluthafa og gefa hluthéfum kost 4 ad koma
sjénarmidum a framfaeri i tilnefningarferlinu.

Nefndin skal hafa eftirfarandi hlutverk:

a) AJ skapa vettvang til ad koma frambodum til stjérnar a framfeeri.

b) Leggja mat a samsetningu, staerd og arangur stjérnar dsamt pvi ad radleggja vardandi
Urbaetur telji nefndin pess porf.

c) Meta tilvonandi stjérnarmenn Ut fra haefni, reynslu og pekkingu.

d) Meta éhadi tilvonandi stjérnarmanna.

e) Undirbua og leggja fram tillégu um kosningu stjéornarmanna a adalfundi félagsins.

f) Geeta ad kynjahlutfollum i stjorn félagsins.

g) Upplysa tilvonandi stjérnarmenn um pa abyrgd sem fdlgin er i stjérnarsetu fyrir félagid.

h) Sja til pess ad sa hépur sem tilnefndur er til stjdrnarsetu hafi naegilega breidd hvad vardar
pbekkingu, reynslu, fjdlbreytni og bakgrunn at fra stefnu, porfum og starfsemi félagsins.

i) Sja til pess ad hluthafar fai upplysingar um tilvonandi stjérnarmenn.

j)  Vinna ur nidurst6dum drlegs drangursmats stjornar. Nefndin skal setja sér starfsasetlun til ad
studla ad skilvirkni i storfum sinum.

Nefndinni er heimilt ad leita atbeina radgjafa i storfum sinum og skulu peir pa vera 6hadir félaginu,

daglegum stjornendum og peim stjornarménnum sem ekki eru 6hadir. pad er nefndarinnar ad

ganga ur skugga um 6hadi slikra radgjafa.

Formadur nefndar skal sja til pess ad allir nyir nefndarmenn fai leidségn og upplysingar um storf
og starfshaetti nefndarinnar pegar peir hefja storf.

10



5. Heimild nefndarinnar og adgengi ad gégnum

Mikilveegt er ad nefndin hafi vidteekan adgang ad gbégnum sem tengjast storfum hennar og geti
Oskad eftir skyrslum og greinargeréum fra adilum vardandi storf hennar.

Nefndin hefur heimild sé pess porf ad leita atbeina stjornarmanna eda starfsmanna félagsins.

Beidnir um upplysingar fra félaginu purfa ad fara i gegnum forstjora félagsins. Forstjori hefur
heimild til ad hafna afhendingu gagna og leggja beidni nefndarinnar undir stjérn félagsins.

6. Pagnar- og trunadarskylda

A nefndarménnum hvilir pagnar- og trdnadarskylda um malefni fyrirtaekisins, hagi vidskiptavina
pbess og onnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara. bpagnar- og
tranadarskyldan helst pott 1atid sé af storfum.

Stadfest i stjérn Synar hf. pann 21. april 2021.
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