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Helstu paettir sem hafa ahrif a 4F og 12M 2019

Samruni P/F Hey i Feereyjum, dotturfélags Synar hf. og Nema, dotturfélags Tjaldurs i Faereyjum
gekk i gegn & 1F 2019, s6luhagnadur nam 872 millj.kr. Eignarhlutur Synar hf. i nyju sameinudu
felagi, 49,9%, er faerdur samkvaemt hlutdeildaradferd fra 1. januar 2019.

Pann 18. oktober 2019 undirritadi Syn hf. kaup a 6llu hlutafé i upplysingataeknifyrirtaekinu Endor.

Samkeppniseftirlitid sampykkti kaupin 1. desember 2019. Efnahagur Endor hefur verid tekinn inn ad fullu i
samstaedureikningsskilin en rekstur félagsins i desember er ekki hluti af samstaedureikningsskilum par sem um
overulegar fjarhaedir er ad raeda.

Framsetningu og medferd a syningarrétti sjonvarpsefnis var breytt fra birgdum og yfir |
oefnislegar eignir, samanburdartdlur 2018 hafa verid uppfeerdar til samraemis.

Nyr reikningsskilastadall IFRS 16 var innleiddur 1. janudar 2019, samanburdartdlur 2018 eru ekki
uppfeerdar.

Ahrif kjarasamninga Ut &rid 2019 eru metin um 115 millj.kr.
Ahrif einskiptiskostnadar & arinu 2019 nam 358 millj.kr.

Neikvaed gengisahrif a innkaup syningarrétta milli ara er um 10% sem kemur fram [ haerri
dagskrarkostnadi.



Lykiltélur Gr rekstri 2019 '

LElTIN Tekjur EBITDA

AD UPPRUNANUM 19.811 m.kr. 5.509 m.kr.

Afkoma Eiginfjarhlutfall
1.748 m.kr. tap 27,5%



Helstu paettir sem hafa ahrif & 4F og 12M 2019  fe\

FiéImidlun
* Verdbreytingar & St6d 2 Sport og Risapakkanum i kjdlfarid & brotthvarfi enska boltans hafa ahrif a tekjur af fjidImidlun.

o Jakvaed proun i fidlda askrifenda & Skemmtipakkanum og Stdd 2 a 4F 2019. Fjoéldi askrifenda haerri i desember 2019 heldur en
sama timabili &rid adur.

o GOAur voOxtur i Maraponinu a arinu.
Internet, farsimi og fastlina

o Ho6rd samkeppni baedi 4 fyrirtaekja- og einstaklingsmarkadi.

* Aukning i tekjum & reiki milli &ra vegna hagstaedra samninga.
Voérusala

* Einskiptissala a 4F 2018 ad fjarhaed 119 m.kr. og pvi raunlaekkun i vérusdlu a milli ara 1,5% (laekkun a milli fjoréunga 0,3%).
Kostnadarverd

« Aframhaldandi kostnadarhagraeding vegna fjarskiptadreifingar 365, laekkun um 200 m.kr. milli ra.

* Aukning i launakostnadi kemur til vegna nyrra kjarasamninga sem og uppgjérum a starfslokasamningum.

* Aukning i dagskrar- og utsendingarkostnadi vegna haerra innkaupaverds syningarrétta og aukinni aherslu a innlent efni.

e Heerri afskriftir af rekstrarfjarmunum vegna fjarfestinga fyrri ara i nyjum héfudstddvum og uppbyggingu a fidImidlastarfsemi.
Rekstrarkostnadur

* Neerri 276 m.kr. laekkun i rekstrarkostnadi a milli ara sem er dreginn nidur vegna uppgjérs a starfslokasamningum og haskkun
afskrifta af rekstrarfjarmunum.



Lykiltolur rekstrar 2019

2019 2018 Breyt. % breyt. Ahrif IFRS 16 & rekstur 2019
Seldar voérur og pjonusta 19.811 20.754 -943 -5% Kostnadarverd 337
Kostnadarverd -12.589 -12.716 27 -1% Rekstrarkostnadur 272
Framlegd 7.222 8.038 -816 -10% EBITDA 609
Rekstrarkostnadur -6.720 -6.871 157 -2% Hreinn fjarmagnskostnadur 196
Virdisryrnun -2.452 (0] -2.452 L
EBITDA* 5.509 5.619 -110 - Afswlft”’ 458
EBIT P i 3117 ) Ahrif & afkomu timabilsins -45
Hrein fjarmagnsgjold -995 -702 -293
Ahrif hlutdeildarfélaga 963 -27 990 -
Tekjuskattur 234 5 229 -
Hagnadur (tap) timabilsins** -1.748 443 -2.191 -
Framlegd (%) 365% 387%
EBITDA % 27,8% 271%
EBIT % -98% 56%

* EBITDA 2018 leidrétt til samraemis vid breytta framsetningu syningarréttar
** Hagnadur 2018 er af aframhaldandi starfsemi



Tekjustraumar 2019 'O

2019 2018* Breyt. % breyt.

Fidlmidlun 8.367 8.813 -446 -5%
Internet 4.81 4.905 -94 2%

= Adrar tekjur
Farsimi 3.902 3.957 -55 -1%

m\Voérusala
Fastlina 789 1.027 -238 -23%

m Fastlina
Vorusala 1122 1.258 -136 -11%

) = Fjolmidlun

Adrar tekjur 820 794 26 3%

H nternet
Samtals tekjur 19.81 20.754 -945 -5%

mFarsimi

2019 2018*

* Uppfaerdar samanburdarfijarhaedir fyrir solu & P/F Hey. Leiga & netbeinum faerist af ddrum tekjum og yfir & tekjur af interneti.

Ovocerone WA visr WEESTA BYLOAN &

Fjarhaedir eru [ milljonum kr.



Lykiltélur ar rekstri 4F 2019

Tekjur
4.935 m.kr.

Afkoma
2.101 m.kr. tap

EBITDA
1.409 m.kr.

Eiginfjarhlutfall
27,5%



Lykiltélur rekstrar 4F 'O

4F 2019  4F 2018 Breyt. % breyt. Ahrif IFRS 16 & rekstur 4F 2019

Seldar vérur og bjonusta 4.935 5424 489 -9% Kostnadarverd 93

Kostnadarverd -3.098 -3.441 343 -10% Rekstrarkostnadur 46

Framlegd 1.837 1.983 -146 -7% EBITDA 139
Hreinn fjarmagnskostnadur -55

Rekstrarkostnadur -1.570 -1.682 nz -7% Afskriftir 98

Virdisryrnun 2452 | 242 - Ahrif & afkomu timabilsins -15

EBITDA* 1.409 1.449 -40 -

EBIT -2.185 301 -2.486 -

Hrein fjdrmagnsgjold -153 -168 75 -

Ahrif hlutdeildarfélaga no -13 132 -

Tekjuskattur 19 73 46 -

Hagnadur (tap) timabilsins** -2.101 193 -2.294 -

Framlegd (%) 37.2% 36,6%

EBITDA % 28,6% 26,7%

EBIT % -44,3% 55%

* EBITDA 2018 leidrétt til samraemis vid breytta framsetningu syningarréttar
** Hagnadur 2018 er af aframhaldandi starfsemi

Fjarhaedir eru i millionum kr.



Tekjustraumar 4F N

4F 2019 4F 2018* Breyt. % breyt.

Fjdlmidlun 2.079 2.295 216 -9%
Internet 1182 1.239 -57 -5%

m Adrar tekjur
Farsimi 953 968 -75 2%

nVoérusala
Fastlina 174 231 -57 -25%

m[Fastlina
Vorusala 342 462 -120 -26%

BEj6Imidlun
Adrar tekjur 205 229 -24 -11%

m|nternet
Samtals tekjur 4.935 5424 -489 -9%

mFarsimi

4F 2019 4F 2018*

* Uppfaerdar samanburdarfijarhaedir fyrir solu & P/F Hey. Leiga & netbeinum faerist af ddrum tekjum og yfir & tekjur af interneti.

Ovocerone WA visr WEESTA BYLOAN &

Fjarhaedir eru i milljionum kr.



Sjédstreymi 4F 2019 N

4F 2019 4F 2018 Breyt. % breyt. Sjo’éstreymi 4F 2019
Handbaert fé fra rekstri 1953 1.358 595 44% = Utstreymi.
Fjarfestingahreyfingar -1.666 -1.215 -457 37% innstreym
Fjadrmognunarhreyfingar 220 -93 313 -337%
Breytingar & handbaeru fé 507 50 457 9/4%
Handbeaert fé i upphafi 127 306 -179 -58%
Handbeert fé i lok timabils 634 356 278 78%
Handbeaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 2141 1533 608 40%
Fjarfestingahreyfingar* -1.572 -1192 -380 32%
Frjdlst fjarflaedi 569 341 228 67%

* Kaup a eignarhlutum er undanskilio

Ovoisone WA visir WEERTH BYLaAN

Fjarhaedir eru i milljionum kr.



Efnahagsreikningur 31. desember 2019 'O

31.12.2019* 31.12.2018 Breyt. % breyt
Rekstrarfjarmunir 4.793 4.785 8 0%
Afnotaréttir 5.828 0 5828 -
Oefnislegar eignir 13.435 15.454 -2.019 -13%
Eignarhlutur i félégum 1.383 48 1335 -
Tekjuskattsinneign 97 0 97 -
Fastafjarmunir 25.536 20.287 5249 26%
Adrir veltufjigrmunir 5.808 5.312 496 9%
Handbeert fé 634 356 278 78%
Eignir flokkadar til solu 0 1.056 -1056 -
Veltufjgrmunir 6.442 6.724 -282 -4%
Eignir samtals 31.978 27.01 4.967 18%

* Efnahagur Endor ehf. er hluti af efnahagsreikningi samstaedunnar

O vodafone A visir

Ahrif IFRS 16 & eignir 31.12.19

31.978

Ahrif IFRS 16

—  Adrar eignir

Eignir samtals

BYLGAN &

Fjarhaedir eru I milljonum kr.



Efnahagsreikningur 31. desember 2019 'O

Ahrif IFRS 16 & eigid fé og skuldir 31.12.19

31.12.2019* 31.12.2018 Breyt. % breyt.
Eigio fé 8.798 10.707 -1909 -18% 31978
Vaxtaberandi skuldir 10.898 10.874 24 0%
Leiguskuldbinding 5.390 0 539 - Egiofe
Tekjuskattskuldbinding 9 138 -129 -94%
Adrar langtimaskuldir 252 ) 252 - - Ahrif IFRS 16
Langtimaskuldir 16.549 11.012 5537 50%
Naesta ars afborgun 689 687 2 0%
Leiguskuldbinding 938 0 938 - - Adrar skuldir
Adrar skammtimaskuldir 5.004 4167 837 20%
Skuldir sem tengjast eignum sem fl. eru til sélu O 438 -438 -
Skammtimaskuldir 6.631 5292 1339 25%

Eigid fé og skuldir samtals
Eigid fé og skuldir 31.978 27.0M 4.967 18% 34.3%

27,5%
Vaxtaberandi skuldir 17.915 11.561
Hreinar vxt.ber. skuldir 17.281 11205
Eiginfiarhlutfall 27,5% 396%

Eiginfiarhlutfall Eiginfjarhlutfall
an IFRS 16

* Efnahagur Endor ehf. er hluti af efnahagsreikningi samstaedunnar

Ovoisone WA visir WA BYLGIAN &

Fjarhaedir eru I milljonum kr.



Sjédstreymi 2019 e\

2019 2018 Breyt. % breyt. Sjééstreymi 2019
Handbeaert fé fra rekstri 5.377 4.689 688 75% = Utstreymi
Fjarfestingahreyfingar -4.719 -5.096 377 -7% = Innstreymi
Fijarmoégnunarhreyfingar -380 434 -84 -188%
Breytingar & handbaeru fé 278 27 257 930%
Handbeaert fé i upphafi 356 329 27 8%
Handbeert fé i lok timabils 634 356 278 78%
Handbeaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 6.304 5.356 948 8%
Fjarfestingahreyfingar® -4.622 -5.038 416 -8% 356 634
Frjalst fjarflaedi 1.682 318 1.364 -
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Fjarhaedir eru i milljionum kr.



Efnahagur - Lykilmaelikvarodar

Eiginfjarhlutfall

Veltufjarhlutfall*

Hreinar vaxtaberandi
skuldir

oS
© N ) .
o %) Leiguskuldbinding
o)
~
= M
Hreinar vaxtaberandi
skuldir
31. des 18 31. des 19 31. des 18 31. des 19 31. des 18 31. des 19
39,7% 39,6% 17,3
——\27,5% 1" 14 13 11,0 1,2 -
' 17 ' 18 ' 19 ' 17 8 19 17 18 19

Uppfeerdar samanburdarfjarhaedir 31.12.2018 fyrir sélu & P/F Hey.
*Veltufjarhlutfall = Veltufjareignir - Eignir flokkadar til sélu / Odrum skammtimaskuldum
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Horfur 2020 - Ahersla & aukna framlegd N

 Markmid stjornenda er ad na aukinni framlegd Ur rekstri félagsins a arinu 2020.

+ Kjarasamningsbundnar haskkanir munu leida til 100 m.kr. haekkun & launakostnadi a arinu 2020 ad 6dru dbreyttu.
Samningar vid Bladamannafélagid eru ennpa opnir.

« Markvisst er unnid ad pvi ad straumlinulaga ferla félagsins. Aframhaldandi kostnadaradhald med dherslu
a aukna skilvirkni.

e Unnid ad hamorkun samlegdar Ut Ur rekstri fjarskipta og fijdlmidlunar.
« Aukin sjalfvirknivaeding og einféldun ferla med betri greiningu upplysinga.

« Baett vinnulag vid mat & fjarfestingakostum. Ahersla & kerfislaegt dryggi og rekstrarhagkvaemni.

« Mogulegt samstarf i uppbyggingu 5G og tengdum verkefnum hefur umtalsverd ahrif & fjarfestingarhorfur a arinu.

 AJ 68ru dbreyttu verda fjarfestingar i kringum 1 milljardur a arinu 2020.
« A arinu 2020 er pbad markmid félagsins ad auka EBITDA framlegd fra fyrra ari.

 Markmid félagsins er ad med breyttum aherslum verdi baett sjodstreymi & arinu 2020.



Uppbygging 5G

Ovocerone WAl visr WAEST BYLGAN & X



Uppbygging 5G

Fioldi notenda:
1T milljon um Evropu (af 500 milljon notendamarkadi).

11 milljonir | Kina og Sudur Koéreu.

Fioldi 5G kerfa.
[ Evrépu er buid ad semja um 40 kerfi og raesa 27 (19 fra Huawei og 8 fra Ericsson).

[ heiminum er buid ad semja um 61 (43 frd Huawei).

ESB beinir pvi til simafyrirtaekja ad nota fleiri en einn birgja.

« [Evrépu er verid ad byggja upp heildstaed kerfi, med fleiri en einum birgja og reynt ad hamarka éryggi
a sama tima og soun er lAgmodrkud.

5G kerfi Utheimtir margfaldan sendafjélda midad vid ndverandi kerfi og mun meiri raforkunotkun.



Innvioir
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Innvidir félagsins

Landsdekkandi ljosleidari
Sjonvarpsdreifing IPTV naer til 97% landsmanna

Farsimakerfi um allt land og vidar | i
Farnets dreifing a landi og sjo

Sjonvarpsdrefing i lofti
HD stafraenar Utsendingar sjonvarps na til
99,9% landsmanna
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fiarskiptamar kadi.
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Farnetskerfid - 4G naer nad til 99,7% landsmanna £\

\ m ) }
y /D) 575 sendastadir i rekstri
) » 433 stk. 2G stadir
% * 460 stk. 3G stadir
7] o 412 stk. 4G stadir

oy i
. ° 4G gmpsen 2019
® B ] Farsimapjonustur
s .\m / @ 4G igangi (opieds 2G/3G)
° m > a 70 4G til stader en kK| Vodatone 4G |gangl (og/eda 2G/3G)

@ 3G (og on 2G einnig)

@ 26engingu
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Reykjavik DC - Nytt hataeknigagnaver '

Fyrsti afangi opnar i mars 2020
Syn 30% eigandi

, . EEYKJAWK
Ovodsone A visyr WAEZSW BYLG/AN &



Sjonvarp og utvarp '

Allt fra framleidslu, midjubunadar, dreifkerfa og til endabunadar

Oflugir innvidir til framleidslu sjdénvarps og Utvarps: Framurskarandi midleeg kerfi og dreifikerfi:
«  Studio (ny endurnyjad) « Sampeett IPTV og OTT kerfi
« Utsendingastjorn (ny endurnyjad) * DTT sjonvarp yfir loftid sem neer til allra landsmanna
« Bunadur *  Yfirburdadreifing Utvarps & landinu
«  pekking
| Gervihmattaméttaka | - ;"{v'.L;;Fn?""'":- "5?&%&;?&?"- " Endabanadur |
fm MM e MMM emmmmo___SIZIZZZZZZZZZZZIZIzzzIz :__Litl/i"_p_sft??‘ja_r__: —_—

Studningur vid dagskrargerd og sjénvarpsefni
Studidé, camerur, hljéod, medhdndlun efnis og
utsendingarstjorn
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~ STARSTI

AUGLYSINGAMIPILL LANDSINS

MIDLARNIR OKKAR NA DAGLEGA TIL
180.000 MANNS’

Sérstada a islenskum auglysingamarkadi 208
Cl i i b
SIONVARP UTVARP VEFUR 4
81.925 MANNS HORFA DAGLEGA . 79.147 HLUSTA DAGLEGA 135,264 MANNS SKODA .
A SJONVARPSSTOBVAR OKKAR A UTVARPSTOBDVAROKKAR VISR IS DAGLEGA "
/
Fjolbreyttir midlar sem na til 9 7 % af pjédinni d viku. X
Sterkur kostur fyrir auglysendur til ad nd til likra markhdépa ;'i ‘

FA va=a svoay @ X visIr - Ao

*Heimild: Rafreenar ljésvakameelingar Gallup, Q4 2019



LIKLEGA STZARSTI LEIKUR iSLANDS
—— A HEIMAVELLI FYRR 0G SIPAR —m-

¢S [SLAND - RUMENIA(I} /

FIMMTUDAGINN 26. MARS',
[ BEINNI A STOD 2 & STOP 2 SPORT ¢

| "‘\ A
|

EM2020 12. JUNi -12. J&LI

« Keppt i 12 borgum vidsvegar u‘rh”'Evr‘p’{:l
« 51 leikur a 31 degqi g
SEER « Allir leikirnir i beinni Utsendingu @ St6d 2 S 0 I’

EUROD2020 ° Umfjéllun i sjénvarpi, utvarpl og 3 V|5|r'
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Fyrirvari a uppgjorskynningu '

Upplysingar i pessari kynningu byggja a heimildum sem Syn hf. telur areidanlegar & hverjum tima. Ekki er po ekki haegt ad tryggja
ad fullu ad peer séu dskeikular.

Allar upplysingar i kynningu pessari eru i eigu Syn hf. Kynningu pessa og upplysingar sem i henni eru er dheimilt ad afrita, breyta
eda dreifa a nokkurn hatt, hvorki ad 6llu leyti né ad hluta.

Pessi kynning er eingdngu hugsud til upplysingagjafar en ekki aetlud sem hluti af eda grundvdllur dkvardanatdku peirra adila sem
fa hana i hendur. Vidtakendur eiga pvi ekki ad nokkru leyti ad tulka innihald kynningarinnar sem loford eda leidbeiningar. Syn hf.
er ekki & nokkurn hatt skylt ad veita vidtakendum kynningarinnar frekari upplysingar um félagid né gera breytingar eda
leidréttingar & henni ef pbaer upplysingar sem liggja til grundvallar breytast.

Seérhver yfirlysing i kynningu pessari sem visar til framtidaraaetlunar eda framtidararangurs er einungis spa um framtidarhorfur
félagsins, byggd a ndverandi proun, upplysingum og aaetlunum. Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjélda dhaettu- og
ovissupatta sem getur pytt ad raunverulegur arangur verdi umtalsvert frabrugdinn pvi sem spad er i kynningu pessari. Ytri paettir
a bord vid frambod a fjarmagni, gildistaka laga, dhrif eftirlitsadila dsamt 66ru geta pvi haft veruleg ahrif.

Syn hf. mun ekki uppfaera framtidarhorfur félagsins i kynningu pessari vegna adstaadna sem munu til koma eftir ad hun hefur
verid sett fram. Syn hf. bendir & ad vidtakendur kynningar pessarar eiga ekki ad treysta a stadhaefingar kynningarinnar & sidari
timum par sem paer eiga eingdngu vid a peim degi sem kynningin er gefin Ut. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru
fullgildar i heild sinni med tilliti til pessara fyrirvara.

Med mottdku kynningar pessarar stadfestir vidkomandi ad hann sé bundinn framangreindum fyrirvérum og takmodrkunum.



