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Gott fyrirtaeki verour betra

* Grunnreksturinn sem adur skiladi tapi skilar n hagnadi.

« Vidsnuningur efnahags
- Nidurgreidsla langtimalana og laekkun a 68rum vaxtaberandi skuldum.

- Sala ovirkra farsimainnvida skiladi 6,5 ma.kr. séluhagnadi. Bokfaerdur séluhagnadur
| rekstri arid 2021 er 2,6 ma.kr.

- Stefnt er ad frekari sdlu innvida.

Endursamningar vid lykilbirgja med pad ad markmidi ad auka
sveigjanleika fyrirtaekisins.
- Fo&stum kostnadi breytt i breytilegan kostnad.

Framlegdargreining sem stjorntaeki.
Greidsla til hluthafa i gegnum 6fugt Utbod fyrir 1.390 m.kr.
Endurkaupaaaetiun sampykkt ad fjarhaed 600 m.kr.




Lykiltolur ar rekstri

Arsuppgjér 2021
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Tekjur EBITDA* Afkoma Frjalst fjarflaedi
21.765 m.kr. 8.984 m.kr. 2.100 m.kr. 9.853 m.kr.
2020 2020 2020 2020

20.944 m.kr. 5.739 m.kr. -405 m.kr. 3.210 m.kr.

* begar tekid er tillit til dhrifa
innvidasolu er EBITDA arid 2021
6.432 m.kr.




Rekstrarreikningur

4F 2021 4F 2020 % br. 2021 2020 % br. Helstu paettir sem hafa ahrif & 4F og 12M 2021
Seldar vorur og pjénusta 5943 5.465 21.765 20.944 . . .
— Tekjur af grunnrekstri voru 21.765 m.kr. arid 2021 og haekka um
Kostnadarverd -3.884 -3.864 -14.672  -14.436 o2 & S .. 5 , . . .
3,9% a milli ara. Voxtur i farsimatekjum og fjdlmidlatekjum eru
Framlegd 2.059 1.601 7.093 6.508 helstu dstaedur tekjuvaxtar.
Hagnadur af innvidasolu 2.552 - 2.552 - ’
Relksiraresinasur 1731 1625 6359  -6.347 — Arid 202“1 var pé_kfaeréur sc:jluh_agn_aéur ad fjarhaed 2._674"m.kr
EBITDA 4222 1427 8984 5739 vegna sbélu a ovirkum f_arsmamnv@urp. Kostnaéur vid sdluna
var 122 m.kr. og kemur til laekkunar & séluhagnadinum.
EBIT 2.880 -24 - 3.286 161 -
Hrein fiarmagnsgjold -152 -18 - 573 -910 - — EBIT ad teknu tilliti til innvidasolu var 734 m.kr. og haekkar um
Ahrif hlutdeildarfélaga -78 27 - -251 98 - 573 m.kr. & milli ara.
Tekjuskattur -374 12 - -362 246 - . , -
! : = — Gengishagnadur laekkar um 34 m.kr. & milli 4F 2021 og 4F
e i B i o s 2278 = = 00 =48 _ 2020 sem er helsta astaeda haerri hreinna fjarmagnsgjalda.
Gengishagnadur var 18 m.kr. arid 2021 samanborid vid 205
Framlegd 34.6% 29,3% 326% 311% m.kr. gengistap arid 2020.
ABI6gud EBITDA * 1670 1427 6.432 5739 , . :
oo ; ) e — Vaxtagjold leekka um 115 mkr. & milli ara vegna laegri
Adlagad EBIT * 328 -24 734 167 .
§ i skuldsetningar.
Adlégud EBITDA % 28,1% 26,1% 296%  274%
Adlagad EBIT % 55% -0,4% 34% 0,8% — Arid 2021 var 29 mkr. tap af rekstri détturfélagsins Endor

samanborid vid 44 m.kr. hagnad arid 2020.

Fjarhaedir eru i milljionum krona

— Innifalid i neikvaeedum ahrifum hlutdeildarfélaga er 179 m.kr.
sélutap vegna sélu & hlutdeildarfélaginu Hey og framsal &
eigharhlut i Reykjavik DC.

* Leidrétt hefur verid fyrir ahrifum af innvidasolu.
** Samanburdartdlum hefur verid breytt, sja frekari upplysingar i arsreikningi.



Tekjustraumar

4F 2021 4F 2020 % br. 2021 2020 % br.
Fiolmialun 2178 2129 2% 8372 7933 6%
Internet 1.097 M5 -2% 4463 4557 2%
Farsimi 1364 838 63% 4616 3512 3%
Fastlina 128 41 -9% 535 608 -I12%
rHeﬁTrzflra'uzgir 601 662 -9% 1676 2420 -3I%
Vérusala 371 353 5% 1267 1082 7%
Adrar tekjur 204 227 -10% 836 832 0%
Samtals tekjur 5.943 5.465 9% 21.765 20.944 4%

*Fjarheedir eru i millidonum kréna.
** Samanburdartdlum hefur verid breytt, sja frekari upplysingar i arsreikningi.

Fidlmidlun
Auglysingatekjur jukust um 17% a milli dra en par munar mestu um
52% tekjuvoxt & Visi. [ upphafi ars var tekin dkvordun um ad Stod 2
yroi alfarid askriftarstdd. bPad dsamt Fjdlskyldupakkanum hefur haft
jdkvaed ahrif & askriftartekjur sem jukust um 11% og askrifendum ad
Stod 2 fijdlgadi um 10% og Stdd 2+ um 17%.

Internet

Tekjur af interneti drogust saman um 2% & milli ara. Tekjur af
fyrirtaekjatengingum jukust um 6% a 4F 2021 samanborid vid 4F 2020.

Farsimi

Godur voxtur | farsimatekjum skyrist adallega af auknum loT tekjum
en haekkun reikitekna hefur jafnframt ahrif pvi paer haekka um 40% a
milli dra. Ahrifa heimsfaraldursins & reikitekjur geetir enn, paer voru
helmingi laegri en fyrir faraldurinn.

Hysingar- og rekstrarlausnir

Neikvaedur tekjuvoxtur hjd Endor kemur adallega fram & &drum
arsfiordungi. Spa fyrir arid 2022 gerir rad fyrir sterkum tekjuvexti eftir
tekjufall vegna faraldursins.

Vérusala
Markvisst hefur verid unnid ad beettri innkaupastyringu sem hefur
skilad sér i heerri framlegd, en hun jokst um 5 préosentustig a milli ara.



Efnahagsreikningur

Eignir Skuldir og eigid fé
31.12.2021 31.12.2020 Breyt. % br. 31.12.2021 31.12.2020 Breyt. % br.

Fastafjdrmunir Eigid fé samtals 10.535 8.549 1986 23%
Leigueignir 8.049 5.227 2822 54%
Rekstrarfjarmunir 3.212 3.818 -606  -16% Langtimaskuldir
Vidskiptavild 8.888 8.932 -44 0% Vaxtaberandi skuldir 4.965 9.492 -4527 -48%
Adrar oefnislegar eignir 4.469 4.403 66 1% Leiguskuldbindingar 11.393 4507 6.886 153%
Eignarhlutur i félogum 62 1.398 -1336 -96% Adrar langtimaskuldir 180 166 74 8%
Tekjuskattsinneign 26 383 -357  -93% Tekjuskattsskuldbinding 19 16 19%
Samtals 24.706 24161 545 2% Samtals 16.557 14181 2.376 17%
Veltufjarmunir Skammtimaskuldir
Syningarréttir 1762 1876 -4 6% Vaxtaberandi skuldir 723 992 269 -27%
Birgdir 356 241 5 48% Leiguskuldbindingar 1.206 1.259 53 -4%
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakr. 5.463 3217 2246 J70% Vidskiptaskuldir og adrar skammtimask. 7.480 5.699 17871 37%
Handbaert fé 4.214 831 3383 40/% Samtals 9.409 7.950 7.459 18%
Samtals 11.795 6.165 5630 91% Skuldir vegna eigna flokkadar til sélu - 182 -100%
Eignir flokkadar til sélu - 536 -100%

Eigid fé og skuldir 36.501 30.862 5639 18%
Eignir samtals 36.501 30.862 5639 8%

Vaxtaberandi skuldir 18.287 16.25]

Hreinar vxt.ber. skuldir 14.073 15.419

Eiginfiarhlutfall 28,9% 27,8%

*Fjarheedir eru i milljionum krona




Sjoodstreymi

Sjédstreymi 4F 2021 Sjoédstreymi 12M 2021
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4F 2021 4F 2020 % br. 2021 2020 % br.
Handbeaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 1.450 2225 -35% 5.597 6.626 -16%
Fjarfestingahreyfingar * 5943 -1.071 -655% 4256  -3.416 -225%
Frjdlst fjarflaedi 7.393 1154 547% 9.853  3.210 207%
* Kaup & eignarhlutum eru undanskilin

*Fjarhaedir eru I milljonum krona




Efnahagur - Lykilmaelikvardar
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* Veltufigrmunir / vidskiptaskuldum og 68rum skammtimaskuldum.

* [ byrjun ars 2022 sampykkti stjorn kaup & eigin bréfum fyrir 1.390 m.kr. | framhaldi var virkjud endurkaupadaetlun en
heildarkaupverd verdur ekki haerra en 600 m.kr. begar tekid er tillit til pessa er eiginfjarhlutfall pann 31.12.2021 24,8% og

veltufijarhlutfall 1,31. *Fjarhaedir eru I milljonum krona



Arid 2022

 Spa fyrir arid 2022 gerir rad fyrir tekjuvexti
umfram haeskkun verdlags.
- Godur voxtur i nylegum tekjustodum.

- Neikvaed ahrif heimsfaraldurs fara minnkandi. Gert
er rad fyrir ad reikitekjur nai sambeaerilegum styrk
ario 2023.

* Gengisproun hefur téluverd ahrif a rekstrarafkomu,
einkum a kaup a syningarréttum og fjarfestingum i
fiarskiptainnvidum.

» Fjarfestingar eru aeetladar 1,5 - 2,0 ma.kr. Aukinn
pbungi { 5G fjarfestingu.

o Hluti af s6luandvirdi ovirkra innvida verdur nyttur
til fjarfestinga i innri vexti.

« Oryggislausnir skipta alltaf meira og meira mali vid
val a fjarskiptafyrirtaeki og par stondum vid vel.




broun hlutabréfaverds og velta 8 markadi
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10 staerstu hluthafar vid arslok

Hlutur
Gildi - lifeyrissjédur 11.3% O Gengi félagsins haekkadi um 67,9% a milli ara.
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 10,4% Gengi bréfa félagsins var StOéUgt framan af ari
Ursus ehf. 92% og stod i 40 | lok september. A sidasta ars-
Kvika banki hf. 80% fjoroungi hakkadi gengid rosklega og endadi |
Arion banki hf. 7.4% 65’5 | |Ok él’S.
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 6,3%
Birta lifeyrissjodur 53% * Velta med bréf félagsins nam rdmlega 9,3
Akta Stokkur hs, 39% milljoréum krona i alls 1.766 vidskiptum og eykst
Fiosizdd enl 255 fioldi vidskipta um 25,7% & milli ara.

Festa - lifeyrissjodur 25%
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Fyrirvari a uppgjorskynningu

Upplysingar i pessari kynningu byggja a heimildum sem Syn hf. telur areidanlegar a hverjum tima. Ekki er po ekki haegt
ad tryggja ad fullu ad paer séu oskeikular.

Allar upplysingar i kynningu pessari eru i eigu Syn hf. Kynningu pessa og upplysingar sem i henni eru er dheimilt ad
afrita, breyta eda dreifa & nokkurn hatt, hvorki ad 6llu leyti né ad hluta.

Pessi kynning er eingdngu hugsud til upplysingagjafar en ekki aetlud sem hluti af eda grundvollur akvardanatdku peirra
adila sem fa hana i hendur. Vidtakendur eiga pvi ekki ad nokkru leyti ad tulka innihald kynningarinnar sem loford eda
leidbeiningar. Syn hf. er ekki a nokkurn hatt skylt ad veita vidtakendum kynningarinnar frekari upplysingar um félagid
né gera breytingar eda leidréttingar a henni ef paer upplysingar sem liggja til grundvallar breytast.

Sérhver yfirlysing i kynningu pessari sem visar til framtidaraaetiunar eda framtidararangurs er einungis spa um
framtidarhorfur félagsins, byggd a ndverandi proun, upplysingum og daetlunum. Framtidarhorfur félagsins eru hadar
fidlda ahaettu- og ovissupatta sem getur pytt ad raunverulegur arangur verdi umtalsvert frabrugdinn pvi sem spad er |
kynningu pessari. Ytri paettir a8 bord vid frambod a fjarmagni, gildistaka laga, ahrif eftirlitsadila asamt 6dru geta pvi haft
veruleg ahrif.

Syn hf. mun ekki uppfaera framtidarhorfur félagsins i kynningu pessari vegna adstaedna sem munu til koma eftir ad hdn
hefur verid sett fram. Syn hf. bendir a8 ad vidtakendur kynningar pessarar eiga ekki ad treysta a stadhaefingar
kynningarinnar a sidari timum par sem paer eiga eingdngu vid a peim degi sem kynningin er gefin ut. Allar yfirlysingar
um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar i heild sinni med tilliti til pbessara fyrirvara.

Med mottdku kynningar pessarar stadfestir viokomandi ad hann sé bundinn framangreindum fyrirvérum og
takmorkunum.



