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Skipun starfskjaranefndar Synar hf.
[ mars 2023 var starfskjaranefnd Synar skipud:

¢ Saldme Gudmundsdottir
e Jon Skaftason

Hlutverk starfskjarnefndar

Nefndin skal halda fundi ad lagmarki tvisvar sinnum 4 ari til ad sinna hlutverki sinu. Haldnir
skulu aukafundir telji formadur nefndarinnar porf a pvi.

Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur og voru paer sidast stadfestar af stjorn félagsins
bann 17. april 2023.. Samkvaemt starfsreglunum hefur nefndin eftirfarandi hlutverk:

o Utbua starfskjarastefnu félagsins og hafa eftirfylgni vid hana.

e Tryggja ad laun og 6nnur starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og bestu
framkvaemd hverju sinni.

e Undirbua tillogur til stjérnar vardandi laun og adrar greidslur til forstjéra og annarra
20stu stjérnenda og lykilstjornenda félagsins, svo og stjérnarmanna pess.

e Taka sjalfsteeda afstodu til dhrifa launa a ahaettutoku og aheaettustyringu félagsins i
samradi vid endurskodunarnefnd félagsins.

Verkefni starfskjarnefndar a starfsarinu

Starfskjaranefndin hélt a timabilinu fra adalfundi 2023 fundi i samraemi vid starfsreglur, fyrst
brja fundi i oktéber 2023 og sidan i mars 2024.

Félagid for i gegnum endurvottun 8 jafnlaunakerfinu i névember 2023 par sem éutskyrdur
launamunur & milli kynja var kannadur. Outskyrdur launamunur hafdi haekkad ar 0,6% i 1,9%
konum i vil. Markmid félagsins er ad feerast naer 0% launamun og verdur haldid afram ad
vinna ad pvi marki arid 2024. Naesta vidhaldsvottun er datlud 4 vormanudum 2024.
Jafnlaunadaetlun félagsins var rynd og litillega uppfeerd af stjérnendum i addraganda
uttektar a jafnlaunakerfinu i névember 2023. Jafnlaunadaetlun fyrir timabilid 2023 — 2025
verdur uppfaerd samhlida naestu vidhaldsvottun 2024.

Starfskjaranefnd félagsins leggur dherslu 4 ad gagnseei riki um starfskjor hja félaginu
gagnvart hluthéfum pess og hefur horft til afst6du hluthafa um gagnseei.

A adalfundi sem haldinn var i mars 2020 voru gerdar nokkrar breytingar &
starfskjarastefnunni. Stjérn er heimilt ad umbuna forstjora til vidbotar grunnlaunum i formi

Ovoterone WA visr WEESTA BYLGAN &

Syn hf. e Sudurlandsbraut 8 ¢ 108 Reykjavik e Kt. 4709051740 e syn.is

C2 restricted - External permitted



o\

arangurstengdra greidslna i reidufé samkvaemt kaupaukakerfi sem félagid setur sér.
Forstjora er ad sama skapi heimilt ad leggja fram tillogu fyrir stjérn félagsins um ad umbuna
60rum adstu stjornendum og lykilstarfsmonnum til vidbdtar grunnlaunum i formi
arangurstengdra greidslna i reidufé samkvaemt kaupaukakerfi sem félagid setur sér.
Hluthafafundurinn akvardadi ad drangurstengdar greidslur geti ad hdmarki numid fjogurra
manada grunnlaunum hlutadeigandi.

Starfskjaranefnd leggur nu a nyjan leik til breytingar a starfskjarastefnunni, einkum i pattum
sem snu ad breytilegum kjarapattum, p.e. kaupaukum og kaupréttum. Kaupréttir hafa fram
til pessa ekki tidkast hja félaginu, en i sidustu skyrslu starfkjaranefndar var bodad ad til alita
kaemi & sidari stigum ad fella ur gildi bann vid pvi ad veita kauprétti i félaginu. Ef til pess
kaemi yrdi slik tillaga 16gd fyrir stjérn og fengi i framhaldinu medferd 4 hluthafafundi.
Starfskjaranefnd leggur pvi til ad stjérn geri tillogu ad eftirfarandi breytingum a gr. 4.1-4.3 i
starfskjarastefnunni og leggi fyrir adalfund félagsins til sampykktar:

,4.1. Kaupaukar

Stjérn félagsins er heimilt ad greida forstjéra, aedstu stjérnendum og 6drum starfsménnum
kaupauka a grundvelli starfskjarastefnu pessarar og sérstakrar kaupaukaaaetlunar sem
stjornin skal setja og endurskoda darlega, ad fengnu 4liti starfskjaranefndar. Tilgangur
kaupaukakerfis er ad bzaeta hag hluthafa og verélauna arangur, sem er annars vegar umfram
bad sem daetlanir gera rad fyrir og/eda pegar metnadarfullum markmidum er nad.

Einungis er um heimild ad raeda en ekki skyldu til greidslu kaupauka og getur
starfskjaranefnd maelt med pvi ad ekki verdi greiddar kaupaukagreidslur pratt fyrir ad
fjarhagslegum og/eda 68rum vidmidum hafi verid nad. Med kaupauka er att vid greidslur og
hlunnindi til starfsmanna, medal annars reidufé, sérstakar lifeyrisgreidslur og
hlutabréfatengd réttindi, venjulega skilgreint med tilliti til drangurs, sem ekki er pattur i
fostum starfskjorum starfsmanna, par sem endanleg fjarhad liggur ekki fyrir med
nakveemum haetti fyrirfram.

Kaupaukadaetlunin, sem liggja skal fyrir i kjolfar sampykktrar asetlunargerdar stjornar fyrir
komandi rekstrarar, skal innihalda fyrirfram skilgreind og maelanleg, fjarhags- og
6fjarhagsleg, arangursvidmid par sem hagsmunir félagsins eru hafdir i huga og endurspegla
avinning til lengri tima fyrir félagid og hluthafa pess. bess skal gaett ad umraedd
arangursviomid hvetji ekki til 6héflegrar dhaettutoku starfsmanna félagsins og leidi ekki til
hagsmunaarekstra.

Arangursvidmid skulu vera blanda af fjarhagslegum, rekstrarlegum, stefnumidudum og
persénulegum drangri. Arangursvidmidum skal skipt i tvo flokka, annars vegar EBIT
rekstrardars i samanburdi vio daetlada EBIT rekstrarars sem sampykkt er af stjérn félagsins og
hins vegar fjarhags- og 6fjarhagslegum markmidum sem stjérnendum eru sett. Er pa eftir
atvikum medal annars horft til avoxtun heildarfjarmuna, fjarbindingu i birgdum,
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starfsanaegju starfsmanna og vidhorfi vidskiptavina til félagsins. Jafnframt skal leggja
markmid tengd sjalfbaerni til grundvallar pegar hin éfjarhagslegu markmid eru akvoroud.

[ tengslum vid sampykkt rekstrardaetlunar félagsins getur stjérn sett forstjéra frekari
markmid en par koma fram, en forstjori setur framkvaemdastjéorum einstaklingsbundin
markmid sem zetlad er ad stydja vid aherslur rekstrardaetlunar. Markmid kunna ad breytast
innan rekstrarars, gefi ny vidfangsefni tilefni til pess. EBIT rekstrararangur vegur 50-80% vid
mat 4 kaupaaukagreidslum og framangreind fjarhags- og 6fjarhagsleg markmid 20-50%.

Samsvarandi drangursviomidum og lyst er hér ad ofan er heimilt ad leggja til grundvallar
begar stjorn félagsins tekur akvordun um veitingu kauprétta til forstjéra, aedstu stjornenda
og lykilstarfsmanna, sbr. gr. 4.2 ad nedan.

Starfskjaranefnd skal leggja arlega til vio stjérn skilgreind og ndkveem arangursviomid fyrir
komandi starfsar innan pess ramma sem skilgreindur er hér ad framan og skal peim skipt i
prju stig. Naist fyrsta stig er heimild til greidslu allt ad 33% af hamarkskaupaukagreidslu,
naist annad stig er heimild til greidslu allt ad 67% af hdmarkskaupaukagreidslu og naist
bridja stig er heimild til greidslu allt ad 100% af hamarkskaupaukagreidslu.

Fjdrhaed kaupauka a arsgrundvelli geta ad hamarki svarad til 4 manada grunnlauna fyrir
forstjora og framkvaemdastjora, en pd pannig ad vidmidum 3. mgr. 4. gr. sé geett vardandi
launadreifingu innan félagsins og samkeppnishaf heildarlaun. Kaupaukar eru ekki greiddir
Ut nema ad framangreindum vidmidum sé nad og skulu peir pa adeins greiddir Ut eftir ad
almanaksarinu lykur ef peim vidmidum er ndd fyrir rekstrararid 4 undan pvi almanaksari.
Greidsla kaupauka skv. heimild pessarar starfskjarastefnu er skilyrtar pvi, ad endurheimta
megi greiddan kaupauka naestu 12 manudi eftir greidslu ad pvi marki sem hann kann ad hafa
verid greiddur a grundvelli efnislega rangra upplysinga.

4.2. Kaupréttir forstjéra og lykilstarfsmanna

Stjérn félagsins er heimilt ad veita forstjora, sedstu stjérnendum og lykilstarfsménnum
félagsins og eftir atvikum détturfélaga kauprétti a hlutabréfum i félaginu i samraemi vid
sérstaka kaupréttaraaetiun sem hefur hlotid sampykki hluthafafundar félagsins. Heimilt er ad

uthluta allt ad 10.000.000 hlutum pegar kaupréttarkerfi hefur verid sampykkt.

Ollu jéfnu skulu forstjéri og lykilstjiornendur sem semja um askriftarréttindi ekki fa haekkanir
a fostum launum sinum 3 avinnslutimabilinu.

4.3. Kaupréttardsetlun samkvaemt 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt
Félaginu er heimilt ad setja a stofn langtimahvatakerfi i formi kauprétta sem hefur pad ad

markmidi ad tengja hagsmuni starfsmanna innan samstaedu félagsins vid afkomu og
langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess. Verdi heimildin nytt skal félagid setja sér
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kaupréttaraaetlun sem uppfyllir skilyrdi 10. gr. laga nr. 90/2003 um tekjuskatt og skal hun
sampykkt & hluthafafundi félagsins.”

[ samraemi vid pa akvordun nefndarinnar fra drinu 2022 ad framsetning 4 launum forstjéra
og framkvaemdastjora verdi med skyrari haetti par sem grunnlaun og kaupaukar komi betur

fram, er hér ad nedan ad finna télulegar upplysingar um launamadl @ &runum 2022 og 2023:

Laun og eignarhald stjérnar og lykilstjérnenda

Laun stjgrnenda skiptast & eftirfarandi 2023 2023 2022 2022 uﬁ:r':"
hatt i fést og breytileg starfskjér, an Breytileg Breytileg  hluta &rslok
launatengdra gjalda. Fast kjor kjor FBst kjor kjdr 2023
Stjdrn:

Jan Skaftason, stjornarform. 8.y - 23 - 42147128
Hakon Stefansson, stjornarm. 4.7 = 1,0 = 55.847.128
Pall Oskar Gislason, stjgrnarm. 45 - 4.5 - -
Rannveig Eir Einarsdottir, stjornarm. 5,6 - 11 - 20.650.000
Salome Gudmundsdottir, stjornarm. 3.2 = = = =
Sesselia Birgisdottir, fv. stjgrnarm. 0.4 - 32 - 140.000
Lykilstjérnendur:

Yngwi Hallddrsson, fw. forstjari 58.4 = 14,5 9.6 34.000
Framkvaamdastjorar 179.4 - 64,7 171 70.000

Med eignarhlutum eru taldir eignarhlutir maka og ofjarrada barna asamt eignarhlutum i eigu félaga sem
stjgrnendurnir rada.

Onnur vidskipti vid stjorn og lykilstiornendur eru dveruleg. Skilmalar og skilyrdi vidskipta vid stjorn og
lykilstjornendur eru sambaerileg vid pad sem gerist i vidskiptum vid otengda adila.

Pessi skyrsla starfskjaranefndar var 16g0 fyrir og sampykkt af stjérn pann 12. mars 2024.
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