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Lykiltolur i rekstri arié 2024
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Tekjur EBIT Atkoma Frialst fjarfloeoi StdAugildi arslok
21.647 m.kr. 739 m.kr.’ -357 m.kr. 1.584 m.kr. 422

2023 2023 2023 2023 2023 arslok

21.746 m.kr. 1108 m.kr. 2 -327 mukr. 2 1.002 m.kr. 466

'Leidrétt fyrir virdisryrnun arsins og innifelur sélu- og rekstrarhagnad af aflagdri starfsemi
2Samanburdartsélur leidréttar fyrir sluhagnadi af stofnnetssélu (+2.436 mikr,) @ samanburdarari
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Helstu nidurstodur arsins og 4F

Rekstartekjur 2024

21.647 m.kr (-0,5% fra fyrra ari )

Godur taktur

1 fjarskiptum einstaklinga og fyrirtoekja @
fjorda arsfjoroungi 2024

Loekkun milli ra skyrist ad mestu af éreglulegum tekjulidoum,
eins og loT og bunadarsolu hja Endor. Tekjur af loT hafa
dregist saman um 55% & arinu, sem samsvarar 576 m.kr.

Endor hefur na verid sameinad Syn og er lidur 1 ad styrkja enn
frekar lausnaframbod a fyrirtoekjasvidi.

Farsimatekjur einstaklinga jukust um 10,2% & 4F og tekjur af
heimatengingum um 12,4%

Farsimatekjur fyrirtoekja jukust um 10,4% & 4F og jokst fjoldi
fyrirtcekjatenginga um 7% milli ara.

bad hafa aldrei verid fleiri farsimadskriftir hja fyrirtoekinu en'i
lok ars 2024 og fj6lgadi askriftum um 5% milli ara.




Helstu nidurstodur arsins og 4F

o . . s e « bar af 407 m.kr. vegna Ja sem vard hluti af samstoedunni & 4F 2023.
Fjoimidlatekjur arsins

+440 m.kr. fra fyrra ari » Aukning T auglysingasélu skyrist einkum af haekkun T auglysingatekjum
sjonvarps sem jukust um 40,8% a arinu. Tekjur i auglysingasoélu Visis og

Auglysingasala +10% fré fyrra dri I Gtvarpi jukust um 3,4% & arinu. Almennt voru tekjur af auglysingasolu

Askriftartekjur -4,4% fra fyrra ari undir veentingum.

Heildarfjoldi sjonvarpsaskrifta hefur ekki - Askriftartekjur sjonvarps voru 106 m.kr. undir veentingum félagsins og
Ve“%g\()ec;g undanfarin ar og stendur nU | loekkudu um 4,4% fra fyrra ari. Skyrist m.a. af hoegari fjdlgun daskrifta en
um .

gert var raad fyrir og tilfcerslu askrifta fra linulegu sjonvarpi yfir i
streymisveitu Sto0 2+.

Reksturkostnaéur « Rekstrarkostnadur dregst saman um 9,1% & fjorda arsfjoréungi sem er
~9,1% m.kr. G 4F fra fyrra ari i takt vid markmid félagsins um aukna skilvirkni.




Virdisryrnun a vidskiptavild

 Virdisryrnunarprof @ vidskiptavild Synar leiddi i 1j6s virdisryrnun ad fjarhaed 1.161 millj. kr.

+ Helsta astaeda virdisryrnunarinnar er hoekkun @ vegnum fjdrmagnskostnadi (WACC), sem for ar
11,8% arid 2023 112,8%. Hoekkunin stafar fyrst og fremst af hoekkun dhoettudlags sem fylgir rekstri
fjarskipta- og fjolmidlageirans.

« Einnig kemur til ahrifa ad félagid hefur lcekkad adur Gtgefnar horfur i rekstri & arinu 2025.

« Nidurstada virdisryrnunarprofsins er i samroemi vid goda reikningsskilaveniju.

» Virdisryrnun hefur ekki ahrif a rekstrarhcefi félagsins til lengri tima, sjodstreymi eda
lanaskilmala.




Rekstrarreikningur

4F 2024 4F 2023 %br. 2024 2023 %br.
Seldar vorur og pjonusta 5.731 5.874 -2,4% 21.647 21.746 -0,5%
Kostnadarverd -3.755 -4.468 -16,0% -14.357 -14.311 0,3%
Framlegd 1.977 1.406 40,6% 7.291 7.435 -1,9%
Hagnadur af stofnnetssdlu 2.436 2.436
Rekstrarkostnadur -1.771 -1.949 -9,1% -6.780 -6.518 4,0%
Virdisryrnun -1.161 -1.161
EBIT -955 1.892 -1505% -650 3.353 -1194%
Hrein fjarmagnsgjold -308 -356 -13,4% -1.290 -1.091 18,2%
Tekjuskattur 68 281 -124.3% 261 -283 -192.2%
Hagnadur af aflagdri starfsemi eftir skatta* 0 40 -100,09% 161 130 23,9%
(Tap) hagnadur -1.194 1.295 -192.2% -1.518 2109 -172,0%
EBIT* 206 1.951 739 3.544

*Rekstrarhagnadur (EBIT) an virdisryrnunar og innifelur rekstrar- og séluhagnad af aflagdri starfsemi

Helstu poettir sem hafa ahrif & 2024:

Tekjur dragast saman um 0,5% milli ara. par munar mestu um 5/6
mkr. samdratt 1 IoT tekjum milli ara. P4 dragast tekjur of
aframhaldandi starfsemi Endor um 324 mkr. milli ara. Tekjur of
kiarnastarfsemi Synar (fiolmiclun, gagnaflutningur og farsimi) jukust
um 44% .

Kostnaoarvero nam 14.357 mkr ario 2024 og haekkar um rumlega
0,3% milli ara. GOo tok nAdust a kostnadarstyringu og er kostnadur i
takt vio markmid félagsins oratt fyrir ad storir kostnadarlidir innviod
séu verotryggair.

Rekstrarkostnadur nam 6780 mkr. A darinu 2024 og hoekkar um
toeplega 4% 4G milli ara. Eignfoerour launakostnadur — undir
rekstrarkostnadi loekkadi jafnframt um 131 mkr. milli ara.

Rekstrarhagnadur (EBIT) an virdisryrnunar nam 739 mkr. & arinu sem
innifelur rekstrar- og soélunhagnad af aflagadi starfsemi i samroemi vio
Acetlanir. Tap eftir skatta & arinu an virdisryrnunar nam 357 Mikr.

Fjdrmagnskostnadur hefur aukist fra pvi i1 fyrra vegna meiri l[antdku
félagsins. Unnid er skipulega ad pvi ad minnka skuldir, og meo
lcekkandi voxtum ma  buast vio ad  fjarmagnskostnadur  fari
Minnkandi & ncestu misserum.
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Tekjustraumar

4F 2024 4F 2023  %br. 2024 2023  %br.
Fjolmidlun 2.474 2.520 -2% 9.574 9.134 5%
Internet 1.194 1.109 8% 4.686 4.405 6%
Farsimi* 947 934 1% 3.856 3.808 1%
10T 113 197  -42% 479 1.055  -55%
Fastlina 106 111 -5% 419 446 -6%
Hysingar- og rekstrarlausnir* 187 395 -53% 484 808 -40%
VOrusala 296 359 -17% 1.096 1.236  -11%
Adrar tekjur 413 249 66% 1.053 854 23%
Samtals tekjur 5.731 5.874 -2% 21.647 21.746 0%

*Farsimatekjur an loT
**an tekna af aflagdri starfsemi Endor

Fjolmidlun

Auglysingasala jokst um toeplega 10% G arinu og skyrist ad mestu af vexti 1 auglysingasolu i
sjonvarpi sem jokst um ramlega 40%. Tekjur af auglysingasolu a Visi og 1 utvarpi voru undlir
voentingum en jukust po um rumlega 3%. Tekjur af sjonvarpsaskriftum laekkuou um ramlega
4% G arinu.

Internet

Tekjur af interneti jukust um toeplega 8% a fjoroa arsfjoroungi. Fioldaproun i heimatengingum
var jakvoed alla manudi arsins og jukust tekjur af heimatengingum um tceplega 10% & arinu.
Farsimi

Farsimatekjur hoekka um 1% & arinu. Tekjur af farsimadskriftum og frelsi hoekka um 7,5% & arinu
en tekjur af samtengi laekka um 20%. Reikitekjur standa nanast 1 stad milli ara. Farsimatekjur af
sendafélaginu loekka tcep 16% a milli ara.

loT

Tekjur af 1oT hafa dregist saman um 55% a arinu, sem samsvaradr 576 mkr. Akvedinn stoduleiki
hefur ordid a loT tekjum a arinu Morg toekifeeri til vaxtar enda loT taeknin T stédugri proun.

Hysingar- og rekstrarlausnir

Neikvaedur tekjuvoxtur skyrist af minni bunadarsolu hjd Endor.

Adrar tekjur

INnifelur botafjarhoed vegna bruna ad upphoed 207 mkr. & fjoroa arsfjoroungi sem skyrir fravik
milli ara.
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EBIT bru fyrir Gtgefnar horfur eftir 9M uppg

Horfur nedri Rekstrartekjur Rekstrarkostnadur Détturfélog Raun

mork
-86M -11M

900 m.kr.

172 m.kr. 78 m.kr. 19 m.kr. 4 m.kr.

8 m.kr. 739 m.kr.

2 m.kr. -72 m.kr.
-164 m.kr. -15 m.kr.
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EBIT br(12023 [ 2024

2023 Rekstrartekjur Kostnadarverd Rekstrarkostnadur Détturfélag 2024

70M -430M -122M 112M

148 m.kr.

273 m.kr.

1108 m.kr. 264 m.kr.

23 m.kr.

-576 m.kr. e

-231 m.kr. -81 m.kr. 126 m.kr. 739 m.kr.
-245 m.kr. 28 m.K 47 m.kr.
m.kr.
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-256 m.kr.
b Qo X & N A\ e NG e} N © X N N o} Q o} o} %
Q/Oq/ ~'O\\) Q\,l'\ N (6\6\ \O \3\0 \)9/0 o s\a@ o Q\,l'\ \\é QQ ’ob ({\\' ({é',b\ﬁ Q gb \4 \}O S ° S (\éo
< \(Q\ 3 (,\@ «® (<,06 RN &2 < x§ b,o& o éo S &F SO S "o\é o &5\ e S 0 &
Q> 9 e N QO ISRt 3 o P & v NERO S PSS
© « 8 © v Lo & oF N ) N \©
O NCA G & ¢ 7S ok
v 2 S > NG
o° \Y 2
.O @
Be




Efnahagsreikningur

Skuldir og eigio fé

Eignir

31/12/2024 31/12/2023  %br.
Fastafjarmunir
Leigueignir 7.723 8.420 -8%
Rekstrarfjarmunir 3.298 3.290 0%
Vidskiptavild 7.818 9.097 -14%
Adrar Gefnislegar eignir 5.252 4.976 6%
Langtimaleigukrofur 127 141 -10%
Eignarhlutur i félogum 85 174  -51%
Tekjuskattsinneign 71 0
Samtals 24.374 26.098 -1%
Veltufjarmunir
Syningarreéttir 2.427 2.008 21%
Birgoir 347 628 -45%
Viéskipt,akr('jfur og adrar 3,639 5576 3504
skammtimakr.
Handbeert fe 264 624 -58%
Samtals 6.676 8.837 -24%
Eignir samtals 31.050 34935 -11%

31/12/2024 31/12/2023 % br.
Eigid fé samtals 8.652 10.288 -16%
Langtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 4.126 4.461 -8%
Leiguskuldbindingar 11.615 11.964 -3%
Tekjuskattsskuldbinding 0 152 -100%
Samtals 15.741 16.577 -5%
Skammtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 2.255 1.779 27%
Leiguskuldbindingar 642 1.016 -37%
VIBSkIpt,aSkuldll’ og adrar 3760 59075 2004
skammtimask.
Samtals 6.657 8.069 -17%
Eigio fé og skuldir 31.050 34935 -11%
Vaxtaberandi skuldir 18.638 19.220
Hreinar vxt.ber. skuldir 18.373 18.596
Eiginfjarhlutfall 27,9% 29,4%




Sjodstreymi 2024

1.1.2024 Handbeert fé fra rekstri Fjarfestingahreyfingar Fjarmognunarhreyfingar Gengismunur 31.12.2024
4,173M -3,901M -628M

5 485 m.kr. 44 m.kr.

-741 m kr. 100 m.kr.
-615 m.kr.
-714 m kr.
475 m.kr.
624 m.kr.
2208 m.kr. -64 m.kr. -76 m.kr. 264 m.kr.
2 IBE I
-690 m.kr. -5 m.kr.
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2024 var ar breytinga

Greiningar og asetlanagerd i fjarmalum

Umfangsmikil hagraeding og endurskipulagning

Stefnumotun og ny framtidarsyn

e Ahersla & samvinnu, skilvirkni og voxt.

e Sampaetting starfseminnar og einfoldun reksturs - Aukin skilvirkni og laegri
kostnaour

e Fjolbreytt vaxtarteekifaeri
e Ny framkvaemdastjorn i takt vid nyja stefnu




Skipurit Synar fra 1.11.2024

Forstjori

Herdis Drofn
Fjeldsted

Logfroedi og
regluvarsla

Pall

Asgrimsson

Fjarmal Mannaudur Midlar og Upplifun Sala og INNVidir Upplysinga-
Edvald Ingi Valdis efnisveitur vidskiptavina bjonusta Sigurbjorn toekni
Gislason Arndrsdottir Kristjana Thors Gudmundur H. Gunnar Eiriksson Gunnar
Brynjolfsdottir Bjérnsson Gudjonsson Sigurjonsson







Synitolum

Midlar Synar nd
samanlagt til um

714%

pjodarinnar ¢ deg;
hverjum*

Bylgjan &

20 qf 20 bestu

klukkutimum i atvarpi
orjar vikur 1 roo*

Utvarpsstédvar Synar

attu

50 of 50

bestu klukkutimum i
atvarpii viku 5*

Medalstarfsaldur

7,8 ar

ViSiI" er einn af

tveimur mest lesnu
vefjum landsins

4 8 56 sendar

foru upp a arinu -

Heildarfjoldi 180 i lok ars

*Heimild: Fjolmidlameeling Gallup

52 af 100

stoerstu fyrirtoekjum

landsins eru i
vidskiptum med
fijarskipti

Aldrei fleiri i
farsimadskrift —

fjolgun um 5%

a milli adra

3,5%
aukning

I heimatengingum milli
ara

7% aukning
fyrirtoekjatengingum
milli ara

Auglysingasala i
sjonvarpi jokst um

40,9% « arinu

Tekjur af auglysingum

upp um 9,8% a

Aarinu

Outskyrour launamunur

mcelist 0,7% konum

1 vil samkvcoemt
jafnlaunadttekt 2024

im 100.000

kennitdlur i vidskiptum
mea fjarskipti og
sjonvarp







Acetlun arsins

Acetlun darsins er frampung i kostnadi og afturpung i
tekjum

 Innleiding nyrra stefnu Synar
« Talsvert er um ytri kostnadarverdshoekkanir

» Einskiptiskostnadur vegna markadssetningar og taekni
tengt Enska boltanum.

Mikill munur verdur pvi & fyrri og seinni arshelmingi 2025,
pbar sem félagid verdur pa a godri leid 1 att ad
ascettanlegri arésemi.




Synisokn

Innleiding nyrrar stefnu og verkefni tengd henni verda
lykildherslur a arinu 2025

« Heildstoed asynd, einfaldad voruframbod og skilabod til
vidskiptavina i takt vid nyja stefnu Synar

Frekari dherslur & skilvirkniverkefni til ad ldgmarka
yfiroyggingu og loekkun rekstrarkostnadar

Ahersla & adgerdir til ad hdmarka framlegd nidur
starfspoetti

Aframhaldandi dhersla & eflingu mannauds og boetta
upplifun vidskiptavina

Sendafélagid - aukin samnyting innvida og frekari
samrekstur og framsal virkra farnetseigna inni
Sendafélagid




Enski boltinn snyr heim i haust

« Syn hefur tryggt sér syningarrétt ad Ensku
Urvalsdeildinni ncestu prja timabil.
Syningar hefjast um midjan agust.

380 leikir fara fram a timabilinu og verda allir syndir &
Iprottardsum Synar.

« Syn er einnig med syningarréttinn ad ollum leikjum
Islenska karlalandslidsins 1 knattspyrnu og synir i opinni
dagskra.

« Syn er par ad auki rétthafi ad Meistaradeild Evropu,
Evropudeildinni og Sambandsdeildinni.

+ Frad og med haustinu verdur haegt ad sja alit
vinscelasta iprottaefni sem bodid er upp aislensku
sjonvarpi hja syn.



Syn i s6kn - Spennandi teekifceri til vaxtar

4ih

Vaxtartoekifoeri a fyrirtoekjomarkadi
Lausndaherslur i fjarskiptum og
upplysingatoekni. Aukid
voruframlbod fyrir fyrirtoeki og
starfsmenn peirra og sérstok
dhersla a fjolgun vidskiptavina &
landsbyggadinni

Sokn & einstaklingsmarkadi

Enski boltinn kemur heim og i haust
munu islenskir neytendur geta
ndlgast allt vinscelasta iprottaefni
sem 1 bodi er 1islensku sjonvarpi &
einum stad. Dagskrarstefna
endurskodug, einfaldara
voruframbod og miklir moéguleikar i
krosssolu

Breytingar i auglysingasolu
Endurskodun @ svidinu og nytt
fyrirkomulag innleitt med pad ad
markmidi ad efla nytingu midlanna
og hdmarka auglysingatekjur

Afkomuspa fyrir arid 2025 gerir rao fyrir ad
rekstrarhagnadur (EBIT) verdi & bilinu 800 — 1.200 m.kr.




Spurningar?
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Fyrirvari @ uppgjorskynningu

Upplysmgor | |oessar| kynnlngu byggja & heimildum sem Syn hf. telur
oreléanlegqr a hverjum tima. Ekki er po ekki hcegt ad tryggja ad fullu
ad pcer séu oskeikular.

Allar upplysingar i kynningu pessari eru i eigu Syn hf. Kynningu pessa
og upplysingar sem 1 henni eru er dheimilt ad afrita, breyta eda
dreifa & nokkurn hatt, hvorki ad 6llu leyti né ad hluta.

bessi kynning er eingdngu hugsud til upplysingagjafar en ekki cetlud
sem hluti af eda grundvollur akvardanatdku peirra adila sem fa hana
i hendur. Vidtakendur eiga fovi ekki ad nokkru leyti ad tulka innihald
kynningarinnar sem loford eda leidbeiningar. Syn hf. er ekki & nokkurn
hatt skylt ad veita vidtakendum kynningarinnar frekari upplysmgar
um félagid né gera breytingar eda leidréttingar @ henni ef poe
upplysingar sem liggja til grundvallar breytast.

Sérhver yfirlysing 1 kynningu pessari sem visar til framtidardcetlunar
eda framtidararangurs er einungis spd um framtidarhorfur félagsins,
byggd & naverandi préun, upplysingum og dacetlunum.

Framtidarhorfur félagsins eru hadar fjdlda ahoettu- og Ovissupatta
sem getur pytt ad raunverulegur darangur verdi umtalsvert

frabrugdinn pvi sem spad er i kynningu pessari. Ytri poettir & bord vid
frambod & fjdrmagni, gildistaka laga, ahrif eftirlitsadila dsamt 6d6ru
geta pvi haft veruleg ahrif.

Syn hf. mun ekki uppfoera framtidarhorfur félagsins 1 kynningu
pessari vegna adstoedna sem munu til koma eftir ad han hefur verid
sett fram. Syn hf. bendir & ad vidtakendur kynningar pessarar eiga
ekki ad treysta & stadhcefingar kynningarinnar & sidari timum par
sem pcer eiga eingdbngu vid d peim degi sem kynningin er gefin uat.
Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar 1 heild
sinni mea tilliti til pessara fyrirvara.

Med mobttdku kynningar pessarar stadfestir viodkomandi ad hann sé
bundinn framangreindum fyrirvorum og takmorkunum.
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