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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Syn hf. er alhlida félag a svidi fjarskipta- og fjdlmidlastarfsemi. Félagid rekur marga af oflugustu
fjoImidlum landsins eins og St6d 2, Bylgjuna, Visi, FM957, Xid og fleiri landspekkta midla. Félagio
veitir einstaklingum, fyrirtaeekjum, stofnunum og opinberum adilum alhlida fjarskiptapjénustu undir
voérumerkjum Vodafone & islandi. Félagid a i fjlpaettu alpjodlegu samstarfi vid Vodafone Group sem
er eitt steersta og Utbreiddasta fjarskiptafyrirtaeki heims.

Samsteeduarsreikningurinn er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og
peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbdotarkréfum sem koma fram i islenskum
lbgum og reglum um é&rsreikninga skradra félaga. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma
arsreikning Synar hf. og dotturfélaga pess, P/F Hey i Feereyjum (&dur P/F Kall) og hlutdeild i
sameiginlegum rekstri i Sendafélaginu ehf.

Syn hf. og feereyska félagid Tjaldur komust i nébvember 2018 ad samkomulagi um helstu skilmala i
vidskiptum sem fela munu i sér samruna P/F Hey, dotturfélags Synar hf. i Feereyjum, og Nema,
dotturfélags Tjaldurs. Hid sameinada félag verdur leidandi fyrirtaeki i Feereyjum i upplysingataekni og
fjarskiptum, med fjolpaettum tekjustraumum fra vidskiptavinum. Samruninn felur i sér
kostnadarhagraedi og kemur til med ad leysa ur leedingi frekari verdmaetaskopun med fjdlbreyttara
voruframbodi og s6lumodguleikum, einkum & fyrirtaekjamarkadi.

Syn hf. sem a fyrir vidskiptin allt hlutafé i P/F Hey mun eignast 49,9% hlut i sameinudu félagi, og
Tjaldur eignast 50,1%. | kjolfar samrunans verdur hlutur Synar hf. i sameinudu félagi feerdur
samkvaemt hlutdeildaradferd og verdur pad pvi ekki hluti af samstaedureikningsskilum Synar hf. fra 1.
januar 2019. Eignir og skuldir P/F Hey hafa verid flokkadar til solu i efnahagsreikningi i samraemi vid
krofur IFRS 5, fastafjarmunir til s6lu og aflogd starfsemi. Rekstur félagsins er ekki settur fram sem
aflogd starfsemi i rekstrarreikningi par sem hann er metinn éverulegur fyrir rekstur samsteedunnar.
Helstu nidurstddur af aflagdri starfsemi eru ad finna i skyringu 12.

Félagid keypti rekstrarhluta og tilgreindar eignir 365 midla hf. og ték vid rekstri 1. desember 2017 og
geetir ahrifa pess a samanburd fjarhaeda 4 milli ara par sem hin keypta starfsemin er einungis med
einn manud inni rekstrartélum 2017. Arid 2018 var litad af samrunanum og reyndist kostnadur og
fjarfestingar i tengslum vid samrunann meiri en gert var rad fyrir. Afkoma félagsins var leegri en buist
var vid baedi vegna heerri kostnadar og leegri tekna, sem og efnahagsadsteedna med veikingu
kréonunnar og hardrar samkeppni & fjarskipta- og fjolmidlamarkadnum.

Rekstur og fjarhagsleg stada 2018

Samkveaemt rekstrarreikningi namu tekjur samstaedunnar af seldum vérum og pjénustu 21.951 millj. kr.
(2017: 14.268 millj. kr.). Hagnadur af rekstri samstaedunnar & arinu nam 473 millj. kr. (2017: 1.086 mill;.
kr.). Heildarafkoma nam 577 millj. kr. (2017: 1.032 millj. kr.). Samkveemt efnahagsreikningi namu
eignir samsteedunnar 27.011 millj. kr. (2017: 25.496 millj. kr.). Eigid fé samstaedunnar pann 3L
desember 2018 nam 10.707 millj. kr. (2017: 10.131 millj. kr.) og var eiginfjarhlutfallid 39,6% (2017:
39,7%). bar af nam hlutafé 2.964 millj. kr. (2017: 2.964 millj. kr.)

Ofjarhagsleg upplysingagjof
Umfjollun um ofjarhagslega upplysingagjof er ad finna i kaflanum 6fjarhagslegar upplysingar a bls.
48 sem er vidauki vid arsreikninginn.

Hlutafé og sampykktir

Utgefid hlutafé félagsins nam i arslok 2.964 millj. kr. Hver hlutur er 10 kronur ad nafnverdi. Hlutaféd
er i einum flokki, sem skradur er a Nasdaq Iceland. Allir hlutir njéta sému réttinda. Eigendur hluta i
félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun.

A adalfundi félagsins pann 22. mars 2018 var sampykkt ardgreidslustefna fyrir félagid. Stefnt er ad
pvi ad greida hluthéfum ard og/eda framkvaema endurkaup eigin hluta sem nemur 30-60% af
hagnadi eftir skatta i samraemi vid gildandi 16g og reglur hverju sinni. Vid moétun tillagna um
arogreidslu og/eda kaup & eigin hlutum skal stjérn taka tillit til; markmida fjarstyringastefnu
félagsins, markadsadstaedna og fjarfestingarparfar félagsins.

Stjorn gerir tilldogu um ad ekki verdur greiddur ardur vegna arsins 2018 en visar ad 60ru leyti i
arsreikninginn hvad vardar radstofun a hagnadi arsins og breytingu a eigin fé.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hluthafar i arslok 2018 voru 230 (2017: 196) Eftirfarandi voru 10 steerstu hluthafar vid arslok 2018.:

Fjoldi

hluta
31.12.2018 hlutur %
Nafn ('000) 31.12.2018
Gildi - lifeyrissjodur 39.596 13,4%
Lansdowne Partners Limited 36.094 12,2%
Lifeyrissjédur verslunarmanna 31.822 10,7%
Ursus ehf. 23.647 8,0%
Birta lifeyrissjodur 18.925 6,4%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A deild 18.000 6,1%
Stapi lifeyrissjodur 14.629 4,9%
Kvika banki hf. 12.650 4,3%
Landsbankinn hf. 11.786 4,0%
Festa - Lifeyrissjodur 11.740 4,0%
218.890 73,8%
AJrir hluthafar 77.551 26,2%
Samtals Gtistandandi hlutir 296.441 100,0%

Félagid a engin eigin bréf i arslok 2018. Nanari upplysingar um atridi tengd hlutafé er ad finna i
skyringu 24. Vidbo6tarupplysingar um hluthafa méa nalgast a vefsidu Synar hf. www.syn.is

Stjérnarhaettir

Stjérn Synar hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og fylgja leidbeiningum um
Stjérnarheetti fyrirteekja sem Vidskiptarad islands, Nasdaq Iceland og Samték atvinnulifsins gafu Gt i
juni 2015. Leidbeiningarnar eru adgengilegar a4 vef Vidskiptarads islands www.vi.is. Félagid er med
skrad hlutabréf a Nasdaq Iceland og ber pvi ad fylgja framangreindum leidbeiningum samkvaemt
reglum Kauphallarinnar.

RannsOknarmidst6d um stjornarhaetti endurnyjadi & arinu vidurkenningu til Synar hf. sem
Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum. Syn hf. hafdi adur hlotid vidurkenningu a arinunum
2014, 2015, 2016 og 2017.

i tengslum vid gerd arsreikningsins er virkni innra eftirlits skodud, &aheettupeettir metnir,
adgangsstyringar skodadar sem og skilgreining abyrgdar. Stjérn félagsins feer reglulega upplysingar
um fjarhagslega afkomu félagsins, sundurlidad nidur a helstu tekjustrauma starfseminnar og nidur &
svid. Endurskodunarnefnd fundar reglulega par sem m.a. er farid yfir &haettupaetti er snda ad innra
eftirliti.

Frekari upplysingar um stjorn og stjérnarhaetti er ad finna i kaflanum Stjérnarhattayfirlysing & bls. 43
sem er vidauki vid arsreikninginn.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Yfirlysing

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur samsteedunnar i samreemi vid
alpjoédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og
vidbotarkrofur sem koma fram i islenskum 16gum og reglum um arsreikninga skradra félaga. Er pad
alit stjérnar og forstjéra ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstéou
samsteedunnar 31. desember 2018 4samt rekstrarafkomu hennar og breytingu & handbaeru fé & arinu
2018. Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjora ad arsreikningurinn og skyrsla stjoérnar fyrir arid 2018
gefi gléggt yfirlit um &rangur af rekstri samstsedunnar, stddu hennar og préun og lysi helstu
aheaettupattum sem samstaedan byr vid.

Stjorn og forstjori Synar hf. hafa i dag reett samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2018 og stadfest
hann med undirritun sinni.

Reykjavik, 27. februar 2019

[ stjorn

Heidar Gudjénsson
Anna Guony Aradottir
Hjorleifur Péalsson
Tanya Zharov

Yngvi Halld6rsson

Forstjori
Stefan Sigurdsson
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Fjarhagslegar lykiltolur

2018 2017  Breyting
%
Fjarhagsupplysingar
Heildartekjur 21.951 14.268 53,9%
Rekstrarhagnadur 1.203 1550 ( 22,4%)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 475 1176 ( 59,6%)
Hagnadur arsins 473 1.086 ( 56,4%)
Hagnadur a hlut 1,6 41 ( 60,8%)
Fjarfestingar arsins 2.407 1.664 44,7%
Kaup a rekstri og eignahlutum 42 6.193 ( 99,3%)
Handbeert fé fra rekstri 2.081 2150 ( 3,2%)
Frammist6dumat
EBITDA timabilsins 3.248 3.137 3,5%
EBITDA hlutfall timabilsins 14,8% 22,0% ( 32,7%)
Frijalst fjarfleedi (FCF)* 341 805 (  57,7%)
Nettd vaxtaberandi skuldir 11.205 11.033 1,6%
Nett6 vaxtaberandi skuldir/EBITDA ** 34 35 ( 1,9%)

* Frjalst fjarflaedi samanstendur af handbeeru fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt ad fradregnum
fjarfestingahreyfingum. Kaup & rekstri og eignahlutum og handbeert fé sem flokkad er til sélu er
undanskilid par sem pad tengist ekki endurfjarfestingaporf samstaedunnar.

** EBITDA sidastlidinna 12 manada

Samstaeduarsreikningur Synar hf. 2018
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Synar hf.

Alit
Vid héfum endurskodad medfylgjandi samsteeduarsreikning Synar hf. fyrir arid 2018. Samstaeduarsreikningurinn

hefur ad geyma rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu & eigin fé, yfirlit
um sjédstreymi, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2018, efnahag pess
31. desember 2018 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2018, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotarkréfum sem koma i islenskum 16gum og reglum
um arsreikninga skradra félaga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt peim stddlum er
nanar lyst i kaflanum um &byrgd endurskodanda hér fyrir nedan. Vid erum 6had Syn hf. i samreemi vid
alpj6dlegar sidareglur (IESBA Code) og sidareglur fyrir endurskodendur & islandi (FLE) og héfum vid uppfylit
akveedi peirra. Viod teljum ad vid endurskodunina hdéfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja
alit okkar 4.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir
endurskodun okkar a samsteeduarsreikningi félagsins arid 2018. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a
samstaeduarsreikningnum og hofd til hlidsjonar vid akvordun & videigandi aliti & hann. | aritun okkar latum vid
ekki i ljos sérstakt alit a hverju peirra fyrir sig.

Meginéherslur vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginaherslur
Tekjuskraning

Tekjuskraning félagsins byggir & floknum kerfum Endurskodunaradgerdir okkar voru midadar ad pvi ad
og miklu magni feersina sem byggir & flokinni leggja mat a honnun, innleidingu og virkni videigandi
skraningu i tekjuskraningarkerfi félagsins. tolvueftirlitspatta sem tengjast tekjuskraningu asamt pvi

ad beita gagnaendurskodunaradgeroum med pad ad

markmidi ad sannreyna ndkvemni  og heild
Af pessum &asteedum er tekjuskraning ein af tekjuskraningar. i pessari vinnu félst m.a. eftirfarandi:
meginahersum i endurskoduninni.

« Yfirferd a innra eftirliti félagsins vegna tekjuskraningar
og profanir a eftirlitspattum i upplysingakerfum asamt
préfunum & 6drum mikilveegum eftirlitspattum tengdum
tekjuskraningu.

Frekari upplysingar um tekjustrauma félagsins
ma sja i skyringu 7 og 37b med arsreikningnum.

* Skodun a fleedi milli tekju- og fjarhagskerfa og
afstemmingar a milli kerfanna.

* Skodanir & adgangsheimildum starfsmanna i tekjukerfi
og ferlid i kringum breytingar & kerfinu.

* Préfanir & tekjuskraningu félagsins med greininga-
adgerdum

Samstaeduarsreikningur Synar hf. 2018 7 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Meginéherslur vid endurskodun
Vidskiptavild

Vidskiptavild félagsins nemur 10,6 milljéroum
kréna. Vidskiptavildin myndadist vid kaup og
samruna félaga i fjarskiptarekstri & islandi og i

Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Vid endurskodun vidskiptavildar férum vid &asamt
verdmatssérfreedingum okkar yfir virdisryrnunarprof
stjérnenda félagsins. Vid forum yfir pa adferdarfreedi sem

Samstaeduarsreikningur Synar hf. 2018 8

beitt er vid virdisryrnunarproéfid og hvort breytingar hafi
ordid a henni a milli ara. Vio yfirferd okkar &
virdisryrnunarprofinu framkveemdum vid m.a. eftirfarandi
vinnu:

Feereyjum og vegna kaupa a rekstri og tilteknum
eignum 365 midla hf.

Virdi vidskiptavildar er had mati stjérnenda &
forsendum i &setludu framtidar-sjodstreymi
sjodskapandi einingar og 68rum forsendum sem
notadar eru vid nuvirdinu a daetludu sjoédstreymi .
bar sem vidskiptavild er verulegur lidur i
efnahagsreikningi  félagsins og had mati
stjérnenda teljum vid petta vera eina af
meginaherslum vid endurskodunina.

« Yfirferd a reiknilikani félagsins og areidanleika pess.

* Yfirferd a forsendum i asetlunum stjérnenda sem byggt
er & vid Utreikninga i virdisryrnunarproéfinu og hvort peer
séu raunheefar.

* Yfirferd & forsendum fyrir daetludum framtidarvexti ad
loknu spatimabili.

Engin virdisryrnun hefur verid fserd vegna * Yfirferd & fravikum fra dsetlunum fyrri ara.
vidskiptavildar & arunum 2016 - 2018. Nanari
umfjollun um vidskiptavildina er ad finna i
skyringum 18, 37i og 37k med arsreikningnum.

« Yfirferd yfir avoxtunarkrofu (WACC) og samanburdur a
avoxtunarkrofu vid markadsforsendur.

Vio yfirfobrum einnig i pessu samhengi endanlega
kaupverdsutdeilingu vegna kaupa a rekstri 365 midla ehf
og breytingar sem urdu a vidskiptavild vegna kaupanna
fr4 bradabirgdaudtdeilingu sem framkveemd var a arinu
2017. Vio  féorum  yfir hvort adferdarfreedi i
virdisryrnunarprofsins veeri i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla og einnig 16gdum vid mat a hvort ad
skyringar i arsreikningnum vegna vidskiptavildar veeru
videigandi.

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar samanstanda af skyrslu stjérnar,
stjérnarhattayfirlysingu, 6fjarhaglegum upplysingum og arsfjérdungsyfirliti.

Alit okkar & arsreikningnum nzer ekki yfir adrar upplysingar og vid latum ekki i lj6s stadfestingu eda alyktun, i
neinu formi, vegna peirra ef fra er talin st stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér fyrir nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar, berum vid abyrgd & ad lesa ofangreindar adrar upplysingar og skoda hvort
peer séu i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda pa pekkingu sem vid hoéfum aflad vid endurskodunina. Ef
vid komumst ad peirri nidurstddu, byggt & peirri vinnu sem vid héfum framkvaemt, ad pad séu verulegar
skekkjur i 6drum upplysingum sem vid fengum fyrir aritunardag ber okkur ad skyra fra pvi. pPad er ekkert sem
vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjoérnar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar sem par ber ad
veita i samraemi vid 16g um éarsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra & samstaseduérsreikningnum

Stjérn og forstjori eru dbyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbétarkréfum sem koma i
islenskum l6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga.. Stjorn og forstjoéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra
eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an
verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Fjarhaedir eru i millj. kr.



Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Abyrgd stjérnar og forstjéra & samsteeduéarsreikningnum frh.:

Vid gerd samstaeduarsreikningsins eru stjorn og forstjori 4byrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Synar hf. Ef vid 4,
skulu stjorn og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau akvadu ad beita
forsendunni um rekstrarheefi vid gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, nema stjorn og forstjori hafi
akvedio ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhsefa moguleika en ad gera pad.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samsteeduarsreiknings

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad samsteeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Neegjanlega vissa er po ekki trygging pess ad endurskodun sem er framkveemd i samraemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla muni uppgotva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna
mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef peer geetu haft ahrif a fjarhagslega akvardanatéku notenda
samstaeduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagoar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegri domgreind og beitum vid
faglegri tortryggni i gegnum endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum haettuna & verulegri skekkju i samstaeduérsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, honnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim hsettum og Oflum
endurskodunargagna sem eru neegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan 4 ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda
ao farid sé framhjé innri eftirlitsadgeroum.

« Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

« Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunheeft.

+ Alyktum um notkun stjornenda & forsendunni um rekstrarheefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi eda hvort adstedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka
athygli & videigandi skyringum samsteeduarsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi
purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargdgnum sem aflad er
fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni valdid Gvissu um
rekstrarhaefi félagsins.

« Metum i heild sinni hvort samstaeduarsreikningurinn gefi gléigga mynd af undirliggjandi vidskiptum og
atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid samstaeduarsreikninginn
med tilliti til gloggrar myndar.

« Oflun fullneegjandi endurskodunargagna, vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstsedunnar, til ad geta
latid i 1jés alit & samsteeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum ein abyrgd a aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um &aetlad umfang og
timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par a medal verulega
annmarka a innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vio a.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh.:

Abyrgd endurskodenda 4 endurskodun samstaeduarsreiknings frh.:

Vid hofum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidareglna um
6haedi og h6fum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda 6nnur atridi sem geetu mogulega haft ahrif &
6haedi okkar og par sem videigandi er, hvada varnir vid hofum sett til ad tryggja 6haedi okkar.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, 16gédum vid mat 4 hvada atridi
h6féu mesta pyodingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid
lysum pessum atridum i aritun okkar nema l6g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i
undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem
neikvaedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Reykjavik, 27. februar 2019.

Deloitte ehf.

Johann Oskar Haraldsson

endurskodandi
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Rekstrarreikningur

Skyr. 2018 2017
Seldar vorur og pjénusta 7 21.951 14.268
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu 8 (13.556) (7.829)
Framlegd 8.395 6.439
Rekstrarkostnadur 9 (7.192) (4.889)
Rekstrarhagnadur 1.203 1.550
Fjarmunatekjur 57 48
Fjarmagnsgjold (785) (422)
Hrein fjarmagnsgjold 1 (728) (374)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 475 1176
Tekjuskattur 20 (2) (90)
Hagnadur arsins 473 1.086
Hagnadur a hlut 25 1,6 4.1
pynntur hagnadur & hlut 25 1,6 4,1
Yfirlit um heildarafkomu
2018 2017
Hagnadur arsins 473 1.086
Lidir sem geetu sidar verid faerdir um rekstrarreikning
pydingarmunur vegna starfsemi erlends détturfélags 46 31
Aheettuvarnir 58 (85)
Heildarafkoma arsins 577 1.032

Skyringar & bls. 15-42 eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar
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Efnahagsreikningur

Skyr. 31.12.2018 31.12.2017
Fastafjarmunir
Rekstrarfjarmunir 14 4.785 4.902
Oefnislegar eignir 18 15.454 15.605
Eignahlutur i hlutdeildar- og 68rum félégum 48 16
Fastafjarmunir samtals 20.287 20.523
Veltufjarmunir
Birgdir 22 1.909 1.510
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 23 3.403 3.146
Handbeert fé 356 317
Veltufjarmunir i aframhaldandi starfsemi 5.668 4973
Eignir flokkadar til s6lu 12 1.056 (o)
Veltufjarmunir samtals 6.724 4973
Eignir samtals 27.011 25.496
Eigio fé
Hlutafé 2.964 2.964
Yfirverdsreikningur hlutafjar 2.465 2.465
Annad eigiod fé (@) (17)
Oradstafad eigid fé 5.279 4.719
Eigié fé 24 10.707 10.131
Langtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 26 10.874 10.732
Tekjuskattsskuldbinding 21 138 193
Langtimaskuldir samtals 11.012 10.925
Skammtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 26 687 618
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 27 4.167 3.822
Skammtimaskuldir i aframhaldandi starfsemi 4.854 4.440
Skuldir sem tengjast eignum sem flokkadar eru til s6lu 12 438 0]
Skammtimaskuldir samtals 5.292 4.440
Skuldir samtals 16.304 15.365
Eigid fé og skuldir samtals 27.011 25.496

Skyringar & bls. 15-42 eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar
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Eiginfjaryfirlit

Yfirverds- Annad eigid fé
reikningur bydingar- Bundinn Aheettu-  Oradstafad Eigid fé
Hlutafé hlutafjoar  munur reikningur varnir eigio fé samtals

2017

Eigio fé 1.1.2017 2.640 678 33 53 (84) 3.667 6.987
Hagnadur arsins - - - - - 1.086 1.086
pydingarmunur doétturf. - - 31 - - - 31
Ahrif aheettuvarna - - - - (85) - (85)
Heildarafkoma arsins 0 (0] 31 [0} (85) 1.086 1.032
Eigin hlutir 85 466 - - - - 551
Hlutafjarhaekkun 239 1.321 - - - - 1.560
Hagnadur doétturf. umfram ardgr. - - - 34 - (34) (0]
Eigio fé 31.12.2017 2.964 2.465 64 87 (169) 4719 10.131
2018

Eigio fé 1.1.2018 2.964 2.465 64 87 (169) 4.719 10.131
Hagnadur arsins - - - - - 473 473
pydingarmunur doétturf. - - 46 - - - 46
Ahrif ahaettuvarna - - - - 58 - 58
Heildarafkoma éarsins 0 (0] 46 0) 58 473 577
Hagnadur détturf. umfram ardgr. - - - (87) - 87 (0]
Eigid fé 31.12.2018 2.964 2.465 110 (0} (11) 5.279 10.707

Skyringar & bls. 15-42 eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar
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Sjodstreymisyfirlit

Skyr. 2018 2017
Hagnadur timabilsins samkvaemt rekstrarreikningi 473 1.086
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Afskriftir 15 2.045 1587
Hrein fjarmagnsgjold 1 728 374
Tekjuskattur 20 1 90
Veltufé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 3.247 3.137
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgadir, breyting (483) 27
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, breyting (612) (781)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting 530 258
Fyrirframinnheimtar tekjur, breyting 66 (172)
Handbaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 2.748 2.469
Innborgadar vaxtatekjur 58 48
Greidd vaxtagjold (723) (365)
Greiddir skattar (2) (2)
Handbaert fé fra rekstri 2.081 2.150
Fjarfestingahreyfingar
Kaup & rekstri og eignahlutum (42) (6.193)
Fjarfesting i rekstrarffarmunum 14 (1.658) (1135)
Fjarfesting i 6efnislegum eignum 18 (749) (529)
Fjarfestingahreyfingar (2.449) (7.857)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Aheettuvarnir 40 18
Tekid nytt lan 8.999 4.661
Afborganir langtimalana (8.585) (421
Rekstrarlan (10) 1401
Fjarmdgnunarhreyfingar 444 5.659
Breyting 4 handbaeru fé 76 (48)
Handbeert fé flokkad til s6lu (34) -
Ahrif gengisbreytinga 4 handbzert fé (3) (3)
Handbeert fé i byrjun timabils 317 368
Handbaert fé i lok timabilsins 356 317

Skyringar & bls. 15-42 eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar
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Skyringar

1l Félagid
Syn hf. ("félagid") er islenskt hlutafélag. Hofudstodvar félagsins eru ad Sudurlandsbraut 8, Reykjavik.
Meginstarfsemi félagsins er & svidi fjarskipta - og fjdlmidlunar. Samsteeduarsreikningur félagsins fyrir arid 2018
hefur ad geyma arsreikning félagsins og doétturfélaga pess, P/F Hey i Faereyjum (adur P/F Kall), og hlutdeild i
sameiginlegum rekstri i Sendafélaginu ehf., sem visad er til i heild sem ,,samstedunnar"”. P/F Hey hefur verid
flokkad til s6lu i samraemi vid krofur IFRS 5, fastafjarmunir til s6lu og aflégd starfsemi. Sja nanar i skyringu 12.

Reikningsskilin

a. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur samstsedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS), eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu og vidobotarkrofur sem koma fram i islenskum I6gum og reglum um
arsreikninga skradra félaga.

Stjorn félagsins stadfesti og heimiladi birtingu arsreikningsins pann 27. febraar 2019.
Reikningsskilaadferdum samsteedunnar dsamt breytingum gerdum a arinu er lyst i skyringu 37.

b. Mat stjornenda i reikningsskilum
Gerd samsteeduarsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna og
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurst6dur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

3. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningur samstaedunnar er birtur i islenskum krénum, sem er framsetningargjaldmidill samstaedunnar.
Allar fjarhaedir eru birtar i milljonum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Nyir og endurbeettir stadlar
Tveir nyir reikningsskilastadlar, IFRS 9, Fjarmalagerningar og IFRS 15, Tekjur af samningum vid vidskiptavini
toku gildi i arsbyrjun 2018. Samstaedan hefur ekki innleitt stadla, tulkanir og endurbaetur & stédlum i atgafu sem
ekki hafa teki®d gildi. | janGar 2019 mun nyr stadall IFRS 16 Leigusamningar taka gildi en mat & ahrifum af
innleidingu stadalsins ma finna hér ad nedan. Ahrif annarra stadla, tulkana og endurbéta sem gefin hafa verid
ut en ekki hafa tekid gildi eru talin vera engin eda 6veruleg.

a. IFRS9

IFRS 9 leysir af holmi IAS 39 og fjallar um reikningshaldslega meodferd fjarmalagerninga, stadallinn tilgreinir
krofur um skraningu og mat, virdisryrnun, afskraningu og almenn aheettuvarnarreikningsskil. Ahrifa stadalsins i
reikningsskilum samstaedunnar geetir adeins a nidurfaerslu fjareigna vegna nyrra reglna um mat a virdisryrnun.
bpau ahrif eru hinsvegar 6veruleg og innleiding stadalsins leiddi ekki til breytinga a stédu eigna og skulda i
efnahagsreikningi 1. jandar 2018. Samstaedan nytir sér heimild IFRS 9 til ad halda afram ad beita krofum IAS 39
vegna ahaettuvarnarreikningsskila. Nanari lysingu a reikningsskilaadferdum félagsins fyrir fjarmalagerninga ma
sja i skyringu 37(g) og (k).

b. IFRS 15
IFRS 15 leysir af hélmi IAS 18, IAS 1l og tengdar tulkanir og inniheldur nyjar reglur um skraningu tekna og
auknar kroéfur um upplysingagjof vardandi tekjuskraningu. Samkveaemt stadlinum skal skré tekjur pegar yfirrdd
yfir hinu selda hafa verid flutt til kaupandans, i stad aheettu og avinnings sem fyrri reglur horfdu til. | stadlinum
er sett fram fimm prepa likan til leidbeiningar.

Tekjur af fjarskiptapjonustu og sjonvarpsaskriftum eru skradar i samreemi vid manadarleg uppgjor vegna
notkunar eda midad vid fast gjald. Auglysingatekjur eru faerdar vid birtingu auglysinga. Tekjur af vérusolu eru
faerdar vid afhendingu voru er yfirrdd flytjast til vidskiptavinar. Ahrif stadalsins & tekjuskraningu i
reikningsskilum samsteedunnar eru 6veruleg og innleiding stadalsins leiddi ekki til breytinga a stéou eigna og
skulda i efnahagsreikningi 1. jantar 2018. Nanari lysingu a reikningsskiladferdum félagsins fyrir tekjur ma sja i
skyringu 37(b).
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Skyringar, frh.:

4. Nyir og endurbaettir stadlar frh.:

C. IFRS 16

Stadallinn setur fram heildsteett likan fyrir reikningshaldslega medferd vegna leigusamninga, beaedi i
reikningsskilum leigutaka og leigusala. Vid gildistoku leysir IFRS 16 af holmi ndverandi leidbeiningar um
reikningshaldslega medferd leigusamninga, par & medal IAS 17 Leigusamningar og tengdar tulkanir. IFRS 16
greinir & milli leigu- og pjonustusamninga & grundvelli pess hvort til stadar sé greinanleg eign sem
vidskiptavinur hefur yfirrdd yfir. EKki parf lengur ad greina & milli rekstrarleigu og fjarmoégnunarleigu i
reikningsskilum leigutaka. bess i stad setur stadallinn fram likan par sem nytingarréttur og samsvarandi
leiguskuld eru skrad i efnahagsreikning fyrir alla leigusamninga, nema pa sem samkvaemt skilgreiningu teljast
stuttir leigusamningar eda par sem virdi hins leigda telst 6éverulegt (e. low value asset). Ad auki gerir IFRS 16
kr6fu um itarlegar upplysingar i skyringum. Stadallinn tekur gildi fyrir reikningsskilatimabil sem hefjast 1. jantar
2019 eda siodar.

Vid innleidingu & stadlinum mun félagid feera inn i efnahagsreikning leiguskuld og nytingarrétt vegna
leigusamninga sem &dur hafa verid flokkadir sem rekstrarleigusamningar undir eldri stadli, sja skyringu 30. Edli
gjalda sem tengjast leigusamningum mun breytast par sem samsteedan mun feera afskriftir af nytingarrétti og
vaxtagjold af leiguskuld i stad pess ad feera leigugreidslur & medal rekstargjalda. bvi mun innleiding stadalsins
hafa ahrif & frammist6dumeelikvarda og kennitdlur eins og EBITDA, EBIT o.fl. Samsteedan hefur gjaldfeert
rekstrarleigugjold linulega a liftima samninganna, og adeins hefur myndast eign eda skuld ef timasetning
greidslu og gjaldfeerslu hefur skarast & reikningsskiladegi. Samstedan er ekki adili ad
fjarmoégnunarleigusamningum.

Midad vid tilteekar upplysingar pa veenta stjéornendur pess ad ahrif innleidingar Synar hf. a stadlinum leidi til
pess ad leiguskuld i efnahagsreikningi muni aukast um 3,4-3,6 ma. kr. og eign vegna nytingarréttar a bilinu 3,0-
3,6 ma. kr. Stjérnendur félagsins hafa ekki tekid endanlega akvérdun um pad hvada innleidingarleid verdur
valin vid innleidingu stadalsins og af peirri 4steedu eru ahrif af innleidingu stadalsins birt & pennan hatt.

Samstaedan hyggst nyta sér undanpagu stadalsins fra endurflokkun samninga sem hafa verid skilgreindir sem
leigusamningar samkveemt IAS 17 og IFRC 4 fyrir innleidingardag. Peir samningar verda afram flokkadir sem
leigusamningar.

d. Akvérdun gangvirdis
Hluti af reikningsskilaadferdum og skyringum samstedunnar krefjast akvdrdunar & gangvirdi, besedi vegna
fjarmélagerninga og annarra eigna og skulda.

Ad svo miklu leyti sem heegt er, notar samstaedan markadsupplysingar vid akvérdun gangvirdis en liggi slikar
upplysingar ekki fyrir er byggt 4 mati stjornenda. Ef upplysingar fra pridja adila, likt og verd fr& midlurum eda
verdmatspjonustu, eru notadar vid akvordun gangvirdis pa nyta stjornendur upplysingarnar til ad stydja pa
nidurstodu ad matid uppfylli krofur um alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS), par & medal pad stig sem slikt
mat myndi falla undir. Pad er mat stjornenda ad boékfeert virdi fjarmalagerninga endurspegli gangvirdi peirra.

Gangvirdiod er flokkad i prju stig eftir forsendum sem notadar eru vid matid:
e Stig eitt byggir a skradu verdi & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

e Stig tvo byggir a beinum eda 6beinum markadsforsendum sem eru adrar en skrad verd & virkum markadi
sem flokkast undir stig eitt.

e Stig prju byggir 4 forsendum og gégnum sem ekki er unnt ad afla & markadi.

Nanari upplysingar um forsendur sem notadar eru vid akvordun gangvirdis er ad finna i skyringu 28 um
ahaettustyringu.
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Skyringar, frh.:

5. Medferd vaxtaskiptasamnings

Afleidusamningar eru gerdir til ad styra aheettu félagsins gagnvart vaxtadhaettu, p.e. vaxtaskiptasamningur.
Afleidur eru feerdar a gangvirdi. Almenna reglan er ad dinnleystur hagnadur eda tap er feert i rekstrarreikning.
Hins vegar pegar afleida er skilgreind og virk sem dhaettuvorn er afkoman faerd eftir aheettuvarnarsambandinu
sem afleidan tilheyrir. Félagid hefur skilgreint vaxtaskiptasamninginn sem &heettuvdrn vegna undirliggjandi
skulda. Afleidusamningar eru flokkadir & medal langtimaeigna eda langtimaskulda ef meira en 12 manudir eru til
lokagjalddaga samningsins og ekki er gert rad fyrir ad hann verdi gerdur upp innan 12 manada. Adrir
afleidusamningar eru flokkadir & medal veltufjarmuna eda skammtimaskulda eftir pvi sem vid a.

a. Ahgzttuvarnareikningsskil
Samstaedan skilgreinir vaxtaskiptasamninga sem sj6dstreymisvarnir vegna vaxtadhsettu. | upphafi
dhaettuvarnarsambands skjalar samstaedan aheettuvarnarsambandid milli dhaettuvarnar og aheettuvarda
lidarins, asamt markmidum med &haettustyringu. Samsteedan metur og skjalar auk pess skilvirkni
adhaettuvarnarsambandsins med tilliti til krafna IAS 39, baedi i upphafi dhaettuvarnarsambands og & sidari
reikningsskiladégum. Samsteedan beitir krofum IAS 39 afram fyrir dhaettuvarnarreikningsskil i samraemi vid
heimild IFRS 9.

Ef &heettuvarnarsamband uppfyllir ekki lengur krofur um  skilvirkni  heettir samstaedan beitingu
aheettuvarnarreikningsskila fra peim tima. Upps6fnud stada vegna aheettuvarna a eigin fé er pa umflokkud i
rekstrarreikning.

S& hluti gangvirdisbreytingar dhasettuvarna sem er skilvirkur i dhsettuvarnarsambandinu er feerdur um adra
heildarafkomu. OIl 6skilvirkni i aheettuvarnarsambandinu er fserd strax i rekstrarreikning undir lidnum
fjarmagnsgjold. Uppsofnud stada a eigin fé vegna gangvirdisvarna er vid uppgjor gangvirdisvarnarinnar
umflokkud i sdbmu linu rekstrarreiknings og ahesettuvardi lidurinn hefur ahrif a.

b. Sjodstreymisvarnir
Skilvirki hluti sjédstreymisvarnarinnar sem stenst krofur um sjédstreymisvarnir og er skilgreindur sem slikur er
feerdur i yfirlit um adra heildarafkomu. Hagnadur eda tap vegna o6skilvirkni i dhsettuvarnarsambandi er feerdur i
rekstrarreikning undir lidnum fjarmagnsgjold. Uppso6fnud stada a eigin fé sem adur hefur verid feerd um adra
heildarafkomu er endurflokkud um rekstrarreikning pegar hagnadur eda tap vegna ahaettuvarda lidarins er
feerdur, uppsafnada stadan a eigin fé er faerd i somu linu rekstrarreiknings.

6. Starfspattayfirlit
Samstaedan skilgreinir starfspeetti eftir innri upplysingagjof til stjornenda og telst samstaedan i heild vera einn
starfspattur. Landsvaedaskipting samstaedunnar ma sja hér ad nedan.

Landsvaedaskipting

Tekjur samstaedunnar greinast pannig eftir landsveedum:

2018 island Faereyjar Samtals
Tekjur fra pridja adila & timabilinu 20.669 1.282 21.951
EBITDA & timabilinu 3.062 186 3.248
2017 island  Faereyjar Samtals
Tekjur fra pridja adila & timabilinu 13.019 1.249 14.268
EBITDA & timabilinu 2.979 158 3.137
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Skyringar, frh.:

7. Seldar vorur og pjénusta

Seldar vorur og pjonusta greinist pannig: 2018 2017
Vorusala 1.485 1.320
Seld pjonusta 20.467 12.948
Seldar vorur og pjénusta samtals 21.951 14.268
Tekjustraumar

Tekjustraumar eru birtir eftir edli rekstrar og byggja & skipulagi og innri upplysingagjof samstsedunnar. Sja
skyringu 37(b)

Samstaedan skiptist i sex tekjustrauma sem eru mismunandi i edli sinu. Tekjustraumarnir eru:

Fjolmidlun: Samanstendur af tekjum af starfsemi lj6svakamidla, &skriftartekjum og tekjum af
auglysingasolu, tekjum af dreifingu & badum sjonvarpsdreifikerfum Synar hf., leigutekjum af myndlyklum og
tekjum af leigu einstakra kvikmynda og péatta (TVOD), tekjum af askriftaveitu Synar hf. (SVOD), tekjum af
askriftum ad linulegum st6dvum og tekjum af sdlu einstaka sjonvarpsvidburda.

Internet: Samanstendur af tekjum af netpjonustu i fastlinukerfum, p.m.t. 4 ljésleidara, xDSL pjoénustu og
adrar gagnatengingar, internetpjonustu, adgangsgjoldum og leigu & netbeinum.

Farsimi: Samanstendur af o&llum tekjum vegna notkunar & farsimum, p.m.t. gagnaflutningum i
farsimakerfinu, askriftartekjum fra einstaklingum og fyrirteekjum, seldum frelsisinneignum, reikitekjum fra
ferdaménnum og samtengitekjum i farsima.

Fastlina: Samanstendur af tekjum vegna notkunar & heimasima, fyrirtaekjasima i fastlinu og samtengitekjum
i fastlinu.

Vérusala: Samanstendur af sélu & fjarskiptabunadi og fylgihlutum.

Adrar tekjur: Samanstanda af pjonustutekjum, tekjum af hugbunadi, Gtseldri vinnu og pjonustu 68rum
tilfallandi tekjum.

Fjol - Adrar Jofnunar-
Tekjustraumar midlun Internet Farsimi Fastlina Voérusala tekjur feerslur Samtals
1.1 til 31.12.2018
Tekjur fra pridja adila 8.812 5.008 4.515 1131 1.485 1.000 - 21951
Innri tekjur 0 (0] (2 20 (0] 67 (85) -
Tekjur samtals 8.812 5.008 4.513 1.151 1.485 1.067 (85) 21.951
Fjol- Adrar Jofnunar-
Tekjustraumar midlun Internet Farsimi Fastlina Vo&rusala tekjur feerslur Samtals
1.1. til 31.12.2017
Tekjur fra pridja adila 2.824 3.975 4.179 1.213 1.320 757 (0] 14.268
Innri tekjur - - (17) 21 - 55 (59) -
Tekjur samtals 2.824 3.975 4.162 1.234 1.320 812 (59) 14.268
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8. Kostnadarverd seldra vara og pjénustu

Kostnadarverd seldra vara og pjonustu greinist pannig: 2018 2017
Kostnadarverd seldrar voru og pjénustu 10.357 6.009
Laun og launatengd gjold 2.120 830
Afskriftir 1.079 990
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu samtals 13.556 7.829

9. Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur greinist pannig: 2018 2017
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 1.725 1.299
S6lu- og markadskostnadur 590 381
Laun og launatengd gjold 3.912 2.612
Afskriftir 966 597
Rekstrarkostnadur samtals 7.192 4.889

10. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gj6ld greinast pannig: 2018 2017
Laun 4.928 2.820
Lifeyrisidgjold 602 296
Onnur launatengd gjold 503 326
Laun og launatengd gj6éld samtals 6.032 3.442
Stodugildi ad medaltali & arinu 582 353

i arslok 2018 voru 59% af stjornendum samstaedunnar karlar og 41% konur (2017: 70% / 30%). Heildarfjoldi
starfsmanna samstaedunnar var 619, (2017: 640), 61% karlar og 39% konur (2017: 68% / 32%).

11 Fjarmunatekjur og fjArmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjoéld greinast pannig: 2018 2017
Vaxtatekjur af lanum og krofum 45 35
Adrar vaxtatekjur 12 13
Fjarmunatekjur samtals 57 48
Vaxtagjold og dnnur pjénustugjold (751 (403)
Hreint gengistap (34) (19)
Fjarmagnsgjold samtals (785) (422)
Hrein fjdirmagnsgj6éld samtals (728) (374)
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12.  Aflogd starfsemi

Syn og feereyska félagio Tjaldur komust i névember 2018 ad samkomulagi um helstu skilmala i vidskiptum
sem fela munu i sér samruna P/F Hey, doétturfélags Synar hf. i Feereyjum, og Nema, détturfélags Tjaldurs. Syn
hf. sem & fyrir vidskiptin allt hlutafé i P/F Hey mun eignast 49,9% hlut i sameinudu félagi, og Tjaldur eignast
50,1%. | kjdlfar samrunans verdur hlutur Synar hf. i sameinudu félagi faerdur samkveemt hlutdeildaradferd. bar
sem abhrif af rekstri P/F Hey eru metin 6veruleg & rekstur samstaedunnar og pjénustusamningur milli félagana
vera afram i gildi, pa er rekstrarreikningur faerdur & samsteedugrunni og P/F Hey pvi ekki synt sér sem aflégd
starfsemi. P/F Hey er flokkad til s6lu i samstaedureikningi Synar hf. fyrir arid 2018 i samraemi vid krofur IFRS 5.
Eignir og eignasamstaedur sem flokkadar eru til s6lu skal meta & békfaerdu verdi eda gangvirdi ad fradregnum
sOlukostnadi, hvort heldur sem laegra reynist, og reyndist bokfaert verd eigna og skulda P/F Hey vera leegra
en gangyvirdi peirra.

Helstu nidurstddur aranna 2018 og 2017 af aflagdri starfsemi eru eftirfarandi:

Rekstrarreikningur 2018 2017
Tekjur 1.282 1.249
Gjold (1.247) (1.208)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 36 41
Tekjuskattur (6) (8)
Hagnadur af aflagdri starfsemi 30 34

Eignir 31.12.2018

Varanlegir rekstrarfjarmunir 513 -
Oefnislegar eignir 160 -
Birgdir 89 -
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur 260 -
Handbeert fé 34 -
Eignir samtals 1.056 -

Skuldir 31.12.2018

Vaxtaberandi skuldir 141 -
Tekjuskattskuldbinding 59 -
Vaxtaberandi skuldir 37 -
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 201 -
Skuldir samtals 438 -
Hreinar eignir 31.12.2018 618 -
Sjédstreymi 2018
Rekstrarhreyfingar 261 171
Fjarfestingahreyfingar 146 (133)
Fjarmégnunarhreyfingar (356) (33)
Hreint sj6dstreymi 51 5
13.  pdéknun til endurskodunarfyrirtaekja Endurskodendur félagsins Adrir endurskodendur
Veitt pjonusta skiptist med eftirfarandi heetti: 2018 2017 2018 2017
Endurskodun 18 18 - -
Onnur pjénusta 23 13 14 6
péknun til endurskodendafyrirtaekja samtals 41 31 14 6
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14. RekstrarfjAormunir
Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

15.

Aheéld, teeki
Fjarskipta- bifreidar og Lj6ésvaka

Fasteignir bdnadur innréttingar Bunadur Samtals
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1.2017 50 14.157 1434 (0] 15.641
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir 1 (1.293) (244) - (1.536)
Vidbaetur & arinu - 829 430 283 1.542
Anrif gengisbreytinga - 76 4 - 80
Heildarverd 31.12.2017 51 13.769 1.624 283 15.727
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir - (197) (5)) - (248)
Vidbaetur & arinu - 1.062 428 167 1.658
Selt og nidurlagt & arinu - (52) (9 - (6))
Anrif gengisbreytinga - 104 6 - 110
Aflogd starfsemi feerd Gt (1.511) (118) - (1.629)
Heildarverd 31.12.2018 51 13.174 1.881 450 15.557
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir 1.1.2017 21 10.006 1136 - 11.163
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir (4 (1.297) (236) - (1.537)
Afskrift arsins 2 988 130 6 1124
Selt og nidurlagt & arinu - - - - 0
Anrif gengisbreytinga - 70 5 - 75
Afskrifad alls 31.12.2017 19 9.767 1.035 6 10.825
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir - (189) (5)) - (240)
Afskrift arsins 2 962 209 78 1.251
Selt og nidurlagt & arinu - (47) (6) - (53)
Anrif gengisbreytinga = 13 (8) = 104
Aflogd starfsemi feerd Gt - (1.017) (99) - (116)
Afskrifad alls 31.12.2018 21 9.589 1.080 84 10.772
Békfaert verd
112017 29 4.151 298 - 4478
3112.2017 32 4.002 589 277 4.902
31.12.2018 30 3.585 801 366 4.785
Afskriftarhlutfoll 3% 5-33% 15-33% 14-25%
Afskriftir
Afskriftir i rekstrarreikningi greinast pannig: 2018 2017
Afskriftir rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 14 1.251 1124
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 18 794 463
Feert { rekstrarreikning sem afskriftir 2.045 1.587
Afskriftir 4 rekstrarlidi
Afskriftir & rekstrarlidi greinast pannig: 2018 2017
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 1.079 990
Annar rekstrarkostnadur 966 597
Feert { rekstrarreikning sem afskriftir 2.045 1.587
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16.

17.

18.

Fasteignamat og vatryggingarverd

Bokfeert verd fasteigna samstaedunnar nam 30 millj. kr. i arslok 2018 (2017: 32 millj. kr.), en & sama tima nam
fasteignamat peirra 60 millj. kr. (2017: 50 millj. kr.), og brunabdétamat 64 millj. kr. (2017: 60 millj. kr.).
Vatryggingarverdmaeti annarra eigna nam 6.950 millj. kr. i arslok (2017: 6.525 millj. kr).

Vedsetning eigha

A eignum samsteedunnar hvilir tryggingarbréf ad fjarhaed 5.650 millj kr. (2017: 5.500 millj kr.) til tryggingar
6llum skuldum og skuldbindingum Synar hf. vid Landsbanka islands i arslok 2018. Vedid neer til alls lausafjar,
pb.m.t. ved i bifreidum, fjarskiptabunadi, leigusamningum, afnotasamningum, vorubirgdum, vidskiptakrofum og

vorumerkjum.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig:

Voérumerki Adrar

Viéskipta - og vidskipta - 6efnislegar

vild samboénd eignir* Samtals
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1.2017 9.058 0 4.302 13.360
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir (258) - (1.012) (1.270)
Vidbeetur & arinu - 3.293 585 3.878
Vidskiptavild vegna kaupa a rekstri 365 midla hf. 4,936 - - 4.936
Anrif gengisbreytinga 12 - 4 16
Heildarverd 31.12.2017 13.748 3.293 3.879 20.920
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir - - 256 -
Vidbeetur & arinu - - 749 749
Selt og nidurlagt a arinu - - (188) (188)
Anrif gengisbreytinga (38) = 41 3
Aflogo starfsemi feerd at (224) - (290) (514)
Heildarverd 31.12.2018 13.486 3.293 4.447 20.970
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir 1.1.2017 3.277 0 2.855 6.132
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir (276) - (995) (1.271)
Afskrift arsins - 17 446 463
Anhrif gengisbreytinga 26 0 (35) (9
Afskrifad alls 31.12.2017 3.027 17 2.271 5.315
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir - - 248 -
Afskrift arsins - 199 595 794
Selt og nidurlagt a arinu - - (188) (188)
Anhrif gengisbreytinga (43) = (D (44)
Aflogo starfsemi faerd Gt (145) - ( 210) (354)
Afskrifad alls 31.12.2018 2.839 215 2.717 5.523
Bo6kfeert verd
1.1.2017 5.781 0 1.447 7.228
31.12.2017 10.721 3.277 1.607 15.605
31.12.2018 10.646 3.078 1.730 15.454

Virdisryrn-
Afskriftarhlutfoll unarprof 3-11% 10-33%

* Adrar 6efnislegar eignir samanstanda af hugbunadi og vefkerfum
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18.

19.

20.

Oefnislegar eignir, frh.:

Virdisryrnunarpréf vegna sjédskapandi eininga sem innihalda vidskiptavild

Vioskiptavild hefur verid Uthlutad a sj6dskapandi einingar fyrir framkveemd virdisryrnarproéfs, eins og fram
kemur hér ad nedan. Ekki var framkveaemt virdirryrnunarprof vegna vidskiptavildar tengdri rekstri i Feereyjum
par sem feereyska starfsemin er i sdluferli og umsamid kaupverd er heerra en bokfeert verd vidskiptavildar.

Bokfeert verd vidskiptavildar greinist pannig nidur a landsveedi:

Vidskiptavild

2018 2017
Vidskiptavild tengd vérum og pjénustu & islandi 10.646 10.646
Vidskiptavild tengd vorum og pjonustu i Feereyjum 79 75
Vidskiptavild samtals 10.725 10.721

Endurheimtanleg fjarheed sjodskapandi einingar & islandi var metin Gt fra notkunarvirdi. Notkunarvirdi var
akvardad a pann hatt ad navirda aeetlad framtidarfjarstreymi midad vid aframhaldandi nytingu eininganna.
Fjarstreymi var byggt & rekstrarasetlun naestu fimm ara. Endurheimtanleg fjarhaed sjédskapandi einingar i
Feereyjum var metin Ut fra umsdémdu s6luverdi einingarinnar i yfirstandandi s6luferli.

Studst var vid eftirfarandi forsendur vid mat & notkunarvirdi:

[sland Fzereyjar
2018 2017 2018 2017
NafnvOxtur tekna 2018 / 2017 58,7% ( 0,2%) - ( 59%)
Medalvoxtur tekna 2019 til 2023 / 2018 til 2022 1,5% 3,0% - 1,8%
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagspréunar 2,5% 2,5% - 1,2%
EBITDA medalvoxtur 2019 til 2023 / 2018 til 2022 10,4% 3,9% - 13,1%
Avéxtunarkrafa, WACC 11,1% 9,2% - 7,3%

Stjornendur telja ad raunhaefar breytingar a lykilforsendum myndu ekki leida til pess ad endurheimtanlegt
virdi vidskiptavildarinnar yrdi leegra en bokfeert verd hennar. Ekki var gert virdisryrnunarprof a vidskiptavild
Feereyja par sem gengid hefur verid fra s6lu a félaginu og er andvirdi sdlunnar umfram bokfaert virdi
vidskiptavildar félagsins.

Sameiginlegur rekstur

Sendafélagid ehf. var stofnad um sameiginlegan rekstur & farsimadreifikerfum Synar hf. og Nova ehf. Hvort
félag um sig & 50% hlut i Sendafélaginu ehf. og er hlutur samsteedunnar i hverjum lid rekstrar og efnahags i
Sendafélaginu ehf. feerdur i samstaedureikning linu fyrir linu.

Tekjuskattur

Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2018 2017
Hagnadur fyrir tekjuskatt 475 1176
Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli 20,0% 95 20,0% 235
Abhrif skatthlutfalla & erlendum skattasveedum ( 0,1%) (@) ( 0,1%) (@)
Skattaleg afskrift keyptrar vidskiptavildar (20,8%) (99) ( 10,9%) (128)
Adrir lidir 1,5% 7 ( 1,3%) (16)
Virkur tekjuskattur 0,5% 2 7,7% 90
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21.  Tekjuskattskuldbinding

2018 2017

Skatt- Skatt-
Skattskuldbinding samsteedunnar greinist pannig: Skatteign skuldb. Skatteign skuldb.
Tekjuskattseign (tekjuskattsskuldbinding) i arsbyrjur - (193) - (103)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi - (2) - (90)
Aflogo starfsemi feerd ut - 56 - -
Tekjuskattur til greidslu - - - 2
Ahrif gengis - 1 - (2)
Skattsskuldbinding i arslok - (138) 6) ( 193)
Skattsskuldbinding skiptist pannig & einstaka lidi: 2018 2017
Rekstrarfjarmunir - (326) - (420)
Veltufjarmunir - 184 - 16
Adrir lidir - 4 - -
Yfirfeeranlegt skattalegt tap - - - 211
Skattsskuldbinding i arslok - (138) - (193)

Stada i Breyting a Stada i
Yfirfaeranlegt tap samsteedunnar greinist pannig: upphafi ars arinu arslok
Yfirfeeranlegt tap arsins 2008 nytanlegt til 2018 562 (562) -
Yfirfaeranlegt tap arsins 2009 nytanlegt til 2019 494 (494) -

1.056 (1.056) (0)

22. Birgdir

Birgadir i arslok samanstanda af fjarskiptabunadi til s6lu, og duppsettum sendabunadi og dagskrarbirgdum
Birgdir ad fjarhaed 1.909 millj. kr. (2017: 1.510 millj. kr.) eru vedsettar til tryggingar a lanum til samstaedunnar.

Birgdir greinast pannig: 2018 2017
Fjarskiptabunadur til endursolu 231 197
Ouppsettur sendabinadur (rekstrarvérubirgdir) 133 14
Dagskrarbirgdir 1.545 1.299
Birgdir i arslok 1.909 1.510
Dagskrarbirgdir i arslok greinast pannig: 2018 2017
Stada i arsbyrjun 1.299 1.299
Keypt dagskrarefni 2.139 -

Framleitt dagskrarefni 397 -

Gjaldfeerdar dagskrarbirgdir (2.290) -

Dagskrarbirgdir i arslok 1.545 1.299

Dagskrarbirgdir samanstanda af eigin framleidslu samstaedunnar og adkeyptu efni og eru feerdar a
kostnadarverdi eda framleidsluverdi ad teknu tilliti til virdisryrnunar. Framleidsluverd samanstendur af
launakostnadi, keyptum adfongum &samt 6drum beinum og O6beinum kostnadi. Innlendar og erlendar
dagskrabirgdir eru afskrifadar linulega ad staerstum hluta til & pvi ari sem syningar hefjast, en eftirstodvum er
dreift & 36 manudi, ad teknu tillit til SVOD réttinda. O8ruvisi er farid med dagskrabirgdir tengdar ipréottum, par
sem peer afskrifast a fullu & peim tima sem vidburdur er syndur. Auk pess sem syningarrétturinn er afskrifadur,

er 6beini kostnadurinn faerdur til gjalda ad fullu.

I arslok 2018 nam skuldbinding vegna dagskrarefnis utan efnahags 2.100 millj. kr (2017: 2.170 millj. kr.)
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23. Vidskiptakréfur og adrar skammtimakroéfur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig: 2018 2017
Vidskiptakrofur 3.021 3.038
Adrar skammtimakrofur 461 189
Nidurfaersla vidskiptakrafna (79) (81
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals 3.403 3.146

Breyting & nidurfeerslu vidskiptakrafna greinist pannig:

Stada i arsbyrjun (81 (160)
Upphafsstada leidrétt fyrir aflagori starfsemi 10 -

Breyting a nidurfeerslu vegna krafna sem kunna ad tapast (55) (10)
Tapadar vidskiptakrofur & arinu 47 89
Stada nidurfaerslu vidskiptakrafna i lok ars (79) (81

Vidskiptakrofur ad fjarheed 3.021 millj. kr. (2017: 3.038 millj. kr.) eru vedsettar til tryggingar & lanum til
samstaedunnar.

24. Eigid fé
Hlutafé
Samtals Gtgefid hlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 2.964 millj. kr. (2017: 2.964 millj. kr.). Hver
hlutur er 10 krénur ad nafnverdi. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid
arodsuthlutun. Samkveemt sampykktum Synar eru engar hdmlur lagdar & s6lu eda framsal hlutabréfa i félaginu.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem
félagid hefur selt. Samkveemt I6gum um hlutafélog skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi
sem ekki mé nota til ad greida hluthéfum ard. Logbundinn varasjodur er feerdur sem hluti af yfirverdsreikningi.

bydingarmunur

pydingarmunur sem verdur til vid umreikning reikningsskila erlends dotturfélags i islenskar kronur er feerdur a
sérstakan lid medal eigin fjar. Ef erlend starfsemi er seld eda 16gd nidur, ad hluta eda ollu leyti, er
eiginfjarlidurinn leystur upp og feerdur i rekstrarreikning.

Ardur
Ekki var greiddur Gt ardur vegna rekstrararsins 2017 og tillaga stjornar til adalfundar er ad ekki verodi greiddur
Ut ardur vegna rekstrararsins 2018.

Bundinn reikningur

Samkveemt 41. gr. arsreikningalaga ber féldgum ad feera hlutdeild i rekstri dotturfélaga umfram pad sem
nemur moétteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta a bundinn reikning & medal eigin fjar.
Midad er vid ad krofur um bindingu gilda fyrir reikningsskilatimabil sem hofust 1. jantar 2016 og sidar.

Ahgettuvarnir

Félagio hefur gert vaxtaskiptasamning vid vidskiptabanka til ad takmarka vaxtaadheettu i samreemi vid stefnu
stjérnar félagsins. Félagid beitir aheettuvarnarreikningsskilum og samningurinn er skilgreindur sem virk
sjodstreymisvorn. Frekari upplysingar i skyringu 5.
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25. Hagnadur 4 hlut

Hagnadur & hlut er hlutfall hagnadar sem tilheyrir hluth6fum i félaginu og vegins medalfjélda virkra hluta &
arinu. bynntur hagnadur 4 hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i félaginu og vegins medalfjolda
virkra hluta ad teknu tilliti til pynningaréhrifa veentra utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna. bynntur
hagnadur & hlut er jafn hagnadi 4 hlut, par sem félagid hefur ekki tekid lan sem eru breytanleg i hlutafé eda
gert kaupréttarsamninga.

Hagnadur a hlut greinist pannig: 2018 2017
Hagnadur arsins 473 1.086
Hlutafé i arsbyrjun 2.964 2.640
Anrif keyptra og seldra eigin hluta - 7
Anrif hlutafjarhaekkunar(lsekkunar) - 20
Vegid medaltal utistandandi hluta & arinu 2.964 2.667
Hagnadur & hlut og pynntur hagnadur a hlut 1,60 4,10
Hagnadur & hverja krénu hlutafjar og pynntur hagnadur & hverja krénu hlutafjar 0,16 0,41

26. Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig: 2018 2017
Skuldir vid lanastofnanir 11.561 11.350

Neaesta ars afborganir (687) ( 618)
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals 10.874 10.732

Hreyfingar vaxtaberandi langtimaskulda 2018 2017
Upphafsstada skulda 11.350 5.715

Aflogo starfsemi feerd at (196) 0

Afborganir (8.583) (421)
Ny lan 8.999 4.661
Rekstrarlanalina (10) 1.401
Gengismunur - (6)
Lokastada 11.561 11.350

Vaxtaberandi langtimaskuldir i arslok greinast 2018 2017

pannig eftir gjaldmidlum: Vaxtakjor  Eftirstodvar Vaxtakjor Eftirstédvar
Skuldir i DKK 0% - 2,95% 196
Skuldir i ISK, 6verdtryggdar 5,7% 11.561 5,4% 11154

11.561 11.350

Afborganir af langtimalanum greinast pannig & naestu ar: 2018 2017
Afborganir 2018 - 618
Afborganir 2019 687 748
Afborganir 2020 687 2.150
Afborganir 2021 687 3.300
Afborganir 2022 2.078 451
Afborganir 2023 7.424 4.083
Samtals 11.561 11.350

| nbvember 2018 var gengid fra endurfjarmognun & félaginu. Samid var vid Landsbankann um langtimalan til
5,5 ara ad fjdhaed 8.999 millj. kr og greidd upp lan ad fjarhaed 8.014 millj. kr.
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26. Vaxtaberandi skuldir frh.

Kvadir i l[anssamningum

I lanasamningum félagsins eru til stadar kvadir sem félagid parf ad uppfylla. Kvadirnar sniia bazedi ad
akvednum hémlum & adgerdir félagsins an fyrirfram sampykkis lanaveitanda sem og fjarmélahlutféllum sem
félagid parf ad uppfylla. I arslok uppfyliti félagid alla lanaskilmala sem snda ad fijarmalahlutféllum i rekstri pess
en undanpéaga var fengin fra lanveitanda i tengslum vid kvadir sem snta ad hamarks fjarhaed fjarfestinga & ari.

Vedsetningar
Skuldir samstaedunnar vid lanastofnanir eru tryggdar med vedi i rekstarfjarmunum, eignarhlutum i
dotturféldgum, bankainnstaedum, vidskiptakréfum og birgdum i samraemi vid skyringar 35.

27. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2018 2017
Vidskiptaskuldir 2.672 2.416
Adrar skammtimaskuldir 1.241 1.216
Fyrirfram innheimtar tekjur 254 188
Tekjuskattur til greidslu 0 2
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 4.167 3.822

Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna fyrirframgreiddrar simnotkunar og annarra fyrirframgreidsina fra
vidskiptavinum.

28. Aheettustyring

a. Yfirlit
Eftirfarandi ahaetta fylgir fjarméalagerningum samstsedunnar:
Lansaheetta
Lausafjardhaetta
Markadséahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreinda ahaettu og markmid, stefnu og adferdir samsteedunnar vid ad
meta og draga ur aheettunni. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vida i arsreikningnum.

Stjorn ber abyrgd a ad innleida og hafa eftirlit med dhaettustyringu samstaedunnar.

Markmid samstaedunnar med ahaettustyringu er ad uppgotva og greina ahzettu sem hdn byr vid, setja vidmid
um dhaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustefna samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til
ad greina breytingar 4 dhaettu tengdri markadi og starfsemi samstaedunnar.

b. Léansahaetta
Lansaheetta er haettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili i fjarmalagerningi
getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahaetta samstsedunnar er einkum vegna
vidskiptakrafna og reedst af fjarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Stjérnendur hafa innleitt
stefnu vegna innheimtu og manadarlega er fylgst med ahaettu vegna hennar. Mat a innheimtu er unnid
reglulega og naudsynlegar nidurfaerslur gerdar.

Samsteedan hefur sett reglur par sem greidsluheefi nyrra vidskiptavina er kannad adur en peim er veittur
gjaldfrestur. Innheimtuferli hefur verid skilgreint fyrir alla flokka vidskiptakrafna, vidskiptakrofur eru yfirfarnar
reglulega og kr6fur metnar.

Aldursgreining vidskiptakrafna er yfirfarin manadarlega og myndud nidurfeersla vegna asetladrar
virdisryrnunar peirra. Nidurfeerslan er reiknud hlutfallslega midad vid aldur vidskiptakrafna, innheimtuségu
samstaedu og framtidarhorfur i efnahagsumhverfi vidskiptamanna. Lagt er mat &4 ahesettukrofur og ef astseda
pykir til, er faerd sérsték nidurfaersla.

Mesta mogulega tap vegna lansaheaettu
Mesta modgulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er békfeert verd peirra sem var eftirfarandi i arslok:

Skyring 2018 2017
Vidskiptakrofur og adrar krofur 23 3.403 3.146
Handbeert fé 356 317
Samtals 3.759 3.463

I arslok namu vidskiptakrofur & fimm steerstu vidskiptamenn samstaedunnar 372 millj. kr. ( 2017: 132 millj. kr.)
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28. Aheettustyring, frh.:
Virdisryrnun vidskiptakrafna

Nafnverd krofu Nidurfeersla
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i
arslok: 2018 2017 2018 2017
Ogjaldfallid 3.042 3.11 (30) (35)
Gjaldfallid innan 90 daga 269 99 (2)) (12)
Gjaldfallid fyrir meira en 90 dogum 171 17 (28) (34)
Heildarstada vidskiptakrafna i arslok 3.482 3.227 (79) (81)

Breytingar & nidurfaerslu vidskiptakrafna a arinu greinast pannig:

Stada 1. jandar 2018 (8)) (160)
Upphafsstada leidrétt fyrir aflagori starfsemi 10 -

(Gjaldfeert) & arinu (55) (10)
Raun afskriftir arsins 47 89
Stada i arslok (79) (81)

c. Lausafjardheetta
Lausafjarédheetta er haettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
peer gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé
til ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor
samsteedunnar.

Félagid hefur sett sér fjarstyringarstefnu par sem skilgreind er stefna vardandi lausafjarstyringu. Stefnan er til
grundvallar um medhéndlun & handbeeru fé og radstéfun pess og segir hvernig skuli lagmarka ahesettu og
tryggja handbeert fé til ad standa skil & skuldbindingum félagsins. Sjodstreymisdaetlanir eru gerdar
manadarlega og spad fyrir um lausafjarp6rf. Samsteedan hefur adgengi ad rekstrarlanalinu hja vidskiptabanka
sinum ef & parf ad halda. Onytt lansheimild rekstrarlanalinu og yfirdrattar var 960 millj. kr. i arslok. (2017: 600
millj. kr.)

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtéldum asetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:
Fjarhaedirnar eru ekki navirtar.

i Umsamid .
Bokfeert sj6d- Innan ars 1til 2 &r 2 til 5 éar Meira en 5
verd . ar
streymi
31. desember 2018
Fjarskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 11.576 14.000 1.269 2.690 10.041 -
Afleidur 124 124 46 40 38 -
Vioskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 3.928 3.928 3.928 - - -
Samtals 15.628 18.053 5.243 2.731 10.080 (0]
31. desember 2017
Fjarskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 11.350 13.883 1.092 1.315 8.146 3.330
Afleidur 171 171 42 45 84 -
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 3.702 3.702 3.702 - - -
Samtals 15.223 17.756 4.836 1.360 8.230 3.330
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28. Ahaettustyring, frh.:

d. Markadsihaetta
Markadsaheaetta er haettan & pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa
hafi 4hrif & afkomu samstedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjArmalagerningum. Markmid® med styringu
markadséhaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem &bati er hamarkadur.

(i) Gjaldmidlagengisahatta
Starfraekslugjaldmidill samsteedunnar er islenskar krénur, en hluti tekna og innkaupa samstaedunnar er i 68rum
gjaldmidlum. peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru evrur (EUR), dollar (USD), sterlingspund
(GBP) og SDR (uppgjorsgjaldmidill vegna reikis). Fjarmala- og rekstrarsvid er abyrgt fyrir ad fylgjast med
gengisproun helstu gjaldmidla med tilliti til &hrifa fjareigna og fjarskulda i erlendum gjaldmidli a reikningsskilin.

Aheetta samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdsfjarheedum i millj. kr.

31. desember 2018 EUR uUsD GBP SDR
Vidskiptakrofur 83 16 1 81
Handbeert fé 1 - - -
Vidskiptaskuldir (429) (527) (87) (9)
Aheetta i efnahagsreikningi (345) (511) (87) 72
31. desember 2017 EUR Usb GBP SDR
Vidskiptakrofur 84 48 - 107
Handbeert fé 10 - - -
Vidskiptaskuldir (325) (539) - (9)
Ahzaetta i efnahagsreikningi (231) (49) 0 98

Gengi helstu gjaldmidla & arinu var sem hér segir:

Medalgengi Arslokagengi
2018 2017 2018 2017
EUR 127,73 120,54 133,23 125,05
uUsD 108,38 106,78 116,33 104,42
GBP 144,35 137,45 148,33 140,98
SDR 153,24 148,03 161,82 148,67

Neemnigreining

10% styrking islensku kréonunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i arslok myndi haekka eigid fé og afkomu
samsteaedunnar um 87 millj. kr. fyrir tekjuskatt, (2017: haekkun 62 millj. kr.). Greiningin byggir a ad allar adrar
breytur, p.m.t. vextir, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama haetti fyrir arid 2017.

10% veiking islenskrar krénu gagnvart framangreindum gjaldmidlum heféi haft sému ahrif en i gagnstaeda att,
ad pvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist 6breyttar.

(ii) Vaxtadheetta
Lantdkur samsteedunnar eru allar med breytilegum voxtum. Samsteedan takmarkar vaxtadhasettu med
vaxtaskiptasamningi.

Vaxtaberandi fjarskuldir samstaedunnar greinast med eftirfarandi haetti i lok
arsins: 2018 2017

Fjarskuldir med breytilega vexti 11.561 11.350

Breyting & voxtum um 100 punkta hefdi breytt afkomu og eigin fé um 115 millj. kr. fyrir tekjuskatt (2017: 113
millj. kr.)). Samstaedan er hvorki med fjareignir né fjarskuldir & fostum vOxtum. Samstsedan hefur gert
vaxtaskiptasamning fyrir hluta af fjarskuldum félagsins og greidir pvi fasta vexti en feer pess i stad greidda
breytilega vexti.

Samstaeduarsreikningur Synar hf. 2018 29 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyringar, frh.:

28. Aheettustyring, frh.:
e. Gangvirdi
Mismunur a gangvirdi og bokfaerdu verdi fjareigna og fjarskulda er éverulegur.

29. Eiginfjarstyring
bPad er markmid félagsins ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stodugleika |
framtidarpréun starfseminnar. Til lengri tima er markmid um ad minnsta kosti 30% eiginfjarhlutfall.
Eiginfjarhlutfall i lok ars 2018 nam 39,6% (2017: 39,7%).

Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstoou.

30. Leigusamningar
Samstaedan sem leigutaki

Leigugreidslur greinast pannig: 2018 2017
Innan ars 479 387
Eftir 1 til 5 ar 1719 1927
Eftir meiraen 5 ar 714 949
Samtals 2.913 3.264

Samstaedan hefur gert leigusamninga til allt ad tiu ara. A arinu 2018 voru 506 millj. kr. (2017: 397 millj. kr.)
gjaldfeerdar i rekstrarreikningi vegna leigusamninga. Vid gildistoku IFRS 16 pann 1. jantar 2019 leysir stadallinn
af hdlmi ndverandi leidbeiningar um reikningshaldslega medferd leigusamninga, par & medal IAS 17. Sja nanar i
skyringu 4. c.
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3l. Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda 6bein yfirrad i félaginu eda hafa vald til ad stjérna
fjarhags- og rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila samsteedunnar eru: Lykilstjiornendur, nanir
fjdlskyldumeslimir lykilstjérnenda og félég par sem lykilstjérnendur eda nénir fjdlskyldumedlimir peirra fara
med yfirrdd i eda hafa veruleg ahrif 4. Hluthafar sem fara med yfirrdd eda hafa veruleg ahrif teljast einnig
tengdir adilar.

Laun og eignarhald stjérnar og lykilstjérnenda

Fjoldi
Laun stjérnenda skiptast a eftirfarandi 2018 2018 2017 2017 virkra hluta
hatt i fost og breytileg starfskjor, an Breytileg Breytileg
launatengdra gjalda. Fost kjor kjor Fost kjor kjor arslok 2018
Stjérn:
Heidar Gudjonsson, stjornarformadur 9,2 - 8,4 - - *
Hildur Dungal, varaformadur 4,2 - 39 - =
Anna Gudny Aradottir, stjornarmadur 5,0 - 4,5 - -
Hjorleifur Palsson, stjérnarmadur 5,0 - 4,5 - 100.000
Yngvi Halldérsson, stjérnarmadur 5,0 - 4,0 - 34.000
Tanya Zharov 1,2 - 1,0 - -
Baldur Mar Helgason 0,2 - 0,2 - -
Tilnefningarnefnd:
Asdis Jonsdéttir 1,2 - 1,3 - -
Ragnheidur S. Dagsdottir 15 - 13 - -
prostur Olaf Sigurjénsson 0,2 - - - -
Lykilstjérnendur:
Stefan Sigurdsson, forstjori Synar hf 45,3 - 41,9 234 196.186
Runar Reistrup, forstjori P/F Hey 26,4 5,6 25,3 1,9 -
Fimm framkveemdastjérar Synar hf. 1427 - 83,5 23,9 ** 173.130

* Heidar Gudjonsson a ekki eignarhlut i Syn hf. en Ursus ehf. fjarhagslega tengdur adili a 8% i félaginu.

Med eignarhlutum eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarrada barna asamt eignarhlutum i eigu félaga sem
stjérnendurnir rada.

** Tveir framkvaemdastjorar eru einungis med einn manud inni fjarhaedum fyrir 2017, a bak vid fjarhaedir 2017
reiknast pvi 3,2 stodugildi.

Onnur vidskipti vid stjorn og lykilstiornendur eru 6verulegur pattur i starfsemi samstaedunnar. Skilmalar og
skilyrdi vidskipta vid stjorn og lykilstjornendur eru sambeerileg vid pad sem gerist i vidskiptum vid 6tengda
adila og eru pessi vidskipti pvi flokkud sem slik.

Vidskipti vid tengda adila
Sala & vérum og pjoénustu til tengdra adila og félaga tengdum peim nam 20 millj. kr. & arinu 2018 (2017: 10
millj. kr.), en kaup a vérum og pjénustu namu 6 millj. kr. (2017: 4 millj. kr.).

Samstaeduarsreikningur Synar hf. 2018 31 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyringar, frh.:

32. D6tturfélég
Syn hf. atti tvo dotturféldg i arslok 2018. Doétturfélagio P/F Hey i Feereyjum og Ljosleidarafélagid ehf. sem er
ad fullu i eigu félagsins. Félagid a hlutdeild i sameiginlegum rekstri i Sendafélaginu ehf.

33. Kaup & rekstri 365 midla hf.
bann 14. mars 2017 undirritudu Syn hf. og 365 midlar hf. samning um kaup & rekstrarhluta og nénar
tilgreindum eignum 365 midla hf, ad undanskildum eignum er varda utgéafu Fréttabladsins og timaritsins
Glamour. Samkeppniseftirlitid sampykkti kaupin med skilyrdum pann 9. oktéber 2017. Syn hf. tok vid eignum
og rekstri 1. desember 2017 sem eru pvi hluti af samstaeduuppgjéri Synar hf. fra peim tima.

Kaupverd var greitt meo: 2018 2017
Handbeert fé 6.193 - 6.193
Hlutafé i Syn hf. 2111 - 2111
Kaupverd samtals 8.304 - 8.304

Hluti kaupverdsins var greiddur med hlutafé i Syn hf,, alls 32,4 millj. hlutir & markadsvirdi 2.111 millj. kr. midad
vid skrdd markadverd hlutanna a yfirtdkudegi. P4 var hluti kaupverds i formi uppgreidslu a langtimaskuld
seljanda ad upphaed 4.600 millj. kr. sem er synt i linunni handbaert fé i téflunni hér ad ofan. Uppgreidslugjaldid
nam 68 millj. kr.

Nedangreint mat & gangvirdi eignha og skulda er i samraemi vid loka kaupverdsutdeilingu og synir breytingu
frd bradabirgdaudtdeilingu sem framkveemd var & arinu 2017. Endanlegri kaupverdsutdeilingu lauk innan vid 12
manudum fra kaupdegi i samraemi vid IFRS 3.

Breyting vegna
endanlegrar

kaupverds-

dtdeilingar
Mat & eignum og skuldum & yfirtokudegi 2018 2017
Veltufjaormunir
Dagskrarbirgair 1.263 - 1.263
Fastafjarmunir
Vorumerki og vidskiptasambond 3.293 1.561 1.732
Varanlegir rekstrarfjarmunir 407 - 407
Oefnislegar eignir 64 = 64
Eignahlutir i félogum 5 - 5
Eignir samtals 5.032 1.561 3.471
Skammtimaskuldir
Viodskiptaskuldir 1.364 121 1.243
Fyrirfram innheimtar tekjur 300 - 300
Skuldir samtals 1.664 121 1.543
Gangyvirdi hreinna eigna 3.368 1.440 1.928
Vidskiptavild
Kaupverd 8.304 - 8.304
Gangvirdi hreinna eigna og skulda (3.368) (1.440) (1.928)
Vidskiptavild vegna kaupanna 4.936 (1.440) 6.376
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34. Hreyfingar an greidsluahrifa
Hluti af kaupverdi & tilteknum eignum og rekstri 365 & arinu var greiddur & arinu 2017 med utgéafu hlutabréfa
1.560 millj. kr. og eigin hlutum 551 millj.kr. Sja nanar i skyringu 33. Engar verulegar hreyfingar an greidsluahrifa
voru til stadar 4 &rinu 2018.

35. Vedsetningar og abyrgdarskuldbindingar
A eignum samstaedunnar hvilir tryggingarbréf ad fjarhaed 5.650 millj. kr. (2017: 5.500 millj kr.) til tryggingar
6llum skuldum og skuldbindingum Synar hf. vid Landsbanka islands i arslok 2018. Vedid neer til alls lausafjar,
pb.m.t. ved i bifreidum, fjarskiptabunadi, leigusamningum, afnotasamningum, vorubirgdum, vidskiptakrofum og
vorumerkjum.

36. Onnur mal
Syn hf. (,félagid”) & i malarekstri vid einstaklinga, onnur félég og eftirlitsstofnanir i islenskum fjarskipta- og
fjiolmidlamarkadi. Félagio feerir skuldbindingar og/eda krofur vegna maélareksturs pegar haegt er ad meta
framtidar greidslur og avinning med apreifanlegum heetti. Vegna 6vissu um framtidarpréun maélarekstrar,
nidurstodur doémsmala, Urskurda, afryjanir og seettir i malum geta nidurstddur mala leitt til vidbotar
skuldbindinga og kostnadar fyrir félagio.

Kaup Synar hf. &4 hluta af rekstri 365 midla hf.
i desember 2017 keypti félagid rekstrareiningar Gr rekstri 365 ehf. Kaupverdsutdeilingu er na ad fullu lokid.

Syn hf. gegn Simanum hf. og gagnsdk

Félagid stefndi Simanum hf. vegna 6légmaets verdprystings og nam stefnufjarhaed i malinu riflega 900 mill;.
kr. Siminn hf. gagnstefndi félaginu og nam stefnufjarhaed Simans hf. teeplega 2.500 millj. kr. Héradsdémur
gekk a timabilinu par sem stefndi og gagnstefndi voru syknadir af kr6fum hvors annars. Héradsdomur taldi ad
ekki hafi tekist ad faera sénnur & tjon. | pvi skyni ad feera sénnur a tjon Synar hf. hefur félagid afryjad malinu til
Landsréttar, med afryjunarstefnu Gtgefinni pann 21. desember 2018. Er pess krafist ad allar krofur Synar hf.
verdi teknar til greina. Til vara er pess krafist ad deemdar verdi baetur ad alitum.

Siminn hf. gegn Pdst- og fjarskiptastofnun, Syn hf. og Nova ehf.

Siminn hf. stefndi Poést- og fjarskiptastofnun, Syn hf. og Nova ehf. til 6gildingar & akvoéroun Pést- og
fjarskiptastofnunar nr. 14/2014. FOl akvordunin i sér ad Syn hf. og Nova hf. er heimilt ad samnyta
tidniheimildar sinar i sérstoku rekstrarfélagi. Malid var pingfest i Héradsdémi Reykjavikur 11. desember 2014.
Siminn 6skadi eftir matsgerd, sem 16gd var fram 30. jantar 2018. Adalmedferd malsins for fram eftir
uppgjorsdag og er nu bedid nidurstdodu héraddsdéms Reykjavikur.

Agreiningur vegna sjénvarpsmala

Ad sidustu & Syn hf. i agreiningi vid Simann hf. fyrir stjornvéldum og domstélum vegna sjonvarpsmala. | fyrsta
lagi fékk Siminn hf. lagt & lI6gbann vid pvi ad félagio taki upp og midli sjonvarpsefni Skjas Eins (nU Sjénvarp
Simans) med dlinulegum heetti. Haestiréttur hefur na stadfest I6gbannid.

i 68ru lagi hefur P6st- og fjarskiptastofnun tekid stjornvaldsakvordun nr. 10/2018, pess efnis ad Siminn hf. hafi
brotid gegn bannakveedi fjdlmidlalaga med pvi ad beina vidskiptum vidskiptamanna fjélmidlaveitu sinnar
(Sjonvarpi Simans) ad tengdu fjarskiptafyrirtaeki (Simanum hf./Milu hf). Var Simanum gerd 9 millj.kr.
stjornvaldssekt vegna pessa.
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36. Onnur mal frh.:

Siminn gegn Pést- og fjarskiptastofnun, Syn hf. og Gagnaveitu Reykjavikur ehf., og gagnsok

Siminn hefur stefnt P6st- og fjarskiptastofnun, Syn hf. og Gagnaveitu Reykjavikur ehf. til égildingar
fyrrnefndrar stjérnvaldsdkvordunar nr. 10/2018. Var malid pingfest i Héradsdoémi Reykjavikur pann 9. oktéber
sl.

Syn hf. gaf ut gagnstefnu, sem 16gd var fram i Héraddsémi Reykjavikur 4. desember 2018, og gerir i gagnsok
b4 démkrofu ad Simanum hf. verdi gert ad greida kr. 2.092 millj. kr. auk drattarvaxta, i skadabesetur vegna
hinnar sakneemu og O6légmeaetu hattsemi sem slegid var fostu med fyrrnefndri akvordun Post og
fjarskiptastofnunar nr. 10/2018.

A pessum timapunkti getur félagid ekki metid framtidar skuldbindingar eda krofur sem leida af nidurstédum
ofangreinds méalareksturs medal annars vegna pess ad pad getur tekid langan tima ad fa nidurstdédu i mal,
asamt pvi ad mal geta prdast i Olikar attir. Vegna pess hefur engin skuldbinding né krafa verid feerd i
arsreikning félagsins.
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Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6ll pau
timabil sem koma fram i arsreikningi samstaedunnar.

Til ad auka upplysingargildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu
videigandi og mikilveegar paer eru fyrir lesandann. Pad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki
mikilvaegar né videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

Samstaedan hefur tekid upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem
Evrépusambandid hefur stadfest og tekid gildi fyrir reikningstimabil sem hefjast 1. janGar 2016 og
eiga vid um starfsemi samstaedunnar. Samstaedan hefur ekki tekid upp stadla, breytingar & st6dlum
eda tulkanir sem taka gildi fyrir reikningstimabil sem hefjast eftir 1. janGar 2018, en heimilt er ad taka
upp fyrr. Ahrif af upptéku IFRS 15 hafa verid metin og eru ahrif 6veruleg fyrir samsteeduna.

a. Grundvdllur samstaedu

(i) Sameiningar fyrirtaekja
Kaupadferdinni er beitt vid feerslu & kaupum samstsedunnar a eignarhlutum i dotturfélégum.
Kaupverdid er metid sem gangvirdi peirra eigna sem latnar eru af hendi, eiginfjargerninga sem
gefnir eru Ut og skulda sem stofnad er til, eda teknar eru yfir & yfirtékudegi. Eignir, skuldir og
skuldbindingar sem eru yfirteknar vid sameiningu fyrirteekja eru metnar i upphafi & gangvirdi a
kaupdegi. Su fjarhaed kaupverds sem er umfram gangyvirdi er skrad sem vidskiptavild. Ef kaupverd er
leegra en gangvirdi hreinna eigna yfirtekins félags er mismunurinn feerdur beint til tekna i
rekstrarreikningi.

(ii) Détturfélég
Dotturféldg eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Samstaeedan fer med yfirrdd pegar
hun ber &dheettu eda hefur avinning af breytilegri ardsemi af hlutdeild sinni i félaginu og getur haft
ahrif & ardésemina vegna yfirrdda sinna. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin i
samsteedureikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur. Eignir eda eignasamstsedur
(pb.m.t. d6tturfélog) sem flokkadar eru til s6lu i samraemi vid IFRS 5 Fastafjarmunir til sélu og afl6gd
starfsemi eru metnar i samraemi vid krofur pess stadals.

(iii) Hlutdeild i hlutdeildarfélégum
Eignahlutir i hlutdeildarfélogum eru feerdir med hlutdeildaradferd. Hlutdeildarfélog eru pau félog
sem samstaedan hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Hlutdeildarfélog
eru upphaflega feerd a kostnadarverdi sem innifelur vidskiptakostnad. Eftir upphaflega skraningu er
hlutdeild samstaedunnar i afkomu og heildarafkomu hlutdeildarfélaga feerd i samsteedureikninginn
par til verulegum ahrifum eda sameiginlegum yfirradum lykur.

(iv) Sameiginlegur rekstur

Sameiginlegur rekstur er sameiginlegt fyrirkomulag par sem samstsedan hefur rétt til eigna og
skuldbindinga vegna skulda sem tengjast fyrirkomulaginu. Hlutdeild samstaedunnar i hverjum lid
rekstrarreiknings og efnahagsreiknings sameiginlegs rekstrar er feerd linu fyrir linu |
samsteedureikninginn.

(v) Vidskipti felld Gt vid gerd samstaedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem
myndast hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstaedunnar.
Oinnleyst tap er fellt it med sama heetti og dinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert
bendi til virdisryrnunar.
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b. Tekjur

(i) Seldar vorur og pjénusta

Tekjur af s6lu & vbru og pjénustu eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er mottekin eda
innheimtanleg, ad fradregnum afslattum og ©6d6rum endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i
rekstrarreikning pegar félagid hefur uppfyllt samningsskyldu sina sem er yfirleitt vid afhendingu,
liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad vegna s6lunnar og moguleg
skil & virum & areidanlegan hatt.

Tekjur samstaedunnar af samningum vid vidskiptavini (IFRS 15) samanstanda i meginatridum af
fjolmidlun, internetpjonustu, farsimapjonustu, fastlinupjonustu og 66rum tekjum. Sja nénar i
skyringu 7.

Tekjur af fjolmidlun samanstanda af starfsemi ljGsvakamidla, askriftartekjum og tekjum af
auglysingasolu, tekjum af dreifingu & badum sjonvarpsdreifikerfum Synar hf. og tekjum af leigu
einstakra kvikmynda og patta (TVOD), tekjum af askriftaveitu Synar hf. (SVOD), tekjum af askriftum
ad linulegum stédvum og tekjum af sélu einstaka sjonvarpsvidburda. Askriftartekjur eru fast gjald
sem er feert manadarlega samkvaemt utgefnum reikningum. Tekjur af auglysingas6lu eru almennt
feerdar & akvednum timapunkti eftir birtingu auglysinga. Tekjur af leigu & einstaka kvikmyndum,
pattum og syningu vidburda eru feerdar eftir ad syningartima viokomandi efnis lykur sem er almennt
48 klukkustundum eftir kaup. Frammistoduskuldbindingar vegna &skriftatekna og leigu a efni eru
uppfylltar yfir timabil par sem vidskiptavinurinn nytur pjonustunnar samhlida pvi ad hadn er veitt.

Tekjur af internetpjonustu samanstanda af netpjonustu i fastlinukerfum, p.m.t. a lj6sleidara, xDSL
pjonustu og 66rum gagnatengingum. Frammistdéduskuldbinding vegna internetpjénustu er uppfyllt
yfir timabil par sem vidskiptavinurinn nytur pjénustunnar samhlida pvi ad samstaedan veitir hana.
Tekjur eru feerdar manadarlega samkveemt uppgjori & fostu gjaldi ad vidbeettu breytilegu gjaldi
vegna notkunar.

Tekjur af farsimapjonustu samanstanda af oOllum tekjum vegna notkunar a farsimum, p.m.t.
gagnaflutningum i farsimakerfinu, &skriftartekjum fra einstaklingum og fyrirteekjum, seldum
frelsisinneignum, reikitekjum frad ferdamdnnum og samtengitekjum i farsima. Vidskiptavinir geta
keypt farsimapjénustu i gegnum éaskrift par sem fast gjald ad vidbaettum notkunartengdum gjoéldum
er gert upp méanadarlega, eda fyrirframgreitt frelsi. Frammistdéduskuldbindingar samstaedunnar
vegna farsimapjonustu eru uppfyllitar yfir timabil par sem vidskiptavinur nytur pjénustunnar
samhlida pvi ad hudn er veitt.

Tekjur af fastlinu samanstanda af tekjum vegna notkunar & heimasima, fyrirtaekjasima i fastlinu og
samtengitekjum i fastlinu. Samningar eru til manadar i senn og fast gjald ad vidbaettu breytilegu
gjaldi fyrir notkun er gert upp méanadarlega. Frammistdduskuldbinding vegna heimasima er uppfylit
yfir timabil par sem vidskiptavinur nytur pjonustunnar samhlida pvi ad hun er veitt.

Vorusala samanstendur af s6lu a fjarskiptabinadi og fylgihlutum. Tekjur af vorusélu eru feerdar &
peim timapunkti pegar yfirrdd yfir vorunni flytjast til vidskiptavinar, sem er vid afhendingu vérunnar.

Tekjur af leigu & bunadi, s.s. myndlyklum og netbeinum, eru feerdar manadarlega samkvaemt
samningum en paer tekjur falla undir gildissvid IAS 17 Leigusamningar.
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c. Leigugreidslur

Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru faerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum.
Méotteknir leiguhvatar eru feerdir til leekkunar leigukostnadar & gildistima leigusamnings.

d. Fjarmunatekjur og fjArmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum, ardstekjum, séluhagnadi og gengishagnadi af
erlendum gjaldmidlum. Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til og er
midad vid virka vexti. Ardstekjur eru feerdar i rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er
sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, gengistapi af erlendum gjaldmidlum og
virdisryrnun hluta fjareigna. Lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

e. Tekjuskattur
Tekjuskattur af afkomu arsins er frestadur tekjuskattur og skattur til greidslu. Tekjuskattur er faerdur
i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé eda i yfirlit um
heildarkomu, en p4 er hann feerdur a4 pa lidi.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar a békfaerdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur a4 frestudum skatti
byggist a pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med
ad snuast vid, midad vid gildandi I6g a uppgjorsdegi.

Frestadur tekjuskattur er ekki feerdur vegna fjarfestinga i dotturfélégum. Frestadur tekjuskattur er
ekki reiknadur fyrir vidskiptavild sem ekki er fradrattarbaer samkveemt skattaldgum.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til
rdostofunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & maoti. Skatteign er metin & hverjum
uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki. Virkur tekjuskattur
samsteaedunnar var 21,5% (2017: 21,3%)

f.  Erlendir gjaldmidlar

(i) Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vioskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidla einstakra samstaedufélaga a gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru fserdar a gengi
uppgjorsdags. Adrar eignir og skuldir, sem metnar eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar a pvi
gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad. Gengismunur sem myndast vegna
vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning.

(ii) Erlend détturféldg
Eignir og skuldir erlendrar starfsemi, ad medtalinni vidskiptavild, eru umreiknadar i islenskar krénur
midad vid gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold erlendu starfseminnar eru umreiknud i islenskar
kréonur & medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar kronur er faerdur a
sérstakan lid i yfirliti um heildarafkomu. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er
tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.

g. Fjarmalagerningar
(i) Fjarméalagerningar adrir en afleidusamningar

Fjareignir sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum, handbeert fé,
vidskiptakréfur og adrar krofur.

Krofur og innstaedur eru feerdar til bokar & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir
eru upphaflega feerdar a peim degi sem félagid gerist adili ad samningsbundnum &akvaedum
fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjodstreymi vegna fjareignanna
rennur Ut eda ef félagid framselur rétt til sjédstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda
eftir yfirradum eda pvi sem neest allri peirri &haettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Sa hluti af
framseldum fjareignum sem stofnad er til eda haldid er eftir af félaginu er sérgreindur i arsreikningi
sem eign eda skuld.
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g. Fjarmalagerningar, frh.:

() Fjarmélagerningar adrir en afleidusamningar, frh.:
Fjareignir sem ekki eru afleidusamningar eru feerdar & gangvirdi vid upphaflega skraningu i békhald.
begar fjareignir eru ekki metnar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning er allur beinn
vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar a virdi peirra vid upphaflega skraningu i békhald. IFRS 9
skiptir fjareignum sem eru innan efnissvids IAS 39 i tvo flokka - annarsvegar fjareignir skradar a
afskrifudu kostnadarverdi og hinsvegar fjareignir & gangvirdi.

Fjareignir & afskrifudu kostnadarveradi

Fjareign sem asetlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur & settum gjalddégum
samanstanda einungis af afborgunum af hofudstdl og voxtum, skal skré & afskrifudu kostnadarverai
nema gerningurinn sé skilgreindur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i samraemi vid
gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbaettum Sllum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru slikar fjareignir metnar a afskrifudu kostnadarverdi
midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir samsteedunnar sem metnar eru a
afskrifudu kostnadarverdi eru vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur og handbeert fé.

Fjareignir & gangvirdi

Fjareign sem er hvort tveggja aetlad er ad innheimta samningsbundnar greidslur af og hagnast &
med sOlu, og samningsbundnu greidslurnar samanstanda einungis af afborgunum af hofudstol og
voxtum, skal skra a gangvirdi i gegnum adra heildarafkomu. petta a vid nema valid sé ad skra a
gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i samraemi vid gangvirdisheimildina. Fjareignir sem ekki eru
metnar a afskrifudu kostnadarverdi eda & gangvirdi um adra heildarafkomu skal meta & gangvirdi i
gegnum rekstrarreikning. Samsteedan metur fjarfestingar i eiginfjargerningum adrar en paer sem
feerdar eru samkveemt hlutdeildaradferd & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning (synt i linunni
eignahlutur i hlutdeildar- og 6drum félégum i efnahagsreikningi), en peaer fjarfestingar nema
overulegum fjarhaedum.

Handbeert fé

Til handbeers fjar teljast sjodur og 6bundnar bankainnstaedur sem eru til radstdéfunar innan priggja
ménada.

(ii) Afleidur
Samstaedan notar verdmatslikon til ad f4 fram gangvirdi & vaxtaskiptasamningi. Vid matid er studst
vid sjodstreymisllikan. Afleidur med jakveett gangvirdi eru faerdar i efnahagsreikning sem eignir og
afleidur med neikveett gangvirdi eru feerdar sem  skuldir. Samstaedan  beitir
aheettuvarnarreikningsskilum og nytir sér heimild IFRS 9 til ad beita kr6fum IAS 39 afram, sja nanar
skyringu 5(a).
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(iii) Fjarskuldir adrar en afleidusamningar

Til fjarskulda samsteedunnar annarra en afleidusamninga teljast lantokur, vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir.

Fjarskuldir eru feerdar a peim degi pegar samstaedan gerist adili ad samningsbundnum &akveedum
fjarmélagerningsins.

Samstaedan afskréir fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid,
peer felldar nidur eda falla ur gildi.

begar samsteedan endurfjarmagnar lan hja sama lanveitanda par sem veruleg breyting verdur a
lanaskilmalum, er eldra lanid afskrad og nytt lan feert i reikningsskilin. bPad sama gildir pegar
verulegar breytingar eru gerdar a skilmalum lans eda hluta pess. Verulegar breytingar teljast hafa
ordid ef navirt sjédstreymi samkvaemt nyjum skilmalum afvaxtad med upphaflegum virkum voxtum
er amk. 10% heerra eda leegra en nuvirdi eftirstaeds sjodstreymis eldri skuldar afvaxtad med
upphaflegum virkum voxtum. Ef breytingar teljast ekki verulegar pa er mismunur a bokfserdu veradi
skuldar fyrir breytingu og nuvirtu sjodstreymi eftir breytingu feaerdur i rekstrarreikning.

Samsteedan flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru
upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbsettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og
adeins pegar lagalegur réttur samsteedunnar er til stadar um joéfnun og fyrirhugad er annadhvort ad
gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina og gera upp skuldina & sama tima.

(iv) Hlutafé

Almennir hlutir

Almenn hlutabréf eru hluti eigin fjar. Beinn kostnadur vegna utgafu almennra hlutabréfa og valrétta
vegna hlutabréfa er faerdur til leekkunar & yfirverdsreikningi hlutafjar.

Kaup & eigin hlutum

begar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi vegna peirra,
feert til laekkunar & eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir eda enduritgefnir er eigid fé haekkad og
hagnadur eda tap af vidskiptunum feert & 6radstafad eigio fé.

h. Rekstrarfjarmunir

(i) Eignir i eigu samsteedunnar

Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi, ad fradregnum upps6fnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd
rekstrarfjArmuna sem samstaedan byggir sjalf innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad
sem fellur til vid ad koma eigninni i notkun og eignfeerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur
hugblnadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfreekja viokomandi bunad er faerdur til eignar sem
hluti af bunaéi.
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h. Rekstrarfjarmunir, frh.:

(i) Eignir i eigu samstedunnar, frh.:

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med OJlikan nytingartima eru einingarnar
adgreindar og afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn a séluverdinu og békfeerdu verdi eignarinnar
og er feert i rekstrarreikning medal annarra tekna eda rekstrarkostnadar.

(ii) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad
avinningur sem felst i eigninni muni renna til samstaeedunnar og hsegt er ad meta kostnadinn a
areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar og feerdar i rekstarreikning linulega midad vid aeetladan nytingartima
einstakra hluta rekstrarfjarmuna. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbdnar til notkunar.

Azetladur nytingartimi greinist pannig:

Fasteignir 33 ar

Fjarskiptablnadur 3 til 20 ar
Ahold, taeki, bifreidar og innréttingar 3til7ar
Lj6svakabunadur 4l 7 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi.

i. Oefnislegar eignir
(i) Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid kaup & dotturféldogum eda vid bein kaup hennar fra pridja adila.

Vidskiptavild er mismunurinn & kostnadi vid yfirtdku doétturfélags og gangvirdi yfirtekinna eigna,
skulda og Ovissra skulda. pPegar neikveed vidskiptavild myndast er hun tekjuferd jafnédum i
rekstrarreikningi.

(ii) Sidara mat
Vidskiptavild er feerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(iii) Adrar 6efnislegar eignir
Adrar Oefnislegar eignir sem samsteedan hefur keypt og hafa takmarkadan nytingartima eru feerdar
a kostnadarverdi ad fradregnum uppsdfnudum afskriftum og virdisryrnun par sem vid 4.

(iv) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er einungis eignfaerdur ef hann eykur efnahagslegan framtidaravinning
sem felst i eign sem kostnadurinn vardar. Annar kostnadur, par & medal vegna vidskiptavildar og
vorumerkja, sem myndast hefur innan samsteedunnar er faerdur i rekstrarreikning pegar til hans er
stofnad.

(v) Afskriftir
Afskriftir 6efnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midado
vid aeetladan nytingartima peirra. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbGnar til notkunar.
Aztladur nytingartimi greinist pannig:

Hugbunadur 10 ar
Vorumerki og vidskiptasambond 9 til 30 ar
Adrar 6efnislegar eignir 3til 10 ar
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Skyringar, frh.:

37. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

j.  Birgair
Birgdir eru faerdar & kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd
birgda er byggt a ,fyrst inn - fyrst ut” reglunni og tekur til kostnadar sem stofnad hefur verid til vid

kaup birgdanna og vid ad koma peim & ndverandi stad og i naverandi astand. Hreint soluvirdi er
aeetlad so6luverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.

Dagskrarbirgdir eru feerdar 4 kostnadarverdi eda framleidsluverdi ad teknu tilliti til virdisryrnunar.
Framleidsluverd samanstendur af launakostnadi, keyptum adfongum &asamt 6drum beinum og
6beinum kostnadi. Vid mat & afskriftartima & dagskrarefni er studst vid samningsbundinn rétt
samsteedunnar, m.a. timabil syningarréttar og fjdlda syninga.

k. Virdisryrnun

(i) Fjareignir
A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna,
sem ekki eru feerdar a gangvirdi. Fjareign hefur ordid fyrir virdisryrnun ef hlutleegar visbendingar eru
um ad einn eda fleiri atburdir sem hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjodsstreymi
eignarinnar sé leegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a békfeerdu veroi
annars vegar og navirtu veentu framtidarsjoédstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.
Einstakar fjareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru
flokkadar saman eftir lansédheettu og hver flokkur metinn sérstaklega mead tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikning og adeins bakfeerd ef haegt er ad tengja bakfeersluna a
hlutleegan hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad virdisryrnun er feerd.

(ii) Adrar eignir en fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er lagt mat 4 hvort eignir samstaedunnar sem ekki teljast til fjareigna, kunni
aod hafa ordid fyrir virdisryrnun. Ef visbendingar eru til stadar um ad virdisryrnun hafi att sér stad, er
lagt mat a endurheimtanlega fjarhaed vidkomandi eigna. Virdisryrnunarprof eru gerd ad minnsta
kosti arlega & vidskiptavild.

Virdisryrnun er feerd pegar bokfeert verd eignar, eda fjarskapandi einingar sem hun tilheyrir, er
heerra en endurheimtanleg fjarhaed. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi flokkur eigna sem
skapar sjodstreymi sem ad mestu er 6had 6drum eignum og eignaflokkum. Virdisryrnun er feerd i
rekstrarreikning. Virdisryrnun fjarskapandi einingar er fyrst feerd til lsekkunar & bokfaerdu verdi
vidskiptavildar sem til stadar er innan viokomandi einingar. Virdisryrnun umfram vidskiptavild er svo
hlutféllud med hlidsjon af bokfeerdu verdi einstakra eigna hinnar fjarskapandi einingar og feerd til
laekkunar a peim.

Endurheimtanleg fjarhaed eigna eda fjarskapandi einingar er nytingarvirdi eda gangvirdi ad
fradregnum solukostnadi, hvort sem haerra reynist. Nytingarvirdi er fundid med pvi ad navirda
aeetlad framtidarsjodstreymi. Vid uGtreikninginn er midad vid afvoxtunarhlutfall fyrir skatta sem
endurspeglar nugildandi mat markadar a timavirdi peninga og peirri sérstoku ahesettu sem eignin
felur i sér.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. A hverjum uppgjorsdegi er lagt mat & hvort
visbendingar séu til stadar um ad virdisryrnun, sem feerd hefur verid vegna annarra eigna en
vidskiptavildar, eigi ekki lengur vid. Virdisryrnun er bakfserd ef breyting hefur ordid a pvi mati sem la
til grundvallar vid akvoroun endurheimtanlegrar fjarhaedar. Virdisryrnun er adeins bakfeerd ad pvi
marki ad bokfaert verd eignar verdi ekki haerra en pad hefdi verid & peim degi sem bakfeersla er gerd
ef engin virdisryrnun hefdi att sér stad.
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Skyringar, frh.:

37. Mikilveegar reikningsskilaa&ferdir, frh.:

. Hlunnindi starfsmanna

(i) l8gjaldatengdur lifeyrissparnadur

Samstaedan greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til lifeyrissj6da. Samstaedan ber enga abyrgd a
skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.

(ii) Skammtimaréttindi starfsmanna
Skammtimaréttindi starfsmanna eru gjaldfaerd pegar vidkomandi starf er innt af hendi.

Skuldbinding vegna launaauka eda agddahluta starfsmanna er feerd i arsreikninginn ef samstaedan
hefur lagalega eda eetlada skuldbindingu til ad greida pessa fjarheed vegna starfs sem hefur verid
innt af hendi og haegt er ad deetla skuldbindinguna med areidanlegum haetti.

m. Skuldbindingar

Skuldbinding er feerd pegar samsteedan ber lagalega eda eetlada skuldbindingu vegna lidinna
atburda, liklegt er talid ad til greidslu komi og haegt er ad meta hana & areidanlegan hatt.

Skuldbindingar eru metnar midad vid veent framtidarsjodstreymi, sem er navirt med voxtum fyrir
skatta, par sem vextirnir endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa
ahaettu sem fylgir einstokum skuldbindingum.

n. Hagnadur & hverja krénu hlutafjar
I arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hverja krénu hlutafjar og pynntur hagnadur a hverja
kréonu hlutafjar fyrir almenna hluti i félaginu. Grunnhagnadur a hverja krénu hlutafjar er hlutfall
hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu, og vegins medaltals hluta & arinu. bynntur
hagnadur & hverja kréonu hlutafjar er jafn grunnhagnadi par sem félagid hefur ekki gert
kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.
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Stjornarhattayfirlysing

Mead yfirlysingu pessari um stjornarhaetti Synar hf. er félagio ad fylgja peim vidurkenndu leidbeiningum
um stjornarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland, med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar hf. og auka gagnseei.

L6g og reglur

Stjornarheettir Synar hf. taka mid af logum nr. 2/1995 um hlutafélég, 16gum nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti, 1logum nr. 81/2003 um fjarskipti, 16gum nr. 38/2011 um fj6lmidla og 6drum
almennum I6gum sem gilda um starfsemina, reglum um atgefendur fjarméalagerninga, sampykktum
félagsins, starfsreglum stjornar og einstakra undirnefnda stjérnar. L6gin ma nalgast & vef Alpingis,
www.althingi.is, en sampykktir og reglur félagsins & www.syn.is.

Félagid hefur verid vottad fyrirmyndarfyrirteeki i gédum stjérnarhattum og fylgir leidbeiningum um
stjérnarheetti fyrirteekja sem haegt er ad néalgast & heimasidu Vidskiptarads islands, www.vi.is. Syn hf.
hefur einnig fengid vottad og stadfest ad stjornkerfi fyrirtaekisins fyrir upplysingadryggi samraemist
alpjédlega upplysingadryggisstadlinum 1SO 27001. ba hefur fyrirtaekid fengid Hvatningarverdlaun
jafnréttismala.

Stjérn Synar hf. 2018

[ stjérn Synar hf. sitja fimm adalmenn og tveir varamenn og eru peir allir kosnir & adalfundi félagsins til
eins ars i senn. Forstjori situr stjornarfundi asamt framkveemdastjora fjarmala- og rekstrarsvids, auk
pess sem adallogfreedingur félagsins situr fundina sem ritari stjornar. Stjorn félagsins asamt forstjora
fer med aedsta vald i méalefnum félagsins milli hluthafafunda og ber megindbyrgd a rekstri pess.
Stjornin hefur 16gbundnu hlutverki ad gegna sem henni ber sjalfri ad annast nema heimild sé veitt i
l6gum til ad framselja valdid med umbodi.

A &rinu 2018 voru békadir 15 formlegir stjérnarfundir. G638 maeting stjérnarmanna var & stjérnarfundi
og var stjorn akvordunarbeer & 6llum fundum arsins. Sama gildir um maetingu og adkvérdunarbaerni a
fundum undirnefnda stjérnar. Hlutverk varamanna i stjorn félagsins felst i ad taka patt i aukafundum
en ekki almennum stjérnarstérfum nema peir séu kalladir inn i forféllum adalmanna & stjérnarfundi.

A adalfundi 22. mars 2018 var kosid i adal- og varastjorn félagsins. Vid arslok 2018 var adal- og
varastjorn Synar hf. pvi skipud eftirfarandi adilum:

Adalmenn

Heidar Gudjonsson, stjérnarformadur, er faeddur arid 1972 og er ad adalstarfi framkvaemdastjéri eigin
fjarfestingarfélags, Ursus ehf. Hann var fyrst kosinn i stjorn félagsins 11. april 2013. Heidar hefur lokid
profi i hagfreedi fra Haskola islands. Hann situr einnig i stjorn Ursus ehf., Kéldukvislar hf., Innvida
fjarfestinga slhf. og HS Veitna. Heidar & ekki eignarhlut i félaginu en Ursus ehf., sem atti 7,98% hlut i
félaginu i arslok 2018 er fjarhagslega tengt Heidari.

Anna Gudny Aradottir er feedd &rid 1956 og starfar sem 6hadur stjérnarmadur. Han var fyrst kosin
sem varamadur i stjorn félagsins 29. agust 2012, en vard sidan adalmadur i stjorn félagsins 9.
névember 2012. Han hefur lokid vidskipta- og rekstrarnami fra Haskola islands og hefur MBA gradu fra
Héaskoélanum i Reykjavik. Anna Gudny situr i stjorn Lyfja & heilsu hf. og Faxa ehf. Anna Gudny & ekki
eignarhlut i félaginu.

Hildur Dungal, varaformadur stjornar, er fseedd arid 1971 og var starfandi logfreedingur hja
démsmalaraduneytinu i arslok 2018. Han var fyrst kosin varamadur i stjorn félagsins 9. nbvember 2012
en sidan adalmadur i stjorn félagsins 11. april 2013. Hildur hefur lokid embeettisprofi i 10gfraedi fra
Haskdla islands. Han var formadur styrihdps stjornvalda um varnir gegn peningapveetti og fjarmognun
hrydjuverka i arslok 2018. Hun er varamadur i stjorn Bankasyslu rikisins og situr einnig i stjérn Origo
hf. Hildur & ekki eignarhlut i félaginu.

Hjorleifur Palsson er feeddur arid 1963. Hann var fyrst kosinn i stjorn félagsins 11. april 2013. Hjorleifur
er vidskiptafreedingur, Gtskrifadur med Cand Oecon gradu fra Haskola islands 1988. Hann hlaut
I6ggildingu til endurskodunarstarfa arid 1989 og starfadi sem endurskodandi til 2001. Hann var
framkveemdastjori fjarmalasvids Ossurar hf. fra 2001 til 2013. Hjorleifur er formadur stjérnar og
formadur haskoélarads Haskodlans i Reykjavik. Hann situr i fjarfestingarradi Akurs fjarfestinga slhf., i
stjorn Brunns vaxtarsjods slhf,, i stjorn Florealis ehf., Lotus Pharmaceutical Co., Ltd i Taiwan, Ankra
ehf. og UNYQ design Inc. i Bandarikjunum. Hjorleifur atti 0,03% hlut i félaginu i arslok 2018.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Adalmenn frh.:

Yngvi Halldérsson er faeddur arid 1977. Yngvi, sem er med B.S. gréddu i vidskiptafreedi fr4 Haskola
[slands, er ad adalstarfi medeigandi i fjarfestingarfélaginu Alfa Framtak ehf. sem rekur m.a.
framtakssjodinn Umbreytingu. Yngvi er fyrir Umbreytingu stjérnarformadur Borgarplast hf. Hann
starfadi hja Ossur fra arinu 2008 til 2018 og gegndi par ymsum stérfum. Sidast sem CIO and VP of
Global Business Services. Arin 2006 til 2008 var Yngvi sj6dsstjori erlendra hlutabréfasj6da hja
Landsvaka ehf. en par adur styrdi hann innleidingum og sampeettingum a upplysingakerfum Ossur
Americas. A arunum 2000 til 2005 starfadi Yngvi sem ERP radgjafi i Dynamics Nav hja Maritech ehf.
Yngvi atti 0,01% hlut i félaginu i arslok 2018.

Varamenn
Baldur Mar Helgason og Tanya Zharov.

Allir stjérnarmenn félagsins teljast vera 6hadir félaginu, vidskiptaadilum, samkeppnisadilum og stérum
hluth6fum ad undanskyldum Heidari Gudjonssyni sem er eigandi Ursus ehf. sem var fjordi steersti
hluthafinn { félaginu i lok ars 2018.

Helstu hlutverk stjérnar

* Meginhlutverk stjérnar Synar hf. er ad marka félaginu stefnu og hafa eftirlit med framkveemd
hennar. Kjarni stefnunnar er ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda og starfsmanna séu hafdir ad
leidarljosi. Ahersla er 16906 & traustan og ardbaeran rekstur og ad rekstrardhaetta sé lagmorkud.

* Geaeta pess ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid tilgang pess samkveemt sampykktum og
markadri stefnu.

* Taka akvardanir i malum sem telja verdur évenjuleg eda mikilshattar.

* Geeta pess ad skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i g6édu horfi, t.d. hvad vardar reikningsskil,
innra eftirlit og fjarhagsaaetlanir.

» Sja til pess ad neegilegt eftirlit sé haft med reikningshaldi og medferd fjarmuna félagsins.

* Rada forstjora og veita honum lausn.

Starfsreglur stjoérnar

Nudgildandi starfsreglur stjornar voru sampykktar af stjorn pann 16. mai 2018. Starfsreglur stjornar eru
adgengilegar a vefsidu félagsins, https://syn.is/fyrirtaekid/stjorn

Arangursmat stjornar
Stjorn félagsins framkveemdi formlegt arangursmat pann 16. febrdar 2018. Helstu peettir sem lagt var

mat a voru:
1. Storf stjérnar, verklag og starfsheettir.
2 Virkni stjornar
3. Frammistada stjéornarformanns og forstjora
4 Undirnefndir stjérnar
5 Préun félagsins

Forstjéri Synar hf.

i lok ars 2018 var forstjori félagsins Stefan Sigurdsson og hefur hann med hondum stjérn & daglegum
rekstri félagsins og kemur fram fyrir hond pess i malum sem varda venjulegan rekstur. Hlutverk hans
er skilgreint nanar i sampykktum félagsins, starfsreglum stjérnar og radningarsamningi.

Stefan Sigurdsson er feeddur &arid 1972 og gegndi &adur starfi framkveemdastjora VIB,
Eignastyringarsvids Islandsbanka, auk pess ad sitja i framkveemdastjorn, vidskiptanefnd og
fjarfestingarradi bankans asamt 66rum undirnefndum. Stefan hof storf & fjarmalamarkadi arid 1997 og
hefur & peim tima starfad a breidu svidi, auk eignastyringar, pad er fyrirteekjaradgjafar,
markadsvidskipta, vidskiptaprounar og samskipta baedi & islandi og erlendis. Stefan er med MSc.

gradu i hagfreedi fra Kaupmannahafnarhaskola og BS. af sama svidi fra Haskola islands.

Stefan var radinn til starfa 9. mai 2014. Hann &atti 0,07% hlut i Syn hf. i lok ars 2018 en hann er ekki
med kaupréttarsamninga vid félagid. Hagsmunatengsl vid vidskiptaadila, samkeppnisadila og stéra
hluthafa eru engin. Stefan er i stjorn Vidskiptarads. Hann gegnir ekki 68rum trinadarstérfum i 68rum
félogum, p.m.t. stjérnarsetu.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Undirnefndir stjérnar

| endurskodunarnefnd Synar hf. sitja prir nefndarmenn skipadir af stjorn félagsins til eins ars i senn.
Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru og bornar upp til stadfestingar i stjérn arlega,
sidast voru reglurnar sampykktar af nefndinni 14. mai 2018 og stadfestar af stjérn 16. mai 2018.
Nefndin skal m.a. hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til abyrgdar stjornar, stjiérnenda eda annarra:

1 Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, ahsettustyringu og annarra
eftirlitsadgerda er vardar fjarmal asamt pvi ad fylgja eftir arb6tum vegna annmarka sem
fram koma.

3. Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun arsreikninga, samstaedureikninga og annarra
fijarhagsupplysinga félagsins.

4. Mat & 6haedi ytri endurskodenda og eftirlit med 68rum storfum ytri endurskodenda.

5. Setja fram tillégu til stjérnar um val & ytri endurskodendum.

Endurskodunarnefnd yfirfer einnig stjornarhattayfirlysingu félagsins ar hvert. Endurskodunarnefnd
skal skila skyrslu um storf sin til stjérnar arlega.

Vid arslok 2018 var endurskodunarnefnd Synar hf. skipud Hjorleifi Palssyni, formanni nefndarinnar,
Hildi Dungal og Yngva Halldorssyni. Nefndin kom sex sinnum saman & arinu. Allir nefndarmenn eru
6hédir endurskodendum Synar hf., daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum.

[ starfskjaranefnd Synar hf. sitja prir nefndarmenn og eru skipadir af stjérn félagsins til eins ars i senn.
Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur og voru peer stadfestar a stjérnarfundi félagsins 16. mai
2018. Starfskjaranefnd uUtbyr starfskjarastefnu Synar hf. Hlutverk nefndarinnar er ad 6dru leyti m.a. ad
undirbua tilldgur til stjérnar vardandi laun og adrar greidslur til forstjéra og annarra sedstu stjornenda
og lykilstjérnenda félagsins, svo og stjérnarmanna pess. Nefndinni er aetlad ad tryggja ad laun og
onnur starfskjor séu i samraemi vid 16g, reglur og bestu framkveemd hverju sinni. b4 er henni aetlad ad
taka sjalfsteeda afstdodu til ahrifa launa & ahaettutdku og &haettustyringu félagsins i samradi vid
endurskodunarnefnd félagsins.

Vid arslok 2018 var starfskjaranefnd Synar hf. skipud Onnu Gudnyju Aradéttur, formanni nefndarinnar,
Heidari Gudjonssyni og Tanya Zharov. Starfskjaranefnd félagsins hélt 7 fundi a starfsarinu fra
adalfundi 2018 og akvad i fyrsta sinn ad Gtbua formlega skyrslu nefndarinnar um starfsemi arsins.
Starfskjaranefnd félagsins leggur aherslu & ad gagnseei riki um starfskjor hja félaginu gagnvart
hluth6fum pess og hefur horft til peirra afstédu um gagnseei. Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu en
Heidar Gudjonsson er ekki 6hadur stéorum hluthéfum félagsins par sem hann er framkvaemdastjori

Ursus ehf. sem atti 7,98% hlut i Syn hf. i arslok 2018.

i teekninefnd Synar hf. sitja tveir nefndarmenn skipadir af stjorn félagsins til eins ars i senn.
Teekninefnd hefur sett sér starfsreglur med erindisbréfi og voru peer sidast stadfestar a stjornarfundi
félagsins pann 16. mai 2018. Hlutverk nefndarinnar er ad vera stjorn og forstjora til radgjafar um
stefnumarkandi aherslur i teeknimalum og um mikilveeg teeknileg malefni.

Vi arslok 2018 var teekninefnd Synar hf. skipud Heidari Gudjonssyni, formanni nefndarinnar, og Yngva
Halld6rssyni. Baodir nefndarmenn eru 6hadir félaginu en Heidar Gudjonsson er ekki 6hadur stérum
hluth6fum félagsins par sem hann er framkvaemdastjori Ursus ehf. sem atti 7,98% hlut i Fjarskiptum
hf. i arslok 2018. Nefndin hélt einn formlegan fund a arinu, med itarlegri dagskra.

Tilnefningarnefnd Synar hf. hefur sett sér starfsreglur sem voru sidast stadfestar a fundi stjérnar Synar
hf. 16. mars 2018. Par er kvedid & um ad stjorn Synar hf. skuli tilnefna einn nefndarmann en hina tvo
nefndarmennina skuli hluthafafundur Synar hf. kj6sa ef stjornarkjor er a4 dagskra. A adalfundi félagsins
20. mars 2018 for fram kjor tveggja nefndarmanna i samraemi vid starfsreglurnar, en leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirtaekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid Samtok atvinnulifsins
og Nasdaq Iceland, geyma nu tilmeeli um starfsemi tilnefningarnefnda.

Tilnefningarnefnd er aetlad ad auka likur & pvi ad stjorn félagsins endurspegli fijdlbreytni og breidd i
haefni, reynslu og pekkingu stjérnarmanna félagsins sem og ad tryggja aukid gagnsaei i malefnum
vardandi tilnefningu stjérnarmanna.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

uUndirnefndir stjérnar frh.:

Vid arslok 2018 var tilnefningarnefnd Synar hf. skipud Ragnheidi Dagsdoéttur, formanni nefndarinnar,
bresti Olaf Sigurjonssyni og Heidari Gudjonssyni. Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu en Heidar
Gudjonsson er ekki 6hadur storum hluthéfum félagsins par sem hann er framkvaemdastjori Ursus ehf.
sem atti 7,98% hlut i Syn hf. i arslok 2018. Tilnefningarnefnd hélt fjdlda funda & starfsarinu, einkum
med hluthéfum en jafnframt med stjérnendum félagsins.

Starfsreglur allra undirnefnda eru adgengilegar & skrifstofu félagsins. Jafnframt er ad finna
upplysingar um skipan og hlutverk undirnefnda & vefsidu félagsins, www.syn.is.

Framkveemdastjérn Synar hf. 2018

Forstjori og framkveemdastjorar mynda framkvaemdastjorn félagsins og ber han abyrgd a daglegum
rekstri pess og fylgni vid rekstrarasetlanir. Framkvaemdastjorn hittist einu sinni i viku og oftar ef purfa
pykir. Vio arslok 2018 voru framkveemdastjorar pessir:

Bjorn Viglundsson, framkveemdastjéri midla, Hrénn Sveinsdottir framkveemdastjori fjarmala- og
rekstrarsvids, Kjartan Briem framkvaemdastjori teeknisvids, Ragnheidur Hauksdottir framkvaemdastjori
einstaklinga og Porvardur Sveinsson framkvaemdastjéri fyrirteekja og prounar. Pall Asgrimsson,
adallogfreedingur félagsins, tekur jafnframt patt i framkveemdastjérnarfundum og ritar fundargerdir.

Eftir lok reikningsarsins voru gerdar breytingar & framkveemdastjorn félagsins. Vid paer breytingar létu
tveir framkveemdastjorar af stdorfum, pau Bjorn Viglundsson og Ragnheidur Hauksdottir. P4 tok
borvardur Sveinsson vid starfi rekstrarstjora. Breytingunum er zetlad ad einfalda og gera skipulag
félagsins skilvirkara.

Arsreikningur félagsins
Reikningsar Synar hf. er almanaksarid. Arsreikningar félagsins fyrir arin 2012 til 2018 sem og
arshlutareikningar 2012 til 2018 eru adgengilegir & vefsidu félagsins.

Samfélagsleg abyrgd og sidferdisleg viomid

Syn hf. synir samfélagslega abyrgd i verki med pvi ad sinna hlutverki sinu sem fjarskipta- og
fji6lmidlafyrirteeki af fagmennsku og abyrgd. bad er stefna Synar hf. ad hafa jakvaed ahrif & umhverfido
og samfélagio i heild med pvi ad vinna ad stédugum umbotum i rekstri félagsins. bPannig viljum vid
studla ad framproun fyrirtaekisins og lagmarka séun sem fellur til i starfseminni.

Meginstodir samfélagsdbyrgdar félagsins eru prjar: Hlitni, sjalfbaerni og sameiginlegt virdi. Undir hlitni
falla 16g, reglur, stadlar og vottanir; undir sjalfbaerni falla mannaudur umhverfi og efnahagur; og undir
sameiginlegt virdi falla nysképun, 6ryggi og innvidir og samskipti og freedsla.

Syn hf. hefur sett akvedin markmid i umhverfis- og loftslagsmalum sem eru til pess fallin ad draga ar
mengun og hafa pannig jakvaed ahrif & vistspor félagsins. Félagid hefur sett fram samfélagsskyrslu
sem endurspeglar ESG leidbeiningar fra Nasdaq & islandi og Nordurléndunum sem gefnar voru Gt i
mars 2017. Félagid fylgir einnig alpjodlega leidbeiningarstadlinum ISO 26000 um samfélagsabyrgd og
hefur malaflokka stadalsins ad leidarljosi i sinu starfi.

Syn hf. skrifadi undir loftslagsyfirlysingu FESTU og Reykjavikurborgar um markmid i loftslagsmalum i
lok ars 2015 og hefur einsett sér ad efla vistveenar samgongur, draga Gr myndun drgangs og studla ad
betri orkunytingu fram til arsins 2030. Pa hefur félagid sett sér samgéngustefnu en markmid hennar
er ad audvelda starfsfolki ad ferdast til og fra vinnu & hagkvaeman og vistveenan mata, en jafnframt ad
hvetja starfsfolk til ad nota sjalfbeeran ferdamata vid leik og storf.

Einblint er & jafnvaegi milli vinnu og einkalifs sem og 6ryggi og heilsu starfsmanna. Syn hf. geetir
jafnréttis starfsmanna & 6llum svidum. | jafnréttisstefnu félagsins kemur fram ad leitast er vid ad gaeta
fyllsta jafnréttis kynjanna og pess er geett ad starfsménnum sé ekki mismunad. L6gd er dhersla & ad
allir starfsmenn séu metnir ad eigin verdleikum og umburdarlyndi sé rikjandi pattur i samskiptum.
Studlad er ad fjolbreytileika i starfsmannahopi til ad endurspegla stéran vidskiptavinahdp félagsins,
med pad ad markmidi ad nyta sem best haefileika hvers og eins.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Samfélagsleg abyrgd og sidferdisleg viomio frh.:

Fyrirtaekio fylgir i hvivetna 16gum og reglum og einsetur sér ad syna starfsfélki og vidskiptavinum
virdingu i o6llum samskiptum. Félagid studlar ad opnum o0g gagnseejum samskiptum vid alla
hagsmunaadila og stendur vord um peer trunadarupplysingar sem falla til i starfseminni.

Syn hf. tekur virkan péatt i margvislegum samfélagsmalum med studningi af ymsum toga. Fjoldi adila
leitar til félagsins eftir studningi eda samstarfi ar hvert og eru akvardanir um styrki og samstarf teknar
ut fra stefnu fyrirteekisins i styrktarmalum.

Sidferdissjonarmid eru kjarninn i starfsemi félagsins og eru hofd i huga vid allar akvardanir. Félagio
hefur skrddar sidareglur og voru peer gefnar Gt i oktdber 2012 og sidast uppfeerdar i agust 2016.
Sidareglurnar eru birtar & vefsveedi félagsins, syn.is. Félagid studlar ad opnum og gagnsaejum
samskiptum vid alla hagsmunaadila og stendur vord um peaer tranadarupplysingar sem falla til i
starfseminni.

Upplysingar um brot 4 reglum sem videigandi eftirlits- og/eda urskurdaradili hefur akvardad

Syn hf. hlaut hvorki dom né sektir i formi einhlida stjérnvaldsédkvardana af halfu eftirlits- eda
Urskurdaradila & arinu 2018.

Helstu peettir innra eftirlits og &haettustyring félagsins

Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirteekisins og
tryggja pannig samfellu i rekstri og lagmoérkun ahaettu. Ahesettustyring er samofin 4byrgd vid daglegan
rekstur félagsins. Uppbygging fjarskiptakerfis tekur mid af peirri 4haettu sem felst i rekstri slikra kerfa
og er su dhaetta lagmorkud med videigandi radstéfunum, skilgreindri vidbragdsasetlun og varaleidum.
Vidteekar uttektir eru gerdar & helstu pattum i rekstri félagsins, t.d. & ytra og innra 6ryggi kerfa, getu
gagnaflutningsneta, upplysingadryggi, viokveemum ferlum sem og fjarmalaferlum félagsins.

Framkveemdastjorn ber abyrgd a stefnumoétun ahaettustyringar en felur geeda- og 6ryggisradi ad sja
um framkveemd stefnunnar, voktun og eftirlit med breytingum & ahzettuumhverfinu. Uttektir med
oryggismalum, hlitni vid 16g, medferd trunadarupplysinga, upplysingadryggi og raunleegu 6ryggi eru i
héndum geeda- og 6ryggisdeildar, sem upplysir r&did um nidurstddur Uttekta. Skilgreindar hafa verid
bodleidir til ad tilkynna oll fravik og abendingar fra starfsfolki er varda oryggisbrot, dryggisrof eda pad
sem betur méa fara. | geeda- og 6ryggisradi situr 6ryggisstjori, forstjori, framkveemdastjérar og
tilnefndir forstddumenn fra hverju svidi. Nefndin fundar ad jafnadi arsfjérdungslega.

Stjorn fer am.k. einu sinni a starfsari yfir helstu paetti innra eftirlits og aheettustyringar félagsins og
skilgreinir pa ahesettupeetti sem félagid parf ad takast a vid. Stjorn sér einnig til pess ad til stadar sé
fullneegjandi kerfi innra eftirlits, sem er formlegt og skjalfest.

Félagido hefur ekki starfandi innri endurskodanda, en ytri endurskodendur félagsins vinna afmarkadar
uttektir a ferlum félagsins.

Hluthafar félagsins og samskipti

Félagid er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna a vefsidu félagsins,
WWW.Syn.is.

Syn hf. hefur sett sér upplysingastefnu, sem saekir stod i gr. 1.1.21 i pagildandi reglum fyrir Gtgefendur
fjarmalagerninga & adalmarkadi Nasdag OMX Iceland, Gtgefnum 17. desember 2013, og var hun
sampykkt af stjorn Synar hf. pann 18. febroar 2015. bar kemur m.a. fram ad i kj6lfarid & birtingu
arsfjoroungsuppgjéra og arsuppgjors heldur félagid upplysingafundi fyrir fjarfesta, hluthafa,
greiningaradila og fjdlmidla. Syn hf. svarar fyrirspurnum pessara adila ad pvi marki sem félaginu er
heimilt pegar tekid er mid af jafnraedi fjarfesta & markadi. Félagid birtir reglulega & vefsidu sinni fréttir
af starfsemi félagsins sem ekki falla undir upplysingaskyldu pess og sendir eftir atvikum
fréttatilkynningar pess efnis til fjiolmidla. Hluthafar sem vilja beina fyrirspurnum til stjérnar eda gera
grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri geta sent tolvupést a stjorn@syn.is eoda i
undantekningartilvikum beint fyrirspurnum til stjérnarformanns. Skal stjornarformadur i slikum
tilvikum annast samskipti vid hluthafa f.h. stjérnar og upplysa stjorn um slik samskipti.

Sampykkt & fundi i endurskodunarnefnd 04.02.2019 og stadfest a fundi i stjérn Synar hf. 06.02.2019.
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Ofjarhagslegar upplysingar

Vid vinnslu & 6fjarhagslegum upplysingum er studst vid ESG leidbeiningar sem Nasdaq hafa sett fram
fyrir skrad fyrirteeki & markadi. bPessi viomid uppfylla dkvedna peetti hins alpjodlega stadals Global
Reporting Initative sem audveldar fyrirteekjum og stofnunum ad midla upplysingum um
samfélagsabyrgd med gagnsaejum og skyrum heetti. Syn hf. vinnur pessar upplysingar i samstarfi vid
Klappir Core. Ofjarhagslegar upplysingar eiga vid um aframhaldandi starfsemi & islandi.

Vidskiptalikan

Vidskiptalikan Synarhf.snyst um ad veita einstaklingum og fyrirteekjum fjarskipta og
fji6lmidlapjonustu i breidum skilningi. Félagid byggir & langtimaaskriftarsambandi eda endurteknum
vidskiptum vid vidskiptavini sina. Vidskiptalikan félagsins hefur tekid breytingum pannig ad nyjar
tekjustodir hafa verid ad eflast, svo sem sjonvarpsstarfsemi og breikkun pjénustu til fyrirtaekja.
Markmid breytinga er ad styrkja félagio i ad vernda vidskiptasambond og halda uppi framlegd til ad
endurfjarfesta i innvidum, sem og framlagi félagins til malefna sem tengjast annarri samfélagsabyrgo.
Afram verdur aukin aherslalégd a virdi pjonustu, einfalt voruframbod, eflingu sjonvarpspjonustu og
annarra lausna til vidskiptavina hvort sem er til einstaklinga eda fyrirteekja i samraemi vid stefnu
félagsins.

Hlutverk Synar hf. er ad vera leidandi fyrirteeki & svidi fjarskipta og fjdlmidlunar & islandi. Gildi Synar
hf. eru ,Rautt, Frumkvaedi og Abyrgd" og stefna félagsins er ARPA-SKAPA-EINFALDA-STYRKJA.

Reglulegur hluti af starfsemi Synar hf. er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirtaekisins og
tryggja pannig samfellu i rekstri og lagmérkun &ahesettu. Aheettustyring er samofin abyrgd vid
daglegan rekstur félagsins. Vidtaekar uttektir eru gerdar & helstu pattum i rekstri félagsins, t.d. & ytra
og innra Oryggi kerfa, getu gagnaflutningsneta, upplysingadryggi, vidkveemum ferlum sem og
fiarmalaferlum félagsins. Ahaettustyring félagsins, sem m.a. felst i reglubundnu ahaettumati, felur i
reynd i sér pad areidanleikakdnnunarferli sem félagio fylgir. Sem deemi um arangur af stefnu félagsins
i pessum efnum ma nefna vidteeka vottun skv. ISO 27001 stadlinum sem félagid undirgengst
arlega. Syn hf. lauk nu i lok nbvember vottunarferli félagsins samkvaemt vinnuverndarstadlinum ISO
45001 og er fyrst islenskra fyrirteekja til ad fa vottunina samkveemt nyrri
utgéafu stadalsins. Endurvottun fer na fram arlega en su fyrsta er radgerd i mars 2019.

Aheettustyring félagsins er m.a. til pess fallin ad sporna vid spillingar- og matumalum. Sama gildir um
sidareglur félagsins, sem m.a. geyma akvaedi um gjafir og bod. bannig er 6heimilt ad gefa eda piggja
verdmaeti sem hafa pann tilgang ad hafa ahrif & vidskiptalegar akvardanir.

ISO/IEC ISO

27001 45001
Information Security Occupational
Management Health and Safety

Management
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Umbhverfi

Félagio hefur sett sér dkvedin markmid i umhverfis- og loftslagsmalum sem eru til pess fallin ad draga
Ur mengun og hafa pannig jakveaed ahrif a vistspor félagsins. Syn hf. skrifadi undir loftslagsyfirlysingu
FESTU og Reykjavikurborgar um markmid i loftslagsmalum og hefur einnig einsett sér ad efla
vistveenar samgongur, draga ur myndun Urgangs og studla ad betri orkunytingu. Félagid hefur einsett
sér ad ganga um landid af virdingu, med umhverfisvernd ad leidarljoési. Pannig er avallt leitast vid ad
framkveemdir & vegum félagsins valdi sem minnstu umhverfisraski. Syn hf. hefur sett sér pad markmio
ao flokka allt sorp sem fellur til i starfseminni, auka pannig endurvinnslu og draga Ur énaudsynlegri
urdun a sorpi. Leitast er vid ad lagmarka notkun a 6éendurnyjanlegum audlindum og losun skadlegra
efna at i umhverfid eins og kostur er.

Flokkad sorp Tvihlidaprentun
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Samfélagsabyrgd

Syn hf. synir samfélagsabyrgd i verki med pvi ad sinna hlutverki sinu sem fjarskipta- og
fiolmidlafyrirteeki af fagmennsku og abyrgd. Samfélagsadbyrgd félagsins skiptist i prju aherslusvio;
sameiginlegt virdi, sjalfbzerni og hlitni. Ahersla er 16gd 4 ad hamarka jakvaed ahrif & umhverfid og
samfélagio i heild og skapa pannig sameiginlegt virdi fyrir félagid og alla hagsmunaadila. L6gd er
ahersla & aukna sjalfbaerni og lagt upp Ur pvi ad halda jafnveegi & milli efnahags, umhverfis og
samfélags i rekstrinum auk pess sem starfad er i hlitni vid islensk 16g, reglur og almenn vidmio.

Stefna Synar hf. er ad geeta jafnréttis a dllum svidum. Jafnréttismal eru félaginu hugleikin og geett er
ad pvi ao starfsfolki sé ekki mismunad & grundvelli kynferdis, kynpattar, pjédernis, kynhneigdar, aldurs,
trdar, skodana og annarra patta. Ad pessu leyti geymir jafnréttisasetlunstefnu félagsins i
mannréttindamalum. Umburdarlyndi er rikjandi pattur i samskiptum & vinnustadnum. Jafnréttisnefnd
er starfreekt innan fyrirteekisins auk pess sem fyrirteekid hefur markad sér jafnréttisdeetlun i samstarfi
vid Jafnréttisstofu.
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Mannaudur

A arinu hafa verkefni & svidi starfskjara og mannaudsmala Synar hf.ad miklu leyti sntid ad sameiningu
Vodafone og 365 midla. Ad sameina tvo menningarheima er vandasamt verkefni og hefur verid 16go
ahersla 4ad skapa nyja, sameiginlega menningu ogsampeetta starfskjaramal hja hinu sameinada
félagi. Stjérnendur asamt mannaudsteymi félagsins hafa unnid horéum héndum ad pvi ad greida ar
ymsum malum sem upp hafa komid i kjolfar sameiningarinnar auk pess ad stydja vid starfsfélk og
leidbeina pvi i nyju sameinudu fyrirteeki.

A arinu uppfeerdi Syn hf. starfsmannastefnu félagsins i takt vid aherslur félagsins sidustu misseri. bar
er medal annars fjallad um jafnrétti, sveigjanlegt vinnuumhverfi og heilbrigdi starfsfolks en stefnuna i
heild ma sja hér: https.//syn.is/mannaudur.

Hluti nyju starfsmannastefnunnar lytur ad pvi ad geeta ad heilsu starfsfolks, baedi likamlegri og
andlegri og hefur félagid unnid® markvisst ad pvi & arinu. Syn er i virku samstarfi vid Vinnuvernd
og hefur félagid par greidan adgang ad fagadilum & svidi heilbrigdismala. pad er ymislegt a doéfinni
tengt pessum malaflokki oger félagid til deemisad vinna ad pvi ad bjéda starfsfolki Synar upp a
pjénustu t.d. sélfreedinga & vinnutima eda jafnvel eftir ad vinnutima lykur.

A arinu fluttist oIl starfsemi félagsins i hofudstédvar Synar hf. ad Sudurlandsbraut 8-10.1 kjolfar
flutninga leiddi mannaudssvid félagsins vinnu vid innleidingu & BESTA vinnuumhverfinu. BESTA er ny
og nutimaleg nalgun & vinnustadnum sem stydur vid sveigjanleika og jafnveegi & milli vinnu og
einkalifs. Hofudmarkmidid BESTA er ad skapa hvetjandi og hagkveemt vinnuumhverfi sem virkjar

starfsfolk til skbpunar og samvinnu pvert & teymi.

Kynjaskipting allra starfsmanna
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Kynjaskipting starfsmanna er midad vid aframhaldandi starfsemi
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:
Stjérnarheettir

Stjérnarhaettir Synar hf.taka mid af léogum nr. 2/1995 um hlutaféldég, 16gum nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti, 16gum nr. 81/2003 um fjarskipti, l16gum nr. 38/2011 um fjélmidla og ©6drum
almennum I6gum sem gilda um starfsemina, reglum um uGtgefendur fjarméalagerninga, sampykktum
félagsins, starfsreglum stjornar og einstakra undirnefnda stjérnar. Login méa nélgast & vef Alpingis,
www.althingi.is, en sampykktir og reglur félagsins & www.syn.is.

Félagid hefur verid vottad fyrirmyndarfyrirtaeki i godum stjérnarhattum og fylgir leidbeiningum um
stjornarheetti fyrirteekja sem haegt er ad nalgast & heimasidu Vidskiptarads islands, www.vi.is. Syn hf.
hefur einnig fengid vottad og stadfest ad stjornkerfi fyrirtaekisins fyrir upplysingadryggi samraemist
alpjodlega upplysingadryggisstadlinum ISO 27001. bPa hefur fyrirteekid fengid Hvatningarverdlaun
jafnréttismala.

Nokkrir dhesettupeettir i starfsemi félagsins eru erlend og innlend samkeppni og teeknibreytingar sem
geta leitt af sér faekkun vidskiptavina og leekkun verds. Félagid veitir um 590 manns atvinnu og pvi
hefur préun launa & islandi mikil ahrif & rekstur félagsins. Félagid er pjonustufyrirteeki og pvi hafa
peettir sem hafa ahrif & vidskiptavini félagsins; svo sem hagvoxtur, neyslustig og kaupmattur ahrif a
rekstur félagsins. Félagid kaupir adféng fyrir meira en 3 ma. kr. i erlendri mynt a hverju ari og pvi
hefur gengi islensku krénunnar talsverd ahrif & rekstur félagsins.

A0 ofan hefur verid lyst helstu 6fjarhagslegu lykilmeelikvoroum félagsins og peim meginahaettum sem
tengjast pessum malum i rekstri félagsins. Syn hf. hefur komid sér upp gildum, ferlum og skipulagi til
ad koma i veg fyrir ad félagid valdi skada med starfsemi sinni. Félagid stundar dbyrga stjornarhaetti
med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar hf. og auka gagnseei.

Félagid vinnur eftir skyrum sidareglum med hagsmuni vidskiptavina, starfsfolks, hluthafa sem og
samfélagsins alls ad leidarljosi. Sidareglur Synar hf. fela i sér sidferdisleg vidmio starfsmanna og

leidbeiningar um vidbrogo vid sidferdislegum alitamalum. Fyrirtaekid virdir einkalif vidskiptavina i einu
og 6llu og hefur persénuverndarsjonarmid pegar vorur og pjonustur eru préadar.

Nanari upplysingar ma finna i ESG skyrslu sem verdur birt med arsskyrslu Synar hf.
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Arsfjordungsyfirlit

Rekstur samsteedunnar greinist pannig a arsfjéréunga

2018 2018 2018 2018

1F 2F 3F 4F Samtals
Seldar vorur og pjénusta 5.304 5.444 5.449 5.754 21.951
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu (3.197) (3.364) (3.31) (3.684) (13.556)
Framlegd 2.107 2.080 2.138 2.070 8.395
Rekstrarkostnadur (1.896) (1.886) (1.641) (1.769) (7.192)
Rekstrarhagnadur 21 194 497 301 1.203
Fjarmunatekjur 12 18 13 14 57
Fjarmagnsgjold ( 151) (216) (226) (192) (785)
Hrein fjarmagnsgjoéld (139) (198) (213) (178) (728)
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt 72 (4) 284 123 475
Tekjuskattur (16) 0 (58) 72 (2)
Hagnadur (tap) timabilsins 56 (4 226 195 473
bydingarmunur vegna starfsemi erlends dotturf. (21 13 28 26 46
Ahaettuvarnir 37 (8) (D 30 58
Heildarafkoma timabilsins 72 1 253 250 577
EBITDA 718 718 1.032 780 3.248
EBITDA % 13,5% 13,2% 18,9% 13,6% 14,8%
Handbeert fé fra rekstri 419 365 519 778 2.081
Fjarfestingarhreyfingar (522) (854) (516) (557) (2449
Fjarmdégnunarhreyfingar 26 565 (50) (97) 444
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Arsfjordungsyfirlit

Rekstur samsteedunnar greinist pannig a arsfjéréunga

2017 2017 2017 2017

1F 2F 3F 4F Samtals
Seldar vérur og pjénusta 3.141 3.386 3.437 4.304 14.268
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu (1.707) (1.865) (1.887) (2.370) (7.829)
Framlegd 1434 1.521 1.550 1.934 6.439
Rekstrarkostnadur (1.092) (1.145) (1092) (1560) (4.889)
Rekstrarhagnadur 342 376 458 374 1.550
Fjarmunatekjur 1 18 12 7 48
Fjarmagnsgjold (102) (96) (108) (116) (422)
Hrein fjarmagnsgjold (9)) (78) (96) (109) (374)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 251 298 362 265 1.176
Tekjuskattur (50) (59) (72) ol (90)
Hagnadur timabilsins 201 239 290 356 1.086
pydingarmunur vegna starfsemi erlends dotturf. 8 (15) 35 3 31
Aheettuvarnir 7 (32) 17 (77) ( 85)
Heildarafkoma timabilsins 216 192 342 282 1.032
EBITDA 719 761 854 803 3.137
EBITDA % 22,9% 22,5% 24.8% 18,7% 22,0%
Handbeert fé fra rekstri 190 411 858 691 2.150
Fjarfestingarhreyfingar (325) (536) (368) (6.628) (7.857)
Fjarmdgnunarhreyfingar 42 178 (430) 5.869 5.659
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