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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjéra

Arsreikningur samstaedu Synar hf. fyrir arid 2024 samanstendur af arsreikningi Synar hf. (Syn eda félagid)
og doétturfélogum pess (Endor ehf. og Eignarhaldsfélagid Njala ehf.) dsamt hlutdeild i sameiginlegum rekstri
i Sendafélaginu ehf., sem visad er til i heild sem ,,samstaedunnar”.

Um Syn hf.

Syn hf. veitir einstaklingum, fyrirtaekjum og opinberum adilum alhlida fjarskipta-, fjolmidla- og taeknipjénustu
i gegnum vorumerkin Vodafone, St6d 2, Std6d 2+, Sto6d 2 Sport, Visi, Bylgjuna, FM957, X977, Ja& og
dotturfélégin Endor ehf. og Eignarhaldsfélagid Njalu ehf. Félagid & i fjolpaettu alpjédlegu samstarfi vid
Vodafone Group sem er eitt staersta og uUtbreiddasta fjarskiptafyrirtaeki heims.

Arid 2024 hefur verid ar breytinga og nyrra aherslna i rekstri félagsins. L6gd hefur verid ahersla & ad
sampeetta starfsemina med aukinni samvinnu, einfalda reksturinn til ad na fram skilvirkni og par med laegri
kostnadi en einnig & sjalfbaesran voxt til framtidar. Stefna Synar til naestu fimm ara byggir & pessum sému
stefum. Stefna félagsins endurspeglast i ndlgun pess & sjdlfbeerni i rekstri, gdda stjornarheetti,
dheettustyringu, dnaegju starfsmanna og menningu.

Rekstur arsins 2024

Samkvamt rekstrarreikningi ndmu tekjur samsteedunnar af seldum vérum og pjénustu 21.647 millj. kr.
samanborid vid 21.746 millj. kr. & arinu 2023 sem er orlitil laekkun milli dra. Laekkunin skyrist ad mestu af
oreglulegum tekjulidum, eins og loT og bunadarsdlu hja Endor en gddur taktur er i fjarskiptum einstaklinga
og fyrirtaekja. Framlegd félagsins & arinu 2024 var 33,7% & moti 34,2% & arinu 2023. Rekstrarkostnadur
haeskkar um 4,0% milli &ra sem er undir verdbdlguprdun.

Rekstrarhagnadur fyrir fiarmagnslidi, leidrétt fyrir rekstrarhagnadi af aflagdri starfsemi og einskiptislidum var
739 millj. kr. samanborid vid 1.108 millj. arid adur. Einskiptislidir eru virdisryrnun a arinu 2024, sem nam 1.161
millj. kr. til haekkunar og hagnadur vegna sélu & stofnneti félagsins & arinu 2023, sem nam 2.436 millj. kr., til
laekkunar

Fjarmagnsgjold haekka um 184 millj. kr. & milli dra sem skyrist af heerri styrivoxtum og aukinni fjarmoégnun.
Gengishagnadur var 10 millj. kr. arid 2024 samanborid vid 34 millj. kr. gengishagnad arid 2023. Laegri
skuldastada vid erlenda lanardrottna skyrir breytinguna.

Tap arsins var 1.518 millj. kr. samanborid vid hagnad upp & 2.109 millj. kr. arid adur. bydingarmunur af
dotturfélaginu Endor ehf. er faerdur yfir eigid fé og var heildarafkoma arsins neikvaed um 1.562 millj. kr.

Fjoldi arsverka i lok ars voru 422 samanborid vid 466 arid 2023.

Efnahagsreikningur

Fastafjarmunir laekka um 1.724 millj. kr. & milli ara, par af er virdisryrnun vidskiptavildar 1.161 millj. kr.
Leigueignir laekka um 696 millj. kr. Veltufjadrmunir laekka um 2.161 millj. kr & milli ara sem skyrist af 2.000 millj.
kr. kréfu & Ljdsleidarann vegna sélu a stofnneti i lok ars 2023.

Eiginfjarhlutfall samstaedunnar var 27,9% i arslok samanborid vid 29,4% arid adur.

Langtimaskuldir laekka um 837 millj. kr. & milli ara. Leiguskuldbindingar i heild laekka um 723 millj. kr., vegna
s6lu & hluta af starfsemi Endor ehf. Vaxtaberandi langtimaskuldir laekka um 335 millj. kr. & milli ara og
skammtimaskuldir laekka um 1.515 millj. kr.

Sjédstreymi

Handbeaert fé fra rekstri var 4.173 millj. kr. samanborid vid 3.917 millj. kr. arid adur. Fjarfestingar arsins voru
3.901 millj. kr. samanborid vid 4.526 arid adur. Fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum og déefnislegum
eignum arid 2024 voru 1.729 millj. kr & méti 2.726 millj. kr. & arinu 2023, laekkun & milli ara skyrist ad mestu af
fjarfestingu i innri kerfum & arinu 2023 og endurnyjun & tidniheimildum til naestu 20 ara. Fjarfestingar i
syningarréttum laekkudu um 226 millj. kr. & milli ara. Greidsla vegna leiguskuldbindinga haekkadi um 83 millj.
kr. & milli &ra pegar buid er ad leidrétta fyrir dhrifum af aflagdri starfsemi. A arinu voru keypt eigin bréf fyrir
andvirdi 76 millj. kr.

Virdisryrnun & vidskiptavild

Vid gerd virdisryrnunarprofs a vidskiptavild félagsins kom i jos virdisryrnun ad fjarhaed 1.161 millj. kr. Helsta
astaeda nidurstdédunnar er haekkun a8 vegnum fjarmagnskostnadi (WACC) asamt laegri horfum i rekstri
félagsins fyrir arid 2025. Virdisryrnunin hefur ekki ahrif & rekstrarhaefi félagsins, sjodstreymi eda lanaskilmala.
Nanari umfjollun er ad finna i skyringu 12.
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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjora frh.:

Efnahagsreikningur frh.:

Sala & hluta af starfsemi Endor ehf.

bann 1. oktédber 2024 undirritudu Syn hf. og Hexatronic kaupsamning um hluta af starfsemi Endor ehf.
Vidmidunardagur vidskiptanna var pann 20. september sl. og hluti kaupverdsins var greiddur i byrjun
oktdber. Hagnadur af s6lu starfseminnar nam 161 millj. kr. Vidskiptin varda adallega alpjédlega starfsemi
Endor ehf. og steerri innlenda vidskiptavini sem nyta sér sérhaefdar midlaegar gagnaveralausnir. Sjad nanar i
skyringu 14.

Ovissupaettir og ytra umhverfi

Ovissa um hvernig stjornvéldum og adilum vinnumarkadarins tekst til vid ad rédda nidurldgum verdbdlgu og
laekka vexti eru afram almennir dvissupeettir i ytra umhverfi Synar jafnt sem annarra fyrirtaekja hér & landi.

bessu til vidbotar eru sértaekir dvissupeettir, sem bundnir eru vid ytra umhverfi Synar og annarra
einkarekinna fjarskipta- og fjdélmidlafyrirtaekja. bannig hefur radherra malaflokksins bodad laekkun & hamarki
styrkveitinga til einkarekinna fjolmidla. Pad veaeri allt gott og blessad ef gripid veeri til samskonar adgerda
gagnvart sifellt haekkandi rikisframlagi til helsta keppinautar a fidlmidlamarkadi, Rikisutvarpsins ohf. Eftir pvi
sem einstaklingum og fyrirtaekjum & landinu fjélgar med ari hverju haekkar sjalfkrafa pad skattfé sem rennur
til Rikisutvarpsins i formi nefskatts. Til ad bita hoéfudid af skdmminni haekkar ar fra ari hlutdeild og
auglysingatekjur Rikisutvarpsin i trassi vid pjonustusamning pess vid menntamalarddherra. Almennt ordadur
vidauki vid pjonustusamninginn hefur synt sig ad vera marklaus, enda aformar Rikisutvarpid stérauknar
auglysingatekjur a arinu 2025, pvert & markmid og ordalag fyrrgreinds vidauka. Er fyrirferd og stada
Rikisutvarpsins nu farin ad prengja svo mjdég ad einkareknum midlum ad lydraedislegri umraedu og &6flugum
einkareknum ritstjéornum stafar ogn af.

i ofanalag og pratt fyrir endurteknar yfirlysingar stjdornvalda um naudsyn pess ad jafna samkeppnisstodu
innlendra fjolmidla og erlendra streymisveitna hefur enn ekki verid gripid til raunhaefra adgerda i pa veru,
svo sem med pvi ad leggja skatt eda fjarfestingakvdd & erlendar streymisveitur i samraemi vid heimildir i EES
tilskipunum eins og tidkast vida i Evropu, pb.m.t. & Nordurldndum.

A sama tima sinnir Fjdlmidlanefnd ekki eftirlitshlutverki sinu med almannapjénustuhlutverki Rikistutvarpsins
og stimplar athugasemdalaust skyrslur sem Rikisutvarpid sendir nefndinni. Nefndin beinir pess i stad
kroftum sinum ad meintum élégmastum auglysingum, sem birtar eru a einkareknum midlum. bratt fyrir ad
meginregla fjdlmidlalaga sé ad auglysandinn sé adbyrgur fyrir efni vidkomandi auglysingar kys nefndin ad
tulka regluna prongt. Leggur nefndin skyldur & einkarekna midla um ad ritskoda efni auglysinga og greida ad
68rum kosti stjornvaldssektir. Ljost er ad nefndin raedur ekki vid steerri vidfangsefni og pvi rétt ad stofnunin
sem slik verdi einfaldlega 1698 nidur eda sameinist steerri stofnun.

Hlutafé og sampykktir

Hlutafé félagsins nam i arslok 2.476 millj. kr. Hver hlutur er 10 krénur ad nafnverdi. Hlutaféd er i einum flokki
sem skradur er & hlutabréfamarkad Nasdaq Iceland. Allir hlutir njéta sému réttinda. Eigendur hluta i félaginu
eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun.

Stjérn leggur til ad ekki verdi greiddur ardur vegna rekstrararsins 2024.

Pann 9. névember 2023 hdéfst endurkaupadaetlun sem lauk 16. febriar 2024. Félagid keypti keypti 1.598.815
hluti fyrir 76 millj. kr. Félagid atti samtals 3.352.794 hluti i lok fyrsta arsfjordungs 2024 eda um 1,34% af
Utgefnu hlutafé. A adalfundi félagsins pann 11. april 2024 var sampykkt tillaga stjérnar um ad laekka hlutafé i
samrami vid fjolda eigin hluta. Laekkunin var framkvaemd pann 13. mai 2024 og eru utgefnir hlutir i félaginu
247.648.960 eftir laekkunina. i lok ars 2024 atti félagid engin eigin bréf.
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Skyrsla og aritun stjérnar og forstjoéra frh.:

Hlutafé og sampykktir, frh.:

Hluthafar i arslok 2024 voru 380 (2023: 367) Eftirfarandi tafla synir 10 staerstu hluthafa vid arslok
2024 og breytingar & atkvaedahlutdeild peirra & arinu.:

Fjoldi Fjoldi

hluta hluta
31.12.2024 hlutur %  31.12.2023 hlutur %
Nafn ("000) 31.12.2024 ("000) 31.12.2023
Gavia Invest ehf. 45.147 18,2% 42147 16,8%
Gildi - lifeyrissjodur 39.491 15,9% 39.491 15,7%
Reir ehf. 20.650 8,3% ] 0,0%
Arion banki hf. 15.605 6,3% 22.936 9,1%
Lifeyrissjodur verzlunarmanna 13.822 5,6% 18.822 7,5%
Lifeyrissj.starfsm.rik. A-deild 13.678 5,5% 12.678 51%
islandsbanki hf. 12.874 52% 2.719 1,1%
InfoCapital ehf. 10.000 4,0% 10.000 4,0%
Arcus Invest ehf. 9.450 3,8% 0 0,0%
Birta lifeyrissjodur 9.408 3,8% 13.727 5,5%
190.126 76,8% 162.520 64,7%
Adrir hluthafar 57.523 23,2% 86.728 34,6%
Syn - eigin hlutir 0] 0,0% 1.754 0,7%
Samtals utistandandi hlutir 247.649 100,0% 251.002 100,0%

Nanari upplysingar um atridi tengd hlutafé er ad finna i skyringu 22. Vidbdtarupplysingar um hluthafa ma
nalgast a vefsidu Synar hf. www.syn.is

Stjérnarhaettir og 6fjarhagsleg upplysingagjof

Stjérn Synar hf . leitast vid ad vidhalda gééu[n stjdornarhattum og fylgja leidbeiningum um stjornarhaetti
fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi Islands , Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins og voru
endurutgefnar arid 2021.

Sjalfbaerniupplysingagjof Synar fellur undir CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive )
tilskipun Evréopusambandsins um stér og /eda skrad fyrirtaeki sem kemur nu i stad 66. gr. d. um
ofjarhagslega upplysingagjéf i Idgum um arsreikninga nr . 17/2006. Gerdar eru krdfur um ad fjallad sé um
stodu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfispaetti , félagspaetti og stjérnarhaetti. baer upplysingar a4samt
upplysingum um &heettustefnu, par sem tekid er tillit til sjdlfbaernidhaetta , ma finna i vidaukum med
arsreikningnum.

A &rinu 2022 var innleiddur sjalfbaernistadallinn Global Reporting Initiative (GRI) og byggja efnistdk ars- og
sjalfbaerniskyrslunnar medal annars a peim stadli, Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna og nyrri
sjalfbaernistefnu Synar. Félagid gefur nu Ut, pridja arid i ro6d, ars- og sjalfbaerniskyrslu samkvaemt GRI.

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2024 5 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyrsla og aritun stjornar og forstjora frh.:

Stjérnarheettir og 6fjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

CSRD tilskipuninni fylgir nyr sjalfbaernistadall, European Sustainability Reporting Standard (ESRS), sem er
samraemanlegur GRI sjalfbeernistadlinum. A &rinu 2023 var framkvaemd tvofdld mikilvaegisgreining (e.
Double Materiality) i samraemi vid ESRS stadalinn. A pann hatt er verid ad undirbla ad

sjalfbaerniupplysingagjof félagsins sé i samraemi vid ESRS stadalinn. Ahersla er 16gd & ad greina og meta
dheettu og taekifaeri hvers mikilvaegispattar auk fjarhagslegra, umhverfislegra og samfélagslegra ahrifa. Enn
fremur voru hagadilar greindir med tilliti til mikilveegis og peirra vidhorfa til sjalfbaernipatta Synar. Sjéonum
var beint ad pvi ad greina pydingarmestu sjalfbaernipaettina og ahrif peirra a rekstur félagsins, umhverfi og
samfélag. Peir hagadilar sem toku patt i mikilvaegisgreiningu 16gdu mat & vaegi sjalfbaernipatta

starfseminnar og virdiskedju.

Meginahersla Synar er ad midla upplysingum um pydingarmikla paetti og sjalfbaernidhrif i starfseminni
pannig ad hun endurspegli stédu og arangur a svidi sjalfbaerni.

Yfirlysing

Samkvamt bestu vitneskju stjérnar og forstjéra er arsreikningur samstaedunnar i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbdtarkréfur sem koma
fram i islenskum I6gum og reglum um éarsreikninga skrddra félaga. Er pad alit stjérnar og forstjora ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu samsteedunnar 31. desember 2024
dsamt rekstrarafkomu hennar og breytingu & handbaeeru fé & arinu 2024. Jafnframt er pad alit stjérnar og
forstjora ad arsreikningurinn og skyrsla stjornar fyrir arid 2024 gefi gléggt yfirlit um arangur af rekstri
samstaedunnar, stéodu hennar og préun og lysi helstu dhaettupattum sem samstaedan byr vid.

Stjérn og forstjori Synar hf. hafa i dag fjallad um og afgreitt samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2024
og stadfesta hann med undirritun sinni.

Reykjavik, 20. febriar 2025

i stjorn
Hakon Stefdnsson, stjérnarformadur
Rannveig Eir Einarsdottir, varaformadur Petrea Ingileif Gudmundsdottir
Pall Gislason Ragnar Pall Dyer
Forstjori

Herdis Drofn Fjeldsted
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Fjarhagslegar lykiltdlur

HEILDARTEKJUR ADPLOGUD EBITDA OG
APLAGAD EBITDA
HLUTFALL*

2024 2023 2024 2023

HREINAR VAXTABERANDI
SKULDIR AN
LEIGUSKULDBINDINGAR

6.116 5.616
(1.518)

AFKOMA

2024 2023 2024 2023
_FJARFESTINGAR FJARFESTINGAR |
(AN SYNINGARETTA) SYNINGARETTI

2208 2.434

2.726
1.729

2024 2023 2024 2023
HANDBAERT FE FRA REKSTRI FRJALST FJARFLAEDI**
4173 4.522
1.002
2024 2023 2024 2023

*BuUid er ad leidrétta EBITDA samstaedunnar darid 2024 fyrir rekstrarhagnadi af aflagdri starfsemi og
virdisryrnun og arid 2023 fyrir séluhagnadi vegna sélu stofnnets.

“*Frjdlst fidrfleedi samanstendur af handbaeru fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt ad fradregnum
fiarfestingahreyfingum.
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjornar og hluthafa Synar hf.
Aritun um endurskodun samstaedudrsreiknings

Alit
Vid hoéfum  endurskodad samstaedudrsreikning Synar hf.  (,samstaedan”) fyrir arid 2024.

Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning,
eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af fjadrhagsstédu samstaedunnar 31. desember
2024 og afkomu pess og breytingu & handbaeru fé a arinu 2024, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbdtarkrdfur i 1dgum og reglum um arsreikninga
skradra félaga & islandi.

Alitid er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjérnar.

Samanburdarfjarhaedir
Samstaedudrsreikningur félagsins 31. desember 2023 var endurskodadur af 8drum endurskodanda. Aritun er
dagsett 27. februar 2024 og er an fyrirvara.

Grundvéllur dlits

Vid endurskodudum i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt std8lunum er
lyst frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaedudrsreikningsins i arituninni. Vid erum
6had samstaedunni i samraemi vid gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid héfum aflad
naegilegra og videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Samkvamt bestu vitund okkar og skilningi lysum vid yfir ad vid héfum ekki veitt neina dheimila pjénustu
samkvamt 1. mgr. 5. gr. reglugerdar Evrdpupingsins og radsins nr. 537/2014 og ad vid erum o6had
samstaedunni vid endurskodunina.

Vid vorum fyrst kjorin endurskodendur & adalfundi félagsins pann 11. mars 2024 og hoéfum verid
endurskodendur félagsins samfellt sidan pa.

Lykilpaettir endurskodunar

Lykilpaettir endurskodunar eru peir paettir, semm samkveemt faglegu mati okkar, h6fdu mest veegi vid
endurskodun samstaeduarsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit & einstokum lykilpattum en tékum & peim
vid endurskodun & samstaeduarsreikningnum i heild og vid akvordun um alit okkar & honum.

Lykilpattur Endurskodunin
Tekjuskraning

Tekjuskraning samstaedunnar er umfangsmikil Endurskodunaradgerdir okkar voru midadar ad pvi ad
og leggja mat & hénnun, innleidingu og virkni a videigandi
mikill fjdldi faersina flaedir i gegnum ymis kerfi. eftirlitspattum sem tengjast tekjuskraningu asamt pvi ad

beita gagnaendurskodunaradgerdum med pad ad
markmidi ad sannreyna heild og ndkvaemni

Tekjur samstaedunnar skiptast nidur a tekjuskraningar.

fjiolmidlun, internet, farsima, fastlinu, hysingar-
og rekstrarlausnir, vérusdélu og adrar tekjur.
Gerd er grein fyrir tekjustraumum og
tekjuskrdningu samstaedunnar i skyringu 3.

Vid [6gdum mat & pau fjarhags- og upplysingakerfi sem
notud eru vid tekjuskraningu og flaedi & milli tekjukerfa
og fjarhagskerfis. Vid 16gdum mat & eftirlitsadgerdir
tengdum tekjuskraningu og &6fludum skyringa eda rdkum

i undirgégn.
Skraning tekna er einn af lykilpattum i Vid skodudum adgangsheimildir starfsmanna i fjarhags-
endurskodun & arsreikningi samstaedunnar og upplysingakerfum samstaedunnar.
vegna mikils fijolda af  feerslum i
tekjuskraningarkerfum samstaedunnar. Vid  yfirféorum afstemmingar milli  tekjukerfis og

fjadrhagskerfis. Vid préfudum valdar handfaerdar
bdékhaldsfaerslur a tekjulyklum.

Vid framkvaemdum greiningar a tekjum par sem vid
bjuggum til vaentingar a tekjum ut frad gefnum
forsendum og barum rauntekjur saman vid vantingar.

Vid notudum greiningartaeki vid skodun a tekjufaersium
til ad greina ovenjulegar faerslur tekna til frekari
skodunar.
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Aritun 6hddra endurskodenda, frh.:

Lykilpattur
Mat vidskiptavildar

Bokfaert virdi vidskiptavildar i arslok 2024 nam 7,8
ma. kr. bad samsvarar 25% af heildareignum og er
staersta einstaka eign samstaedunnar. A arinu 2024
er faerd virdisryrnun vegna vidskiptavildar ad

L£iLlean X 1A ann L

Vidskiptavild hefur verid uthlutad a sjédskapandi
einingu innan samstaedunnar sem hun tilheyrir.
Arlega ber ad framkvaema virdisryrnunarprof &
vidskiptavild og 068rum eignum sem hafa
oskilgreindan liftima.

Endurskodunin

Vid dsamt verdmatssérfraedingum okkar 16gdum mat &
forsendur sem stjérnendur nota vid Utreikning & nuvirtu
framtidarsjodstreymi fyrir hverja fjarskapandi einingu.

Vid 16gdum mat & forsendur rekstrar- og

sjodstreymisaaetlana til naestu fimm ara. Vid yfirferdina
var lagt mat & forsendur um tekjur, rekstrarkostnad,
framlegd og fjarfestingar fyrir spatimabilid. Vid yfirferd a
rekstrar- og sjodstreymisaasetlunum er medal annars

horft til fravika fra daetlunum fyrri ara.

Vid 16gdum mat & forsendur deetludum

framtidarvexti ad loknu spatimabilinu.

Mat & verdmeeti vidskiptavildar er einn af fyrir
lykilpattum i endurskodun & arsreikningi

samstaedunnar vegna pess hversu hatt hlutfall
vidskiptavild er af heildareignum hennar og um er
ad raeda eign sem had er mati stjéornenda. Mat a
verdmeeti vidskiptavildar byggir & veaentingum
stjiornenda um  nuavirt framtidarsjodstreymi

siddskapandi eininaa.

Vid yfirféorum reiknilikan félagsins og l6gdum mat a
virkni pess.

Vid yfirférum avoxtunarkrofu (WACC) sem notud er vid

i skyringu 12 er fiallad um virdisryrnunarpréf sem nuvirdingu sjodstreymis. Avdxtunarkrafan var borin

framkvaemt var & vidskiptavild samstaedunnar i saman vid fjarmagnskostnad félagsins og adrar
X . - : markadsforsendur.
arslok og i skyringu 2d er fjallad um  gorcengur stirnenda voru bornar saman vid ytri og

reikningsskilaadferdir. innri gogn.
Vid forum yfir feerslu virdisryrnunar og framsetningu
virdisryrnunar i arsreikningnum.

Vid forum yfir feerslu virdisryrnunar og framsetningu
virdisryrnunar i arsreikningnum.

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd & 68rum upplysingum. Adrar upplysingar eru upplysingar i arsskyrslu ad
undanskildum samstaeduarsreikningi og aritun okkar & hann.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og vid stadfestum paer ekki & neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & samstaedudrsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar og meta
hvort paer séu i verulegu ésamraemi vid samstaeduadrsreikninginn eda adra pekkingu sem vid hofum aflad okkur
vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar
rangfaerslur séu i 8rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir vid aritun okkar &
samstaeduarsreikninginn en vid munum fa hana afhenta til yfirferdar adur en hidn verdur gefin ut.

Abyrgd stjérnar og forstjéra & samstaedudrsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbdétarkrodfur |
ldgum og reglum um arsreikninga skradra félaga & islandi og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt
til ad gera peim kleift ad setja fram samstaedudrsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaedudrsreikningsins ber stjorn og forstjéra ad leggja mat & rekstrarhaefi samstaedunnar og
upplysa, eftir pvi sem vid 4, um paetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid
aframhaldandi rekstrarhaefi, nema pau aetli annad hvort ad leysa samstaeduna upp eda haetta starfsemi pess,
eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad gera pad.

Stjorn og forstjoéri skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.
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Aritun 6hddra endurskodenda, frh.:

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaedudrsreikningsins

Markmid okkar eru ad 0Odlast haefilega vissu um hvort samstaeduarsreikningurinn i heild sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit
okkar. | haefilegri vissu felst areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla muni alltaf leida i ljés verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid
fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt gaetu haft ahrif a
efnahagslegar dkvardanir sem notendur samstaeduarsreikningsins taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjddlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og
vidhéfum faglega gagnryni. Ad auki:

¢ Greinum vid og metum haettu 3 verulegri skekkju i samstaedudrsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka, skipuleggjum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar &. Haettan a ad uppgdtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseaeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

« Oflum vid skilnings & innra eftirliti sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit a virkni innra eftirlits samstaedunnar.

¢ Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi

« Alyktum vid um hvort notkun stjérnar og forstjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé
videigandi og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid gaetu
verulegum vafa um rekstrarhaefi samstaedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, |
aritun okkar, ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar
eru oOfullneegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem
aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert
samstaeduna orekstrarhaefa.

¢ Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum
skyringum, og hvort samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

« Oflum naegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samstaedunnar til ad geta gefid alit & samstaduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkvaemd endurskodunar samstaedunnar og berum dskipta abyrgd & aritun okkar.

Vid upplysum stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um &aetlad umfang og timasetningar
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal alla verulega
annmarka a innra eftirliti sem vid greinum vid endurskodun okkar.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um ohaedi
og upplysum um tengsl eda dnnur atridi sem gaetu mogulega talist hafa ahrif & dhaedi okkar og pegar vid 3, til
hvada adgerda vid hofum gripid til ad eyda dhaettu eda varudarradstafanir til ad bregdast vid henni.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada peettir
héfdu mesta pydingu vid endurskodun samstaeduarsreikningsins og eru pvi lykilpaettir endurskodunarinnar.
Vid lysum pessum pattum i aritun okkar nema 16g og reglur Utiloki ad upplyst sé um pa eda, vid einstakar mjog
sjaldgaefar kringumstaedur, pegar vid metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikvaedar afleidingar
pess eru taldar vega pyngra en almennir hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Aritun og stadfesting vegna annarra dkvaeda laga og reglna

Aritun vegna sameiginlegs rafraens skyrslusnids (ESEF reglur)

i tengslum vid endurskodun okkar & samstaedudrsreikningi Synar hf. framkvaemdum vid adgerdir til ad geta
gefid alit a pvi hvort samstaedudrsreikningur Synar hf. fyrir arid 2024 med skraarheitid
635400KNUVGJX311S518- 2024-12-31-is.zip hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samraemi vid 16g um
upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og fldggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid i
samraemi vid reglugerd ESB 2019/815 sem inniheldur skilyrdi sem tengjast gerd samstaedudrsreikningsins &
XHTMI formi oa iXRBRI merkinaum.
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Aritun 6hddra endurskodenda, frh.:

Aritun vegna sameiginlegs rafraens skyrslusnids (ESEF reglur), frh.:

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd samstaeduarsreikningsins i samraemi vid [6g um upplysingaskyldu
utgefenda verdbréfa og fldggunarskyldu nr. 20/2021. | pvi felst medal annars ad utbua
samstaedudrsreikninginn & XHTML formi i samraemi vid dkvaedi reglugerdar ESB 2019/815, um sameiginleg
rafraen skyrslusnid.

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu, byggt & gdégnum sem vid hoéfum aflad, um hvort

samstaeduarsreikningurinn sé i 6llum meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur og gefa ut aritun med
aliti okkar. EOQli, timasetning og umfang vinnunnar byggja & mati endurskodandans, par 8 medal mati &
haettunni & ad vikid sé i verulegum atridum fra kréfum sem fram koma i ESEF reglunum, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

bPad er alit okkar ad samstaduarsreikningur Synar hf. fyrir arid 2024 med skraarheitid
635400KNUVGJX311S518- 2024-12-31-is.zip sé i 6llum meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

i samraemi vid dkvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjornar sem fylgir pessum samstaeduarsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber
ad veita i samraami vid [6g um arsreikninga og koma ekki fram annars stadar i arsreikningnum.

Hjordis Yr Olafsdottir, endurskodandi, ber abyrgd & endurskodun samstaedudrsreikningsins og pessari aritun.

Reykjavik 20. februar 2025

KPMG ehf.

Hjordis Yr Olafsdottir
endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu

Skyr. 2024 2023*
Seldar voérur og pjénusta 3 21.647 21.746
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 4 (14.357) (14.31)
Framlegd 7.291 7.435
Hagnadur af sélu stofnnets 29 (0] 2.436
Rekstrarkostnadur 5 (6.780) (6.518)
Virdisryrnun 12 (1.161) 0
(Rekstrartap) hagnadur (650) 3.353
Fjarmunatekjur 7 54 45
Fjarmagnsgjold 7 (1.354) (1.170)
Gengismunur 10 34
Hrein fjdrmagnsgjold (1.290) (1.091)
(Tap) hagnadur fyrir tekjuskatt (1.940) 2.262
Tekjuskattur 18 261 (283)
(Tap) hagnadur arsins af &framhaldandi starfsemi (1.679) 1.979
Hagnadur af aflagdri starfsemi eftir skatta 14 161 130
(Tap) hagnadur arsins (1.518) 2.109
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir faerdir a eigid fé sem sidar kunna ad vera endurflokkadir i
rekstur
bydingarmunur (44) (2)
Heildarafkoma arsins (1.562) 2.107
(Tap) hagnadur & hlut og pynnt (tap) hagnadur & hlut* 23 (6,0 8,4

* Fjarhaedum vegna 2023 hefur verid breytt vegna sélu d hluta af starfsemi Endor ehf., sja skyringu nr. 14

Skyringar a bls. 16-36 eru dadskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar.
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Efnahagsreikningur

Skyr.  31.12.2024 31.12.2023

Fastafjarmunir

Leigueignir 8 7.723 8.420
Rekstrarfjarmunir 9 3.298 3.290
Langtimaleigukrofur 127 141
Vidskiptavild 12 7.818 9.097
Adrar defnislegar eignir 12 5.252 4976
Eignahlutir i féldgum 15 85 174
Tekjuskattseign 19 71 0
Fastafjarmunir samtals 24.374 26.098

Veltufjarmunir

Syningarréttir 16 2.427 2.008
Birgdir 20 347 628
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur 21 3.639 5.576
Handbeert fé 264 624
Veltufjarmunir samtals 6.676 8.837
Eignir samtals 31.050 34,935
Eigid feé

Hlutafé 2.476 2.493
Yfirverdsreikningur hlutafjar 542 602
Annad bundid eigid fé 498 274
Oradstafad eigid fé 5.136 6.920
Eigid fé 22 8.652 10.288

Langtimaskuldir

Vaxtaberandi skuldir 24 4126 4.461
Leiguskuldbindingar 8 1.615 1.964
Tekjuskattsskuldbinding 19 0 152
Langtimaskuldir samtals 15.741 16.577
Skammtimaskuldir

Vaxtaberandi skuldir 24 2.255 1779
Leiguskuldbindingar 8 642 1.016
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 25 3.760 5.275
Skammtimaskuldir samtals 6.657 8.069
Skuldir samtals 22.398 24.646
Eigid fé og skuldir samtals 31.050 34,935

Skyringar a bls. 16-36 eru oadskilfanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar.
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Eiginfjaryfirlit

Yfirverds- Annad bundid eigid fé
reikningur byg&ingar-  Bundinn Oradstafad Eigid fé

Hlutafé hlutafjar munur reikningur eigid fé samtals
2023
Eigid fé 1.1.2023 2.668 806 50 79 5.866 9.469
Hagnadur arsins - - - - 2.109 2.109
pydingarmunur - - (2) - - (2)
Heildarafkoma arsins ] ] (2) 9] 2.109 2.107
Keyptir eigin hlutir (176) (832) - - - (1.008)
Greiddur ardur - - - - (281D (28D
Lagt i lbgbundinn varasjod - 628 - - (628) 0
Hagnadur hlutdeildarfél. og
dotturfél. umfram ardgreidsiu - - - 147 147) 0]
Eigid fé 31.12.2023 2,493 602 48 226 6.920 10.288
2024
Eigid fé 1.1.2024 2.493 602 48 226 6.920 10.288
Tap arsins - - - - (1.518) (1.518)
pydingarmunur - = (44) - = (44)
Heildarafkoma arsins 0] ] (44) ] (1.518) (1.562)
Keyptir eigin hlutir (16) (60) - - - (76)
Kaupréttir - - - 3 - 3
Hagnadur hlutdeildarfél. og
dotturfél. umfram ardgreidslu - - - 265 ( 265) =
Eigid fé 31.12.2024 2.476 542 4 494 5.136 8.652

A fyrsta fjordungi arsins keypti félagid 1.598.815 hluti fyrir 76 millj. kr. Fyrir atti félagid 1.753.979 hluti. A adalfundi
félagsins pann 11. april var sampykkt ad laekka hlutafé i samraemi vid fjdlda eigin hluta, eftir laekkunina eru utgefnir
hlutir i félaginu 247.648.960. Skraning hja Nasdaq & utgefnu hlutafé fér fram 13. mai 2024.

Skyringar a bls. 16-36 eru oadskilfanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar
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Sjédstreymisyfirlit

Skyr. 2024 2023
(Tap) hagnadur arsins samkveemt rekstrarreikningi (1.518) 2.109
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a sjédstreymi:
Afskriftir 10 417 4137
Virdisryrnun 10,12 1.161 0
Séluhagnadur 0 (2.436)
Hrein fjarmagnsgjold 7 1.293 1.090
Tekjuskattur 19 (266) 301
Anrif af aflagdri starfsemi 14 (183) (44)
Veltufé fra rekstri 4.605 5.156
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) laekkun 20 282 77
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur, laekkun 21 2.149 674
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, laekkun 25 (1.550) (788)
Handbazert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 5.485 5.119
Innborgadar vaxtatekjur 44 44
Greidd vaxtagjold (1.356) (1.247)
Handbeert fé fra rekstri 4173 3.917
Fjarfestingahreyfingar
Sala a stofnneti 0] 1.000
Sala dotturfélaga, ad fradregnu seldu handbaeru fé (64) 0
Sala eignarhluta, i 68rum félégum 100 0
Keyptir eignarhlutir i détturféldgum ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé 13 0 ( 365)
Fjarfesting i rekstrarfjdarmunum 9 (714) (1.401)
Fjarfesting i defnislegum eignum 12 (1.015) (1.325)
Fjarfesting i syningarrétti 16 (2.208) (2.434)
Fjarfestingahreyfingar samtals (3.901) (4.526)
Fjarmdgnunarhreyfingar
Keyptir eigin hlutir (76) (1.007)
Afborganir vaxtaberandi skulda (338) (375)
Rekstrarlan, breyting 475 1.441
Afborganir leiguskuldbindinga (690) (607)
Greiddur ardur (0} (281
Fjarmdgnunarhreyfingar samtals (628) (828)
Breyting & handbaru fé ( 356) (1.436)
Handbeaert fé i byrjun arsins 624 2.063
Gengisbreyting & handbaeru fé (5 (2)
Handbeert fé i lok arsins 264 624

Skyringar d bls. 16-36 eru dadskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2024 15 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyringar

1. Félagid

Syn hf. ("félagid") er islenskt hlutafélag. Hofudstddvar félagsins eru ad Sudurlandsbraut 8, Reykjavik, island.
Syn hf. veitir einstaklingum, fyrirtaekjum og opinberum adilum alhlida fjarskipta-, fjdlmidla- og

taeknipjénustu i gegnum vérumerkin Vodafone, St6d 2, Stod 2+, Stéd 2 Sport, Visi, Bylgjuna, FM957, X977,
Ja og doétturféldégin Endor ehf. og Eignarhaldsfélagid Njalu ehf. Félagid & i fjdlpaettu alpjodlegu samstarfi
vid Vodafone Group sem er eitt staersta og Utbreiddasta fjarskiptafyrirtaeki heims. Samstaeduarsreikningur
félagsins fyrir arid 2024 hefur ad geyma arsreikning félagsins og doétturfélaga pess og hlutdeild i
sameiginlegum rekstri i Sendafélaginu ehf., sem visad er til i heild sem ,,samstadunnar”.

2. Reikningsskilin
Pessi hluti samstaeduarsreikningsins inniheldur upplysingar um grundvéll reikningsskila samstaedunnar.
[tarlegri upplysingar um reikningsskilaadferdir samstaedunnar eru veittar undir hverjum lid i skyringum.

a. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS), eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbdtarkréfur sem koma fram i islenskum 16gum og reglum
um arsreikninga skradra félaga. Reikningsskilareglum samstaedunnar hefur verid beitt med samraemdum
haetti & milli dra. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning Synar hf., détturfélagsins Endor
ehf. og afkomu doétturfélagsins Eignarhaldsfélagsins Njalu ehf. fra kaupdegi 1. oktédber 2023 dsamt hlutdeild
i sameiginlegum rekstri i Sendafélaginu ehf.

Til ad auka upplysingagildi samstaeduarsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu
videigandi og mikilvaegar paer eru fyrir lesandann. Pad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki
mikilveegar né videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

b. Détturfélég
Doétturféldg eru pau féldog sem félagid fer med yfirrdd yfir. Félagid fer med yfirrdd pegar pad ber dhaettu
eda hefur avinning af breytilegri ardsemi af hlutdeild sinni i félaginu og getur haft ahrif & ardsemina vegna
yfirrdda sinna. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaeduarsreikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og
bar til peim lykur.

Eignarhlutur  sStarfraekslu-

. o L . . gjaldmidill
Dotturféldg Synar hf. voru fjdgur i arslok og eru eftirfarandi: 2024 2023
Eignarhaldsfélagid Njala ehf. 100% 0% ISK

Ja hf. 100% 0% ISK
Endor ehf. 100% 100% EUR
EC Sweden AB. 0% 100% SEK
EC Germany GmbH 0% 100% EUR
Pardus 100% 100% ISK

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfraekslugjaldmidla einstakra samstaedufélaga a gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjérsdags.
Gengismunur sem myndast vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi eru umreiknadar i islenskar krénur midad vid gengi uppgjérsdags.
Tekjur og gjold erlendu starfseminnar eru umreiknud i islenskar kronur & medalgengi arsins. Gengismunur
sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar kronur er feerdur & sérstakan 1id i yfirliti um heildarafkomu sem
pydingarmunur. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur pydingarmunur fluttur i
rekstrarreikning.

Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stédur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem myndast
hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld Ut vid gerd arsreiknings samstaedunnar.

C. Sameiginlegur rekstur
Sendafélagid ehf. var stofnad um sameiginlegan rekstur a farsimadreifikerfum Syn hf. og Nova hf. Hvort
félag um sig a 50% hlut i Sendafélaginu ehf. og er hlutur samstaedunnar i hverjum lid rekstrar og efnahags i
Sendafélaginu ehf. faerdur i arsreikning samstaedunnar linu fyrir linu.
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2. Reikningsskilin frh.:

d. Mat og akvardanir stjornenda i reikningsskilum
Gerd samstaeduarsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna
og skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi
timabili sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 4. Upplysingar
um beitingu reikningsskilaadferda par sem mat stjéornenda hefur mest ahrif & skrddar fjarhaedir eigna og
skulda i arsreikningi er ad finna i skyringu 12 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum sjédskapandi
eininga sem innihalda vidskiptavild og skyringu 8 um mat & leigutima og innbyggdum voxtum
leigusamnings.

€. Starfraekslu- og framsetningargjaldmidill

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur og birtur i islenskum krénum, sem er starfraeekslu- og
framsetningargjaldmidill samstaedunnar. Allar fjarhaedir eru birtar i milljdnum kréna nema annad sé tekid
fram.

f.  Akvdrdun gangvirdis
Hluti af reikningsskilaadferdum og skyringum samstaedunnar krefjast akvordunar & gangvirdi, baedi vegna
fjdrmalagerninga og annarra eigna og skulda.

Ad svo miklu leyti sem haegt er, notar samstaedan markadsupplysingar vid akvordun gangvirdis en liggi
slikar upplysingar ekki fyrir er byggt @ mati stjéornenda.

QO vodafone 8 visir
BYLGJAN )4

TTTTTTTTo89
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Seldar vorur og pjoénusta

Seldar vérur og pjonusta greinast pannig: 2024 2023
Voérusala 1.096 1.236
Seld pjénusta 20.551 20.510
Seldar vorur og pjonusta samtals 21.647 21.746

Samstaedan skilgreinir starfspaetti eftir innri upplysingagjof til stjiérnenda og telst samstaedan i heild vera
einn starfspattur. Kostnadi er ekki skipt nidur & tekjustrauma.

Tekjustraumar
Tekjustraumar eru birtir eftir edli rekstrar og byggja a skipulagi og innri upplysingagjéf samstaedunnar.

Samstaedan skiptist i sjo tekjustrauma sem eru mismunandi i e€dli sinu. Tekjustraumarnir eru:

9.574
9.134

4.863

4.686 4.405 4.336

1.236
808 1.096 1.053 g54
419 446 484 . .
-~ o I 1]
Fjdlmidlun Internet Farsimi Fastlina Hysingar- Vorusala Adrar tekjur
og

rekstrarlausnir

12024 w2023

Fjolmidlun samanstendur af tekjum af starfsemi ljosvakamidla, askriftartekjum og tekjum af

auglysingasolu, tekjum af dreifingu & badum sjonvarpsdreifikerfum félagsins, leigutekjum af myndlyklum
og tekjum af leigu einstakra kvikmynda og patta (TVOD), tekjum af streymisveitu (SVOD), tekjum af
askriftum ad linulegum stodvum, askriftartekjum hladvarpsveitu og tekjum af so6lu einstaka

sjonvarpsvidburda. Frammistdéduskuldbindingar vegna askriftatekna og leigu a efni eru uppfylltar yfir
timabil par sem vidskiptavinurinn nytur pjénustunnar samhlida pvi ad hdn er veitt, tekjur eru faerdar
samkvaemt pvi. Tekjur af auglysingasolu eru faerdar pegar félagid hefur uppfyllt skuldbindingu sina
gagnvart vidskiptavinum um birtingu. Tekjur af leigu & einstaka kvikmyndum, pattum og syningu vidburda
eru feerdar eftir ad syningartima vidkomandi efnis lykur sem er almennt 48 klukkustundum eftir kaup.
Tekjur af leigu & bunadi, s.s. myndlyklum, eru faerdar manadarlega samkvaemt samningum.

Internet samanstendur af tekjum af netpjénustu i fastlinukerfum, p.m.t. & ljosleidara, xDSL pjénustu og
6drum gagnatengingum, internetpjénustu, adgangsgjoldum og leigu a netbeinum.
Frammistoduskuldbinding vegna internetpjonustu er uppfyllt yfir timabil par sem vidskiptavinurinn nytur
pjonustunnar samhlida pvi ad samstaedan veitir hana. Tekjur eru faerdar manadarlega samkveemt uppgjori
a fostu gjaldi ad vidbaettu breytilegu gjaldi vegna notkunar pegar pad a vid. Tekjur af leigu & bunadi, s.s.
netbeinum, eru faerdar manadarlega samkvamt samningum.

Farsimi samanstendur af oOllum tekjum vegna notkunar & farsimum, p.m.t. gagnaflutningum i
farsimakerfinu, askriftartekjum fra einstaklingum og fyrirtaekjum, seldum frelsisinneignum, reikitekjum fra
ferdamodnnum og samtengitekjum i farsima. Vidskiptavinir geta keypt farsimapjonustu i gegnum askrift par
sem fast gjald ad vidbeaettum notkunartengdum gjéldum er gert upp manadarlega midad vid notkun eda
fyrirframagreitt frelsi. Frammistéduskuldbindingar samstaedunnar vegna farsimapjoénustu eru uppfylltar yfir
timabil par sem vidskiptavinur nytur pjéonustunnar samhlida pvi ad hun er veitt.
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3. Seldar vorur og pjoénusta frh.:

Fastlina samanstendur af tekjum vegna notkunar & heimasima, fyrirtackjasima i fastlinu og samtengitekjum
i fastlinu. Samningar eru til manadar i senn og fast gjald ad vidbaettu breytilegu gjaldi fyrir notkun er gert
upp manadarlega. Frammistoduskuldbinding vegna fastlinu er uppfyllt yfir timabil par sem vidskiptavinur
nytur pjonustunnar samhlida pvi ad hun er veitt.

Hysingar- og rekstrarlausnir samanstanda af tekjum og pjénustu vid skyjalausnir og sérhaefdri sélu
midlaegra lausna vid gagnaverstengda starfsemi dasamt adfangastjérnun og radgjof vid gagnaverstengda
pjénustu. Frammistdoduskuldbindingar vegna rekstrar og pjénustu eru uppfylitar yfir timabil par sem
vidskiptavinur nytur pjonustunnar samhlida pvi sem hun er veitt. Tekjur af s6lu bunadar eru faerdar a peim
timapunkti pegar yfirrdd yfir vorunni flytjast til vidskiptavinar, sem er vid afhendingu vérunnar.

Vorusala samanstendur af sélu & bunadi og fylgihlutum. Tekjur af vorusdlu eru faerdar & peim timapunkti
begar yfirrdd yfir vorunni flytjast til vidskiptavinar, sem er vid afhendingu vérunnar.

Adrar tekjur samanstanda af pjonustutekjum, tekjum af hugbunadi, utseldri vinnu og 6&8rum tilfallandi
tekjum.

Tekjur af sélu & voru og pjénustu eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda innheimtanleg,
ad fradregnum afslattum og 6drum endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar samstaedan
hefur uppfyllt samningsskyldu sina sem er yfirleitt vid afhendingu, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt
og unnt er ad meta kostnad vegna sélunnar og moguleg skil 8 vérum a areidanlegan hatt.

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2024 19 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyringar, frh.:

4.

Kostnadarverd seldra vara og pjénustu

Kostnadarverd seldra vara og pjénustu greinist pannig: 2024 2023
Kostnadarverd pjonustu 7.670 7.589
Kostnadarverd seldra vara 1128 1.188
Laun og launatengd gjold 2.835 2.869
Eignfaerd laun (197) (249
Afskriftir 2.919 2.914
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu samtals 14.356 14.31
Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur greinist pannig: 2024 2023
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur 1.547 1.595
So6lu- og markadskostnadur 431 490
Laun og launatengd gjold 3.861 3.681
Eignfaerd laun (256) 471
Afskriftir 1198 1.223
Rekstrarkostnadur samtals 6.780 6.518
Laun og launatengd gjéld

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2024 2023
Laun 5.582 5.349
Lifeyrisidgjold 732 718
Kostnadur vegna kaupréttarsamninga 3 -
Onnur launatengd gjoéld 379 483
Laun og launatengd gjoéld samtals 6.696 6.551
Stodugildi ad medaltali & arinu 451 458
Stodugildi i arslok 422 466

i arslok 2024 voru 63% af stjérnendum samstaedunnar karlar og 37% konur (2024: 61% / 39%).

Samstaedan greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til lifeyrissjoda. Samstaedan ber enga abyrgd a
skuldbindingum sjédanna. 18gjold eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi & sama tima og vinnuframlag starfsmanns

fellur til.

Hrein fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af handbaeru fé og kréfum samstaedunnar. Vaxtatekjur eru
faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til. Fjdrmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum
og leiguskuldbindingum samstaedunnar og pjénustugjdéldum. Vaxtagjold vegna lana eru feerd midad vid

adferd virkra vaxta. Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold greinast pannig: 2024 2023
Vaxtatekjur af handbaeru fé og krofum 36 46
Adrar vaxtatekjur 8 9
So6luhagnadur hlutabréfa og gangvirdisbreyting hlutabréfa M 10)
Fjarmunatekjur samtals 54 45
Vaxtagjold og énnur pjénustugjold (739) (569)
Vaxtagjold leiguskuldar (615) (601
Hrein fjdrmagnsgjold samtals (1.300) ( 1.125)
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8. Leigusamningar

Samstaedan faerir eignir og skuldir vegna leigusamninga um skrifstofuhlisnaedi, lagerhlsnaedi, bifreidar,
hysingar og klasa.

Samstaedan faerir leigueign og leiguskuld & upphafsdegi leigusamnings. Leigueign er upphaflega metin &
kostnadarverdi og eftir pad a kostnadarverdi ad fradregnum uppsdfnudum afskriftum og virdisryrnun og
leidrétt vegna viss endurmats a leiguskuldinni (verdbdlgubreytingum).

Leiguskuldin er upphaflega metin midad vid nuvirdi leigugreidsina sem eru ogreiddar & upphafsdegi
leigusamningsins, par sem leigugreidslur eru nuvirtar med innbyggdum véxtum i leigusamningnum, eda ef
bad er ekki haegt ad dkvarda pa vexti, med voxtum samstaedunnar & nyju lansfé. Ad jafnadi notar samstaedan
sina vexti & nyju lansfé vid nuvirdingu leigugreidsina af hidsnaedi en fyrir adra visitélutengda leigusamninga
notast samstaedan vid vexti samstaedunnar af nyju lansfé ad vidbaetu alagi sem endurspeglar timalengd
samninga, undirliggjandi ved og dbyrgdir. Vegid medaltal vaxta er 5,11%.

Leigueignir greinast pannig: Fasteignir Bifreidar Hysingar Klasar Samtals
Stada 1.1.2023 2177 42 5.193 1.208 8.620
Verdbaetur 182 4 579 - 766
gjgll’grg%r;aglsbreytmga erlendra ) ) (4 (14) (18
Vidbaetur vegna nyrra samninga - 23 340 22 385
Samningar nidurlagdir (25) - - - (25)
Afskriftir (263) (44) (364) (638) (1.308)
Stada 31.12.2023 2.071 25 5.745 578 8.420
Verdbaetur 103 2 305 = 410
gg:grg%r;aglsbreytmga erlendra ) ) ) (5) (5)
Vidbaetur vegna nyrra samninga - 59 26 44 129
Afnotaréttur nidurlagdur 4 (468) (473)
Afskriftir (267) (27) (388) (77) (759)
Stada 31.12.2024 1.908 55 5.688 72 7.723
Upphaedir faerdar i rekstrarreikning greinast pannig: 2024 2023
Afskriftir af leigueignum 759 703
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu 630 643
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla (5) (18)
Vaxtatekjur af leigukréfu (8 (@)
Samtals feert i rekstrarreikning a arinu 1.376 1.320
Leiguskuldbinding 31.12. 31.12.

2024 2023
Innan ars 642 1.016
Eftir &r eda innan 5 ara 1.941 2.114
5 ar og sidar 9.674 9.851
Samtals 12.257 12.980

Heildarleigugreidslur sem tengjast peim leigusamningum sem faerdir eru samkvaemt leigustadli IFRS 16 ndmu
1.276 millj. kr. (2023: 1.902 millj. kr.). Leigugreidslur laekka & arinu 2024 vegna sélu a hluta af starfsemi Endor.
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9.

Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjdrmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin og vid ad koma
eigninni i notkun. Adkeyptur hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfraekja akvedinn bunad er

faerdur til eignar sem hluti af peim bunadi.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med odlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann. Hagnadur eda tap af sélu rekstrarfidrmuna er munurinn a soluverdi og
bokfaerdu verdi eignarinnar og er faert i rekstrarreikning medal annarra tekna eda rekstrarkostnadar.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstarfjdrmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur
annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Fijarskipta- Ahsld, taeki
og ljésvaka bifreidar og
bunadur innréttingar Samtals

Kostnadarverd
Kostnadarverd 1.1.2023 9.970 2.042 12.013
Vidbaetur & arinu 1130 271 1.401
Selt og nidurlagt & arinu (795) (26) (821
Yfirtekid vid kaup a dotturfélagi - 16 16
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla - 1 1
Kostnadarverd 31.12.2023 10.305 2.304 12.61
Vidbeetur & arinu 619 158 777
Selt og nidurlagt & arinu - (45) (45)
Kostnadarverd 31.12.2024 10.924 2.418 13.343
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir 1.1.2023 7.733 1.412 9.145
Afskrift arsins 691 179 870
Selt og nidurlagt & arinu (669) (26) (695)
Afskrifad alls 31.12.2023 7.755 1.565 9.320
Afskrift arsins 551 194 745
Selt og nidurlagt & arinu - (22) (22)
Afskrifad alls 31.12.2024 8.306 1.737 10.043
Boékfaert verd
31.12.2023 2.550 739 3.290
31.12.2024 2.618 681 3.298
Afskriftarhlutfoll 5-33% 15-33%
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10. Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar og faerdar i rekstarreikning linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfjarmuna. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbunar til notkunar.

Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

Fasteignir 33 ar
Fjarskiptabunadur 3 til 20 ar
Ljésvakabunadur 4 til 7 &r
Ahdld, taeki, bifreidar og innréttingar 3til 7 ar

A hverjum uppgjérsdegi er lagt mat & hvort eignir samstaedunnar sem ekki teljast til fidreigna, kunni ad hafa
ordid fyrir virdisryrnun. Ef visbendingar eru til stadar um ad virdisryrnun hafi att sér stad, er lagt mat a
endurheimtanlega fjarhaed vidkomandi eigna.

Virdisryrnun er faerd pegar bokfeert verd eignar, eda fjarskapandi einingar sem hun tilheyrir, er haerra en
endurheimtanleg fjarhaed. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi flokkur eigna sem skapar sjédstreymi
sem ad mestu er 6had 6drum eignum og eignaflokkum. Virdisryrnun er faerd i rekstrarreikning. Virdisryrnun
fijdrskapandi einingar er fyrst feerd til laekkunar & bokfaerdu verdi vidskiptavildar sem til stadar er innan
vidkomandi einingar. Virdisryrnun umfram vidskiptavild er svo hlutféllud med hlidsjon af bokfaerdu verdi
einstakra eigna hinnar fjarskapandi einingar og faerd til laekkunar & peim.

Afskriftir éefnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid
daetladan nytingartima peirra. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbunar til notkunar.

Endurheimtanleg fjarhaed eigna eda fjarskapandi einingar er nytingarvirdi eda gangvirdi ad fraddregnum
s6lukostnadi, hvort sem haerra reynist. Nytingarvirdi er fundid med pvi ad nldvirda aaetlad
framtidarsjddstreymi. Vid utreikninginn er midad vid afvoxtunarhlutfall fyrir skatta sem endurspeglar
nugildandi mat markadar a timavirdi peninga og peirri sérstoku ahaettu sem eignin felur i sér.

A hverjum uppgjorsdegi er lagt mat & hvort visbendingar séu til stadar um ad virdisryrnun, sem faerd hefur
verid® vegna annarra eigna en vidskiptavildar, eigi ekki lengur vid. Virdisryrnun er bakfaerd ef breyting hefur
ordid a pvi mati sem 13 til grundvallar vid akvoérdun endurheimtanlegrar fijarhaedar. Virdisryrnun er adeins
bakfaerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar verdi ekki haerra en pad hefdi verid a peim degi sem bakfaersla
er gerd ef engin virdisryrnun hefdi att sér stad. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

Hugbunadur 3-10 ar
Vérumerki og vidskiptasambdnd 10 til 33 ar
Afskriftir og virdisryrnun i rekstrarreikningi greinast pannig: 2024 2023
Afskriftir rekstrarfiagrmuna 687 869
Afskriftir defnislegra eigna, sbr. skyringu 12 882 858
Virdisryrnun vidskiptavildar, sbr. skyringu 12 1.161 0
Afskriftir leigueigna, sbr. skyringu 8 759 703
Afskriftir syningarétta, sbr. skyringu 15 1.789 2.236
Laekkun afskrifta syningarétta* 0 ( 529)
Faert i rekstrarreikning sem afskriftir 5.278 4137

*Endursamningar vid birgja hafa ahrif til laekkunar a afskriftir &4 arinu 2023.

Afskriftir & rekstrarlidi

Afskriftir & rekstrarlidi greinast pannig: 2024 2023
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu, sbr. skyringu 4 2.919 2.914
Rekstrarkostnadur med virdisryrnun vidskiptavildar 2.359 1.223
Faert i rekstrarreikning sem virdisryrnun og afskriftir 5.278 4137

1. Fasteignamat og vatryggingarverdmaeti
Fasteignamat teekja- og fjarskiptahuisa nam 6,6 millj kr. i arslok 2024 (2023: 14 millj. kr.) og brunabdétamat 7,8
millj. kr. (2023: 21 millj. kr.). Vatryggingarverdmeeti annarra eigna nam 5.741 millj. kr. i arslok (2023: 5.536 mill;.
kr.).
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12.  Oefnislegar eignir
Vidskiptavild sem myndast vid sameiningu er faerd til eignar pann dag sem félagid naer yfirrddum i keyptu
félagi eda rekstri. Vidskiptavild er mismunur & kaupverdi og hlutdeildar i hreinni eign hins keypta eftir ad
eignir og skuldir hafa verid metnar til gangvirdis a kaupdegi.

Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur metin arlega med tilliti til virdisryrnunar eda oftar ef visbending um
virdisryrnun sé til stadar. Ef bokfaert verd sjodskapandi einingar er haerra en endurheimtanlegt virdi hefur
virdisryrnun att sér stad. Hafi virdisryrnun att sér stad er vidskiptavild fyrst faerd nidur og sidar adrar eignir
sem tilheyra vidkomandi sjédskapandi einingu. Oheimilt er ad bakfaera 4dur faerda virdisryrnun vidskiptavildar
a sidari timabilum.

Adrar defnislegar eignir sem samstaedan hefur keypt og hafa takmarkadan nytingartima eru faerdar a
kostnadarverdi ad fradregnum uppsdfnudum afskriftum og virdisryrnun par sem vid a.

Kostnadur sem fellur til sidar er einungis eignfaerdur ef hann eykur efnahagslegan framtidaravinning sem felst
i eign sem kostnadurinn vardar. Annar kostnadur, par & medal vegna vidskiptavildar og vérumerkja, sem
myndast hefur innan samstaedunnar er faerdur i rekstrarreikning pegar til hans er stofnad.

Oefnislegar eignir greinast pannig:

Vérumerki
Vidskipta - og vidskipta - Hug-

vild samboénd bunadur Samtals
Kostnadarverd
Kostnadarverd 1.1.2023 14.197 3.293 5.658 23.148
Breyting vegna kaupverdsutdeilingar 196 - - 196
Yfirtekid vid kaup a dotturfélagi - - 146 146
Selt og nidurlagt & arinu - - (207) (207)
Vidbaetur & arinu - 134 1.192 1.325
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla (5) - - (5
Kostnadarverd 31.12.2023 14.388 3.427 6.788 24.602
Leidrétt upphafsstada - - 13 13
Breyting vegna kaupverdsutdeilingar (87) 131 = 44
Vidbaetur & arinu - 10 1.005 1.015
Ahrif gengisbreytinga erlendra gjaldmidla (31) = = (31)
Kostnadarverd 31.12.2024 14.270 3.568 7.806 25.644
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir og virdisryrnun 1.1.2023 5.291 1.0Mn 3.551 9.852
Selt og nidurlagt & arinu - - 181 181
Afskrift arsins - 207 651 858
Afskrifad alls 31.12.2023 5.291 1.218 4.021 10.530
Afskrift arsins = 219 663 882
Virdisryrnun 1.161 - - 1.161
Afskrifad alls 31.12.2024 6.452 1.437 4.685 12.574
Boékfaert verd
31.12.2023 9.097 2.209 2.766 14.073
31.12.2024 7.818 2.131 3.121 13.070
Afskriftarhlutfoll - 3-11% 10-33%
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12.  Oefnislegar eignir, frh.:

Virdisryrnunarprof vegna sjéodskapandi einingar sem innihalda vidskiptavild
Vidskiptavild hefur verid sameinud inn i eina sjédskapandi einingu fyrir framkvaemd virdisryrnunarproéfs 2024.

Bokfaert verd vidskiptavildar greinist pannig: 2024 2023
Vidskiptavild Syn hf. 8.194 8.194
Vidskiptavild Endor ehf. 677 707
Vidskiptavild Eignarhaldsfélagsins Njalu ehf. 109 212
Virdiryrnun arsins ( 1.161) 0
Vidskiptavild samtals 7.818 9.113

A fiérda arsfiordungi arsins 2024 var kaupverdsutdeiling vegna kaupa & Eignarhaldsfélaginu Njalu klarud. |
samanburdi vid bradabirgdautdeilingu, par sem kaupverdinu var Uthlutad ad fullu & vidskiptavild, leiddi
utdeilingin til laekkunar & vidskiptavild ad fjarhaed 131 millj. kr. og haekkunar & vorumerki J&d um s6mu fjarhaed.
Tekjuskattsskuldbinding upp & 26 millj. kr. er reiknud Ut fra yfirverdi defnislegra eigna.

Endurheimtanleg fjarhaed sjddskapandi einingar var metin Ut fra nytingarvirdi. Nytingarvirdi var dkvardad a
pann hatt ad nuvirda dezetlad framtidarfjarstreymi midad vid &framhaldandi nytingu einingunnar. Fjarstreymi
var byggt a rekstrardaetlun naestu fimm ara.

Virdisryrnunarprof & vidskiptavild Synar leiddi i 1jds virdisryrnun ad fjarhaed 1161 millj. kr. Helsta astzeda
virdisryrnunarinnar er haekkun & vegnum fjarmagnskostnadi (WACC), sem foér ur 11,8% arid 2023 i12,8% i ar en
sU haekkun stafar fyrst og fremst af haekkun ahaettudlags sem fylgir rekstri fjarskipta- og fjdlmidlageirans.
Einnig kemur til ahrifa ad félagid hefur laekkad &dur utgefnar horfur i rekstri & arinu 2025.

Nidurstada virdisryrnunarproéfsins er i samraemi vid godéda reikningsskilavenju og endurspeglar pau
markadsskilyrdi sem félagid byr vid. HUn hefur po6 ekki ahrif & rekstrarhaefi félagsins til lengri tima, sjodstreymi
eda lanaskilmala. Félagid® mun halda a&fram ad fylgjast ndid med préoun mala og adlaga rekstur sinn ad
breyttum adstaedum.

Studst var vid eftirfarandi forsendur vid mat & nytingarvirdi vidskiptavildar Syn hf.:

2024 2023
Nafnvoxtur tekna 2024 / 2023 ( 0,5%) 0,4%
Medalvdxtur tekna 2025 til 2029 / 2024 til 2028 6,3% 4,9%
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagsprounar 4,5% 3,7%
EBITDA medalvoxtur 2025 til 2029 / 2024 til 2028 10,5% 11,6%
Avéxtunarkrafa, WACC 12,8% 11,8%

13. Sameiningar félaga
A 2023 arinu keypti félagid allt hlutafé i Eignarhaldsfélaginu Njalu ehf., modurfélags J& hf. Med kaupunum er
styrkt enn frekar vid auglysingamidla samstaedunnar og pa verdur til ny tekjustod i pjénustu vid fyrirtaeki og
einstaklinga m.a. i kringum synileika og soélutorg. Yfirtokudagur i vidskiptunum er 1. oktdber 2023 og er
rekstur Eignarhaldsfélagins Njalu ehf. medtalinn i samstaedu Synar hf. frd peim tima. Gjaldfaerdur kostnadur
vegna kaupanna nam 28 millj. kr. og er faerdur medal rekstrarkostnadar i rekstrarreikningi.

Ahrif Eignarhaldsfélagsins Njalu & rekstur samstaedunnar voru 129,3 millj. kr. tekjur og 7,1 millj. kr. & hagnad
arsins 2023. Sé midad vid ad yfirtdkudagur hafi verid 1. jantdar 2023 hefdu ahrifin verid 522,4 millj. kr. & tekjur
og 58,3 millj. kr. & hagnad arsins.
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14. Sala & hluta af starfsemi Endor ehf.

pann 1. oktéber 2024 undirritudu Syn hf. og Hexatronic kaupsamning um hluta af starfsemi Endor ehf.
Vidmidunardagur vidskiptanna var pann 20. september sl. og hluti kaupverdsins var greiddur i byrjun
oktdber. Hagnadur af sélu starfseminnar nam 160 millj. kr. Vidskiptin varda adallega alpjodlega starfsemi
Endor ehf. og steerri innlenda vidskiptavini sem nyta sér sérhaefdar midlaegar gagnaveralausnir. Markmid
sélunnar er ad styrkja enn frekar lausnaframbod Endor ehf. fyrir vidskiptavini sina med framtidarsamvinnu vid
Hexatronic.

Rekstur & seldu starfsemi Endor ehf., er nu tilgreindur i einni linu i rekstrarreikningi sem aflégd starfsemi.
Samanburdartdlum & arinu 2023 hefur verid breytt til samraemis i rekstrarreikningi og sjédstreymi.

Afkoma seldu starfseminnar a timabilinu er eftirfarandi 2024 2023
Tekjur 1.331 2.272
Sala innan samstaedu (307) (543)
Ytri tekjur 1.023 1.729
Gjold 1.282 2124
Gjold innan samstaedu (307) (542)
Ytri gjéld 975 1.582
Hagnadur fyrir skatta 49 148
Séluhagnadur 160 0
Skattar (47) (18)
Samtals ahrif af aflagdri starfsemi 162 130

Ahrif af sdlu starfsemi Endor ehf. & efnahagsreikning samstaedunnar greinist pannig:

Afnotaréttur (233)
Vidskiptakrofur [@))
Handbeert fé (64)
Tekjuskattsinneign (14)
Leiguskuldbindingar 242
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir 2
Hreinar eignir og skuldir (68)

15.  Eignarhlutir i félégum
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum eru faerdir med hlutdeildaradferd. Hlutdeildarféldég eru pau féldég par sem
félagid hefur veruleg ahrif & fjdrhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrdd. Hlutdeildarféldég eru upphaflega faerd
a kostnadarverdi sem innifelur vidskiptakostnad. Eftir upphaflega skrdaningu er hlutdeild samstaedunnar i
afkomu og heildarafkomu hlutdeildarfélaga faerd i samstaedureikninginn par til verulegum ahrifum eda
sameiginlegum yfirrddum lykur.

Eignahlutir i 68rum félogum eru faerdir & gangvirdi ef til eru areidanlegar upplysingar um gangvirdi, en annars
a kostnadarverdi.

2024 2023
Bokfaert verd hlutdeildarfélaga 1.1. 56 56
Bokfaert verd hlutdeildarfélaga 31.12. 56 56
Eignarhlutir i 6drum féléogum n8 18
Selt & arinu 18) -
Gangvirdisbreyting 7D -
Bokfaert verd eignarhluta i félogum 31.12. 85 174

16. Syningarréttir
Syningarréttir samanstanda af eigin framleidslu og adkeyptum syningarréttum. Syningarréttir eru feerdir a
kostnadarverdi ad vidbeettum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i nytingarhaeft form. Innlendir og
erlendir syningarréttir eru afskrifadir midad vid metinn nytingartima peirra. Nytingartimi er metinn ut fra edli
réttindanna (linuleg og/eda SVOD) og samningstima. Vid pad mat er horft & pbann tima sem rétturinn er talinn
skila félaginu efnahagslegum avinningi. Afskrift & syningarréttum hefst pegar félagid hefur fengid efni afhent
til syninga. Syningarréttir vegna iprottaefnis eru afskrifadir pegar vidburdurinn er syndur.
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16. Syningarréttir

Syningarréttir greinast pannig: 2024 2023
Bokfaert verd 1.1. 2.008 1.809
Keyptir erlendir syningarréttir 1.333 1.580
Keypt innlent efni 875 854
Afskrift arsins (1.789) (2.236)
Bokfeert verd 31.12. 2.427 2.008

i arslok 2024 nam skuldbinding vegna syningarrétta utan efnahags 1.585 millj. kr. (2023: 1.799 millj. kr.). Syn
hefur gert langtimasamning um kaup a syningarétti fyrir Enska boltann. Vegna samkeppnisedlis idnadarins
geeti birting ndkvaemra fjarhagslegra skuldbindinga i tengslum vid samninginn haft alvarleg ahrif a
samningsstédu fyrirtaekisins i framtidinni gagnvart rétthéfum og samkeppnisadilum. bvi birtir félagid ekki
itarleg fjarhagsleg skilyrdi samningsins.

17. Poéknun til endurskodunarfyrirtaekja Endurskodendur samstaeedunnar Adrir endurskodendur
Veitt pjénusta skiptist med eftirfarandi heetti: 2024 2023 2024 2023
Endurskodun og kénnun 18 25 = -
Onnur pjénusta 13 7 - 4
péknun til endurskodendafyrirtaekja samtals 31 32 0 4

18. Tekjuskattur

Gjaldfeerdur tekjuskattur af afkomu arsins skiptist i frestadan tekjuskatt og skatt til greidslu. Tekjuskattur er
faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint a eigid fé.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bdkfaerdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi
skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snuast vid, midad
vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Frestadur tekjuskattur er ekki faerdur vegna fjarfestinga i dotturfélogum eda
keyptum rekstri.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar i

framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & moéti. Skatteign er metin & hverjum uppgjérsdegi og laekkud ad
hvi marki cem taliAd er likleat AA hiin nvtict ekki

Virkur tekjuskattur greinist pannig 2024 2023
(Tap) Hagnadur fyrir tekjuskatt (1.940) 2.262
Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli 21,0% 407 ( 20,0%) (452)
Ahrif hlutdeildarfélaga ( 0,1%) 2 1,7% 41
Skattaleg afskrift vidskiptavildar ( 5,3%) 104 8,2% 197
Ofradrattarbaer virdisryrnun 12,6% (244) 0,0% -
Adrir lidir 0,4% (8) (2,4%) (69)
Virkur tekjuskattur 28,6% 261 (12,5%) (283)
19. Tekjuskattseign

2024 2023
Frestadur tekjuskattur samstaedunnar greinist Skatt- Skatt-
bannig: Skatteign skuldb. Skatteign skuldb.
Stada 1.1 (152) - - 158
Tekjuskattur i rekstrarreikningi 261 - - (30D
Aflogd starfsemi (3D - - -
Tekjuskattur til greidslu 37 = - -
Adrir lidir (43) = - (10)
Stada 31.12 71 (0] 0 (152)
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19. Tekjuskattseign, frh.

Frestadur tekjuskattur greinist pannig a einstaka lidi 2024 2023

Rekstrarfjarmunir (1.310) - - (1.245)
Veltufjarmunir (130) - - (46)
Leigueignir (1.574) - - (1.607)
Leiguskuldir 2.451 - - 2.466
Adrir lidir (5 - - -
Yfirfaeranlegt skattalegt tap 639 = - 276
Frestadur tekjuskattur i arslok 71 (0] (¢} (156)

20. Birgdir

Birgdir eru feerdar & kostnadarverdi eda hreinu soluverdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda er
byggt & ,fyrst inn - fyrst Ut“ reglunni og tekur til kostnadar sem stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og
vid ad koma peim a ndverandi stad og i ndverandi astand. Hreint soluvirdi er daetlad so6luverd i venjulegum
vidskiptum ad fradregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.

Birgdir greinast pannig: 2024 2023
Fjarskiptabunadur til endursélu 341 618
Adrar rekstrarvorubirgdir 6 10
Birgdir i arslok 347 628

21. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur eru upphaflega faerdar & gangvirdi & peim degi sem félagid gerist
adili ad samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjareignir
metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignirnar eru
afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjodstreymi vegna fjareignanna rennur Ut. Vidskiptakrofur
og adrar krofur i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjdrsdags.

Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 2024 2023
Vidskiptakrofur 3.326 3.269
Vidskiptakrafa vegna s6lu a stofnneti (6} 2.000
Adrar skammtimakrofur 354 333
Leigukroéfur 22 28
Nidurfaersla vidskiptakrafna (63) (53)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals 3.639 5.576

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun vidskiptakrafna og
annarra skammtimakrafna. Eignirnar hafa ordid fyrir virdisryrnun ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn
eda fleiri atburdir sem hafa ordid benda til pess ad veent framtidarsjédsstreymi eignarinnar sé lasegra en adur
var talid.

Virdisryrnun er mismunurinn & bdékfaerdu verdi annars vegar og nuvirtu veentu framtidarsjéodstreymi, midad
vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Metin virdisryrnun er faerd sem hluti af nidurfaerslu vidskiptakrafna og
gjaldfeerd i rekstrarreikning. Virdisryrnun er adeins bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfaersluna a hlutlaegan
hatt vid atburdi sem atti sér stad eftir ad virdisryrnun er faerd.

Breyting & nidurfaerslu vidskiptakrafna greinist pannig: 2024 2023
Stada nidurfaerslu vidskiptakrafna 1.1. (53) (89)
Breyting & nidurfaerslu vegna krafna sem kunna ad tapast (38) 2D
Tapadar vidskiptakrofur a arinu 29 57
Stada nidurfaerslu vidskiptakrafna 31.12. (63) (53)
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22. Eigié fé
Hlutafé

Hlutafé félagsins samkvamt sampykktum pess er 2.476 millj. kr. (2023: 2.510 millj. kr.). Hver hlutur er 10
kronur ad nafnverdi. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun.
Samkvamt sampykktum eru engar hdmlur lagdar & sdlu eda framsal hlutabréfa i félaginu. A fyrsta fjordungi
arsins keypti félagid 1.598.815 hluti fyrir 76 millj. kr. Fyrir atti félagid 1.753.979 hluti. A adalfundi félagsins pann
1. april var sampykkt ad laekka hlutafé i samraemi vid fjdlda eigin hluta, eftir laekkunina eru utgefnir hlutir |
félaginu 247.648.960. Skraning hja Nasdag & utgefnu hlutafé for fram 13. mai 2024.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem
félagid hefur selt ad fradregnu yfirverdi af keyptum hlutum. Samkvaemt |[6gum um hlutafélég skal félagid
binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi sem ekki ma nota til ad greida hluthéfum ard. Légbundinn
varasjodur er faerdur sem hluti af yfirverdsreikningi.

pyd&ingarmunur

bydingarmunur sem verdur til vid umreikning reikningsskila erlends hlutdeildarfélags og doétturfélags med
erlendan starfsraekslugjaldmidil i islenskar kréonur er faerdur & sérstakan lid medal eigin fjar. Ef erlend starfsemi
er seld eda 16gd nidur, ad hluta eda 6llu leyti, er eiginfjarlidurinn leystur upp og faerdur i rekstrarreikning.

Bundinn reikningur

Samkvamt 41. gr. arsreikningalaga ber félogum ad faera hlutdeild i rekstri dottur- og hlutdeildarfélaga
umfram pad sem nemur motteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta a bundinn reikning
a medal eigin fjar. Midad er vid ad kréfur um bindingu gilda fyrir reikningsskilatimabil sem hofust 1. januar
2016 og sidar.

Hlutabréfakaupréttir

A adalfundi Syn 11. april 2024 voru sampykktar tvaer kaupréttardaetlanir, annars vegar fyrir allt fastradid
starfsfolk samstaedunnar og hins vegar fyrir lykilstjiérnendur. Stjérn ték akvordun um veitingu kauprétta
samkvaemt tilgreindum kaupréttardaetlunum a fundum 15. og 25. névember 2024. Nytingarverd kauprétta er i
upphafi sett jafnt vegnu medalverdi sidustu tiu vidskiptadaga fyrir samningsdag. Greidi félagid ard adur en
kaupréttur er nyttur, ad hluta eda 6llu leyti, skal Utistandandi kaupréttur breytast pannig ad kaupgengi skal
adlagad i samraemi vid breytingar & hlutafé.

Nyting kaupréttar veltur & pvi ad starfsmadurinn vinni hja félaginu i tiltekinn tima (avinnslutimabilid) en falli
nidur ef starfsmadur haettir 4dur en rétturinn hefur aunnist. Stjérnendum sem fengid hafa kaupréttasamninga
i kaupréttakerfi lykilstjornenda, er skylt ad eiga hluti eftir nytingu kaupréttar sem samsvara hreinum hagnadi
(eftir skatta) par til eftirfarandi eignarhaldsskilyrdi hafa verid uppfyllt. Fyrir forstjéra félagsins er midad vid ad
heildarverd hluta margfaldad med manadarlaunum sé niféld en prefdld manadarlaun fyrir adra stjérnendur.

Hreyfing & kaupréttum greinist pannig: Nafnverdshlutir
Kaupréttir veittir 2024 15.280.645
Féllu nidur 0
Utistandandi hlutir 31. desember 15.280.645

Gangvirdi hlutabréfakauprétta sem veittir eru starfsménnum er metid med Black-Scholes reikniformulunni,
par sem horft er til hlutabréfaverds a utgafudegi, dhaettulaustra vaxta (7,4% til 8,6%), flokts & hlutabréfaverdi
Synar (23,4% til 23,6%), liftima og nytingarvirdi kaupréttana, vaentra ardgreidslna, asetlads brotfalls og
skilyrda og skilyrda i kaupréttarsamningunum er vardar seljanleika. Heildarkostnadur vid kaupréttina er
daetladur 55,3 millj. kr. & avinnslutima peirra en par af er 3 millj. kr. gjaldfaerd sem launakostnadur sbr. skyr. 6.

Midad vid nytingu utistandandi kauprétta pa myndu peir samsvara 6,2% af utgefnu hlutafé i arslok 2024.
Nytingarrétturinn greinist pannig nasstu ar:

Nytingar-
Kaupréttir veittir & &rinu 2024 Nafnverdshlutir verd i arslok
100% nytanlegir i névember 2025 6.862.545 31,10
100% nytanlegir i névember 2026 6.862.545 31,66
100% nytanlegir i ndvember 2027 1.555.556 37,84
Utistandandi hlutir 31. desember 2024 15.280.646
Ardur

Stjorn leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa vegna rekstrararsins 2024.
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23. Hagnadur a hlut

Hagnadur a hlut er hlutfall af hagnadi sem tilheyrir hluthéfum i félaginu og vegins medalfjélda virkra hluta &
arinu. Pbynntur hagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i félaginu og vegins medalfjélda
virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa vaentra utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

(Tap) hagnadur & hlut greinist pannig: 2024 2023
(Tap) hagnadur arsins ( 1.518) 2.109
Hlutafé i arsbyrjun 2.521 2.684
Vegid medaltal utistandandi hluta & arinu 2.478 2.521
(Tap) hagnadur a hlut og pynnt (tap) hagnadur & hlut (6,1 8,4
(Tap) hagnadur og pynnt (tap) hagnadur a hverja krénu hlutafjar (0,61) 0,84

24. Vaxtaberandi skuldir
Vaxtaberandi skuldir eru feerdar & peim degi pegar samstaedan gerist adili ad samningsbundnum akvaedum
fjdrmalagerningsins. Vaxtaberandi skuldir eru upprunalega faerdar & gangvirdi ad vidbaettum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a afskrifudu kostnadarverdi midad
vid virka vexti.

Samstaedan afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar
nidur eda falla ur gildi.

Vaxtaberandi skuldir greinast pannig: 2024 2023
Skuldir vid lanastofnanir 6.381 6.240
Naesta ars afborganir ( 2.255) (1.779)
Vaxtaberandi skuldir samtals 4126 4.461
Hreyfingar vaxtaberandi skulda 2024 2023
Stada 1.1 6.240 5174
Afborganir (338) (375)
Breytingar a rekstrarlanalinu 475 1.441
Stada 31.12. 6.381 6.240
Vaxtaberandi skuldir i arslok eru dverdtryggdar i islenskum kronum og vegid medaltal vaxta er 10,93% (2023
10,87%)

Afborganir af vaxtaberandi skuldum greinast pannig a naestu ar: 2024 2023
Afborganir 2024 - 1.779
Afborganir 2025 2.255 337
Afborganir 2026 337 337
Afborganir 2027 337 337
Afborganir 2028 3.452 3.450
Samtals 6.381 6.240

i ldnasamningum félagsins eru til stadar kvadir sem félagid parf ad uppfylla. Kvadirnar snda baedi ad
akvednum hémlum & adgerdir félagsins an fyrirfram sampykkis lanveitanda sem og fjarmalahlutféllum sem
félagid parf ad uppfylla. | arslok uppfyllti félagid allar kvadir ldnasamninga sem og pa lanaskilmala sem snua
ad fidrmalahlutfoéllum i rekstri bess.

Vedsetningar

A eignum samstaedunnar hvilir tryggingarbréf ad fiarhaed 7.806 millj kr. (2023: 7.422 millj kr.) til tryggingar
6llum skuldum og skuldbindingum félagsins vid Landsbankann i arslok 2024. Tryggingin neaer til alls lausafjar,
pb.m.t. ved i rekstrarfjarmunum, éefnislegum eignum, leigueignum, birgdum, vidskiptakréfum og vorumerkjum.
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25. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir eru feerdar & peim degi pegar samstaedan gerist adili ad
samningsbundnum 3akvaedum fjadrmalagerningsins. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad
vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar & afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjoérsdags.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2024 2023
Vidskiptaskuldir 2.129 3.261
Ogreiddur virdisaukaskattur 234 251
Fyrirfram innheimtar tekjur 471 591
Ogreiddur afallinn kostnadur og adrar skammtimaskuldir 926 1173
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 3.760 5.275

Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna fyrirframgreiddra askrifta og annarra fyrirframgreidsina fra
vidskiptavinum. baer eru ad mestu leyti innleystar manudi seinna.

26. Ahaettustyring

a. Yfirlit
Eftirfarandi ahaetta fylgir fjidrmalagerningum samstaedunnar:

Lansdheetta
Lausafjardhaetta
Markadsaheetta

Hér a eftir eru veittar upplysingar um framangreinda dhaettu og markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar
vid ad meta og draga ur dhaettunni. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vida i samstaeduarsreikningnum.

Markmid samstaedunnar med éhaettustyringu er ad uppgdtva og greina dhaettu sem hun byr vid, setja vidomid
um ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustefna samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til
ad greina breytingar & dhaettu tengdri markadi og starfsemi samstaedunnar.

b. Lansahatta
Lansdhaetta er haettan a fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda annar motadili |
fjarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansdhaetta samstaedunnar er einkum
vegna vidskiptakrafna og raedst af fjdrhagsstdédu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Stjornendur hafa
innleitt stefnu vegna innheimtu og manadarlega er fylgst med ahaettu vegna hennar. Mat & innheimtu er
unnid reglulega og naudsynlegar nidurfaerslur gerdar.

Samstaedan hefur sett reglur par sem greidsluhaefi nyrra vidskiptavina er kannad adur en peim er veittur
gjaldfrestur. Innheimtuferli hefur verid skilgreint fyrir alla flokka vidskiptakrafna.

Aldursgreining vidskiptakrafna er yfirfarin manadarlega og myndud nidurfeersla vegna aaetladrar
virdisryrnunar peirra. Nidurfaerslan er reiknud hlutfallslega midad vid aldur vidskiptakrafna, innheimtusdégu og
framtidarhorfur i efnahagsumhverfi vidskiptamanna. Lagt er mat & dhaettukrofur og ef astaeda pykir til, er
faerd sérstok nidurfaersla.

Mesta mogulega tap vegna lansahaettu
Mesta mdgulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra sem var eftirfarandi i arslok:

Skyr. 2024 2023
Vidskiptakrofur og adrar krofur 20 3.639 3.576
Vidskiptakrafa vegna innvidasolu 28 (0] 2.000
Handbeert fé 264 624
Samtals 3.903 6.200

i arslok ndmu vidskiptakrofur & fimm steerstu vidskiptamenn samstaedunnar 347 millj. kr. ( 2023: 2.394 millj.
kr.)
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26. Ahaettustyring frh.;

b.

Lansdheetta
Virdisryrnun vidskiptakrafna

Nafnverd krofu Nidurfaersla
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok: 2024 2023 2024 2023
Ogjaldfallia 3.494 5.457 (36) ( 35)
Gjaldfallid innan 90 daga 30 82 (9 (9
Gjaldfallid fyrir meira en 90 dégum 173 90 (13) (9
Heildarstada vidskiptakrafna i arslok 3.697 5.629 (58) (53)

Lausafjaraheetta

Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjdrhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
pbaer gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé
til ad maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor
samstaedunnar.

Samstaedan hefur sett sér fjarstyringarstefnu par sem skilgreind er stefna vardandi lausafjarstyringu. Stefnan
er til grundvallar medhoéndlunar & handbaeru fé og radstdéfun pess og segir til um hvernig skuli ldagmarka
dheettu og tryggja handbeaert fé til ad standa skil & skuldbindingum samstaedunnar. Sjédstreymisdaetlanir eru
gerdar manadarlega og spad fyrir um lausafjarpérf. Samstaedan hefur adgang ad 2.000 millj. kr. lanalinu
dasamt 500 millj. kr. yfirdraetti. Um aramodtin var félagid med 1.916 millj. kr. adregna af lanalinunni en
lanaheimild vegna yfirdrattar var onytt.

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtdldum &aetludum vaxtagreidslum, greinast pannig
(fjarhaedirnar eru ekki navirtar):

. Umsamid .
BOKfoert  “sjs-  Innanars  1til 24 2til5ar Meir3ens
streymi
31. desember 2024
Fjarskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 6.381 8.592 2.608 1.256 1.643 3.085
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 3.289 3.289 3.289 = = =
Leiguskuldbindingar 12.257 23.736 1173 1173 2.976 18.414
Samtals 21.928 35.617 7.071 2.429 4.619 21.499
31. desember 2023
Fjarskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 6.240 8.172 2.295 8T 5.066 0
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 4.684 4.684 4.684 - - -
Leiguskuldbindingar 12.980 24.782 1.557 1.557 2.843 18.825
Samtals 23.904 37.638 8.537 2.368 7.909 18.825

Markadsadhaetta

Markadsahaetta er haettan a pvi ad breytingar 8 markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa
hafi ahrif & afkomu samstaedunnar eda virdi fjdrfestinga hennar i fjarmalagerningum. Markmid med styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka dhaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.
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26.

e.

27.

Ahaettustyring frh.:

Gjaldmidlagengisdhaetta

Framsetningargjaldmidill samstaedunnar er islenskar krénur, en hluti tekna og innkaupa samstaedunnar er i
68rum gjaldmidlum. beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisdhaettu eru evrur (EUR), dollar (USD),
sterlingspund (GBP) og SDR (uppgjorsgjaldmidill vegna reiki tekna). Fjarmalasvid er abyrgt fyrir ad fylgjast
med gengisproun helstu gjaldmidla med tilliti til ahrifa fjareigna og fjarskulda i erlendum gjaldmidli a
reikningsskilin.

Ahaetta samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdsfiarhaedum i millj. kr.

31. desember 2024 EUR Uusb GBP SDR
Vidskiptakrofur 13 101 2 99
Handbeert fé 30 27 8 0
Vidskiptaskuldir (490) (613) (25) (18)
Ahgetta i efnahagsreikningi (347) ( 485) (15) 80
31. desember 2023 EUR Usb GBP SDR
Vidskiptakrofur 478 101 2 99
Handbeert fé 70 27 8 0]
Vidskiptaskuldir (1.234) (613) (25) (18)
Ahaetta i efnahagsreikningi (686) (485) (15) 80

Gengi helstu gjaldmidla a arinu var sem hér segir:

Medalgengi Arslokagengi
2024 2023 2024 2023
EUR 149,31 149,16 143,90 150,50
usD 137,93 137,19 138,20 136,20
GBP 176,40 173,95 173,30 173,18
SDR 183,16 182,73 180,37 183,02

Naemnigreining

10% styrking islensku kréonunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i arslok myndi haekka eigid fé og afkomu
samstaedunnar um 42 millj. kr. fyrir tekjuskatt, (2023: haekkun 111 millj. kr.). Greiningin byggir & ad allar adrar
breytur, pb.m.t. vextir, haldist dbreyttar. Greiningin var unnin med sama heaetti fyrir arid 2023.

10% veiking islenskrar krénu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sobmu ahrif en i gagnstaeda att,
ad pvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist dbreyttar.

Vaxtadhaetta
Lantdkur samstaedunnar eru allar med breytilegum voxtum.

Vaxtaberandi fjarskuldir samstaedunnar greinast med eftirfarandi haetti i lok
arsins: 2024 2023

Fjarskuldir med breytilega vexti 6.381 6.240

Heaekkun & voxtum um 100 punkta hefdi laekkad afkomu og eigid fé um 63,4 millj. kr. fyrir tekjuskatt (2023:
56,3 millj. kr.), laekkun & voxtum um 100 punkta hefdi haft ahrif i gagnstaeda att. Samstaedan er hvorki med
fiareignir né fjarskuldir & féstum voxtum.

Gangvirdi
pad er mat stjéornenda ad mismunur & gangvirdi og bodkfaerdu verdi fjdreigna og fjarskulda sé éverulegur.

Eiginfjarstyring

bad er markmid félagsins ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stddugleika i
framtidarproun starfseminnar. Midad er vid ad eiginfjarhlutfallid sé um 30%. Eiginfjarhlutfall i lok ars 2024
nam 27,9% (2023: 29,4%).
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28. Tengdir adilar
Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrdd i félaginu eda hafa vald til ad stjoérna
fjdrhags- og rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila samstaedunnar eru: Lykilstjérnendur og féldég par sem
lykilstjérnendur fara med yfirrdd i eda hafa veruleg ahrif a. Hluthafar sem fara med yfirrdd eda hafa veruleg
ahrif teljast einnig tengdir adilar.

Laun og eignarhald stjérnar og lykilstjérnenda

Laun stjérnenda skiptast & 2024 2024 2023 2023 v'i:rjli)rlgII
eftirfarandi hatt i fost og breytileg Breytileg Breytileg  hluta arslok
starfskjor, an launatengdra gjalda. Fost kjor kjor Fost kjor kjor 2024
Stjérn:

Hakon Stefansson, stjérnarform. 7,7 - 4,7 - 59.147.128
Pall Oskar Gislason, stjérnarm. 4,5 4,5 -
Petrea |I. Gudmundsdadttir, sjdornarm. 3,2 - - -
Ragnar Dyer, stjérnarm. 3,2 - - 56.147.128
Rannveig Eir Einarsdottir, stjornarm. 5,6 - 5,6 - 20.650.000
Saldéme Gudmundsdottir, fv. stjérnarm. 1,5 - 3,2 - -

Jon Skaftason, fv. stjornarform. 2,3 - 8,7 - 45.147.128
Lykilstjéornendur:

Herdis Dréfn Fjeldsted 46,8 - 315.000
Yngvi Halldorsson, fv. forstjori 43,8 - 58,4 - 334.000
Framkvamdastjorar, samtals 9 199,0 - 179,4 - 72.907

Forstjéra og framkvamdastjérn var veittur kaupréttur a arinu 2024, samtals 5.535.000 hlutum i félaginu, eda
sem samsvarar um 2,24% af utgefnu hlutafé félagsins. Forstjdéa var veittur kaupréttur, samtals 2.000.000
hlutum og framkvaemdastjérum veittur kaupréttur, samtals 3.535.000 hlutum eda 505.000 hlutum hver.

Med eignarhlutum eru taldir eignarhlutir i eigu félaga sem stjérnendurnir rada.

Onnur vidskipti vid stjorn og lykilstjdrnendur eru dveruleg. Skilmalar og skilyrdi vidskipta vid stjérn og
lykilstjérnendur eru sambaerileg vid pad sem gerist i vidskiptum vid étengda adila.

Vidskipti vid tengda adila

Sala & vorum og pjonustu til tengdra adila og félaga tengdum peim nam 123 millj. kr. & &rinu 2024 (2023: 23
millj. kr.), en kaup & vérum og pjonustu namu 327 millj. kr. (2023: 374 millj. kr.). Verdlagning a vidskiptum vid
tengda adila er sambaerileg vid dnnur vidskipti félaga innan samstadunnar.

29. Sala & stofnneti
bann 20. desember 2022 undirritudu Syn hf. og Ljosleidarinn ehf. kaupsamning um kaup Ljosleidarans a
stofnneti Synar og langtima pjénustusamning milli félaganna. Umsamid kaupverd var 3.000 millj. kr., 1.000
millj. kr. var greitt & arinu 2023 og 2.000 millj. kr. & &rinu 2024. Kaupsamningsgreidsla var innt af hendi i
afébngum og voru 1.000 millj. kr. greiddar & arinu 2023 og 2.000 millj. kr. & arinu 2024. Hinar seldu eignir voru
bokfaerdar a 564 millj. kr. i lok ars 2022 og nam séluhagnadur 2.436 millj. kr. & arinu 2023.

Samhlida kaupsamningi var gerdur pjonustusamningur milli félaganna til 12 dra um heildséluadgang og
pjonustu yfir burdar- og adgangsnet Ljosleidarans, sem og pjonustu um internettengingar til utlanda.

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2024 34 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyringar, frh.:

30. Onnur mal

Syn hf. (,félagid”) a i malarekstri vid einstaklinga, énnur félog og eftirlitsstofnanir i islenskum fjarskipta- og
fidlmidlamarkadi. Félagid feerir skuldbindingar og/eda krofur vegna malarekstur pbegar haegt er ad meta
framtidar greidslur og avinning med apreifanlegum haetti. Vegna évissu um framtidarpréoun malarekstrar,
nidurstdédur démsmala, urskurdi, afryjanir og seettir i malum geta nidurstdédur mala leitt til vidbotar
skuldbindinga og kostnadar fyrir félagid. Einnig kann félagid ad eignast daemdar krofur & hendur pridju
adilum, sbr. mal E-5072/2022 ad nedan. NU verdur gerd grein fyrir helsta malarekstri par sem Syn & beinna
eda dbeinna hagsmuna ad geeta:

Siminn gegn Fjarskiptastofu, Syn hf. og Gagnaveitu Reykjavikur ehf., og gagnsék

i héradsddmsmali nr. E-3251/2018 gerdi stefnandi, Siminn hf., kréfu um ad akvordun Fjarskiptastofu nr.
10/2018 yrdi felld ar gildi i heild sinni, en til vara ad 6. tl. akvérdunarinnar, um alagningu stjornvaldssektar &
Simann hf., yrdi felldur Ur gildi eda sektarfiarhaedin laekkud. Agreiningur malsins lytur ad tulkun & akvaedi 5.
mgr. 45. gr. laga um fjdlmidla nr. 38/2011 og hvort Siminn hf. hafi broti® gegn akvaedinu med pvi ad bjoda
eingdbngu upp a efnisveitu sina til peirra sem keyptu fjarskiptapjonustu hja samstaedu Simans hf., med pad ad
markmidi ad na vidskiptavinum i fjarskiptapjonustu. Démur var upphaflega kvedinn upp i héradi 1. juli 2020.
Med démi Haestaréttar i mali nr. 50/2022 fra 31. mai 2023 voru s& démur, og domur Landsréttar i mali nr.
438/2020 fra 24. juni 2022, dmerktir og malinu visad aftur heim i hérad til |1dglegrar medferdar. Domur féll ad
nyju i héradsddémi 1. februar 2024 par sem démkréfum Simans var hafnad ad 68ru leyti en pvi ad felldur var ur
gildi 6. tl. dkv. Fjarskiptastofu nr. 10/2018 um stjornvaldssekt & hendur Simanum ad upphad 9.000.000
kréona. Malskostnadur var felldur nidur. NU liggur fyrir ad malinu var ekki afryjad og par med er genginn
endanlegur domur um ad Siminn gerdist brotlegur vid 5. mgr. 45. gr. fjdImidlalaga. Skapar sa démur
sakargrundvoll fyrir bétaskyldu Simans, sbr. hér ad nedan.

Skadaboétakréfur gegn Simanum hf.

i mali nr. E-2362/2020 gerdi félagid skadabdtakrofu & hendur Simanum hf. vegna fjartjons sem Siminn hf. olli
félaginu i tengslum vid brot gegn 5. mgr. 45. gr. laga um fjéImidla nr. 38/2011 vegna timabilsins 1. okt. 2015 til
1. des. 2017. Byggir félagid & pvi ad brot Simans hf. gegn framangreindu lagadkvaedi hafi skilad Simanum hf.
miklum avinningi i formi aukinna fjarskiptavidskipta og valdid félaginu samsvarandi tjoni. Hattsemi Simans hf.
hafi verid saknaem og 6légmeet og tjon félagsins sé sennileg afleiding hennar. Démkrafan i malinu byggir a
matsgerd démkvaddra matsmanna, dags. 17. mars 2020, sbr. matsmal nr. M-2957/2019. Adalkrafa félagsins er
um greidslu & 125.084.713 kronum auk vaxta og drattarvaxta, 1. varakrafa um greidslu & 100.067.773 kréonum
auk vaxta og drattarvaxta, 2. varakrafa um greidslu & 75.050.829 kréonum auk vaxta og drattarvaxta og 3.
varakrafa um greidslu bdéta ad alitum skv. mati domsins auk drattarvaxta, allt eins og ndnar er rakid i stefnu
malsins. Pa er gerd krafa um malskostnad ur hendi Simans hf. Siminn hf. krafdist syknu og malskostnadar ur
hendi félagsins. ba var gerd krafa um malskostnad ur hendi Simans. Siminn krafdist syknu og malskostnadar
ur hendi félagsins. Domur féll i héradi 19. feb. 2024 par sem fallist var & pridju varakroéfu Synar i malinu og
Simanum var gert ad greida félaginu 16.597.626 krénur auk drattarvaxta fra 7. april 2020 til greidsludags
vegna dlégmaetra og saknaemra markadsadgerda. ba var Simanum gert ad greida Syn 3.500.000 kronur i
malskostnad. Félagid hefur afryjad malinu til Landsréttar og gerir kréfur um heerri botafjarhaed.

Skadaboétakrofur gegn Simanum hf.

i mali nr. E-5072/2022 hefur gerdi félagid skadabdtakrdfu & hendur Simanum hf. vegna fiartjons sem Siminn
hf. hafdi valdid félaginu i tengslum vid brot gegn 5. mgr. 45. gr. laga um fjdlmidla nr. 38/20T11,
samkeppnisldgum nr. 44/2005 eda gegn tilteknum akvaedum skilyrda satta sem Siminn hf. hafi gert vid
samkeppnisyfirvold, vegna timabilsins 2. des. 2017 til 31. des. 2019. Byggir félagid a pvi ad brot Simans hf. hafi
skilad Simanum hf. miklum avinningi i formi aukinna fjarskiptavidskipta og valdid félaginu samsvarandi tjoni.
Hattsemi Simans hf. hafi verid saknaem og dlégmaet og tjon félagsins sé sennileg afleiding hennar. Démkrafan
i malinu byggir & matsgerd domkvaddra matsmanna, dags. 3. dgust 2022, sbr. matsmal nr. M-3261/2021.
Adalkrafa félagsins er um greidslu & 270.027.938 kronum auk vaxta og drattarvaxta, 1. varakrafa um greidslu
a 216.022.351 kronu auk vaxta og drattarvaxta, 2. varakrafa um greidslu & 162.016.763 kronum auk vaxta og
drattarvaxta, og 3. varakrafa um greidslu bdta ad alitum skv. mati démsins auk drattarvaxta, allt eins og
nanar er rakid i stefnu malsins. Pa er gerd krafa um malskostnad uUr hendi Simans hf. Siminn hf. krafdist
adallega fravisunar og til vara syknu, auk malskostnadar. Fravisunarkréfu Simans hf. var hafnad. Efnisdémur
var sidan kvedinn upp i héradi pann 6. januar 2025 par sem fallist var & pridju varakrofu Synar i malinu og
Simanum var gert ad greida félaginu 33.940.713 kronur auk drattarvaxta fra 3. ndévember 2022 til
greidsludags vegna dlégmeaetra og saknaemra markadsadgerda. ba var Simanum gert ad greida Syn
2.500.000 kronur i malskostnad. Afryjunarfrestur er nd Utrunninn og hvorugur malsadili skaut malinu til
Landréttar. Ma pvi gera rad fyrir tekjufaerslu vegna pessa mals a fyrsta arsfjérdungi 2025.
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30. Onnur mal frh.:

Syn gegn Fjarskiptastofu, Simanum hf., Milu hf., Nova hf. og Ljésleidaranum

i mali nr. E-1846/2021 gerdi félagid kréfu um ad felldur verdi ur gildi med démi urskurdur urskurdarnefndar
fiarskipta- og pdstmala i mali nr. 7/2019. Med Urskurdi sinum felldi Urskurdarnefndin ur gildi akvérdun
Fjarskiptastofnunar i mali nr. 27/2019, en med peirri akvérdun hafdi stofnunin lagt stjornvaldssekt & Simann
hf. vegna pess sem stofnunin taldi vera brot & 5. mgr. 45. gr. laga nr. 38/2011 um fjdImidla sem bannar
fiolmidlaveitu fortakslaust ad beina vidskiptum vidskiptamanna sinna ad tengdu fjarskiptafyrirtaeki. Taldi
stofnunin Simann hf. hafa gerst sekan um petta med markadsadgerdum sinum allt fram til 1. okt. 2019. Hinn
umpreetti Urskurdur byggdi einkum & peirri forsendu ad formlegir annmarkar veeru & akvordun

Fjarskiptastofnunar. Félagid taldi forsendur urskurdarins ekki standast par sem adgerdir Simans hf. hafi falid i
sér brot gegn 5. mgr. 45. gr. laga nr. 38/2011 og héfdadi pvi mal til dgildingar hans. Rétt er ad halda bpvi til
haga ad Fjarskiptastofnun héfdadi einnig mal i pessum sama tilgangi og voru malin sameinud. Med domi
sinum pann 28. oktéber 2024 féllst Héradsdodmur Reykjavikur & démkrofur Synar hf. og felldi Ur gildi Urskurd
urskurdarnefndar fjarskiptamala. bar med tekur dkvérdun PFS i mali nr. 27/2019 aftur gildi, en samkvamt
henni taldist Siminn brotlegur vid 5. mgr. 45. gr. fjdImidlalaga.

Mal fyrir eftirlitsstofunum

Framtidar skuldbindingar eda kréfur

A hverjum tima kunna ymis mal vera rekin fyrir hinum ymsu inr)lendu eftirlitsadilum. | engu tilviki hafa verid
bodadar sektardkvardanir eda adrar mjdg ipyngjandi adgerdir. | mali nr. 3/2024 hefur Fjdlmidlanefnd lagt &

stjornvaldssekt ad fjarhaed 1.500.000 kréonur vegna meintra vidskiptaboda fyrir nikétinvérur & Utvarpsstodinni
FM957.

pa sendi Fjarmalaeftirlit Sedlabanka islands nidurstédubréf, dags. 13. desember 2024 vegna mals i tengslum
vid opinbera birtingu upplysinga um starfslok fyrrum forstjéra Synar hf. Taldi Fjarmalaeftirlitid ekki astaedu til
ad beita vidurldgum me?d tilliti til edlis og umfangs malsins.

Farskiptastofa tok dkvordun i mali nr. 13/2024 vegna agreinings um kostnad vegna neydarboda. Sidastlidid
sumar barst Fjarskiptastofu erindi fra Neydarlinunni ohf. par sem &éskad var eftir pvi ad stofnunin skyrdi betur
inntak 99. gr. fjarskiptalaga en dkvaedid vardar skyldu fjarskiptafélaga til ad senda skv. beidni almannavarna
og vidbragdsadila um farnetskerfi sin vidvaranir um yfirvofandi eda yfirstandandi neydarastand an
endurgjalds.

bar sem upp var kominn agreiningur milli Neydarlinunnar og fjarskiptafyrirtaekjanna Simans hf. og Synar hf.
um greidslu reikninga vegna neydarboda taldi Fjarskiptastofa ad rétt vaeri ad stofnunin leysti Ur deilunni med
akvoérdun. Stofnunin horfdi til pess ad stjornvold leysa almennt ekki ur tilteknu agreiningsmali med
leidbeiningum til adila sem pad treystir & ad adilar hliti og gaeta pyrfti ad haefi stofnunarinnar ef til formlegrar
urlausnar kaemi & seinni stigum.

Nidurstada Fjarskiptastofu i malinu var tvipaett, annars vegar taldi stofnunin ad Neydarlinunni veeri éskylt ad
senda formlega beidni til fjarskiptafyrirtaekja fyrirfram um ad neydarbod yrdu endurgjaldslaus adur en pau
vaeru send ut. Hins vegar taldi stofnunin ad fjarskiptafyrirtaekjunum vaeri heimilt ad gefa ut reikninga til handa
Neydarlinunni vegna utlagds kostnadar vegna lukninga- og reikigjalda, par sem 99. gr. fjarskiptalaga vaeri ekki
tlad ad hrofla vid gjaldtdku skv. 53. og 54. gr. fjarskiptalaga. Slikur kostnadur félli ekki undir ordalagid ,,an
endurgjalds® samkveemt 99. gr. fjarskiptalaga. Neydarlinan hefur borid akvordun Fjarskiptastofu undir
urskurdarnefnd fjarskipta- og pdstmala. Malskotid frestar hins vegar ekki réttardhrifum akvordunar
Fjarskiptastofu og Syn hf. hefur pvi 6dlast krofu & Neydarlinuna vegna undangenginna ara. Unnid er ad
umfangsmati kréfunnar.

bann 23. janudar 2025 barst Syn hf. bréf fra Samkeppniseftirlitinu par sem upplyst var um tafir & afgreidslu
erindis Nova hf. og Simans hf. vegna Synar hf. og Fjélskyldupakka Vodafone. Félogin kvortudu yfir mégulegu
broti Synar & satt vid Samkeppniseftirlitid, sbr. dkvordun nr. 42/2017. Upplyst var ad Samkeppniseftirliti®
vonist til ad malid verdi tekid til afgreidslu innan fjdgurra manada. Ekkert bendir & pessu stigi til pess ad von
sé 4 ipyngjandi akvordun.

Ad sidustu ma geta pess, ad med bréfi Persdnuverndar fra 19. dgust 2024, var tilkynnt um lokun mals hja

Persénuvernd, er vardadi meintan flutning persénuupplysinga notenda vefsidunnar visir.is til Bandarikjanna
og sampydanleika pess vid persénuverndarldoggjof. Malinu var lokad an ipyngjandi dkvérdunar.
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Arsfjdrdungayfirlit*

Rekstur samstaedunnar greinist pannig a arsfjérdunga

2024 2024 2024 2024

1F 2F 3F 4F Samtals
Seldar vérur og pjénusta 5.365 5.286 5.265 5.731 21.647
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu ( 3.595) (3.468) ( 3.539) (3.755) (14.357)
Framlegd 1.770 1.818 1.726 1.977 7.291
Rekstrarkostnadur (1.723) (1.759) (1.527) (1.771) (6.780)
Virdisryrnun - - - (1.161) (1.161)
Rekstrarhagnadur 47 59 199 (955) (650)
Fjarmunatekjur 16 6 17 15 54
Fjarmagnsgjold (332) (324) (372) (326) (1.354)
Gengismunur 3 (5) 9 3 10
Hrein fjarmagnsgjold (313) (323) (346) (308) (1.290)
Tekjuskattur 67 86 39 68 261
Tap timabilsins af aframhaldandi starfsemi
eftir skatta (198) (178) (108) (1195) (1.679)
Hagnadur af aflagrdi starfsemi eftir skatta 47 (9 125 (0] 161
Hagnadur timabilsins (154) (187) 17 (1.194) (1.518)
pyadingarmunur (6) 6 1 (45) (44)
Heildarafkoma timabilsins (160) 181 18 (1.239) (1.562)
EBIT** 19 51 363 206 739

*Arsfidrdungslegar upplysingar hafa ekki verid endurskodadar af endurskodendum.
** Rekstrarhagnadur (EBIT) innifelur rekstrar- og s6luhagnad af aflagdri starfsemi i skyringu 14 og virdisryrnunar i
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Arsfjdrdungayfirlit*

Rekstur samstaedunnar greinist pannig a arsfjérdunga

2023 2023 2023 2023

1E*+ 2F** FE** 4F** Samtals
Seldar vérur og pjénusta 5.310 5.180 5.382 5.874 21.746
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu (3.344) (3.199) (3.300) (4.468) (14.311)
Framlegd 1.966 1.981 2.082 1.406 7.435
Hagnadur af soélu stofnnets 2.436 2.436
Rekstrarkostnadur (1.595) (1.473) (1.500) (1.949) (6.518)
Rekstrarhagnadur 371 508 582 1.892 3.353
Fjarmunatekjur 19 7 7 12 45
Fjarmagnsgjéld (262) (284) (303) (321 (1170)
Gengismunur 46 (6) 41 47) 34
Hrein fjarmagnsgjold 197) (283) ( 255) ( 356) (1.091)
Tekjuskattur (2) 6 (5) (281) (283)
Hagnadur af aframhaldandi starfsemi eftir
skatta 172 230 322 1.255 1.979
Hagnadur af aflagrdi starfsemi eftir skatta 43 45 2 40 130
Hagnadur timabilsins 215 275 324 1.295 2.109
bydingarmunur 17) ([@)) 5 n (2)
Heildarafkoma timabilsins 198 274 329 1.306 2.107
EBIT** 428 573 592 1.951 3.544

*Arsfiordungslegar upplysingar hafa ekki verid endurskodadar af endurskodendum.
** Fjarhaedum vegna 2023 hefur verid breytt vegna sdélu & hluta af starfsemi Endor ehf., sja skyringu 14
*** Rekstrarhagnadur (EBIT) innifelur rekstrar- og séluhagnad af aflagdri starfsemi, sja skyringu 14

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2024 39 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Stjérnarhattayfirlysing

Med yfirlysingu pessari um stjornarhaetti Synar hf. er fe’!agié ad fylgja peim vidurkenndu leidbeiningum um
stjérnarheaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptarddi Islands i samstarfi vid Samtdk atvinnulifsins og Nasdaqg
Iceland (6. utgéafa leidbeininganna fra 2. februar 2021), med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar hf. og auka
gagnseei.

Loég og reglur

Stjérnarhaettir Synar hf. taka mid af [6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, [16gum nr. 3/2006 um arsreikninga, |6gum nr.
60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, l6gum nr. 70/2022 um fjarskipti, [dgum nr. 38/2011 um fjdImidla og
68rum almennum légum sem gilda um starfsemina. reglum um utgefendur fjadrmalagerninga, sampykktum
félagsins, starfsreglum stjérnar og einstakra undirnefnda stjérnar. Légin ma nélgast & vef Alpingis,

www.althingi.is, en sampykktir og reglur félagsins &8 www.syn.is.

Félagid er vottad fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum og fylgir leidbeiningum um stjérnarheetti
fyrirtaekja sem haegt er ad nalgast a slédinni www.leidbeiningar.is. Syn hf. hefur einnig fengid vottad og stadfest
ad stjornkerfi fyrirtaekisins fyrir upplysingadryggi samraemist alpjédlega upplysingadryggisstadlinum ISO 27001,
og islenska jafnlaunastadlinum iST 85. Fyrirtaekid hefur fengi® Hvatningarverdlaun jafnréttismala og i lok ars
2024 hlaut félagid vidurkenningu Jafnvaegisvogarinnar en markmid hennar er ad auka jafnveegi kynjanna i efstu
I6gum skipulagsheilda.

Stjérn Synar hf. 2024

i stjorn Synar sitja 6llu jéfnu fimm adalmenn og tveir varamenn og eru peir allir kosnir & adalfundi félagsins til eins
ars i senn. Forstjori situr stjérnarfundi, auk lbgmanns félagsins sem er ritari stjornar. bPa er framkvamdastjori
fjdrmalasvids reglulegur patttakandi a stjornarfundum. Stjérn félagsins dsamt forstjora fer med aedsta vald i
malefnum félagsins milli hluthafafunda og ber megindbyrgd & rekstri pess. Stjérnin hefur [6gbundnu hlutverki ad
gegna sem henni ber sjalfri ad annast nema heimild sé veitt i Ibgum til ad framselja valdid med umbodi.

A &rinu 2024 voru bokadir 22 formlegir stjérnarfundir. G6d maeting stjérnarmanna var & stjérnarfundi og var
stjérn akvérdunarbeer & 6llum fundum arsins. Sama gildir almennt um maetingu og akvoérdunarbaerni & fundum
undirnefnda stjornar.

A adalfundi pann 11. april 2024 var kosid i adal- og varastjorn félagsins. A fundinum voru pau: Hakon Stefansson,
Pall Gislason, Petrea Ingileif Guémundséttir, Ragnar Pall Dyer og Rannveig Eir Einarsdottir kjorin i stjorn félagsins.
Dadi Kristjdnsson og Ingibjérg Asdis Ragnarsddttir voru kjérin varamenn.

{ &rslok 2024 var stjérn Synar hf. skipud eftirfarandi adilum:

Hakon Stefansson er faeddur arid 1972. Hann lauk embaettisprofi i 16gfraedi fra Haskdla islands 1998 og er med
réttindi til malflutnings fyrir Landsrétti. Hann hefur fra arinu 2019 starfad sem forstjori InfoCapital ehf. Adur var
hann medeigandi Logmanna Moérkinni 2018-2019. ba gegndi hann ymsum storfum & arunum 2006-2018 fyrir
Creditinfo Group, svo sem starfi framkveemdastjéra & Islandi, framkvaemdastjéra 18gfraedisvids og

alpjédamarkada, sem og starfi adstodarforstjéra. Hann atti seeti i framkveemdastjérn Intrum Justitia & arunum
2002-2006, var beejarlogmadur & Akureyri 2000-2002 og starfadi sem loglaerdur fulltrdi & Logfraedistofu
Reykjavikur 1998-2000. Hakon situr og hefur setid i stjérnum fjolmargra innlendra og erlenda fyrirtaekja auk pess
ad sitja i stjérnum opinberra stofnana og fyrirtaekja. Féldg tengd Hakoni, p.e. islex ehf., InfoCapital ehf. og Gavia
Invest ehf., fara med 59.147.128 hluti i Syn hf.

Rannveig Eir Einarsdottir, er varaformadur stjérnar, faedd arid 1965. HUn er med MBA gradu frad Haskdla islands.
Rannveig er forstjori Reir Verk ehf., pbréunar- og byggingarfélags. Fra arinu 2016 hefur Rannveig starfad a svidi
fasteignaprounar og byggingarstarfsemi, sem forstjori og medeigandi ad Reir Verk ehf. HUn ték patt i byggingu
og stofnun Sandhédtels vid Laugaveg sem nu er rekid af KEA hotels. Rannveig var stjérnarmadur i félaginu
Heimavollum hf. arin 2019 og 2020. Adur starfadi hun sem stjérnandi hja Icelandair fra arinu 2000 til &rsins 2016 &
svidi mannaudsmala og sem forstodumadur flugpjoénustudeildar Icelandair. Undanfarin fimm ar, eda fra arinu
2017, hefur Rannveig verid i stjérn Olgerdarinnar og er enn stjérnarmadur i pvi félagi. Rannveig fer med
20.650.000 hluti i Syn hf. gegnum Reir ehf.
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Stjérnarhattayfirlysing frh.

i &rslok 2024 var stjérn Synar hf. skipud eftirfarandi adilum, frh.:

Pall Gislason er faeddur arid 1976. Hann er rafmagns- og télvuverkfraedingur sem hefur & riumlega tuttugu ara ferli
starfad vid nyskdpun & ymsum svidum taekni og visinda. Pall hefur undanfarin 15 ar starfad ad mestu a
alpjodlegum fjarmalamoérkudum, lengst af sem medstofnandi og forstjori World Financial Desk (WFD) i
Bandarikjunum. WFD var um tima med steerri vidskiptavokum & rafreenum morkudum med bandarisk
rikisskuldabréf og vaxtaafleidur vida um heim. Pall starfadi sem sjddsstjoéri hjd Crabel Capital Management i Los
Angeles, i kjolfar s6lu WFD til Crabel, og sidar sem forstédumadur markadsvidskipta hja Jiko sem er bandariskur
fjdrtaeknibanki. Pall & ekki eignarhlut i félaginu.

Petrea Ingileif er faedd arid 1974. HUn & ad baki langa reynslu sem stjérnandi og sérfraedingur hja fjarskipta- og
afpreyingarfyrirtaekjum, starfadi m.a. sem framkvaemdastjori sélu-, pjonustu- og markadssvids 365 arin 2014 til
2016 og sem forstjori Tals 2013 til 2014. Hun starfadi einnig sem framkvaemdastjori markadssvids Simans og
markadsstjori Simans og Skjas Eins. Petrea Ingileif hefur lokid BS profi i vidskiptafraedi fra Haskdla islands. Petrea
Ingileif situr i dag i stiornum Osa, Icepharma, Daga og Allianz & islandi &samt pvi ad sinna radgjafastdrfum.

Ragnar Pall Dyer er faeddur arid 1977. Hann lauk Stanford Executive Program fra Stanford Haskdla 2019 og BSc
gradu i rekstrarverkfraedi med aherslu a fjarmal fra Haskdlanum i Reykjavik 2008. Hann hefur fra 2023 starfad
sem framkvaemdastjori hja InfoCapital ehf. en adur starfadi Ragnar i 16 ar & fjarmalamarkadi innan Kviku
samstaedunnar nu seinast sem framkvaemdastjéri fjdrmalasvids og stjéornarmadur i TM Tryggingum hf. og Kviku
Securities i London. bar ad8ur starfadi Ragnar vid upplysingataekni sem stjornarmadur i doétturféldgum og
framkvaemdastjori upplysingataeknisvids Creditinfo Group og sem deildarstjéri vefpréunar hja Simanum. Ragnar
situr og hefur setid i stjérnum fjdlmargra fyrirtaeki baedi & islandi og erlendis. Félég tengd Ragnari, p.e. InfoCapital
ehf., Gavia Invest ehf. og H33 Invest ehf. fara med 56.147.128 hluti i Syn hf.

Allir stjédrnarmenn félagsins teljast vera 6hadir félaginu, vidskiptaadilum, og samkeppnisadilum. bau Hakon
Stefansson, Ragnar Pall Dyer og Rannveig Eir Einarsdottir teljast hdd stéorum hluthéfum félagsins i skilningi
leidbeininga um godda stjornarheetti.

Varamenn stjérnar
Varamenn stjérnar eru pau Dadi Kristjdnsson og Ingibjorg Asdis Ragnarsdottir.

Helsta hlutverk stjérnar:

Meginhlutverk stjornar Synar hf. er ad marka félaginu stefnu og hafa eftirlit med framkvaen)d hennar. Kjarni
stefnunnar er ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda og starfsmanna séu hafdir ad leidarljési. Ahersla er 16gd a
traustan og ardbaeran rekstur og ad rekstrardhaetta sé lagmorkud.

* Geaeta pess ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid tilgang pess samkvamt sampykktum og markadri stefnu.

* Taka dkvardanir i malum sem telja verdur dvenjuleg eda mikilshattar.

* Geaeta pess ad skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i gédu horfi, t.d. hvad vardar reikningsskil, innra eftirlit og
fjdrhagsaeetlanir.

» Sja til pess ad naegilegt eftirlit sé haft med reikningshaldi og medferd fjarmuna félagsins.

* Rada forstjora og veita honum lausn.

Starfsreglur stjérnar

Nugildandi starfsreglur stjérnar voru sampykktar af stjérn pann 7. mai 2024. Starfsreglur stjérnar eru
adgengilegar & vefsidu félagsins, https://syn.is/fyrirtaekid/stjorn. Starfsreglurnar samraemast leidbeiningum um
gdda stjornarhaetti.

Arangursmat stjérnar

Stjorn félagsins framkvaemdi formlegt arangursmat pann 23. janudar 2025. Helstu paettir sem lagt var mat & voru:
Storf stjornar, verklag og starfshaettir.

Virkni stjornar.

Frammistada stjérnarformanns og forstjora.

Undirnefndir stjérnar.

ok N =

broun félagsins.
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Stjérnarhattayfirlysing frh.

Undirnefndir stjérnar

i endurskodunarnefnd Synar hf. sitja allt ad prir nefndarmenn skipadir af stjérn félagsins til eins ars i senn. Nefndin
hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru og bornar upp til stadfestingar i stjérn arlega, sidast 7. mai 2024.
Nefndin skal m.a. hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til dbyrgdar stjornar, stjdrnenda eda annarra & pessu svidi:

1. Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, dhaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda er
vardar fjdrmal asamt pvi ad fylgja eftir urbdtum vegna annmarka sem fram koma.

3. Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun arsreikninga, samstaedureikninga og annarra
fjdrhagsupplysinga félagsins.

4. Mat & 6haedi ytri endurskodenda og eftirlit med 6drum storfum ytri endurskodenda.

5. Setja fram tilldgu til stjdornar um val & ytri endurskodendum.

Endurskodunarnefnd yfirfer einnig stjornarhattayfirlysingu félagsins ar hvert. Endurskodunarnefnd skal skila
skyrslu um storf sin til stjérnar arlega.

Vid arslok 2024 voru i endurskodunarnefnd Synar hf. Erik Ingvar Bjarnason, formadur, Ragnar Pall Dyer og Pall
Gislason. Nefndin fundadi reglubundid & arinu i tengslum vid ars- og arshlutareikninga. Allir nefndarmenn eru
6hadir endurskodendum Synar hf. og daglegum stjéornendum og stérum hluthéfum. Hakon Stefansson telst hadur
stérum hluthéfum i skilningi leidbeininga um gdda stjérnarhaetti.

i starfskjaranefnd Synar hf. sitja allt ad prir nefndarmenn og eru skipadir af stjérn félagsins til eins ars i senn.
Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur. Starfskjaranefnd Uutbyr starfskjarastefnu Synar hf. Hlutverk
nefndarinnar er ad 6dru leyti m.a. ad undirbua tilldgur til stjdornar vardandi laun og adrar greidslur til forstjéra og
annarra adstu stjérnenda og lykilstjéornenda félagsins, svo og stjérnarmanna pess. Nefndinni er zetlad ad tryggja
ad laun og 6nnur starfskjor séu i samraemi vid 169, reglur og bestu framkvaemd hverju sinni. ba er henni atlad ad
taka sjalfstaeda afstdédu til ahrifa launa & 3ahaettutdku og &heettustyringu félagsins i samrddi vid
endurskodunarnefnd félagsins.

Vid arslok 2024 var starfskjaranefnd Synar hf. skipud peim Hakoni Stefanssyni og Petreu Ingileifu
Gudmundsdottur. Starfskjaranefnd félagsins leggur dherslu & ad gagnsaei riki um starfskjor hja félaginu gagnvart
hluthéfum pess og hefur fylgst med édskum hluthafa um aukid gagnsaei og unnid i pvi ad baeta upplysingar baedi i
arsreikningi og i skyrslu starfskjaranefndar. Starfskjaranefnd fundadi med dreglubundnum heetti & arinu 2024.
Petrea telst 6had félaginu og storum hluthéfum en Hakon telst hadur stérum hluthdéfum i skilningi leidbeininga
um goda stjérnarheetti.

2024. Voru reglurnar jafnframt bornar upp og stadfestar & adalfundi félagsins pann 11. april 2024. Akvedid var ad
gera tillbgu ad breytingu a skipan tilnefningarnefndar pannig ad hédan i frd verdi stjornarmadur ekki
nefndarmadur i tilnefningarnefnd. bess i stad skipi stjérn tengilid ur sinum rédum vid tilnefningarnefnd i pvi skyni
ad tengsl stjoérnar og tilnefningarnefndar rofni ekki. Hina tvo nefndarmennina skuli hluthafafundur Synar hf. kjésa
ef stjdrnarkjor er & dagskra. A adalfundi félagsins var petta breytta fyrirkomulag stadfest og fram for kjor tveggja
nefndarmanna i samraemi vid starfsreglurnar, en leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnir eru ut af
Vidskiptarddi islands i samstarfi vi® Samtdk atvinnulifsins og Nasdaqg Iceland, geyma tilmaeli um starfsemi
tilnefningarnefnda.

Tilnefningarnefnd er aetlad ad auka likur a pvi ad stjorn félagsins endurspegli fidlbreytni og breidd i haefni, reynslu
og pekkingu stjornarmanna félagsins sem og ad tryggja aukid® gagnsaei i malefnum vardandi tilnefningu
stjidrnarmanna.

Vid arslok 2024 var tilnefningarnefnd Synar hf. skipud bresti Olaf Sigurjénssyni, formanni nefndarinnar og Gudridi
Sigurdardottir. Rannveig Eir Einarsdottur er tengilidur stjornar vid tilnefningarnefnd. Eru pau 6ll 6had félaginu og
daglegum stjornendum pess en Rannveig telst had stérum hluthafa. Tilnefningarnefnd hélt fjdlda funda &
starfsarinu, einkum med hluthéfum en jafnframt med stjérnendum félagsins.

Starfsreglur undirnefnda eru adgengilegar & vefsidu félagsins, www.syn.is. Jafnframt er ad finna upplysingar um
skipan og hlutverk undirnefnda a vefsidu félagsins.
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Stjérnarhattayfirlysing frh.

Forstjoéri Synar hf.

Forstjéraskipti urdu & arinu. Pall Asgrimsson gegndi timabundid starfi forstjora par til um midjan januar 2024
pbegar Herdis Drofn Fjeldsted tok til starfa i kjolfar radningarferlis.

Framkvamdastjérn Synar hf. 2024

Forstjori og framkveemdastjérar mynda framkvamdastjoérn félagsins og ber huin abyrgd & daglegum rekstri pess
og fylgni vid rekstrardaetlanir. Framkvaemdastjérn hittist einu sinni i viku og oftar ef purfa pykir. Vid arslok 2024
voru framkvaemdastjorar pessir:

Edvald Ingi Gislason, framkvaemdastjéri Fjarmala, Pall Asgrimsson, Adalldégfraedingur, Gunnar Gudjénsson,
framkvaemdastjoéri So6lu og pjoénustu, Gunnar Sigurjénsson, framkvaemdastjori Upplysingataekni, Gudmundur
Halldér Bjérnsson, framkvaemdastjori Upplifunar vidskiptavina, Sigurbjérn Eiriksson, framkvaemdastjori Innvida,
Kristjana Thors Brynjolfsdottir, framkvaemdastjori Midla og efnisveitna og Valdis Arndrsdottir, framkvaemdastjori

Arsreikningar félagsins

Reikningsar Synar hf. er almanaksarid. Arsreikningar félagsins fyrir arin 2012 til 2024 sem og arshlutareikningar
2012 til 2024 eru adgengilegir a vefsidu félagsins.

Sjalfbaerni

Syn hf. leggur rika aherslu & gdda stjérnarhaetti, umhverfis- og félagspaetti i starfsemi sinni. Kjarninn i stefnu
félagsins er, dbyrgur rekstur, en par er einnig horft til samfélagsabyrgdar og eru stjdérnendur stadradnir i ad
sampeaetta sjdlfbaera starfshaetti i starfsemina og draga ur dhaettu tengdri sjalfbaerni.

Syn er medvitad um ad sjalfbaernidhaettur geti haft ahrif & rekstur og virdiskedju félagsins og er hafin innleiding a
verklagsreglum til ad draga ur sjalfbaernidhaettum sem tengist starfseminni, vérum og pjonustu. Unnin hefur verid
tvofold mikilveegisgreining par sem lagt hefur verid mat a helstu sjalfbaernidhaettur innan félagsins og i
virdiskedju pess. Med pvi ad takast & vid pessar dhaettur med fyrirbyggjandi haetti stefnum vid ad pvi ad auka
seiglu okkar, vernda ordspor okkar og leggja okkar af mérkum til samfélagsins og umhverfisins sem vid stérfum i.

Stjérn, forstjori og framkveemdastjéorn bera abyrgd & innleidingu & sjalfbaerni innan félagsins. Abyrgd &
malaflokknum var faerd til Mannauds i lok ars 2024 og mun mannaudsstjori leida vinnu styrindps um sjalfbaernimal
i félaginu.

Syn hf. hefur sett sér stefnu & svidi sjalfbaerni og er ahersla 16gd & ad auka verdmaetaskdpun innan sem utan
félagsins og draga ur neikvaedum umhverfisdhrifum starfseminnar. Stjérn og stjornendur leggja hoéfudaherslu & ad
hin sé i samraemi vid alpjédameaelikvarda a svidi sjalfbaerniupplysingagjafar og meginmarkmid félagsins til
framtidar. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera proun og hefur hafid innleidingu &
sjalfbaernistadlinum Global Reporting Initiative (GRI) par sem horft er til hagsmuna lykil haghafa. Stjorn og
stjdrnendur bera dbyrgd a innleidingu sjalfbaernistadalsins og skuldbindur félagid sig ad midla upplysingum um
starfsemina og starfshaetti eftir meginvidmidum GRI sjalfbaernistadalsins og gefur Ut arlega sameiginlega ars- og
sjalfbaerniskyrslu.

Umhverfisdhaetta: Megin umhverfisdhaetta Synar er mogulegur skortur & raforku og ahrif vegna

loftslagsbreytinga, m.a. aukin tidni ofsavedurs. Ahaettustyringin felst i pvi ad vakta og ldgmarka pa ahaettu i
starfseminni og nyta audlindir & dbyrgan hatt. Ennfremur er unnid ad pvi ad innleida orkusparandi adgerdir med
pad ad markmidi ad draga ur losun grédurhusalofttegunda. Syn hf. er adili ad loftslagsyfirlysingu FESTU og
Reykjavikurborgar um markmid og adgerdir i loftslagsmalum. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu
pjédanna ndmer 9, 12 og 13 sem snyr ad nyskdpun, umhverfis og loftslagsmalum.

Félagsleg &haetta: Megindherslan er ad meta og lagmarka félagslegar dheettur i starfsemi og virdiskedju
félagsins. Unnid er markvisst ad pvi ad byggja upp heilbrigt vinnuumhverfi par sem hlud er ad vellidan starfsfolks,
mannréttindum, fjdlbreytileika og inngildingu. Hafin er kortlagning & félagslegum &haettum birgja og
samstarfsadila. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna nimer 5 sem snyr ad Jafnrétti kynjanna og
nimer 8, G&d atvinna og hagvoxtur; til ad studla ad vidvarandi sjalfbaeerum hagvexti og ardbaserum og
mannsamandi atvinnutaekifaerum fyrir alla.

Stjérnarhaettir og sidferdileg ahaetta: Stjorn og stjdrnendur vinna eftir sidareglum félagsins og bera abyrgd a
dhaettu sem tengist stjornarhattum, sidferdi, spillingu og hlitni vid 16g og reglur. Syn fylgir peim vidurkenndu
leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar hf. og auka gagnsaei.

Starfsemi Synar fellur undir dkvaedi arsreikningalaga um oéfjarhagslega upplysingagjof og hefur birt annad arid
rod ars- og sjalfbaerniskyrsliu sem byggir & Global Reporting Initiative (GRI) sjalfbaernistadalinum. GRI stadallinn er
samraemanlegur vid nyjan sjalfbaernistadal Evrépusambandsins, ESRS. Frekari upplysingar um sjalfbaernidherslur
og sjalfbaerniupplysingagjof ma finna i ars- og sjalfbaerniskyrslu félagsins https://arsskyrsla2023.syn.is/

Samstaedureikningur Synar hf. 2024 42



Stjérnarhattayfirlysing frh.

Upplysingar um brot & reglum sem videigandi eftirlits- og/eda urskurdaradili hefur dkvardad ad vidlégdum
sektum

Félagid hlaut ekki dom fyrir brot & reglum eda stjornvaldssekt & arinu af halfu déomstdla eda par til baerra
eftirlitsadila, ad frataldri dkvérdun fjdlmidlanefndar nr. 3/2024, skv. henni var 16gd & stjornvaldssekt vegna
meintra brota a reglum um vidskiptabod.

Innra eftirlit og dhaettustyring

Innra eftirlit og dhaettustyring eru grundvallarpaettir i starfsemi Synar og eru samofin daglegum rekstri félagsins.
Stjérnkerfid og sk[pulag Synar er ad finna i gaedakerfi félagsins og innra eftirlit og ahaettumat er innbyggt i
verklag félagsins. A arinu fékk félagid endurnyjun & vottun samkvaemt ISO27001 stadlinum.

Framkvaemdastjéorn ber abyrgd a stefnumoétun dhaettustyringar en felur gaeda- og Oryggisrddi ad sja um
framkvaemd stefnunnar, voktun og eftirlit med breytingum & ahaettuumhverfinu. Vidtaekar innri og ytri Uttektir
eru gerdar & helstu pattum i rekstri félagsins, t.d. & ytra og innra 6ryggi kerfa, getu gagnaflutningsneta,
upplysingadryggi, viokveemum ferlum sem og fjarmalaferlum félagsins.

Uttektir & stjdrnkerfi upplysingadryggis, hlitingu vid 16g, reglur, medferd trUnaéarupplysinga er & dbyrgd gada-
og o6ryggisdeildar sem upplysir geeda- og 6ryggisrad Synar um nidurstddur peirra. | gaeda- og 6ryggisradi eiga
saeti forstjori, framkvaemdastjérar og gaeda- og 6ryggistjori. Radid fundar ad jafnadi manadarlega.

Stjérn Synar fer a.m.k. einu sinni & starfsari yfir helstu paetti innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins og
skilgreinir pa dhaettupaetti sem félagid parf ad takast & vid. Stjorn sér einnig til pess ad til stadar sé fullnaegjandi
kerfi innra eftirlits, sem er formlegt og skjalfest.

Hluthafar félagsins og samskipti

Félagid er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna a vefsidu félagsins, www.syn.is. Syn hf.
hefur sett sér upplysingastefnu, sem saekir stod i reglum fyrir Utgefendur fjadrmalagerninga & adalmarkadi Nasdaqg
OMX Iceland. Félagid birtir reglulega & vefsidu sinni fréttir af starfsemi félagsins sem ekki falla undir
upplysingaskyldu pess og sendir eftir atvikum fréttatilkynningar pess efnis til fjolmidla. Hluthafar sem vilja beina
fyrirspurnum til stjérnar eda gera grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri geta sent télvupdst a stjorn@syn.is
eda beint fyrirspurnum til stjéornarformanns. Skal stjérnarformadur i slikum tilvikum annast samskipti vid hluthafa
f.h. stjérnar og upplysa stjorn um slik samskipti.

Endurskodunarnefnd for yfir yfirlysinguna og er hin kynnt i drogum a fundi i stjéorn Synar hf. 23. jantar 2025 og
stadfest a stjornarfundi 20. februar 2025.
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Ofjarhagslegar upplysingar

Okkar Syn

Eitt steersta verkefni arsins 2024 var stefnumotun félagsins til naestu fimm ara. Vegferdin i att ad nyrri stefnu
Synar hoéfst & vormanudum arid 2024. Fra upphafi var 16gd ahersla & ad vinna stefnu félagsins i péttri
samvinnu vid starfsfélk med vidskiptavininn i hjarta hverrar dkvordunar.

Ollu starfsfolki gafst faeri & patttdku i stefnumadtunarvinnunni og i gegnum allt ferlid unnu um 70 manns af
fullum punga ad moétun nyrrar stefnu félagsins. bPessi vinna leiddi i ljos sterkan samhljom & medal starfsfoélks,
baedi hvad vardar framtidarsyn en einnig vardandi skilgreiningu a skyrri stefnu félagsins til naestu ara. Stefna
félagsins sprettur pannig upp ur grasrétinni og endurspeglar syn starfsfolks um hvernig gera megi gott
fyrirtaeki enn betra.

i ferlinu vard ljost ad félagid hefur um nokkurt skeid skort sannfserandi framtidarsyn. | pvi félst akvedid
teekifaeri til ad endurskilgreina félagid gagnvart helstu hagadilum; vidskiptavinum, starfsfélki og hluthéfum
sem saman mynda félagid.

Ut fra vinnunni vard til ny framtidarsyn félagsins sem vid teljum skapa spennandi grundvdll ad nyrri Syn sem
sampeett fjidlmidla- og teeknifélag. Félag sem starfar sem ein heild med parfir og vaentingar vidskiptavina ad
leidarljdsi. Framtidarsyn félagsins verdur pannig - bin syn er okkar syn.

Framtidarsynin er bod til vidskiptavina okkar um ad segja hver peirra syn a pjonustuframbod okkar er en um
leid loford um ad vid aetlum ad leggja okkur fram vid ad hlusta, eiga vid pa samtal og maeta peirra vaentingum.
Framtidarsynin er baedi djorf og setur & okkur miklar kréfur um ad stydja hana med alvéru adgerdum. Hun er
po fyrst og fremst vegvisir okkar inn i framtidina. Vid aetlum ekki ad reyna ad vera allt fyrir alla en munum
leggja aherslu & ad fanga kjarna dska vidskiptavina okkar og gera peirra syn ad veruleika. Pannig naum vid
arangri, baedi fyrir vidskiptavini en ekki sidur fyrir starfsfélk og hluthafa félagsins.

i gegnum stefnumaotunarferlid var héfudahersla 16gd & prju stef - samvinnu, skilvirkni og voxt. bessi stef hafa
endurémad i gegnum alla stefnuvinnuna og munu fylgja okkur afram vid innleidingu stefnunnar hvad vardar
forgangsrodun verkefna, fjarfestinga og vid dkvardanatodku. Stefna félagsins endurspeglar pessar adherslur vel
enda felur hdn i sér vidtaeka daetlun um ad skapa sampeett fyrirtaeki med sameiginlega menningu. bPannig
atlum vid ad straumlinulaga starfsemina og samskipti vid vidskiptavini, vaxa & hagkvaeman hatt og skila
langtimavirdi til allra hagadila.

Innleiding og framkvaemd stefnu

Vid innleidingu og framkvaemd stefnunnar verdur studst vid OKR adferdafraedina sem i grunninn er einfalt
kerfi til ad setja skyr, maelanleg og timasett markmid ut fra stefnu. Markmidin (objectives) eru metnadarfullar
yfirlysingar um hvert aetlunin er ad nd innan akvedins timaramma en eru vel skilgreind svo haegt sé ad meaela
arangur.

OKR's verda baedi skilgreind arlega fyrir félagid i heild en inni & hverju svidi verda OKR’s skilgreind fyrir hvern
arspridjung. betta er gert med pad ad leidarljosi ad tryggja ad statt og stdédugt sé unnid ad framkveemd
stefnunnar pvert a félagid og ad pau verkefni sem unnin eru inni i hverri einingu stydji vid heildarstefnu
félagsins og lykilmarkmid hvers ars.

Stefnumadtun félagsins var kynnt 8 Markadsdegi Synar sem haldinn var i myndveri félagsins pann 14. névember.

Ahaettustjérnun

Ahaettustyring og innra eftirlit

Innra eftirlit og dhaettustjérnun er innbyggt i stjornkerfi Synar m.a. i peim tilgangi ad tryggja arangursrikan,
abyrgan og samfelldan rekstur. Markmidi® med dheaettustjérnun hjad Syn er draga ur likum & neikvaedum
ahrifum, nyta teekifeeri og tryggja 6ryggi, afkomu og arangur félagsins. Fagleg vinnubrdgd starfsfélk er lykill
ad arangri og tryggir ad beittar séu videigandi radstafanir til ad draga ur dhaettum sem stedja ad starfsfolki
eda Syn. Heilt yfir er rekstur Synar frekar ahaettufaelin sem pydir ad félagid bregst almennt vid ahaettum med
pvi ad medhoéndla paer til dhaettulaekkunar t.d. pegar kemur ad heilsu og 6ryggi starfsfolks, vidskiptavina,
vinnslu upplysinga og rekstur net eda upplysingakerfa.
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Ahaettustyring og innra eftirlit  frh.

Innra eftirlit er mikilvaegur pattur i ad tryggja 6érugga og skilvirka starfsemi i samraemi vid ytri og innri krofur
Synar. Innri og ytri Uttektir eru framkvaemdar reglulega til ad tryggja ad unnid sé i samraemi vid sett markmid,
stefnur, 16g og reglugerdir sem um félagid gilda. Virkt innra eftirlit dregur Ur dhaettum og beaetir skilvirkni i
rekstri, fjarmalum og upplysingagjof.

Regluvérdur tilheyrir deild Adalldgfraedings hjad Syn. Meginhlutverk regluvérsliu eru utgefandaskyldur og
eftirlit med hlitingar- hattsemisdhaettu. Pa snyr starf regluvardar 68ru fremur ad tryggja ad fullnaegjandi
pbekking sé til stadar innan félagsins & akvaedum um medferd innherjaupplysinga og vidskipti stjérnenda.

Upplysingadéryggi

Upplysingadryggi er lykilpattur i starfsemi Synar og leggur félagid ofuraherslu & ad skapa jakvaeda
6ryggismenningu medal starfsmanna. Allir sem hefja stérf hja Syn fara i gengum nylidafraedslu par sem m.a.
er 16gd ahersla a 6ryggisvitund, persénuvernd og fylgni vid krofur, 16g og reglur. Syn hefur komid upp
rafraenni fraedslugatt sem inniheldur m.a. arleg skyldunamskeid fyrir starfsfolk er lGta ad upplysingadryggi og
persénuvernd.

Syn er vottad samkvaemt alpjédlega stadlinum ISO27001:2013. Vottunin stadfestir ad unnid sé i samraemi vid
krofur stadalsins og stadfestir ad Synar fylgir verklagi sem tryggir vernd gagna, minnkar ahasttur og minnkar
likur & aféllum eda ofyrirsédum truflunum & starfsemi félagsins.

Hluti af starfsemi Synar telst til rekstrarlega naudsynlegrar pjénustu fyrir island og tryggir stjornkerfid
félagsins m.a. fylgni vid 16g og reglur um éryggi net og upplysingakerfa mikilvaegra innvida. Syn lytur eftirliti
Fjarskiptastofu. Net- og upplysingakerfi félagsins eru voktud allan soélahringinn af starfsfolki Stjdrnbords
Synar par sem unnid er eftir skilgreindu verklagi ef upp koma bilanir eda pjénusturof. Til stadar er vidbragds-
og neydardeetlun sem er virkjud ef upp koma atvik eda atburdir sem égna 6ryggi starfsemi félagsins eda net-
og upplysingakerfum pess. bPar eru hlutverk og dbyrgd skyr og skilgreindar hafa verid adgerdir og bodleidir i
samraemi mismunandi atvik og atburdi.

Lykildhaettur félagsins hafa m.a. verid skilgreindar & eftirfarandi hatt par sem tekid er tillit til
sjalfbaernidhaetta (dhaettur ekki settar fram i neinni sérstakri r68):

Ahrif loftslagsbreytinga,éfyrirséd natturuva og orkuskortur

Eldgos, flod, snjéfléd, aurskridur, eldingar og almennt évedur eru allt hluti af pvi ad bua & islandi. Allir pessir
atburdir geta haft ahrif & pjonustu Synar, valdid auka alagi & pjonustuna og jafnframt valdid pjonusturofi a
akvednum svaedum i akvedinn tima. Félagid vaktar pessar mogulegu dhaettur og bregst vid m.a. med
sdlarhingsvoktun & net og upplysingakerfum og hafa starfsfélk & bakvoktum ef virkja parf vidbragds- eda
neydaraaetlun Synar. Syn vinnur ndid med Almannavdrnum og Neydardryggissveit {slands, CertlS er upp koma
alvarlegir atburdi.

Netdégnir eda netarasir

Aras opruttinna adila er dhaetta sem getur haft alvarleg ahrif & net eda upplysingakerfi og tiltaekileika peirra
auk 6ryggis peirra upplysinga sem pau geyma. Syn bregst vid pessu med pvi ad vera stodugt ad fylgjast med
og byggja upp netvarnir félagsins pannig ad skadinn sem netdrasir geta valdid sé lagmarkadur. Samstarf
félagsins vid Vodafone Group gerir félaginu kleift ad sampeaetta taekni, hdgun og pekkingu & netvérnum.
Voktun og oéryggiseftirlit er til stadar & umferd mikilvaegra neta og upplysingakerfa. Gerdar eru reglulegar
innri og ytri uttektir, veikleikaskdbnnun og Oryggisprofanir  framkveemdar af innri og  ytri
netdryggissérfreedingum. Regluleg fraedsla til starfsfolks er til stadar um netdgnir og félagid er i gédu
samstarfi vi®d Cert-1S netdryggissveit islands.

Félagslegar ahaettur i starfseminni

Truflun & starfsemi Synar vegna starfsfélksveltu, veikinda, alags, pekkingarleysis eda slysa getur haft neikvaed
ahrif & félagid og virdiskedju pess. Slikar ahaettur eru vaktadar og markvisst er unnid ad pvi ad byggja upp
heilbrigt vinnuumhverfi par sem hlud er ad vellidan starfsfdlks, fjdlbreytileika og inngildingu. Sterk lidsheild,
astrida fyrir starfinu, metnadur og fagmennska er forsenda gdds arangurs i starfi. Ad folki lidi vel i vinnunni,
bad fai utras fyrir skdpunarporf sina og takist a vid verkefni sem proska pad i leik og starfi. Truflanir geta hins
vegar ordid a starfseminni ef starfsfélksvelta, veikindi, dlag eda pekkingarleysi verda of mikil. Ohdpp og slys
geta einnig haft neikvaed ahrif & starfsemina. Félagid bregst vid pessari dhaettu med pvi ad raekta sterka
menningu medal starfsfolks, tryggja ad starfsfolki lidi vel, pad proist i starfi og sé metid ad verdleikum. Haldid
er uti skipuldégdu fraedslustarfi til ad auka haefni starfsfélks og vidhalda markvisst pekkingu innan félagsins.
Studlad er ad jafnrétti og jafnvaegi milli vinnu og einkalifs auk pess ad undirgangast peer skyldur sem lagdar
eru a fyrirtaekid.
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Lykildhaettur frh.

Afoll 1 fiarskiptaneti, fiarskipta- og/eda upplysingakerfum

Upplifun vidskiptavina af pjonustu félagsins skiptir mali. Mikilvaegi pjonustunnar eykst sifellt og vidskiptavinir
treysta & dhyggjulausa notkun og ad starfsemin uppfylli peirra veentingar. Einstaklingar og fyrirteeki treysta
pvi ad kerfin veiti peim umsamda pjonustu og &ll afoll sem leida til neikvaedrar pjonustuupplifunar geta
skadad ordspor og jafnvel aukid brottfall. Misték starfsfélks eda pjonustuadila geta valdid oparfa alagi og
rekstrartruflunum. Ahaettan getur hlutgerst & dllum peim stédum sem félagid hefur starfsemi, hvort sem er i
taekjarymum, hysingarsdélum, verslunum, pjénustuveri, sendastédum eda skrifstofum. Skilvirkir innri ferlar
félagsins geta dregid ur haettunni & pvi ad rangar akvardanir um innkaup og jafnvel hégun kerfa og
uppbyggingu til framtidar séu teknar. Ahaettan hefur meirihattar stadbundin ahrif ef hin hlutgerist, en getur i
verstu utféllunum valdid sambandsleysi & landsvisu. Félagid bregst vid pessari ahaettu med pvi ad skilgreina
oll fjarskiptakerfi innan umfangs upplysingadryggisvottunar & stadlinum ISO 27001. Kroéfur um afritun og
afkastagetur kerfa er innbyggt i kerfislega hégum. Varaleidir sambanda eru hluti af uppbyggingu netkerfa auk
pess sem voktun er til stadar allan sélarhringinn alla daga arsins. Mikilvaegustu innvidir starfseminnar eru
vardir fyrir Sheimiludum raunlsegum adgangi. Oll netkerfi, kjarnabunadur og stodeiningar eru tengd daetlunum
um rekstrarsamfellu.

Ofullnaegjandi radstafanir vid vinnslu persénuupplysinga

bad er mikilvaegur hluti af starfsemi félagsins ad vernda persénuupplysingar vidskiptavina og starfsfolks.
Félagid er i abyrgdarstdédu par sem kerfi pess vinna med og midla persénuupplysingum. Ef midlun og varsla er
ofullnaegjandi getur pad haft veruleg ahrif & imynd félagsins. Félagid bregst vid pessari dhaettu med pvi ad
tryggja ad geymsla fjarskiptaumferdargagna sé i samraemi vid 16g og reglur sem par eiga vid. Reglulega eru
framkvaemdar innri Uttektir & hlitni vid paer reglur. Skyrt verklag er til stadar vardandi vinnslu

persénuupplysinga og undir eftirliti persénuverndarfulltrda. Sett hefur verid saman vinnsluskrd sem rammar
inn allar vinnslur félagsins med persénugreinanlegar upplysingar. Fraedsla til starfsfolks um persénuvernd og
vinnslu upplysinga er hluti af skyldufraedslu.

Stefna félagsins i mannréttindamalum

Félagid hefur sett sér jafnréttisdaetlun og tekur huin medal annars til mannréttinda samkvaemt peim pattum
sem tilgreindir eru i Ilbgum og stjérnarskra. Mannaudsstefna félagsins tekur & mannréttindum og einnig tekur
birgjastefna félagsins mid af 6éryggis-, heilbrigdis-, og vinnuumhverfisstefnu félagsins. Undir pa stefnu falla allir
midlaegir innkaupasamningar vid birgja. S6mu krofur eru gerdar til birgja og til félagsins sjalfs. | stefnu kemur
m.a. fram ad birgjar félagsins skulu ganga vel um natturuna. beir skulu almennt hirda eftir sig rusl, ganga vel
um, valda ekki spjollum vid framkvaemdir eins og linulagningar, uppgraedslur, hisbyggingar, jardboranir og
slikt. Birgjar skulu vidurkenna og virda rétt starfsfolks til félagafrelsis og ad pad eigi rétt a pvi ad semja um
kaup og kjor sameiginlega. Birgjar skulu jafnframt tryggja ad starfsfolk peirra gegni starfi sinu an valds eda
naudungar og ad pvi sé frjalst ad haetta med haefilegum og I6gbundnum fyrirvara. Birgjum er dheimilt ad rada
olograda born til ad framkvaema vinnu sem er haettuleg eda skadleg heilsu peirra og 6ryggi. Birgi skal virda
rétt barna til menntunar og almennrar heilsuverndar. Birgjar skulu i pad minnsta virda reglur
Alpjoédavinnumalastofnunar um lagmarks aldur barna sem starfsfolks. Birgjar skulu tryggja ad starfsfolk peirra
hafi j6fn taekifaeri og jafnan rétt a vinnustad og til starfa an mismununar & grundvelli til deemis kyns, kynpattar,
truarbragda, aldurs, fétlunar, kynhneigdar, pjodernis, skodana, efnahagslegrar stédu eda félagslegs bakgrunns.
Birgjar skulu skapa vinnuumhverfi sem einkennist af jafnrétti, umburdarlyndi og gagnkvaemri virdingu.

MUtur og peningapveetti

Félagid leggur rika dherslu & ad stunda dbyrga vidskiptahaetti, starfa af heilindum og sanngirni i samskiptum
vid starfsfolk, vidskiptavini og adra sem tengjast fyrirtaekinu & einhvern hatt. | 1jési pbess hefur fyrirtaekid
markad sér skyra stefnu gegn hverskyns spillingu eda mutugreidslum. Félagid byggir a stefnu Vodafone
Group um malaflokkinn og tekur til allrar starfsemi fyrirtaekisins. Samkvaemt stefnunni er starfsfolki
fyrirtaekisins med 6llu dheimilt ad veita eda piggja mutur, med beinum eda dbeinum haetti og ber ad tilkynna
um allt mégulegt misferli.

Mannaudur og menning

Mannaudurinn er mikilvaegur hlekkur i velgengni og vexti félagsins. Rik dhersla er 16gd & ad halda i og lada ad
framurskarandi folk sem studlar ad hamarks arangri einstakra teyma og félagsins i heild. bPad gerum vid med
pvi ad bua pvi skemmtilegt, nutimalegt og heilbrigt vinnuumhverfi. Vid leggjum aherslu & jadkveeda menningu,
O6fluga lidsheild og synum hvort 6dru virdingu i hvivetna. Okkur er umhugad um ad efla folk i faglegum og
persénulegum vexti og veita pvi teekifeeri og traust til ad takast a vid ad spennandi verkefni par sem
styrkleikar pess fa sin notid. Mannaudsstefnu Synar er zetlad ad stydja vid stefnu félagsins sem byggir a
samvinnu, skilvirkni og vexti.
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Mannaudur og menning frh.

bPin syn um spennandi og skemmtilegan vinnustad er okkar syn

Syn vill vera eftirséttur og ndtimalegur vinnustadur par sem félki lidur vel. Okkar syn er ad folk finni til tilgangs
og fai ad takast & vid metnadarfull verkefni til ad vaxa og dafna. Mannaudur hldir ad menningunni okkar og
stydur vid samvinnu pvert a fyrirtaekid. Pa vinnum vid markvisst ad pvi ad auka skilvirkni med baettum ferlum
og aukinni sjalfvirkni. Vid viljum ad starfsfolk hlakki til ad maeta til vinnu, upplifi sanngirni, gagnsaei og virdingu
0og sé stolt af pvi ad vinna hja Syn. Markmid& okkar er ad mannaudsstjornun i félaginu sé virdisaukandi og stydji
vid stefnu félagsins.

Lykilmaelikvardar Mannauds
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Starfsanaegja

i upphafi ars var gerd starfsanaegjukdnnun & vegum Gallup i &llum einingum félagsins. Nidurstddur
kénnunarinnar gafu dyrmeaeta innsyn i lidan starfsfolks sem unnid hefur verid med & arinu med pad ad
markmidi ad auka starfsanaegju og helgun starfsfolks. Nidurstdédur voru kynntar 6llu starfsfolki og i kjolfarid
smidud adgerdarpldn innan hverrar einingar. Stefnt er ad pvi ad framkvaema starfsanaegjukdnnunina arlega og
verdur naesta konnun gerd a fyrsta arsfjordungi 2025.

Frammist6dumat og markmidasetning

A &rinu var ahersla 1698 & virka frammistddustjornun og stjérnendur hvattir til ad eiga frammistddusamtdl vid
starfsfolk og stydja pad til drangurs med 6flugri markmidasetningu fyrir arid. Pa var einnig unnid ad uppfaersiu
starfslysinga fyrir allt starfsfolk samhlida breytingum a skipuriti félagsins.
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Stérbaett starfskjor

Lidur i pvi ad auka anaegju og studla ad betri lidan & medal starfsfélks var ad baeta starfskjor pess. Stjorn
félagsins sampykkti & arinu uppfaerslu & starfskjdrum til starfsfélks sem héfdu verid dbreytt i lengri tima. Ollu
starfsfolki baudst par ad auki kaupréttir i fyrsta sinn i ségu félagsins. Mikill meirihluti starfsfélks skrifadi undir
kaupréttarsamning en med pessu maoti eru hagsmunir starfsfélks tengdir vid arangur félagsins til lengri tima
og veita starfsfolki mdguleika & fjarhagslegum avinningi ef félagid skilar gédum arangri.

Jafnrétti, mannréttindi og fjdlbreytileiki

Jafnrétti, mannréttindi og fjdlbreytileiki eru okkur hugleikin og ahersla 16gd & ad starfsfolk sé metid ad
verdleikum, njoti jafnra taekifaera & vinnustadnum auk pess sem hugad er ad inngildingu. Syn hefur statt og
stoédugt unnid ad pvi ad skapa vinnuumhverfi sem hvetur til fjdlbreytni og jafnréttis. Vid vitum ad arangur i
jafnréttismalum er ekki eitthvad sem gerist af sjalfu sér heldur er pad akvordun sem vid erum stolt af ad hafa
tekid. Vid munum halda afram ad leita leida til ad tryggja fjdlbreytileika og inngildingu baedi i hépi stjérnenda
og starfsfolks.

Starfsfolki er ekki mismunad & grundvelli kyns, kynpattar eda pjodernis, kynhneigdar, aldurs, truar, skodana
eda annarra patta skv. dkvaedi laga nr. 86/2018. Hegdun & bord vid kynbundid ofbeldi, kynbundna og
kynferdislega areitni er ekki lidin. Starfsfolki af dllum kynjum er gert kleift ad samraema fjdlskyldu- og
atvinnulif. Syn hefur markad sér jafnréttisdaetiun i samraemi vid akvaedi laga nr. 150/2020 um jafna stédu og
jafnan rétt kynjanna. Aastlunin & ad tryggja jofn teekifeeri og kjor starfsfélks af dllum kynjum og ad allir fai
notid sin. Hvers kyns mismunun & grundvelli kyns i andstddu vid jafnréttisdaetlun og jafnréttislég og er
oheimil. Framkvaemdastjorn hefur sampykkt adgerdardaetiun sem er hluti af jafnréttisdaetlun og ber forstjori
abyrgd & framkvaemd hennar. Adgerdardaetiun verdur endurskodud arid 2025.

Jafnlaunavottun

Syn fér i gegnum vidhaldsuttekt a jafnlaunakerfi félagsins sidastlidid vor. BSI & islandi tok kerfid Ut og gafu ut
vidhaldsvottun i kjolfarid. Nidurstada uttektarinnar var ad outskyrdur launamunur & heildarlaunum innan
félagsins reyndist adeins 0,7% konum i vil. Samkvaemt jafnréttisdaetlun Synar er markmid félagsins ad vera
undir 2% i dutskyrdum launamun og pvi virkilega dnaegjulegar nidurstdodur.

Fraedsla og starfspréun - UNI

UNI er regnhlifarhugtak sem nzer yfir alla fraedslu sem starfraekt er innan Synar. Med UNI vill félagid tryggja
samraemda og géda grunnpjalfun starfsfolks um leid og félagid veitir starfsfolki sérhaefda pjalfun og fraedslu
sem hentar starfi hvers og eins.

pvi til vidbdtar bydur UNI reglulega upp a gagnleg ndmskeid og fyrirlestra sem eflir starfsfolk baedi i leik og
starfi.

A &rinu voru 16gd fram drdg ad nyrri freedsludaetlun sem kynnt var i upphafi &rs 2025. Asetlunin midar Ut fra
pbvi ad leggja mikid kapp a breytt og baett nylidaferli i bland vid ad efla moéttoku nylida.

Flest ndmskeid sem bodid var upp a voru a rafraenu formi i bland vid einstaka stadarnamskeid sem haldin voru
i adalsamkomusal félagsins, BESTA Bistro.

Lykilmaelikvardi fraedslu
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Vinnuvernd

Hja Syn er 1696 ahersla & ad tryggja 6ruggt og heilbrigt vinnuumhverfi fyrir allt starfsfolk. Starfsfolki bydst
arlegur heilsustyrkur, infliensubodlusetningar auk pess sem félagid a i samstarfi vid ytri fagadila sem pjonusta
starfsfolk i att ad beettri heilsu.

Innan Synar starfar virkur vinnuverndarhoépur. Hlutverk hans er ad taka til umfjéllunar mal er varda adbunad,
hollustuhaetti og 6ryggi a vinnustadnum.

Gagnkvaam virding er lykilord i dllum samskiptum hja Syn. Vid leggjum dherslu & ad 14 gr. laga nr. 150/2020
um kynbundid ofbeldi, kynbundin og kynferdislega areitni, sé fylgt, en skv. henni er kynbundin og kynferdisleg
areitni, einelti eda énnur samskipti, sem eru til pess fallin ad valda vanlidan hja 66rum ekki lidin.

EKKO

Syn gerdi samkomulag vid Vinnuvernd a &rinu um ad taka ad sér EKKO véktun fyrir félagid. Ekko er
skammstéfun fyrir einelti, kynferdislega areitni, kynbundna areitni og ofbeldi & vinnustad. Markmidid er ad
styrkja enn frekar adgerdir Synar gegn ésamilegri hegdun & vinnustad og stydja naid vid starfsfolk sem telur
sig verda fyrir slikri hegdun. Sélfraediteymi Vinnuverndar vaktar tilkynningar sem berast i gegnum
tilkynningarsiduna um mogulegt einelti, kynferdislega areitni, kynbundna areitni og ofbeldi & vinnustad.
Salfraediteymid sem hefur pannig hlutverk i vidbragdsteymi félagsins er hlutlaus og éhadur adili og adstodar
starfsfolk. EKKO radgjafi mun utskyra skilgreiningar & einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og
ofbeldi og fara yfir ymsa paetti verklagsins til ad adstoda starfsfolk til ad taka upplysta dkvoérdun um til hvada
adgerda pad vill gripa til.

Félagslifid

Mikid er lagt upp ur gédum anda a vinnustadnum, jadkveedum samskiptum og pvi ad hafa gaman i vinnunni.
Vinnustadamenningin einkennist af drifkrafti og frumkvaedi, bodleidir eru stuttar og starfsfolk hjalpast ad vid
ad nad settum markmidum.

Innan fyrirtaekisins starfar starfsmannafélagid Styna, sem stendur reglulega fyrir vidburdum fyrir starfsfolk og
fidlskyldur peirra en auk pess eru fjdlmargir klibbar starfraektir & medal starfsfolks til daemis hjdlahdpur,
hlaupahdépur, royalistafélag og gébnguhdpur svo fatt eitt sé nefnt.

Sjalfbaernistefna Synar

Sjalfbaernistefna Synar hf. rammar inn helstu aherslur félagsins i sjalfbaerni og er innleidd i alla starfsemina.
L&gd er rik dhersla & dbyrgan rekstur, gdda stjérnarhaetti, umhverfis- og félagspaetti i starfseminni. Kjarninn i
stefnunni felst i peirri dbyrgd ad reka fiarskipta- og fidlmidlafyrirtaeki & islandi. Syn hyggst takast & vid
umbreytingar og dhaettur i samfélaginu og virdiskedju sinni med fyrirbyggjandi haetti par sem horft er til pess
ad auka sjalfbaerni, vernda ordspor, efla seiglu og verdmaeeti félagsins med hagsmuni haghafa Synar i 6ndvegi.
Sjalfbaernistefnan tekur tillit til sjalfbaernidhaettu i starfsemi og virdiskedju félagsins. Byggt & tvofaldri
mikilvaegisgreiningu er lagt mat & helstu sjalfbaernidhaettur og taekifaeri innan félagsins og i virdiskedju pess.

Markmid

Markmidid er ad stefnan endurspegli megin sjalfbaernidherslur Synar og ahrif starfseminnar & umhverfi og
samfélag og ad pau séu meeld i samraemi vid gildandi 16g og leidbeinandi vidmid.

Ahersla er 16g8 & ad sampaeetta sjalfbaera starfsheetti i starfsemina og draga Ur dhaettu tengdri sjalfbaerni.
Sjalfbaernidhaettur eru innleiddar i almennt dhaettumat félagsins.

Mikilvaegur pattur i sjadlfbaernidherslum Synar er ad midla upplysingum um veigamikla paetti i starfseminni med
tilliti til sjalfbaerni & svidi efnahags-, umhverfis-, samfélags- og stjérnarhatta.

Abyrgdaradilar

Stjérn, forstjdri og framkvaemdastjorn bera dbyrgd & innleidingu & sjalfbaernistefnu innan félagsins. Abyrgd &
malaflokknum var faerd til Mannauds i lok ars 2024 og mun mannaudsstjori leida vinnu styrihdps um
sjalfbaernimal i félaginu. Hlutverk styrihdpsins er ad hafa umsjon med framkvaemd sjalfbaernistefnu,
framkvaemd sjalfbaerni dhaettumats med tilliti til rekstrardhaettu, proa sjalfbaernimarkmid og fylgjast med
framforum.
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Umhverfispaettir

Syn vinnur markvisst ad pvi ad draga ur neikvaeedum umhverfisahrifum af starfseminni. Syn hefur fra arinu 2015
sett sér markmid um ad draga ur losun grédurhusalofttegunda og maela drangurinn markvisst. Félagid stydur
vid Heimsmarkmid Sameinudu pjodanna numer 9, 12 og 13 sem snua ad nyskdpun, umhverfis- og
loftslagsmalum. Megin umhverfisdhaetta Synar er mogulegur raforkuskortur og aukin losun
grédurhusalofttegunda. Ahaettustyringin felst i pvi ad vakta og lagmarka pa dhaettu i starfseminni, innleida
hringrasarkerfi og orkusparandi adgerdir og samgdngur, draga Ur Urgangi og vatnsnotkun med pad ad
markmidi ad draga ur losun.

Félagspaettir

Syn er umhugad um andlega og félagslega vellidan starfsfolks. Félagid fylgir eftir jafnréttis- og

mannréttindastefnu par sem meginaherslan er ad byggja upp heilbrigt vinnuumhverfi par sem hlud er ad
vellidan starfsfolks, mannréttindum, fjdlbreytileika og inngildingu. Hafin er kortlagning & félagslegum ahaettum
vardandi birgja og samstarfsadila. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna ndmer 5 sem snyr
ad jafnrétti kynjanna og numer 8 sem snyr ad godri atvinnu og hagvexti sem stydur vid sjalfbaeran hagvoxt og
ardbaer og mannsamandi atvinnutaekifaeri fyrir &ll.

Stjérnarhaettir

Stjérn og stjérnendur vinna eftir sidareglum félagsins og bera dbyrgd & dheaettu sem tengist stjornarhattum,
sidferdi, spillingu og hlitni vid 16g og reglur. Syn fylgir vidurkenndum leidbeiningum um stjornarhaetti
fyrirtaekja, med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Synar hf. og auka gagnsaei.

A &rinu 2022 var unnin mikilvaegisgreining byggd & vidmidum GRI stadalsins og arid 2023 var sU greining
uppfeerd i samrami vid i ESRS stadal Evropusambandsins um tvofalda mikilveegsigreiningu (e. Double
Materiality). Ahersla er 1698 & ad greina og meta dhaesttu og taekifaeri hvers mikilvaegispattar auk fjarhagslegra
og samfélagslegra ahrifa. Enn fremur voru hagadilar greindir med tilliti til mikilvaegis og peirra vidhorfa til
sjalfbaernipatta Synar. Sjonum var beint ad pvi ad greina pydingarmestu sjalfbaernipaettina og ahrif peirra a
mogulegan rekstrarkostnad, umhverfi og samfélag. Lagt var mat & vaegi sjalfbaernipatta sem sést hér a
nedangreindri mynd:

Andleg og félagsleg vellidan
starfsfc

ggi og bjalfun.
alfbacrni innvida.
ttak

Abyrgur rekstur og stjérnun. S E

Godir stjornarhaettir.

Gagnsasi og upglysingamidlun.
Styring sjalfbaarnidhastta.
Nyskdpun til ad auka sjaltbasrni.
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Viédmid og leidbeiningar

Evréputilskipun (CSRD) sem snyr ad sjalfbaerniupplysingagjof storra og/eda skradra fyrirtaekja og ESRS
(European Sustainability Reporting Standard) sjalfbaernistadall. CSRD tilskipunin kemur i stad ndverandi
krafna i Il6gum um arsreikninga um ofjadrhagslega upplysingagjof (3/2006 66. gr. d).

e Global Reporting Initiative (GRI) sjalfbaernistadallinn sem er samraemanlegur sjalfbaernistadli
Evrépusambandsins (ESRS).

e Tvofold mikilvaegisgreining (e. Double Materiality) ESRS stadals Evrépusambandsins.

Leidbeiningar Vidskiptarads, Nasdag OMX Iceland og Samtaka atvinnulifsins um stjornarheetti fyrirtaekja
®  og leidbeiningar Nasdag OMX Iceland um samfélagsabyrgd.

e Heimsmarkmid Sameinudu pjdédanna.

Umhverfi

Virding fyrir natturunni og lagmaorkun umhverfisahrifa er meginstef i sjalfbaernistefnu Synar. Umhverfisvernd
og abyrg audlindanyting er leidarljds i allri starfseminni. Félagid fylgir eftir skyrum ferlum er vardar umsyslu
og rekstur fjarskiptainnvida og er avallt leitast vid ad framkvaemdir & vegum félagsins valdi sem minnstu
umhverfisraski. Félagid hefur fra arinu 2015 maelt umhverfisahrifin fra starfseminni og unnid er markvisst ad
pbvi ad draga ur peim sem felst medal annars i abyrgri nytingu audlinda, innleidingu & orkusparandi adgerdum,
minnkun Urgangs og studningi vid hringrasarkerfi i starfseminni. Markmidid er ad auka notkun & vistvaenni
orku og ad draga ur losun grédurhusalofttegunda. Félagid stydur vid Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna
numer 9, 12 og 13 sem snyr ad nyskdpun, umhverfis- og loftslagsmalum.

Stjorn og stjérnendur eru medvitud um ad sjalfbaernidhaettur hafi ahrif a starfsemi og virdiskedju félagsins.
Byggt & tvéfaldri mikilvaegisgreiningu og dhaettustyringu fjarskiptainnvida eru megin umhverfisdhasttur Synar
mogulegur raforkuskortur, nattdruva og aukin losun grédurhusalofttegunda. Ahaettustyringin felst i pvi ad
vakta og ldgmarka pa dhaettu i starfseminni. Nyskdpun gegnir mikilvaegu hlutverki i frampréun i att ad
vistvaenni fjarskiptataekni. Leitast er vid ad einfalda ferla sem felst medal annars i pvi ad sjalfvirknivaeda ferla,
pbréa éflugar stafraenar lausnir og innleida nyja taekni. ba a sér stad samstarf med vidskiptavinum, birgjum og
verktdkum vid ad proda voérur og pjonustu til ad ldgmarka ahrifin sem félagid hefur & umhverfid.

Félagid nytir hugbunad fra Kloppum hf. til ad taka saman arlegt umhverfisuppgjor.
Fra arinu 2015 hefur félagid kolefnisjafnad starfsemina med trjaraekt i samstarfi vid Kolvid.

Tekin var akvordun arid 2024 ad kaupa 200 stadfestar kolefniseiningar i gegnum ICR. Einingarnar koma ur
fiorum mismunandi verkefnum sem er sett saman og seld i einum pakka. Heildarlosun 2024 fra starfsemi
Synar, fyrir umfang 1 og 2 er 171,5 tonn CO2 sem er laekkun um 23% eda 50 tonn fra arinu adur.

Til ad jafna kolefnislosun Synar hefur félagid akvedid ad fjarfesta i blondudum kolefnisjéfnunareiningum. bessi
nalgun tryggir sveigjanleika, dregur ur dhaettu og hdmarkar jakvaed umhverfisleg og samfélagsleg ahrif

Hluti af innleidingu & hringrasarkerfi félagsins er skapa vettvang fyrir vidskiptavini til ad draga ur vistspori
taekja. Félagid bydur vidskiptavinum ad koma med eldri raftaeki med pjonustunni ,Notad upp i nytt” hja
Vodafone. Ef taeki reynist verdlaust pa er pvi fargad a dbyrgan hatt i samstarfi vid fyrirtaekid Foxway.

Arid 2024 hélt Syn sinu striki vid ad leggja sitt af mérkum i flokkun Urgangs sem kemur fra félaginu. Starfsfélk
er ad jafnadi hvatt til ad flokka allt pad sorp sem myndast i og vid reksturinn. Flokkunartunnur eru stadsettar
vidsvegar um fyrirtaekid til ad audvelda flokkun.

A undanférnum arum hefur Syn unnid ad Ledvaedingu i fyrirtaekinu med pad ad markmidi ad draga ur
orkunotkun i htisakynnum sinum. A arinu 2023 var sett upp LED lysing i myndverum félagsins. Markmid Synar
er ad oll fost lysing i eigu félagsins verdi komin i LED arid 2025 (med fastri lysingu er att vid ljos sem nytt eru
a hverjum degi til lysingar skrifstofuryma og eda myndvera félagsins). Arid 2023 var farid i vinnu vid ad
endurstilla almenna lysingu hja Syn til ad gaeta pess ad ljds logi ekki ad dstaedulausu a kvéldin og yfir néttina i
héfudstddvum félagsins.
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Umhverfi frh.

Bilafloti Synar saman stdd af 31 bifreid i lok ars 2024 og faekkadi honum um 2 bifreidar fra arinu & undan.
Skipting bilaflotans var eftirfarandi; raf eda tengil tvinnbilar 16 stk, Hybrid bifreidar 2 stk, breyttar
jeppabifreidar med disel hreyfli 6 stk, sendibifreidar og jepplingar med disel hreyfli 7 stk. Syn hvetur starfsfolk
sitt til ad notast vid vistvaenar samgodngur til og fra vinnu med tvennum haetti. Annars vegar med pvi ad bjéda
starfsfolki ad gera samning um samgdngustyrk en med peim samningi skuldbindur starfsfolk sig til ad notast
vid vistvaenar samgdngur i pad minnsta prisvar sinnum i viku. Arid 2024 nyttu ad jafnadi 57 einstaklingar sér
samgongustyrk félagsins. Géd adstada er fyrir starfsfolk til ad koma hjolandi eda gangandi til vinnu. Bodid er
upp a upphitada hjoélageymslu med tengimdguleikum til ad hlada rafhjél og géda buningsadstdodu med sturtu
og purrkskapum. Einnig bydur félagid upp a rafhledslu vid héfudstddvarnar sem baedi starfsfolk og
vidskiptavinir geta nytt sér ad kostnadarlausu.

Arid 2024 var send Ut samgdngukdnnun til starfsfélks sem eykur heildarlosun vid umfang 3 sem Utskyrir
hakkun & milli ara.

Lykilmaelikvardar:
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Lykilmaelikvardar frh.
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Lykilmaelikvardar, frh.:
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Nanari umfjoéllun um pessi malefni dsamt télulegum upplysingum og itarlegu umhverfisuppgjori er ad finna i
ars-og sjalfbaerniskyrslu félagsins.

Tvofold mikilveegisgreining

Mikilvaegur pattur i sjalfbaerniupplysingagjéf Synar er ad midla upplysingum um veigamikla paetti i
starfseminni me3 tilliti til sjalfbaerni & svidi stjidrnarhatta, efnahags-, umhverfis- og félagspatta. A arinu 2022
var unnin mikilvaegisgreining sem byggdi & vidmidum Global Reporting Initiative (GRI) stadalsins og arid
2023 var su greining uppfaerd i samraemi vid i European Sustainability Reporting Standard (ESRS) stadal
Evréopusambandsins um tvéfalda mikilveegisgreiningu (e. Double Materiality). Par er dhersla 16gd & ad greina
og meta dhaettu og taekifaeri hvers mikilvaegispattar auk fjdrhagslegra, umhverfis-legra og samfélagslegra
ahrifa. Enn fremur voru ahrif kortldégd ut fra vidtdlum vid hagadila félagsins med tilliti til mikilvaegis og
vidhorfa peirra til sjalfbaernipatta Synar. Langbrok radgjof ehf. vann ad tvofoéldu mikilvaegisgreiningunni i
samradi vid sjalfbaerni styrindp félagsins. Tvoféld mikilvaegisgreining er mikilvaegur grunnur fyrir efnistdk ars-
og sjalfbaerniskyrslu Synar og fyrir langtima stefnumadtandi dherslur félagsins i sjalfbaernimalum, par sem
dheetta, ahrif og taekifaeri félagsins & svidi sjalfbaernimala eru kortlogd. Valdir hagsmunaadilar Synar, vidsvegar
ur virdiskedju félagsins téku patt i tvéfaldri mikilvaegisgreiningu a helstu sjalfbaernidherslum (UFS dherslum)
fyrirtaekisins. Mikilvaegi helstu sjafbaernipatta/vidfangsefna Synar var metid af hagsmunaadilum og byggir
greiningin & vidmidum ESRS dsamt nidurstddum hagadilasamtala vid stjéornendur og lykilstarfsmenn Synar fra
arinu 2022.

Fjarhagsleg ahrif (e. Financial Materiality - Outside-In): Hér er horft til dhrifa umhverfis- og samfélagsmala a
efnahagslega afkomu fyrirtaekisins. Markmidid er ad kortleggja pa félags- og umhverfispaetti sem geta haft
ahrif & starfsemi fyrirtaekisins, sem og pau efnahagslegu taekifaeri sem pessir peettir geta skapad.

Onnur ahrif (e. Impact Materiality - Inside-Out): Mat & &hrifum af starfsemi fyrirtaekisins & umhverfi og
samfélag. Markmidid med pessari kortlagningu felst i pvi ad kortleggja mikilvaegustu sjalfbaernipaettina sem
parf ad maela og midla &fram i sjalfbaerniskyrslu, svo sem losun grédurhusalofttegunda, mannréttindi,
audlindastjornun, fjdlbreytni og inngilding, vidskiptasidferdi og fleira.

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2024 54



Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Tvofold mikilveegisgreining frh.

Lagt var mat a vaegi sjalfbaernipatta og ma sja ahrif peirra 4 nedangreindri mynd.
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Flokkunarreglugerd

Flokkunarreglugerd ESB tok gildi & islandi 1. juni 2023 med Iégum nr. 25/2023 um upplysingagjdf um
sjalfbaerni a svidi fiarmalapjénustu og flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar fjarfestingar.

Tilgangur reglugerdarinnar er ad skilgreina hvada atvinnustarfsemi telst vera umhverfislega sjalfbaer ut fra
taeknilegum matsvidmidum sem koma fram i framseldri reglugerd 2021/2139 og & ad studla ad gagnsaei i
sjalfbaerniupplysingagjof. Til pess ad fyrirtaeki geti talist umhverfislega sjalfbaer i skilningi reglugerdarinnar
burfa pau ad uppfylla vidmid fyrir umhverfislega sjalfbaera atvinnustarfsemi skv. 3.gr. reglugerdarinnar. | fyrsta
lagi parf atvinnustarfsemin ad studla verulega ad einu eda fleiri umhverfismarkmidum, & sama tima ma hun
ekki skada énnur markmid. HUn parf ad vera stundud i samrami vid 18.gr. flokkunarreglugerdarinnar um
lagmarksverndarradstafanir og ad lokum ad hlita taeknilegum matsvidmidum. Syn hof mat & hlidni vid pessi
vidfangsefni arid 2024 og mun halda peirri vinnu afram arid 2025.

Reglugerdin gerir krofu um ad fyrirtaeeki birti hlutfall veltu, fjarfestingagjalda og rekstrargjalda fyrir nylidid
rekstrartimabil & haefri starfsemi, pad er, starfsemi sem fellur undir flokkunarreglugerdina. Ad sama skapi skal
birta sému lykilmeaelikvarda fyrir starfsemi sem uppfyllir éll vidmid reglugerdarinnar og telst vera samraemd
starfsemi eda umhverfislega sjalfbeer.

A islandi gildir reglugerdin um fyrirtaeki sem falla undir skyldu til ad skila éfjarhagslegum upplysingum skv. 66.
gr. d i I1dgum um arsreikninga, nr. 3/2006. Syn fellur pvi undir gildissvid reglugerdarinnar og hér & eftir fara
nanari skyringar a hvernig skilyrdin eru uppfyllt.

Haef starfsemi

Syn hoéf yfirferd & starfsemi sinni i samraemi vid taeknileg matsvidmid par sem starfsemi félagsins var borin
saman Vvid pau taeknilegu matsvidmid sem nu pegar hafa verid birt Ut fra umhverfismarkmidunum mildun
loftslagsbreytinga og adlogun ad loftslagsbreytingum. Vid mat & starfseminni kom i ljés ad flokkur 6.5:
flutningar med motorhjélum, folksbifreidum og atvinnudkutaekjum gaetu fallid undir umhverfismarkmidid
mildun loftslagsbreytinga og flokkar 8.3: pattagerdar- og utsendingarstarfsemi og 13.3: utgafustarfsemi & svidi
framleidslu & kvikmyndum, myndbdéndum og sjonvarpsefni, hljddupptoku og tonlist falla undir

umhverfismarkmidid adldégun ad loftslagsbreytingum.

Samraemd starfsemi

Til pess ad starfsemi teljist samraeemd og par med uppfylla skilyrdi flokkunarreglugerdarinnar um ad vera
umhverfislega sjalfbaer parf hun ad vera verulegt framlag (e. substantial contribution) og valda ekki
umtalsverdu tjoni (e. do no significant harm), auk pess ad uppfylla lAgmarks verndarradstafanir. Kréfurnar eru
itarlegar og ljost ad ef ad fyrirtaeki vilja gefa pad ut ad markmidin séu uppfyllt med gddri samvisku og pannig
ad peer standist skodun parf mikil grunnvinna ad hafa att sér stad. b6 svo ad bilar i eigu og rekstri Synar séu
allir annad hvort rafmagnsbilar eda bensin/rafmagnsbilar og uppfylli markmidid um verulegt framlag til
mildunar loftslagsbreytinga eru kréfur sem snda ad hjolbordum peirra pess edlis ad gera parf radstafanir til ad
peir standist vidmid vardandi veltividnamsstudul og ytri snuningshavada. Eins og stendur naest ekki ad
uppfylla paer kréofur hja bilum Synar og pvi er ekki haegt ad stadfesta ad peir séu umhverfislega sjalfbeerir i
skilningi reglugerdarinnar.

Flokkar sem snua ad utvarps- sjonvarpssendingum og dagskrargerd og utgafustarfsemi efnis falla undir
umhverfismarkmidid adlégun ad loftslagsbreytingum. bar eru vidamiklar krofur gerdar til framkvaemdar
loftslagsdhaettu- og veikleikamats med tilliti til adléogunar ad loftslagsbreytingum. Matid skal gert i fjéorum
skrefum Ut fra umfangi starfseminnar og veentum liftima og koma skal fram med adldégunarlausnir sem draga
ur helstu efnislegu loftslagsadhaettum. Slikt mat hefur ekki farid fram & starfsemi Synar og pvi ekki haegt ad
stadfesta loftlagsahaettur i starfsemi fyrirtaekisins.

Lykilmeelikvardar

Evrépusambandid hefur gefid ut leidbeiningar um utreikning a lykilmaelikvérdum i framseldri reglugerd (ESB)
2021/2178 og Syn hefur lagt sig fram um ad fylgja peim leidbeiningum. Hlutfall veltu, fjdrfestingagjalda og
rekstrargjalda er reiknad i samraemi vid 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar. Hins vegar er méguleiki & pvi ad
krofur eda adferdafraedi muni taka breytingum eftir pvi sem reglugerdin verdur uppfaerd og getur pad haft
ahrif & framtidarutreikninga Synar. Eins ef ad i ljos kemur ad starfsemi félagsins fellur betur ad 68rum
umhverfismarkmidum en peim sem nu pegar hafa verid birt.

Velta

Hlutfall veltu samkvaemt skilgreiningu flokkunarreglugerdarinnar naer yfir tekjur sem eru feerdar skv. a-lid 82.
mgr. alpjodlegs reikningsskilastadals (IAS-stadli) 1. Heildar velta i samraemi vid skilgreininguna er i samraemi
vid heildar veltu samstaedunnar fyrir arid 2024 eins og hun kemur fram i skyringu 3 med arsreikningi. bar af er
44% vegna starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en ekki var haegt ad stadfesta ad veeri umhverfissjalfbaer
starfsemi. Sja hlutfoll i toéflu yfir veltu a bls. 59.
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Fjarfestingargjéld

Syn hefur uthlutad fjarfestingargjoldum & gjaldgenga starfsemi i samraemi vid flokkunarreglugerdina.
Fjarfestingargjold samkvaemt 8. gr. flokkunarreglugerdarinnar samanstanda af vidbétum vegna efnislegra og
oefnislegra eigna a rekstrararinu fyrir afskriftir, nidurgreidslur og endurmat, ad undanskildum breytingum &
gangvirdi. Fjarfestingarutgjold namu alls 4148 kr. & arinu 2024 i samraami vid vidbaetur arsins i skyringum 8, 9,
12 og 15 med arsreikningi. bar af eru 53% vegna starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en ekki var haegt ad
stadfesta ad vaeri umhverfissjalfbaer starfsemi. Sja hlutfoll i toflu yfir fjarfestingargjold a bls. 60.

Rekstrargjold

Flokkunarreglugerdin skilgreinir rekstrargjold prengra en almennt gildir um rekstrargjold i
reikningshaldslegum skilningi. Undir rekstrargjéld skal falla beinn kostnadur sem ekki er faerdur til eignar, sem
vardar rannsoknir og proun, radstafanir vegna endurnyjun bygginga, skammtimaleigu, vidhald og vidgerdir og
onnur bein utgjold vegna daglegs vidhalds varanlegra rekstrarfjarmuna fyritaekisins eda pridja adila sem
starfsemi er utvistad til, sem porf er & til ad tryggja aframhaldandi skilvirka starfsraekslu slikra eigna.
Rekstrargjold namu alls 22 millj. kr. & arinu 2024 og voru til komin vegna vidhalds og vidgerda. bar af eru 20%
vegna starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en ekki var haegt ad stadfesta ad veeri umhverfissjalfbaer
starfsemi. Sja hlutfoll i toflu yfir rekstrargjéld a bls. 61.

Birgjastefna og birgjamat meé tilliti til UFS

Farid var ad horfa til umhverfis- og félagslegra patta dsamt stjornarhatta vid framkvaemd birgjamats arid
2022 og hélt innleidingin afram arid 2023 og 2024. bar er litid til sameiginlegs virdis, sjalfbaerni og hlitni en
birgjastefna Synar tekur m.a. til:

*Umhverfismala - Ad gengid sé vel um natturuna vid framkvaemdir eins og uppsetningar & sendum. Spurt er
hvort birgi setji sér markmid og gefi skyrslu um framvindu heimsmarkmida Sb.

*Mannréttinda - Ad réttur starfsfolks sé vidurkenndur, félagafrelsi, kaup og kjoér, ad starfsfélk geti sinnt starfi
sinu an valds eda naudungar og ad ekki sé verid ad rada olograda born.

*bjédernis félks og uppruna - Ad birgjar og starfsfélk & peirra vegum hafi jofn taekifaeri an mismunar med tilliti
til kyns, kynpattar, triarbragda, aldurs, fétlunar, kynhneigdar, pjédernis eda skodana.

*Mogulegrar spillingar - Ad birgjar skuli beita sér gegn spillingu, mutum, fjarkigunum, svikum og beita
vidurkenndum sidareglum i vidskiptum og fordast hagsmunaarekstra millilida og undirverktaka.

*Upplysingadryggi - Ad birgjar framfylgi persénuverndarstefnu og hliti persénuverndarldgum, syni dbyrgd i
6ryggismalum og séu med formlega upplysingadryggisstefnu. Birgjar eru jafnframt bednir um ad upplysa um
verklag um adhasttumat.

Birgjamat er sent & mikilvaega nyja birgja. beir fa sendar spurningar sem ldta einna helst ad 6ryggisatridum |
tengslum vid ISO 27001 asamt pvi hvort um sé ad raeda dbyrgan og stédugan rekstur.

Vinna vid ad senda Ut birgjamat i gegnum Klappir er & lokametrum. Notadir verda stadladir spurningalistar ur
kerfinu hja Kldppum par sem spurt er um umhverfispaetti, félagspaetti, stjérnarhaetti og upplysingadryggi.

Syn hefur enn fremur fengid upplysingar um birgjamat a erlendum birgjum frd Vodafone Procurement
Company (VPC) i Luxemborg, félag sem sér um 6&ll innkaup fyrir Vodafone Group. Athugad er hvort
vidkomandi birgi hafi stadist birgiamat hiad VPC en bad bvkir mikill heidur, og ef svo er ba er sa birai

Alla tid hefur verid litid til pess ad ef verid er ad rdda t.d. verktaka i utivinnu eda tokumenn a

ibréottavidburdum, ad tekid sé tillit til vinnuverndar. Vinnuvernd lytur ad persénulegu éryggi t.d. vinna i lokudu
rymi, vinna upp fyrir sig, jardvinna, bunadardryggismal (vottadur bunadur), vinna i rafsegulsvidi,

rafmagnsvinna og vinna i mikilli haed og purfa vidkomandi ad hafa 6ll leyfi og heimildir eda tryggingar i lagi
asamt pvi ad skra oryggisatvik. Allir pessir paettir skulu na til undirverktaka. Syn tryggir auk pess aukalega pad
starfsfolk sem vinnur haettulegustu storfin sem nemur danarbétum og 6rorkubdtum.
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Samningar vid birgja

i stodludu samningsformi fyrir birgja Synar hafa verid akvaedi fra 2014 um ad birgjar skuli starfa samkvaemt
abyrgri umhverfisstefnu sem haefir starfsemi peirra og setja sér markmid par ad Idtandi. Enn fremur skulu
birgjar tryggja gaedi allra patta i verkefnum sem peir koma ad med kerfisbundnum, skipulegum og skjalfestum
haetti. Tekid er fram ad Syn gegni mikilvaeegu samfélagslegu hlutverki og veiti vidtaeka pjonustu sem skiptir
miklu mali fyrir innvidi félagsins. Syn tekur hlutverk sitt alvarlega og leggur sig fram vid ad vera fyrirmynd
annarra i ymsum samfélags- og sjalfbaernimalum. Fyrirtaekid fylgir i hvivetna lbgum og reglum og einsetur sér
ad vernda umhverfid og syna starfsfélki sinu og vidskiptavinum virdingu i 6llum samskiptum. Syn gerir pa
krofu til birgja ad peir geri ekkert sem kann ad orka tvimeelis hvad petta samfélagslega hlutverk vardar. |
stédludum samningsformum er einnig tekid & peningapveetti, mdtum og spillingu.
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
Velta fra starfsemi sem er umhverfissjalfbaer (sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) 0,00
béttagerdar- og Utsendingarstarfsemi 8.3 3.794| 18%
hljédupptdku og tonlist 13.3 5.780| 27%
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (starfsemi o0.57a| aa%
sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2) -
Alls (A.1+A.2) 9.574| 44%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) 12.074( 56%
Alls (A+B) 21.647| 100%
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR

Fjarfestingargjold fra starfsemi sem er umhverfissjalfbzer (sem fellur ad
flokkunarkerfinu) (A.1)

0,00

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbzer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

battagerdar- og Utsendingarstarfsemi 8.3 875| 21%
Utgafustarfsemi a svidi framleidslu @ kvikmyndum, myndbéndum og

sjonvarpsefni, hljédupptoku og tonlist 13.3 1.333| 32%
Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki 2.208| 53%
umbhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2) )

Alls (A.1+A.2) 2.208| 53%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir (B) 1.940( 47%
Alls (A+B) 4.148| 100%
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A. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR
Rekstrargjold fra starfsemi sem er umhverfissjalfbaer (sem fellur ad 0.00

Flutningar med métorhjélum, félksbifreidum og atvinnudkutaekjum 6.5 a4l 20%
Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki al 20%
umhverfissjalfbeer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Alls (A.1+A.2) 4| 20%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer ekki yfir (B) 17| 80%
Alls (A+B) 22( 100%
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A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)




