Fundargerd adalfundar Synar hf. 14. mars 2025

Fostudaginn 14. mars 2025 var adalfundur Synar hf. haldinn rafraent i gegnum adalfundakerfi Lumi AGM.
Hluthafar attu pess jafnframt kost ad meaeta i hofudstédvar félagsins ad Sudurlandsbraut 8, 108 Reykjavik,
padan sem fundinum var streymt. Fundurinn héfst kl. 15:00.

Setning fundar - kjor fundarstjora og fundarritara og l6gmaeti fundar

Hékon Stefansson, stjérnarformadur félagsins, setti fundinn og baud fundargesti velkomna.
Stjérnarformadur lagdi til ad Vidar Ludviksson légmadur yrdi kjorinn fundarstjéri. Tillagan var sampykkt
og fundarstjori tok vid stjorn fundarins. Fundarstjori gerdi tillégu um ad Unnur Lilja Hermannsddttir
I6gmadur yrdi kjorin fundarritari og var tillagan sampykkt.

Fundarstjéri for yfir fundarbodun en til fundarins var bodad med auglysingu sem birtist i Kaupholl og a
heimasidu félagsins 21. febriar 2025. Med fundarbodinu fylgdi dagskrd, dlyktunartilldgur til fundarins,
skyrsla og tillogur tilnefningarnefndar og upplysingar um réttindi hluthafa. Uppfeerd dagskra, medal
annars med nyrri dagskrartillogu, hefdi verid birt 4. mars og endanlegar upplysingar um frambod til
stjérnar, varastjérnar og tilnefningarnefndar pann 10. mars 2025. Enginn hluthafi & fundinum hafdi
athugasemdir vid hvernig bodad hafdi verid til fundarins.

Til fundarins var maett fyrir 33 hluthafa sem halda & 183.548.335 hlutum, efa sem nemur 74,12%
heildarhlutafjér i félaginu. Fundinn satu jafnframt niverandi stjérnarmenn félagsins og forstjori auk

annarra Ur framkvaemdastjérn pess. ba satu fundinn endurskodendur fra endurskodendafirma félagsins,
KPMG hf.

Fundarstjéri greindi fra dagskra fundarins eins og hun 14 fyrir.

Fundarstjori benti 4 ad unnt veeri ad senda skilabod og fyrirspurnir med rafreenum heetti til fundarstjéra i
gegnum rafrena kerfid. beir sem maettu a@ hofudstodvar félagsins geetu tekid til mals ur pontu.
Fundarstjéri kynnti ad atkvaedagreidsla feeri eingdongu fram rafreent. Fundarstjori vakti athygli @ pvi ad
opnad hefdi verid fyrir atkvaedagreidslu fyrir allar fyrirliggjandi tillogur vid setningu fundarins, en benti
jafnframt @ ad breytingartillogur kynnu ad hafa komid fram eda kynnu ad koma fram & fundinum, sem
geeti haft i for med sér breytta eda frekari atkvaedagreidslu. Fundargestum veeri hins vegar unnt ad breyta
eda uppfeera atkvaedi sin allt par til lokad yrdi fyrir atkveedagreidslu um vidkomandi tillégu. Eftir kynningu
a hverri tillogu fyrir sig yrdi atkvaedagreidslu vegna hennar lokad og urslit atkvaedagreidslunnar kynnt strax
i framhaldinu. Engar athugasemdir voru gerdar vid framangreint ad halfu fundargesta.

1. Skyrsla stjérnar um starfsemi félagsins a lionu starfsari

Hakon Stefénsson, stjérnarformadur félagsins kynnti skyrslu stjérnar fyrir sidastlidid starfsar. i mali
stjérnarformanns kom medal annars fram ad talsver8ar breytingar hafi att sér stad sidastlidid ar hja
félaginu. Fokusinn hafi verid inn & vid. Medal pess sem farid var i var starfspattagreining, til ad sja hvernig
olikir starfspaettir vaeru ad skila sér i nidurstodu. Markadurinn komi til med ad sja nidurbrot 4 pessa peetti
i 6 manada uppgjori. Nyr forstjori hafi tekid vid i byrjun ars og ny framkveemdastjorn hafi tekid til starfa
undir lok arsins og ny stefna hafi verid innleidd sidastlidid haust. Fram undan vaeri voxtur.
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Stjérnarformadur pakkadi hluth6fum traustid og polinmaedina og pakkadi nyjum hluthéfum fyrir ad koma
inn og hafa tru 4 félaginu og stydja félagid.

Halld6r Kristmannsson, fyrir eigin hond og fyrir hénd Aviva Invest ehf., kom & framfaeri fyrirspurn til
stjornarformanns um hvers vegna Syn horfdi ekki til samstarfs eda samruna vid énnur vaxtafyrirtaeki og
fleira. Stjérnarformadur itrekadi ad vinnan undanfarid hafi sndist um ad styrkja innvidi félagsins til ad
audvelda sékn & markadi. Teekifeeri vaeru hins vegar til stadar, baedi inn 4 vid og Ut 4 vid.

Fundarstjéri gaf ordid laust. Enginn annar éskadi eftir ad taka til mals.

2. Arsreikningur félagsins fyrir 1igid starfsar lagdur fram til stadfestingar

Herdis Drofn Fjeldsted, forstjori félagsins, for yfir arsreikning og rekstur félagsins & reikningsarinu 2024.
Sambhlida sagdi forstjori fra pvi ad unnid hafi verid ad pvi ad treysta grunninn. Ny framkvaemdastjérn hafi
tekid vid hinn 1. névember sidastlidinn. Stodir hafi verid skilgreindar; samvinna, skilvirkni og voxtur. Onnur
helstu verkefni hefdu m.a. verid sameining Synar, Endor og J4, starfspattagreining, samstarf 4 vegum
Sendafélagsins og mat 4 teekifeeri til annars samstarfs, nyir kaupréttarsamningar, umfangsmikil hagraeding
og endurskipulagning, einfoldun stjérnskipulags og einféldun kerfislandslags. Erlend starfsemi Endor hafi
verid seld Gt dr félaginu, nytt daetlunarkerfi tekid upp og unnid ad nyrri taeknistefnu. P4 hafi grunnur verid
lagbur ad vexti arsins 2025 med nyrri stefnu, syningarréttur ad Ensku uUrvalsdeildinni tryggdur, unnid ad
einféldun véruframbods og framsetningu, endurskodun dagskrérstefnu og stefnumétum sem radist hafi
verid i pvert yfir félagid.

Halldér Kristmannsson, fyrir eigin hond og fyrir hénd Aviva Invest ehf., kom & framfaeri fyrirspurn um i
hvad fjdrmunir vegna solu stofnnets Ljésleidarans i september 2023 hefdu verid nyttir og hvers vegna
lantaka hafi verid aukin @ sama tima og 3 milljardar kréna hefdu runnid til félagsins. Forstjéri upplysti ad
nd pegar hafi fidrmunum verid skilad til hluthafa i gegnum endurkaup og peir ad ddru leyti nyttir til
uppgreidslu skulda til erlendra birgja.

Hallddr Kristmannsson, fyrir eigin hond og fyrir hénd Aviva Invest ehf., kom & framfaeri fyrirspurn um hvort
vatryggingabaetur vegna bruna og séluhagnadur vegna Endor vaeru hluti af kynntum rekstrarhagnadi ad
fjdrhaed 740 m.kr. Forstjéri upplysti ad séluhagnadur og vatryggingabaetur, 207 m.kr., veeri inni i télunni.
EBIT naemi 370 m.kr. ef tekid veeri tillit til pessa.

Fundarstjéri gaf ordid laust. Enginn annar ték til mals.

Fundarstjoéri bar undir atkvaedi tillogu stjérnar um ad fyrirliggjandi arsreikningur félagsins fyrir rid 2024
yrdi stadfestur.

Arsreikningurinn var sampykktur og stadfestur einréma én métatkvaeda.

3. Akvordun um hvernig skuli fara med afkomu félagsins a reikningsarinu 2024

Fyrir fundinum I3 svofelld tillaga stjérnar um ad ekki yrdi greiddur Gt ardur til hluthafa vegna rekstrararsins
2024 i ljési afkomu undangengins rekstrarars, fjarfestingaparfar, markmida fjarstyringarstefnu og ytra

arferdis:



#Stjorn leggur til ad ekki verdi greiddur ardur vegna rekstrararsins 2024, en visar ad 6dru leyti til
arsreiknings hvad vardar radst6fun & afkomu arsins og breytingu & eigin fé.“

Fundarstjéri gaf ordid laust um tilléguna en enginn ték til méls. Fundarstjéri bar framangreinda tilldgu
undir atkvaedi.

Tillagan var sampykkt einréma dn mdtatkvaeda.

4. Tillaga um stefnu um ardgreidslur og/eda endurkaup eigin hluta

Fyrir fundinum I3 svofelld tillaga um dbreytta stefnu um ardgreidslu og/eda endurkaup eigin hluta fré fyrra
ari:

»Stjorn Synar hf. hefur markad félaginu pa stefnu ad 16gd skuli dhersla & ad félagid skili til hluthafa sinna,
beint eda 6beint, peim verdmaetum sem skapast i rekstrinum & hverju &ri, umfram naudsynlegar
fjarfestingar i rekstrarfijarmunum. [ pvi skyni hefur félagid einkum prja valkosti: beinar ardgreidslur,
nidurgreidslu vaxtaberandi skulda og kaup & eigin hlutabréfum. Stefnir félagid ad pvi ad skila hluthdfum
verdmaetum sem nema 30%-60% af hagnadi eftir skatta i samraemi vid gildandi l6g og reglur hverju sinni.
begar sérstaklega stendur a, svo sem i kj6Ifar sélu eigna, stefnir félagid 4 ad skila hluth6fum verdmaetum
umfram framangreind vidmid. Endanlegt framlag hvers érs mun radast af fjarhagslegri stodu félagsins,
fjarfestingaporf og markadsadstaedum.”

Fundarstjéri gaf ordid laust um tilléguna en enginn ték til méls. Fundarstjéri bar framangreinda tillogu
undir atkvaedi.

Tillagan var sampykkt einrdma dn motatkveeda.

5. Tillaga um starfskjarastefnu félagsins
Fyrir fundinum 13 svofelld tillaga um starfskjarastefnu félagsins.

»Stjorn Synar hf. leggur til vid adalfund pann 14. mars 2025 ad uppfaerd starfskjarastefna verdi sampykkt.
Uppfeerd starfskjarastefnan verdur adgengileg a vefsidu félagsins:
https://syn.is/fiarfestatengsl/adalfundur.”

beer breytingar sem stjorn leggur til, ad fenginni tillogu fra starfskjaranefnd, eru eftirtaldar:

1) Grein 3.3. (Starfskjor almennt) skal vera svohljédandi: “Auk fastra launa geta starfsmenn notid
afslattar eda fridinda i formi adgangs ad pjonustu félagsins, afnota af binadi tengdum starfi og
annarra tengdra hlunninda. Félaginu er jafnframt heimilt ad veita arangurstengdan kaupauka til
starfsmanna i samraemi vid skilgreind einstaklingsbundin &arangursvidmid og fyrirliggjandi
rekstrardaetlun sem eru til pess fallin ad stydja vid markmid félagsins og studla ad langtimadarangri
Synar. Vid starfslok skal almennt ekki samid um lifeyris- eda starfslokagreidslur umfram pad sem
fram kemur i radningarsamningi.”

2) Grein 4.1. (Kaupaukar) skal vera svohljédandi: ,Stjérn Synar er heimilt, ad fenginni umségn
starfskjaranefndar, ad dkveda kaupauka til forstjéra, sedstu stjdrnenda og lykilstarfsmanna &
grundvelli drangurstengdra vidmida. Kaupaukar geta verid i formi reidufjar, lifeyrisréttinda eda
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hlutabréfatengdra greidsina og eru umfram fost laun. Kaupaukar skulu taka mid af fijdrhagslegri
frammist6du félagsins, einstaklingsbundnum drangursmarkmidum og stefnumétandi pattum sem
studla ad langtimadrangri Synar og hluthafa. Kaupaukar eru hadir pvi ad skilgreind drangursvidmid
séu uppfylit og skulu peir einungis greiddir peim sem starfa hja félaginu vi3 greidslu. pa skal pess
geett vid akvordun kaupauka ad samraemi sé & milli afkomu og/eda breytinga 4 afkomu félags og
hamarks fjdrhaedar kaupauka. Hdmark kaupaukagreidsina skal dkvaedi pessu skal nema allt ad
fimm mdnada grunnlaunum hlutadeigandi starfsmanns. Stjérn félagsins getur sett vidbdtar
drangursvidmid fyrir forstjora i tengslum vid sampykkt rekstrarazetlunar. Ef kaupauki er greiddur
a grundvelli rangra eda villandi upplysinga skal heimilt ad endurkrefja hann innan 12 manada fra
greidslu.”

Fundarstjori gaf orgid laust en enginn tok til mals. Fundarstjéri bar framangreinda tillégu undir atkvaedi.

Tillagan var sampykkt einréma an métatkvaeda.

6. Tillaga um heimild til kaupa 3 eigin hlutum (sem getid verdur i vidauka vid sampykktir félagsins)
Fyrir fundinum 14 svofelld tillaga um heimild til kaupa & eigin hlutum:

»Adalfundur Synar hf. haldinn 14. mars 2025 sambykkir ad veita stjérn félagsins heimild, @ grundvelli 55.
gr. laga um hlutafélég, nr. 2/1995, til ad kaupa fyrir hond félagsins allt ad 10% af hlutafé pess. Heimild
pessi skal nytt i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu, setja upp formlega
endurkaupadztlun eda til ad gera hluthéfum almennt tilbod um kaup félagsins & eigin bréfum, t.d. med
utbodsfyrirkomulagi, enda sé jafnraedis hluthafa geaett vid bod um patttdku i slikum vidskiptum. Tilgangur
félagsins med endurkaupum er ad leekka hlutafé félagsins og/eda ad gera félaginu kleift ad standa vid
skuldbindingar sinar skv. kaupréttarsamningum vid starfsmenn. Vid endurkaup skal hzesta leyfilega
endurgjald fyrir hvern hlut ekki vera haerra en sem nemur verdi sidustu 6hadu vidskipta eda haesta
fyrirliggjandi 6hdda kauptilbodi i peim vidskiptakerfum par sem vidskipti med hlutina fara fram, hvort sem
er heerra. Vidskipti félagsins med eigin hluti skulu tilkynnt i samraemi vid 16g og reglugerdir. Heimild pessi
gildir i 18 manudi frd sampykkt hennar. Adrar eldri heimildir til kaupa & eigin hlutum falla ur gildi vid
sampykkt heimildar pessarar.”

Fundarstjori gaf orgid laust en enginn ték til mals. Fundarstjéri bar framangreinda tillégu undir atkvaedi.

Tillagan var sampykkt einrdma an métatkvaeda.

7. Akvérdun um péknun til stjornarmanna fyrir komandi starfsar
Fyrir fundinum 13 svofelld tillaga um péknun til stjérnarmanna, dbreytt fra fyrra &ri:
»Stjorn leggur til vid adalfund ad stjérnarlaun komandi starfsérs verdi sem hér segir:
a) Stjornarformadur fai kr. 625.000 4 manudi
b) Varaformadur féi kr. 470.000 4 manudi

c) Adrir stjornarmenn fai kr. 310.000 & manudi >



d) Varastjérnarmenn fai kr. 125.000 fyrir hvern setinn fund
e) Formenn undirnefnda fai kr. 125.000 4 manudi
f)  Adrir nefndarmenn undirnefnda fai kr. 65.000. & manudi, sbr. po g. lidur

g) Utanadkomandi rédgjafar undirnefnda og tilnefningarnefndar, fai greitt & grundvelli
sampykkts tilbods. Greidslur til endurskodenda skulu jafnframt vera samkvaemt
sampykktu tilbodi.”

Fundarstjori gaf ordid laust en enginn tdk til mals. Fundarstjéri bar framangreinda tillégu undir atkvaedi.

Tillagan var sambykkt einréma 4n métatkvaeda.

8. Tilnefningarnefnd kynnir skyrslu sina og tillogur
Gudridur Sigurdardéttir, ritari tilnefningarnefndar, kynnti skyrslu og tillégu tilnefningarnefndar.

Eftirtaldir adilar voru tilnefndir af halfu tilnefningarnefndar til setu i stjérn félagsins:

Hakon Stefansson

Heidrun Lind Marteinsdéttir

Pall Gislason

Petrea Ingileif Gudmundsdottir
e Ragnar Pall Dyer

Eftirtaldir adilar voru tilnefndir af hélfu tilnefningarnefndar til setu i varastjorn félagsins:
e DadiKristjansson
e Ingibjérg Asdis Ragnarsdéttir

Fundarstjori gaf ordid laust undir pessum dagskrarlid. Enginn tok til mals.

9. Kosning stjornar félagsins
Eftirtaldir adilar gafu kost & sér til setu i stjérn félagsins:
e Hakon Stefansson
e Heidrun Lind Marteinsdéttir
e Pall Gislason
e Petrea Ingileif Gudmundsdottir

e Ragnar Pall Dyer



[ frambodi til varastjérnar voru eftirtaldir adilar:
e Dadi Kristjansson
¢ Ingibjérg Asdis Ragnarsdéttir
Fundarstjori gaf ordid laust en enginn ték til mals.

Sialfkjorid var i stiérn og varastjérn félagsins d4n athugasemda. Stjérnarfélk var bodid velkomid til starfa og
fyrri stjérn pakkad sitt framlag i pagu félagsins med I6fataki.

10. Kosning tveggja fulltrta i tilnefningarnefnd félagsins i samrami vid starfsreglur stjérnar og
starfsreglur tilnefningarnefndar

Fundarstjéri kynnti ad eftirtaldir adilar gaefu kost 4 sér til setu i tilnefningarnefnd félagsins:
e Gudridur Sigurdardéttir
e prostur Olaf Sigurjonsson
Fundarstjori kannadi hvort einhver dskadi eftir ad taka til méls undir pessum dagskrarlid. Svo var ekki.

Sialfkjori6 var i framangreind tvé sti i tilnefningarnefnd. Fundarstjéri 6skadi frambjédendum til hamingju
med kjorid sem tekid var undir med l6fataki.

11. Tillaga stjérnar ad endurskodunarfirma félagsins
Fyrir fundinum I3 tillaga um ad KPMG ehf. yr3i kjorid endurskodunarfélag félagsins.

Fundarstjori baud fundargestum ad tja sig um tilldguna. Enginn 6skadi eftir ad taka til mals. Fundarstjori
bar tilléguna undir atkvaedi.

Tillagan var sampykkt einréma dn métatkveeda.

12. Tillaga stjérnar um utanadkomandi nefndarmann i endurskodunarnefnd

Fyrir fundinum I4 tillaga um ad Erik Ingvar Bjarnason, l6ggiltur endurskodandi, yrdi kosinn utanadkomandi
nefndarmadur i endurskodunarnefnd.

Fundarstjori baud fundargestum ad tj sig um tilléguna. Enginn 6skadi eftir ad taka til mals.

Erik Ingvar Bjarnason var sjélfkjérinn sem utanadkomandi nefndarmadur i endurskodunarnefnd.

13. Tillaga Newsmith Capital um reglulega birtingu fjarfestingaraaetlunar

Fyrir fundinum 13 tillaga hluthafans Newsmith Capital um ad fundurinn &lykti ad félagid innleidi verklag
par sem fjarfestingardeetlun pess verdi birt opinberlega arlega og uppfeerd fiérdungslega.
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Tillagan barst og la frami i I6gbodinn tima. Fundarstjéri upplysti ad stjérn félagsins hefdi lagt fram svofellda
breytingartillégu:

»ABalfundur Synar hf. dlyktar ad félagid innleidi verklag par sem fjarfestingadaetlun pess, ad undanskildum
vidskiptalega viskvaemum upplysingum, verdi birt opinberlega arlega.”

Fundarstjéri gerdi grein fyrir meginefni greinargerdar stjérnar med breytingartilldgunni. Fundarstjori
upplysti ad honum hefdi verid tjad ad hluthafinn Newsmith Capital hefdi lyst pvi yfir ad hann styddi
breytingartilloguna. Fundarstjéri kvadst leggja pann skilning i pd afst6du Newsmith Capital ad Newsmith
Capital hefdi pannig fallid frd upphaflegri tillogu sinni. Fundarstjori lagdi til i pvi ljési ad einungis yrdu
greidd atkvaedi um breytingartillégu stjérnar félagsins, en ekki um upphaflega tillogu Newsmith Capital.
Fundarstjori innti fundargesti eftir pvi hvort peir hefdu athugasemdir par ad lutandi, en engar
athugasemdir voru gerdar vid p4 tilhogun.

Fundarstjéri bar breytingartillogu stjérnar undir atkveedi. | kjolfar fyrirspurnar aréttadi fundarstjori
sérstaklega ad pratt fyrir yfirskrift 4 atkvaedagreidslunni i rafreena fundarkerfinu veeri einungis kosid um
breytingartilldguna en ekki upphaflega tillogu Newsmith Capital. Engar athugasemdir voru gerdar vid
framkvaemd atkvaedagreidslunnar af halfu fundargesta.

Tillagan var sampykkt einréma an métatkvaeda.

14. Onnur mél léglega upp borin
Engar frekari tillogur lagu fyrir fundinum. Fundarstjéri gaf ordid laust um énnur mal. Enginn ték til mals.

Fundarstjori baud hluth6fum pvi naest ad fundargerdin yrdi lesin upp og fundargestum gefinn kostur & ad
gera athugasemdir vid hana, en enginn fundargesta skadi pbess. Upplestri var pvi sleppt.

Fundarstjori pakkadi vidstéddum fyrir sitt framlag, 6skadi stjérnarfélki og 68rum til hamingju med kj6rié
og pakkadi ritara fundarins.

Fleira var ekki gert og var adalfundi félagsins slitid kl. 16:05.
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Unnur L. Hermannsdéttir fundarritari




