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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Syn hf. er alhlida félag a svidi fjarskipta- og fjdImidlastarfsemi. Félagid rekur marga af 6flugustu
fiolmidlum landsins eins og St6d 2, Bylgjuna, Visi, FM957, Xid og fleiri landspekkta midla. Félagid
veitir einstaklingum, fyrirtaekjum, stofnunum og opinberum adilum alhlida fjarskipta- og
upplysingataeknipjonustu undir vérumerkjum Vodafone & islandi og dotturfélagsins Endor ehf.
Félagid a i fjdlpaettu alpjodlegu samstarfi vid Vodafone Group sem er eitt staersta og utbreiddasta
fiarskiptafyrirtaeki heims.

Samstaeduarsreikningurinn er gerdur i samrami vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og
peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbodtarkrofum sem koma fram i islenskum
lbgum og reglum um arsreikninga skradra félaga. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma
arsreikning Synar hf. og doétturfélags pess, Endor ehf, og hlutdeild i sameiginlegum rekstri i
Sendafélaginu ehf.

Rekstur arsins 2019

Samkvamt rekstrarreikningi ndmu tekjur samstaedunnar af seldum vérum og pjonustu 19.811 millj. kr.
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi nam 5,5 millj. kr. Tap samstaedunnar & arinu nam 1.748 millj.
kr. Samkvaemt efnahagsreikningi ndmu eignir samstaedunnar 31.978 millj. kr. Eigid fé samstaedunnar
pann 31. desember 2019 nam 8.798 millj. kr. og var eiginfjarhlutfallid 27,5%. Visad er i skyringar 26
vegna ahaettustyringar félagsins og helstu ahaettur tengdar fjadrmalagerningum i rekstri félagsins.

pann 25. april ték Heidar Gudjonsson vid sem forstjori félagsins. | framhaldi af pvi voru gerdar
skipulagsbreytingar hja félaginu med pad ad markmidi efla pjénustu vid vidskiptavini til ad einfalda
og styrkja reksturinn.

i kjolfar stefnumaodtunarvinnu sem fér fram um mitt &r var nytt skipurit kynnt par sem tekjusvid voru
skyrt afmérkud og heyra nd beint undir forstjora, bodleidir styttar og nytt svid, samskiptasvid,
stofnad. Ny gildi félagsins, Einféldun, Upplifun og Tryggd voru jafnframt sett fram.

Félagid hefur unnid ad uppbyggingu & gagnaveri & Korputorgi i samstarfi vid Opin kerfi, Reiknistofu
Bankanna og Korputorg. bad samstarf felur i sér taekifaeri til frekari Utvikkunar & starfsemi félagsins.

bann 19. desember undirritadi félagid viljayfirlysingu vid Simann hf. og Nova hf. um vidraedur um
moguleika & samnytingu og samstarfi vid uppbyggingu fjarskiptainnvida. Markmid vidraedanna er ad
kanna moguleika a pvi ad vinna ad hagkveemri nytingu framleidslupatta pjodfélagsins, draga ur
umhverfisraski og auka almannadéryggi med pvi ad eiga med sér samstarf um uppbyggingu
fjarskiptainnvida. Med vidraedunum vilja adilar kanna moguleika & pvi ad fyrirtaekin geti byggt undir
markmid Alpingis sem koma fram i stefnu Alpingis i fjarskiptum fyrir arin 2019-2033 um adgengi ad
fiarskiptum, 6ryggi, hagkvaemni og skilvirkni fjarskipta sem og ad draga ur umhverfisdhrifum
fjarskipta. Vidraedurnar munu taka mid af fyrirhugudum breytingum & fjarskiptaldbgum vegna
innleidingar & regluverki vegna samstarfs islands & vettvangi Evrépska efnahagssvaedisins en par er i
auknum meeli hvatt til samreksturs, samfjarfestinga og samnytingar fjarskiptainnvida.
Viljayfirlysingin felur ekki i sér fjarhagslegar skuldbindingar fyrir fyrirtaekin og hefur ekki ahrif &
rekstur eda afkomu peirra.

Ovissupaettir og ytra umhverfi

A samradsgatt stjérnvalda og & www.althingiis eru fyrirliggjandi umfangsmikil frumvérp til
breytinga & fjarskiptaldgum og fjolmidlaldgum sem ohjadkvaemilega munu hafa ahrif &
kjarnastarfsemi félagsins verdi pau ad [6gum. Sammerkt er med badum frumvorpum ad i peim felast
baedi ivilnandi og ipyngjandi aform. Hefur félagid sent umsagnir til rdduneytis og Alpingis og att
gagnlega fundi med stjornvéldum og pingnefnd um frumvorpin.

Fjarskiptalagafrumvarpid er ad mati Synar hf. ivilnandi ad pvi leyti ad pad greidir fyrir vidraedum um
samstarf félaga & markadi um uppbyggingu innvida, einkum hvad vardar 5G farnetspjénustu. A hinn
bdéginn eru aform um auknar alégur a fijarskiptafyrirtaeki sem selja jafnframt fjolmidlapjonustu saman
i pakka, sem myndu ad ébreyttu haekka rekstrargjald félagsins til Post- og fjarskiptastofnun um 60%.
Jafnframt eru par 4form um aukna gjaldtéku vid endurudthlutun tidna sem leidir ad dbreyttu til haerri
utgjalda fjarskiptafélaga fyrir tidninotkun. Ef Syn hf. endurnyjar allar paer tidnir sem félagid hefur til
radstéfunar myndi pad leida til gjaldtoku ad fjadrhaed 290 millj. kr. Hefur félagid andmaelt pessum
aformum og er évist hvort pau nai fram ad ganga.

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2019 3 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyrsla og vfirlysing stjornar og forstjora frh.:

Ovissupeettir og ytra umhverfi frh.:

Fiolmidlafrumvérpin eru tvd. Fyrra frumvarpid, sem er til medferdar Alpingis, midar ad
styrkveitingum til einkarekinna fjolmidla ad uppfylltum dkvednum skilyrdum. Er pad mat Synar hf. ad
félagid uppfylli skilyrdi til hdAmarksstyrks sem nema mun 50 millj. kr. ef frumvarpid verdur ad l6bgum.

Sidara frumvarpid, sem er til medferdar i Mennta- og menningarmalardduneytinu, innleidir breyttar
EES-reglur. bar eru m.a. lagdar auknar skyldur a fjdImidlaveitur sem midla myndefni eftir pédntun til
ad tryggja ad evrdpskt efni & veitum peirra sé ad lagmarki 30% af frambodi peirra. Ef frumvarpid
verdur ad l6gum hafa fjdlmidlar og fjdélmidlaveitur hins vegar aukid svigrum til ad dkveda hveneer i
dagskrad auglysingar eru birtar.

Hefur Syn hf. lagt rika aherslu vid stjornvéold ad geett verdi ad pvi ad allar ipyngjandi kvadir sem
lagdar kunna ad verda a innlendar fjdlmidlaveitur gildi jafnframt um erlendar efnis- og streymisveitur
sem starfa & EES-svaedinu og beina pjénustu sinni ad islenskum almenningi.

Hlutafé og sampykktir

Utgefid hlutafé félagsins nam i arslok 2.964 millj. kr. Hver hlutur er 10 krénur ad nafnverdi. Hlutaféd
er i einum flokki sem skradur er & Nasdaq Iceland. Allir hlutir njéta s6bmu réttinda. Eigendur hluta i
félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun.

A adalfundi félagsins pann 21. mars 2019 var sampykkt ardgreidslustefna fyrir félagid. Stefnt er ad
bvi ad greida hluthéfum ard og/eda framkveema endurkaup eigin hluta sem nemur 30-60% af
hagnadi eftir skatta i samraemi vid gildandi 16g og reglur hverju sinni. Vid modtun tillagna um
ardgreidslu og/eda kaup & eigin hlutum skal stjérn taka tillit til; markmida fjarstyringastefnu
félagsins, markadsadstaedna og fjarfestingarparfar félagsins.

Stjorn gerir tilldgu um ad tap arsins verdi flutt til naesta ars.

Hluthafar i arslok 2019 voru 251 (2018: 230) Eftirfarandi voru 10 staerstu hluthafar vid arslok 2019.:

Fioldi

hluta
31.12.2019 hlutur %
Nafn ("000) 31.12.2019
Gildi - lifeyrissjédur 40.396 13,6%
Lifeyrissjédur verslunarmanna 31.822 10,7%
Ursus ehf. 27147 9,2%
Kvika banki hf. 2317 7.8%
Birta lifeyrissjodur 22.269 7,5%
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins A deild 15.540 5,2%
Stapi lifeyrissjodur 14.629 4,9%
Lansdowne Icav Lansdowne Euro 13.900 4,7%
Arion banki hf. 13.710 4.6%
Landsbankinn hf. 1.219 3,8%
213.804 72,1%
Adrir hluthafar 82.637 27,9%
Samtals utistandandi hlutir 296.441 100,0%

Félagid & engin eigin bréf i arslok 2019. Nanari upplysingar um atridi tengd hlutafé er ad finna i
skyringu 23. Vidboétarupplysingar um hluthafa ma nalgast & vefsidu Synar hf. www.syn.is

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2019 4 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora
frh.:

Stjornarheaettir og ofjarhagsleg upplysingagjof

Stjérn Synar hf. leitast vid ad vidhalda gdédum stjérnarhattum og fylgja leidbeiningum um
stjdrnarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Nasdag island og Samtok atvinnulifsins gafu ut i
juni 2015. Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads islands www.vi.is. Syn hf. vard fyrst
skradra félaga & hlutabréfamarkadi a islandi til ad koma & fot tilnefningarnefnd og starfsreglum fyrir
hana hausti®d 2014. Hlutverk nefndarinnar er ad tilnefna frambjédendur til stjérnarsetu i félaginu fyrir
adalfund pess og vid pa vinnu taka mid af heildarhagsmunum hluthafa. Markmidid er ad studla ad
aukinni fagmennsku, gagnsaei og skilvirkni vid myndun stjérnar Synar hf. hverju sinni. Félagid er med
skrad hlutabréf i Kaupholl slands hf. og ber pvi ad fylgja leidbeiningum um stjérnarheetti samkvaemt
reglum Kauphallarinnar sem haegt er ad nalgast & vef Kauphallarinnar. Frekari upplysingar um stjérn
og stjornarheetti er ad finna i kaflanum Stjérnarhattayfirlysing og oéfjarhagsleg upplysingagjof sem
eru vidaukar med arsreikningnum.

Yfirlysing

Samkvamt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur samstaedunnar i samrami vid
alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og
vidbotarkrofur sem koma fram i islenskum l6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga. Er pad
alit stjornar og forstjora ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstodu
samstaedunnar 31. desember 2019 dsamt rekstrarafkomu hennar og breytingu & handbaeru fé & arinu
2019. Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjora ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar fyrir arid 2019
gefi gléggt yfirlit um arangur af rekstri samstaedunnar, stodu hennar og prdéun og lysi helstu
dheettupattum sem samstaedan byr vid.

Stjorn og forstjoéri Synar hf. hafa i dag raett samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2019 og stadfest
hann med undirritun sinni.

Reykjavik, 26. februar 2020

i stjorn

Hjorleifur Palsson

Anna Gudny Aradottir
Sigridur Vala Halldorsdottir
Tanya Zharov

Oli Runar Jénsson

Forstjori

Heidar Gudjonsson
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Fjarhagslegar lykiltdlur
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Aritun 6hddra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Synar hf.

Alit
Vid héfum endurskodad medfylgjandi samstaedudrsreikning Synar hf. fyrir arid 2019. Samstaeduarsreikningurinn

hefur ad geyma rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu a eigin fé, yfirlit
um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2019, efnahag pess
31. desember 2019 og breytingu a handbaeru fé a arinu 2019, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins
og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbdtarkrofur i I6gum um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stddlum er
nanar lyst i kaflanum um abyrgd endurskodanda hér fyrir nedan. Vid erum 6had Syn hf. i samraemi alpjédlegar
sidareglur og hofum vid uppfyllt akvaedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og
videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Endurskodad var i samraemi vid alpjdédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stddlum er
nanar lyst i kaflanum um abyrgd endurskodanda hér fyrir nedan. Vid erum 6had Syn hf. i samraemi vid
alpjédlegar sidareglur og hofum vid uppfyllt dkvaedi peirra. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad
naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Tekjuskraning

Tekjuskraning félagsins er umfangsmikil og Endurskodunaradgerdir okkar voru midadar ad pvi ad
byggir & miklu magni faerslna ur mérgum kerfum. leggja mat & hoénnun, innleidingu og virkni videigandi
télvueftirlitspatta sem tengjast tekjuskraningu dsamt pvi
ad beita gagnaendurskodunaradgerdum med pad ad
markmidi ad sannreyna nakveemni og heild
Af pessum astaedum er tekjuskraning ein af tekjuskraningar. | pessari vinnu félst m.a. eftirfarandi:
meginaherslum i endurskoduninni.

* Yfirferd a innra eftirliti félagsins vegna tekjuskraningar
og profanir & eftirlitspattum i upplysingakerfum &samt
préofunum a 6drum mikilveegum eftirlitspattum tengdum
tekjuskraningu.

Frekari upplysingar um tekjustrauma félagsins
ma sja i skyringu 6 med arsreikningnum.

e Skodun & flaedi milli tekju- og fjarhagskerfa og
afstemmingar a milli kerfanna.

¢ Skodanir & adgangsheimildum starfsmanna i tekjukerfi
og ferlid i kringum breytingar & kerfinu.

* Profanir & tekjuskraningu félagsins med greininga-
adgerdum

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2019 7 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Aritun 6hddra endurskodenda, frh.:

Megindherslur vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginaherslur
Vidskiptavild

Vidskiptavild félagsins nemur 8,8 milljordum kréna i Vid endurskodun vidskiptavildar férum vid &samt
arslok. verdmatssérfraeedingum okkar yfir virdisryrnunarprof
stjérnenda félagsins. Vid forum yfir pa adferdarfraedi sem
beitt er vid virdisryrnunarprofid og hvort breytingar hafi
ordi® & henni & milli ara. Vid yfirferd okkar &
virdisryrnunarprofinu framkvaemdum vid m.a. eftirfarandi
vinnu:

Virdi vidskiptavildar er had mati stjéornenda a
forsendum i aaetludu framtidarsjodstreymi
sjodskapandi einingar og 6drum forsendum sem
notadar eru vid nuvirdingu a aeetludu sjodstreymi.
bar sem vidskiptavild er verulegur lidur i
efnahagsreikningi félagsins og had mati stjornenda
teljum vid petta vera eina af megindherslum vid
endurskodunina. * Yfirferd & forsendum i dsetlunum stjérnenda sem byggt
er & vid utreikninga i virdisryrnunarprofinu og hvort peer
séu raunheefar.

« Yfirferd a reiknilikani félagsins og areidanleika pess.

* Yfirferd & forsendum fyrir daetludum framtidarvexti ad

A arinu 2019 er faerd virdisryrnun vegna loknu spatimabili.

vidskiptavildar ad fjarhaed 2,45 milljordum krona.
Nanari umfjéllun um vidskiptavildina er ad finna i

L. , I * Yfirferd a fravikum fra daetlunum fyrri ara.
skyringu 14 med arsreikningnum.

* Yfirferd yfir avoxtunarkrofu (WACC) og samanburdur a
avoxtunarkrdfu vid markadsforsendur.

Adrar upplysingar

Stjérn og forstjoéri bera dbyrgd a 6drum upplysingum. Adrar upplysingar samanstanda af skyrslu stjérnar,
stjérnarhattayfirlysingu, 6fjarhagslegum upplysingum og arsfjérdungsyfirliti.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid latum ekki i ljds stadfestingu eda alyktun, i
neinu formi, vegna peirra ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjérnar sem fram kemur hér fyrir nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar, berum vid abyrgd & ad lesa ofangreindar adrar upplysingar og skoda hvort
paer séu i verulegu ésamraemi vid arsreikninginn eda pa pekkingu sem vid héfum aflad vid endurskodunina. Ef
vid komumst ad peirri nidurstddu, byggt a peirri vinnu sem vid héfum framkveemt, ad pad séu verulegar
skekkjur i 66rum upplysingum sem vid fengum fyrir aritunardag ber okkur ad skyra fra pvi. Pad er ekkert sem
vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

i samraemi vid dkvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad
veita i samraemi vid [6g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjdra & samstaedudrsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samrami vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotar krofur i I1dgum um
arsreikninga. Stjorn og forstjéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og
framsetningu samstaedudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka.

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2019 8 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Aritun 6hddra endurskodenda, frh.:

Abyrgd stjérnar og forstjéra & samstaeduarsreikningnum frh.:

Vid gerd samstaeduadrsreikningsins eru stjorn og forstjéri dbyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Synar hf. Ef vid 3,
skulu stjorn og forstjéri setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau akvadu ad beita
forsendunni um rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, nema stjorn og forstjéri hafi
akvedid ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi, eda hafa enga adra raunhaefa mdguleika en ad gera pad.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaedudrsreiknings

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort
sem er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Naegjanlega vissa er pd ekki trygging pess ad endurskodun sem er framkvaemd i samraemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla muni uppgdtva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna
mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer gaetu haft ahrif & fjarhagslega akvardanatdoku notenda
samstaedudrsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir & faglegri démgreind og beitum vid
faglegri tortryggni i gegnum endurskodunina. Vid framkvamum einnig eftirfarandi:

e Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hénnum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar &. Haettan & ad uppgodtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgodtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda
ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

« Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i beim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunhaeft.

« Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar
hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem gaetu valdid verulegum
efasemdum um rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka
athygli 4 videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru o6fullnaegjandi
pburfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargdégnum sem aflad er
fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid dvissu um
rekstrarhaefi félagsins.

e Metum i heild sinni hvort samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og
atburdum, metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid samstaedudrsreikninginn
med tilliti til gléggrar myndar.

« Oflun fullnaegjandi endurskodunargagna, vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta
1atid i 1jos alit & samstaeduadrsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum ein dbyrgd a aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aeetlad umfang og
timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega
annmarka a innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.
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Aritun 6hddra endurskodenda, frh.:

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaedudrsreiknings frh.:

Vid hoéfum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um
6haedi og hofum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda 6nnur atridi sem geetu mdgulega haft ahrif a
6haedi okkar og par sem videigandi er, hvada varnir vid héfum sett til ad tryggja ohaedi okkar.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, 16gdum vid mat a hvada atridi hoéféu
mesta pydingu i endurskoduninni a yfirstandandi ari og eru pad megindherslur i endurskoduninni. Vid lysum
pessum atridum i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i
undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem
neikvaedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Reykjavik, 26. februar 2020.

Deloitte ehf.
Pall Grétar Steingrimsson Jéhann Oskar Haraldsson
endurskodandi endurskodandi
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Rekstrarreikningur

Skyr. 2019 2018*
Seldar voérur og pjonusta 6 19.81 20.754
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 7 (12.589) (12.716)
Framlegd 7.222 8.038
Rekstrarkostnadur 8 (6.720) (6.871)
Virdisryrnun 14 (2.452) -
Rekstrartap / hagnadur (1.950) 1167
Fiarmunatekjur 55 49
Fjarmagnsgjold (1.050) (75D
Hrein fjarmagnsgjoéld 10 (995) (702)
Ahrif hlutdeildarfélaga 963 (27)
(Tap) / Hagnadur fyrir tekjuskatt (1.982) 438
Tekjuskattur 18 234 5
(Tap) / Hagnadur arsins af 4framhaldandi starfsemi (1.748) 443
Hagnadur timabilsins af aflagdri starfsemi = 30
(Tap) / Hagnadur arsins (1.748) 473
(Tap) / Hagnadur & hlut af 4framhaldandi starfsemi** 24 (59 1,5
Yfirlit um heildarafkomu
2019 2018
(Tap) / Hagnadur arsins (1.748) 473
Lidir sem geetu sidar verid faerdir I rekstrarreikning
bydingarmunur vegna starfsemi erlendra déttur- og hlutdeildarfélaga (103) 46
Ahaettuvarnir - 58
Heildarafkoma arsins (1.851) 577

*Fjarhaedum vegna 2018 hefur verid breytt, sja skyringu 5.
** bynntur hagnadur (tap) a hlut er sa sami og hagnadur (tap) a hlut.

Skyringar a bls. 15-37 eru oadskiljanlegur hluti drsreiknings samstaedunnar.
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Efnahagsreikningur

Skyr. 31.12.2019 31.12.2018*
Fastafjarmunir
Afnotaréttir 4 5.828 -
Rekstrarfjarmunir n 4.793 4.785
Vidskiptavild 14 8.787 10.646
Adrar defnislegar eignir 14 4.648 4.808
Eignahlutir i félogum 15 1.383 48
Tekjuskattsinneign 19 97 -
Fastafjarmunir samtals 25.536 20.287
Veltufjarmunir
Syningarréttir 16 1.814 1.545
Birgdir 20 427 364
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 21 3.567 3.403
Handbaert fé 634 356
Veltufjadrmunir i aframhaldandi starfsemi 6.442 5.668
Eignir flokkadar til sélu = 1.056
Veltufjadrmunir samtals 6.442 6.724
Eignir samtals 31.978 27.011
Eigio fé
Hlutafé 2.964 2.964
Yfirverdsreikningur hlutafjar 2.465 2.465
Annad eigid fé 12 (@)
Oradstafad eigid fé 3.257 5.279
Eigid fé 23 8.798 10.707
Langtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 25 10.898 10.874
Leiguskuldbindingar 4 5.390 -
Adrar langtimaskuldir 29 252 -
Tekjuskattsskuldbinding 19 9 138
Langtimaskuldir samtals 16.549 11.012
Skammtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 25 689 687
Leiguskuldbindingar 4 938 -
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 22 5.004 4167
Skammtimaskuldir i aframhaldandi starfsemi 6.631 4.854
Skuldir sem tengjast eignum sem flokkadar eru til sélu - 438
Skammtimaskuldir samtals 6.631 5.292
Skuldir samtals 23.180 16.304
Eigid fé og skuldir samtals 31.978 27.01

*Fjarhaedum vegna arsins 2018 hefur verid breytt, sjid nanar i skyringu 5.

Skyringar a bls. 15-37 eru dadskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar.
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Eiginfjaryfirlit

Annad eigid fé
pydingar- Bundinn Ahaettu-  Oradstafad Eigid fé

Hlutafé Yfirverd munur reikningur varnir eigid fé samtals
2018
Eigid fé 1.1.2018 2.964 2.465 64 87 (169) 4.719 10.131
Hagnadur arsins - - - - - 473 473
bydingarmunur doétturf. - - 46 - - - 46
Ahrif dhaettuvarna - - - - 58 - 58
Heildarafkoma arsins ] ] 46 0 58 473 577
Hagnadur doétturf. umfram ardgr. - - - (87) - 87 0
Eigio fé 31.12.2018 2.964 2.465 110 0 QD) 5.279 10.707
2019
Eigid fé 1.1.2019 2.964 2.465 1o (0] ¢ 5.279 10.707
IFRS 16, ahrif innleidingar - - - - - (169) (169)
Leidrétt eigid fé 1.1.2019 2.964 2.465 10 0 QD) 5.110 10.538
Tap arsins - - - - - (1.748) (1.748)
Breyting pydingarmunar - - (103) - - - (103)
Ahrif dhaettuvarna - - - - m - m
Heildarafkoma arsins 0 0 (103) ] m (1.748) (1.740)
Hagnadur hlutd.fél. umfram ardgr - - - 105 - (105) (0}
Eigio fé 31.12.2019 2.964 2.465 7 105 0 3.257 8.798

Skyringar a bls. 15-37 eru dadskiljanlegur hluti arsreiknings samstadunnar
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Sjodstreymisyfirlit

Skyr. 2019 2018*
(Tap) / hagnadur timabilsins samkvamt rekstrarreikningi (1.748) 473
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Afskriftir 12 5.007 4.451
Virdisryrnun 14 2.452
Hrein fjidrmagnsgjold 10 995 702
Ahrif hlutdeildarfélaga 15 (962) (4
Tekjuskattur 18 (234) (5
Veltufé fra rekstri 5.509 5.617
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, breyting 20 (43) (195)
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur, breyting 21 287 (381)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting 22 551 315
Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 6.304 5.356
Innborgadar vaxtatekjur 55 49
Greidd vaxtagjold (983) (716)
Handbeert fé fra rekstri 5.377 4.689
Fjarfestingahreyfingar
Kaup og sala eignarhluta ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé (97) (58)
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum N (1.218) (1.554)
Fjarfesting i defnislegum eignum 14 (615) (680)
Fjarfesting i syningarrétti 16 (2.789) (2.804)
Fjarfestingahreyfingar (4.719) (5.096)
Fjarmdégnunarhreyfingar
Lantokur - 8.999
Afborganir langtimalana (684) (8.555)
Rekstrarlan 705 (10)
Afborgun leiguskuldbindinga 4 401 -
Fjarmdégnunarhreyfingar ( 380) 434
Breyting & handbaeru fé 278 27
Handbeaert fé i byrjun timabils 356 329
Handbeert fé i lok timabilsins 634 356

**Fidarhaedum vegna drsins 2018 hefur verid breytt, sja nanar i skyringu 5

Skyringar a bls. 15-37 eru dadskiljanlegur hluti arsreiknings samstadunnar
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Skyringar

1. Félagis
Syn hf. ("félagid") er islenskt hlutafélag. Hofudstodvar félagsins eru ad Sudurlandsbraut 8, Reykjavik.
Meginstarfsemi félagsins er & svidi fjarskipta - og fjdImidlunar. Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir arid
2019 hefur ad geyma arsreikning félagsins og doétturfélaga pess og hlutdeild i sameiginlegum rekstri i
Sendafélaginu ehf.,, sem visad er til i heild sem ,,samstaedunnar”.

2. Reikningsskilin

bessi hluti arsreikningsins inniheldur upplysingar um grundvéll reikningsskila samstaedunnar. itarlegri
upplysingar um reikningsskilaadferdir samstaedunnar eru veittar undir hverjum lid i skyringum.

a. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS), eins og peir
hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur sem koma fram i islenskum légum og
reglum um arsreikninga skradra félaga. Reikningsskilareglum samstaedunnar hefur verid beitt med
samramdum heetti & milli ara fyrir utan breytingar vegna innleidingar & nyjum stadli um leigusamninga
(IFRS 16) og breyttri medferd & syningaréttum félagsins. Ahrifum pessar breytingar er lyst i skyringu 4
og 5.

Til ad auka upplysingargildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu
videigandi og mikilvaegar paer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki
mikilvaegar né videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.

b. Doétturfélég
Dotturféldég eru pau félég par sem samstaedan fer med yfirrdd. Samstaedan fer med yfirrdd pegar hun
ber dhaettu eda hefur avinning af breytilegri ardsemi af hlutdeild sinni i félaginu og getur haft ahrif a
ardsemina vegna yfirrdda sinna. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaedureikningnum fra pvi
ad yfirrdd nast og par til peim lykur. Eignir eda eignasamstaedur (p.m.t. détturfélég) sem flokkadar eru til
s6lu i samraemi vid IFRS 5 Fastafjarmunir til sélu og aflégd starfsemi eru metnar i samraemi vid krofur
pess stadals.

Eignarhlutur

Doétturféldg Synar hf. voru prju i arslok og eru eftirfarandi: 2019 2018

Endor ehf. 100% -
EC Sweden AB. 100% -

P/F Hey (aflégd starfsemi) - 100%

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfraekslugjaldmidla einstakra samstaedufélaga & gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjérsdags.
Gengismunur sem myndast vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi eru umreiknadar i islenskar krénur midad vid gengi uppgjérsdags.
Tekjur og gjold erlendu starfseminnar eru umreiknud i islenskar kréonur & medalgengi arsins.
Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar kréonur er feerdur & sérstakan 1id i yfirliti um
heildarafkomu sem pydingarmunur. begar erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda &llu leyti, er tengdur
pbydingarmunur fluttur i rekstrarreikning.

Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem myndast
hafa i vidskiptum milli félaganna eru felld Ut vid gerd arsreiknings samstaedunnar.

C. Sameiginlegur rekstur
Sendafélagid ehf. var stofnad um sameiginlegan rekstur & farsimadreifikerfum Synar hf. og Nova ehf.
Hvort félag um sig & 50% hlut i Sendafélaginu ehf. og er hlutur samstaedunnar i hverjum lid rekstrar og
efnahags i Sendafélaginu ehf. faerdur i arsreikning samstaedunnar linu fyrir linu.
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Skyringar, frh.:

2. Reikningsskilin frh.:

Mat stjornenda i reikningsskilum

Gerd samstaeduarsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki
akvardanir, meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir
eigna og skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi
timabili sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.
Upplysingar um mikilvaegar dkvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skradar fjarhaedir
eigna og skulda i arsreikningi er ad finna i skyringu 14 um mat & endurheimtanlegum fjarhaedum
sjodskapandi eininga sem innihalda vidskiptavild.

€. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningur samstaedunnar er birtur | islenskum krénum, sem er framsetningargjaldmidill
samstaedunnar. Allar fjarhaedir eru birtar i milljdnum kréna nema annad sé tekid fram.

f.  Akvordun gangvirdis
Hluti af reikningsskilaadferdum og skyringum samstaedunnar krefjast dkvoérdunar & gangvirdi, baedi
vegna fjarmalagerninga og annarra eigna og skulda.
Ad svo miklu leyti sem haegt er, notar samstaedan markadsupplysingar vid akvérdun gangvirdis en liggi
slikar upplysingar ekki fyrir er byggt & mati stjérnenda. Gangvirdi hefur verid dkvardad vegna mats
og/eda skyringa samkvaamt eftirfarandi adferdum.

e Rekstrarfjadrmunir og defnislegar eignir sem yfirteknar eru vid samruna eru metnar & gangvirdi a
yfirtékudegi.

e Gangvirdi vid upphaflega feerslu eignarhluts i hlutdeildarfélagi, P/F Hey, var metid med hlidsjon af
sOluverdi.

e Gangvirdi a skuld vegna arangurstengds kaupverds vegna kaupa & Endor ehf. er metid ut fra
nuvirtum framtidargreidslum og mati a likum & pvi ad arangurstenging sé uppfylit.

3. Nyir reikningsskilastadlar

a. |FRS 16 Leigusamningar
Félagid hefur innleitt reikningsskilastadal IFRS 16 fyrir reikningsdr sem hoéfst 1. jantar 2019. Adrir
alpjodlegir reikningsskilastadlar sem téku gildi 1. jandar 2019 hafa odveruleg ahrif & reikningsskil
samstaedunnar.

IFRS 16 innleidir eitt reikningshaldslegt likan um faerslu leigusamninga i efnahagsreikning leigutaka.
Samstaedan hefur tekid upp IFRS 16 med pvi ad beita adferd uppsafnadra ahrifa, par sem uppsdéfnud
ahrif upphaflegrar beitingar eru faerd a éradstafad eigid fé 1. januar 2019. Eigid fé félagsins laekkadi um
169 millj. kr. vid innleidinguna. Félagid nytir sér undanpagu stadalsins fra endurflokkun samninga sem
hafa adur verid skilgreindir sem leigusamningar samkvamt IAS 17 og IFRC 4 fyrir innleidingardag. Krofur
IFRS 16 er pannig vid innleidingu beitt & leigusamninga sem voru flokkadir sem slikir & innleidingardegi.
Vegna pessa hefur samanburdarfijdrhaedum vegna arsins 2018 ekki verid breytt, pad er paer eru settar
fram eins og peer voru birtar adur samkvaemt |AS 17 og tengdum tulkunum. Breytingunum a
reikningsskilaadferdum er lyst nanar hér a eftir.

b. Medferd leigusamninga par sem samstaedan er leigutaki

Samkvamt fyrri reikningsskilaadferdum skilgreindi samstaedan vid gildistoku samnings hvort hann veeri
eda innihéldi leigusamning samkvaemt IFRIC 4. Samstaeda leggur nu mat a pad hvort samningur sé eda
innihaldi leigusamning byggt & nyrri skilgreiningu a leigusamningi. Samkveemt IFRS 16 er samningur
leigusamningur eda inniheldur leigusamning ef hann veitir rétt til yfirrdda yfir skilgreindri eign & timabili i
skiptum fyrir endurgjald. Samningar sem hofdu ekki verid skilgreindir sem leigusamningar samkvaemt
IAS 17 og IFRIC 4 voru ekki endurmetnir med tilliti til nyrrar skilgreiningar & leigusamningi. Af pvi leidir
ad skilgreining a leigusamningi samkvaemt IFRS 16 hefur adeins verid beitt & samninga sem voru gerdir
eda var breytt frd og med 1. janudar 2019.

Samstaedan feeri eignir og skuldir vegna leigusamninga um skrifstofuhlisnaedi, lagerhusnaedi, bifreida,
hysinga og klasa. Afnotaréttur &8 eignunum og leiguskuldbinding er faerd i sér linu i efnahagsreikningi.
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Skyringar, frh.:

3. Nyir reikningsskilastadlar frh.:

b. Medferd leigusamninga par sem samstaedan er leigutaki frh:
Samstaedan faerir leigueign og leiguskuld & upphafsdegi leigusamnings. Leigueignin er upphaflega metin
a kostnadarverdi og eftir pad & kostnadarverdi ad fradregnum uppsdéfnudum afskriftum og virdisryrnun
og leidrétt vegna viss endurmats a leiguskuldinni (verdbdlguhaskkunum).

Leiguskuldin er upphaflega metin midad vid nuvirdi leigugreidsina sem eru dégreiddar & upphafsdegi
leigusamningsins, par sem leigugreidslur eru nuvirtar med innbyggdum voxtum i leigusamningnum, eda
ef pad er ekki haegt ad adkvarda pa vexti, med voxtum samstaedunnar & nyju lansfé. Ad jafnadi notar
samstaedan sina vexti & nyju lansfé vid nuvirdingu leigugreidsina af hisnaedi en fyrir adra visitdlutengda
leigusamninga notast samstaedan vid vexti samstaedunnar af nyju lansfé ad vidbaetu alagi sem
endurspeglar timalengd samninga, undirliggjandi ved og dbyrgdir. Vegid medaltal vaxta er 5,2%.

Leiguskuldin er svo haekkud vegna vaxtagjalda og leekkud vegna greiddra leigugreidsina. Hun er
endurmetin pegar pad er breyting a framtidarleigugreidslum vegna breytingar a visitélu eda voxtum,
breytingar & mati & peirri fjarhaed sem vaenst er ad purfi ad greida & grundvelli hrakvirdistryggingar ef
slikt er til stadar, eda pegar vid 3, breytinga & mati & pvi hvort nokkud vist er ad kaupheimild eda
framlengingarheimild verdi nytt eda hvort nokkud vist er ad uppsagnarheimild verdi ekki nytt.
Stjérnendur hafa beitt domgreind vid akvordun leigutima sumra leigusamninga par sem samstaedan er
leigutaki og samningarnir innihalda endurnyjunarheimildir. Mat a pvi hvort samstaedan er nokkud viss ad
hdn muni nyta slikar heimildir hefur ahrif & leigutimann, sem hefur veruleg ahrif & fjadrhaed feerdra
leiguskulda og leigueigna.

Vid upptoku IFRS 16 eru leiguskuldir vegna leigusamninga sem voru flokkadir sem
rekstrarleigusamningar samkvaemt IAS 17 metnar midad vid nuvirdi égreiddra leigugreidsina, par sem
leigugreidslur eru nlvirtar med voxtum samstaedunnar a nyju lansfé pann 1. jantar 2019. Leigueignir eru
metnar & bdkfaerdu verdi eins og IFRS 16 hefdi verid beitt fra upphafsdegi leigusamninga, nuvirt med
voxtum leigutaka & nyju lansfé med alagi ef vid & eftir edli eignarinnar, & degi upphaflegrar beitingar.

4. Ahrif innleidingar IFRS 16
Med innleidingu IFRS 16 pa breytist medferd peirra gjalda sem tengjast rekstrarleigusamningum par sem
félagid faerir nu afskriftir af afnotarétti og vaxtagjold af leiguskuld, en hafdi ddur gjaldfaert leigugreidslur
4 medal rekstrargjalda linulega yfir liftima samningana. Ahrif pessara breytinga leida til pess ad afkoma
arsins 2019 er 45 millj. kr. leegri en afkoman hefdi verid undir fyrri stadli (IAS 17). Ahrif & einstaka lidi
rekstrarreiknings eru eftirfarandi: Haekkun afskrifta um 458 millj. kr., haekkun fjarmagnslida um 196 millj.
kr. og laekkun rekstrargjalda um 609 millj. kr.

Tap a hlut arsins 2019 var -5,9 kr. og pynnt tap a hlut -5,9. Tap & hlut hefdi verid -5,8 og pynnt tap & hlut
-5,8 undir eldri stadli.

A innleidingardegi 1. januar 2019 faerdi félagid i efnahagsreikning afnotarétt ad fiarhaed 3.583 millj. kr.,
leigukrofu ad fjarhaed 199 millj. kr., leiguskuldbindingu ad fjarhaed 3.613 milljénir kr. og a eigid fé pvi 169
millj. kr.

Samkvaemt IAS 17 voru allar greidslur vegna rekstrarleigu syndar medal rekstrarhreyfinga i sjodstreymi.
Ahrif innleidingar IFRS 16 & sjédstreymi eru haekkun handbaers fjar fra rekstri um 401 millj. kr. og laekkun
& handbeeru fé vegna fijarmoégnunarhreyfinga um sému fjarhaed.

Leigusamningar

Afnotaréttur: Fasteignir Bifreidar Hysingar Klasar Samtals
Stada & innleidingardegi 1. jandar 2019 2.541 52 990 - 3.583
Verdbaetur af leiguskuldbindingu 76 1 n - 88
Vidbeaetur vegna nyrra samninga 1 106 15 - 132
Doétturfélag yfirtekid - - - 2.489 2.489
Samningar faerdir ut - (45) - - (45)
Afskriftir (220) (34) (165) - (419)
Stada 31. desember 2019 2.408 80 851 2.489 5.828
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4. Ahrif innleidingar IFRS 16 frh.:

Upphaedir faerdar i rekstrarreikning: 2019
Afskriftir af afnotarétti 458
Vaxtagjold af leiguskuldbindingu 209
Vaxtatekjur af leigukrofu (13)
Samtals feert i rekstrarreikning & arinu 654
Leiguskuldbinding 31.12.2019
Innan ars 938
Eftir &r eda innan 5 ara 3.595
5 ar og sidar 1.795
Samtals 6.328

5. Breyting & samanburdartdlum

a. Breytt medferd syningarétta
i arsbyrjun var reikningshaldslegri medhdéndlun & syningarrétti sjdnvarpsefnis breytt. Syningarréttir voru
40ur medhdédndladir sem birgdir en eru frd og med 1. januar 2019 medhdéndladir sem defnislegar eignir.
Gjaldfaersla syningarréttar er pvi faerd fra og med 1.1.2019 medal afskrifta. Fjarhaedum vegna 2018 hefur
bvi verid breytt til samraemis. Sja nanar i skyringum hér ad nedan:

Endurgert

31.12.2018 Breyting 31.12.2018

Birgdir 1.909  (1.545) 364
Afskriftir 1.893 2.558 4.451

b. Afl6gd starfsemi

A arinu 2018 var P/F Hey flokkad til sdlu i samstaeduarsreikningi félagsins. bar sem ahrif af rekstri P/F
Hey voru metin dveruleg a rekstur samstaedunnar pa var ekki gerd leidrétting fyrir aflagdri starfsemi a
arinu 2018. Til ad tryggja samanburdarhaefni reksturs samsteedu félagsins & arinu 2019 hafa
samanburdarfjarhaedir nu verid leidréttar fyrir dhrifum P/F Hey. Hér ad nedan ma sjd ahrif peirra
breytinga a fjarhaedir adur birtar i rekstri og sjodstreymi samstaedu Synar hf. i arsreikningi 2018.
Leidréttingar innihalda vidskipti sem attu sér stad & milli félaganna & arinu 2018.

Endurgert

31.12.2018 Breyting 31.12.2018

Seldar vérur og pjonusta 21.951 (1197) 20.754
Rekstrarhagnadur 1.203 (36) 1167
Hrein fjarmagnsgjold (702) (702)
Tekjuskattur 2) 7 5
Hagnadur arsins 473 (30) 443
Rekstrarhreyfingar 2.081 85 2.166
Fjarfestingahreyfingar (2.449) 157 (2.292)
Fjarmdégnunarhreyfingar 444 30 474
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6. Seldar vérur og pbjonusta

Seldar vérur og pjonusta greinist pbannig: 2019 2018
Vérusala 1122 1.258
Seld pjonusta 18.689 19.496
Seldar vorur og pjonusta samtals 19.811 20.754

Samstaedan skilgreinir starfspaetti eftir innri upplysingagjof til stjiérnenda og telst samstaedan i heild vera
einn starfspattur.

Tekjustraumar

Tekjustraumar eru birtir eftir edli rekstrar og byggja a skipulagi og innri upplysingagjéf samstaedunnar.

Samstaedan skiptist i sex tekjustrauma sem eru mismunandi i edli sinu. Tekjustraumarnir eru:

Tekjustraumar
8.813
8.367
4.811 4.905
3.902 3.957
1.258
I I 789 1027 1'; . 820 794
Fiolmidlun Internet Farsimi Fastlina Vorusala Adrar tekjur

= 2019 m2018

Fjolmidlun samanstendur af tekjum af starfsemi ljdsvakamidla, askriftartekjum og tekjum af auglysingasoélu,
tekjum af dreifingu & badum sjénvarpsdreifikerfum Synar hf., leigutekjum af myndlyklum og tekjum af leigu
einstakra kvikmynda og patta (TVOD), tekjum af askriftaveitu Synar hf. (SVOD), tekjum af askriftum ad
linulegum stodvum og tekjum af sélu einstaka sjonvarpsvidburda. Frammistoduskuldbindingar vegna
askriftatekna og leigu & efni eru uppfylltar yfir timabil par sem vidskiptavinurinn nytur pjénustunnar
samhlida pvi ad hun er veitt, tekjur eru faerdar samkvamt pvi. Tekjur af auglysingasélu eru faerdar pegar
félagid hefur uppfyllt skuldbindingu sina gagnvart vidskiptavinum um birtingu. Tekjur af leigu a einstaka
kvikmyndum, pattum og syningu vidburda eru faerdar eftir ad syningartima vidkomandi efnis lykur sem er
almennt 48 klukkustundum eftir kaup.

Internet samanstendur af tekjum af netpjénustu i fastlinukerfum, p.m.t. & ljésleidara, xDSL pjénustu og
adrar gagnatengingar, internetpjonustu, adgangsgjéldum og leigu & netbeinum. Frammistéduskuldbinding
vegna internetpjénustu er uppfyllt yfir timabil par sem vidskiptavinurinn nytur pjénustunnar samhlida pvi
ad samstaedan veitir hana. Tekjur eru faerdar manadarlega samkvamt uppgjori a fostu gjaldi ad vidbaettu
breytilegu gjaldi vegna notkunar pegar pad a vid. Tekjur af leigu & bunadi, s.s. myndlyklum og netbeinum,
eru feerdar manadarlega samkvamt samningum.

Farsimi samanstendur af 6llum tekjum vegna notkunar a farsimum, p.m.t. gagnaflutningum i farsimakerfinu,
askriftartekjum fra einstaklingum og fyrirtaekjum, seldum frelsisinneignum, reikitekjum fra ferdamoénnum og
samtengitekjum i farsima. Vidskiptavinir geta keypt farsimapjénustu i gegnum askrift par sem fast gjald ad
vidbaettum notkunartengdum gjoéldum er gert upp manadarlega midad vid notkun, eda fyrirframgreitt
frelsi. Frammistéduskuldbindingar félagsins vegna farsimapjénustu eru uppfylltar yfir timabil par sem
vidskiptavinur nytur pjénustunnar samhlida pvi ad hun er veitt.
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6. Seldar vérur og bjonusta frh.:

Fastlina samanstendur af tekjum vegna notkunar & heimasima, fyrirtaekjasima i fastlinu og samtengitekjum
i fastlinu. Samningar eru til manadar i senn og fast gjald ad vidbaettu breytilegu gjaldi fyrir notkun er gert
upp manadarlega. Frammistoduskuldbinding vegna heimasima er uppfyllt yfir timabil par sem
vidskiptavinur nytur pjénustunnar samhlida pvi ad hun er veitt.

Vorusala samanstendur af sélu & bunadi og fylgihlutum. Tekjur af vérusélu eru faerdar & peim timapunkti
begar yfirrad yfir vérunni flytjast til vidskiptavinar, sem er vid afhendingu vérunnar.

Adrar tekjur samanstanda af pjonustutekjum, tekjum af hugbunadi, Utseldri vinnu og 6drum tilfallandi
tekjum.

Tekjur af s6lu & voru og pjénustu eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er moéttekin eda innheimtanleg,
ad fradregnum afslattum og 6drum endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar félagid hefur
uppfyllt samningsskyldu sina sem er yfirleitt vid afhendingu, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og
unnt er ad meta kostnad vegna sélunnar og moguleg skil & vorum & areidanlegan hatt.
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7. Kostnadarverd seldra vara og pjénustu

Kostnadarverd seldra vara og pjonustu greinist pannig: 2019 2018
Kostnadarverd seldrar voru og pjénustu 6.652 7.159
Laun og launatengd gjold 2171 2.063
Afskriftir 3.766 3.495
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu samtals 12.589 12.716

8. Rekstrarkostnadur

Rekstrarkostnadur greinist pannig: 2019 2018
Skrifstofu- og stjéornunarkostnadur 1.332 1.647
S6lu- og markadskostnadur 426 535
Laun og launatengd gjold 3.723 3.732
Afskriftir 1.241 956
Rekstrarkostnadur samtals 6.720 6.871

9. Laun og launatengd gjéld

Laun og launatengd gjéld greinast pannig: 2019 2018
Laun 4.803 4.726
Lifeyrisidgjold 628 586
Onnur launatengd gjoéld 463 483
Laun og launatengd gjéld samtals 5.894 5.795
Stodugildi ad medaltali & arinu 522 553

i arslok 2019 voru 60% af stjornendum samstaedunnar karlar og 40% konur (2018: 59% / 41%).

Samstaedan greidir i6gjéld vegna starfsmanna sinna til lifeyrissjéda. Samsteedan ber enga abyrgd a
skuldbindingum sjédanna. 18gjéld eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi & sama tima og vinnuframlag starfsmanns
fellur til.

10. Fjarmunatekjur og fjadrmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af lanum og kréfum félagsins og é8rum vaxtatekjum sem geta
verid vegna ardstekna af fjdreignum, séluhagnadi og hreinum gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru feerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paeer falla til. Ardstekjur eru faerdar i rekstrarreikning a
pbeim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.
Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af Ilantdkum og leiguskuldbindingum félagsins,
pjénustugjoldum og hreinu gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Vaxtagjéld vegna lana eru faerd midad vid
adferd virkra vaxta.
Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

Fjarmunatekjur og fjdrmagnsgjold greinast pannig: 2019 2018
Vaxtatekjur af lAanum og kréfum 44 37
Adrar vaxtatekjur n 12
Fjarmunatekjur samtals 55 49
Vaxtagjold og dnnur pjonustugjdld (1.015) (718)
Hreint gengistap (35) (33)
Fjarmagnsgjéld samtals ( 1.050) (75D
Hrein fjarmagnsgjold samtals (995) (702)
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1.

Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjdrmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun. Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin og vid ad koma
eigninni i notkun. Adkeyptur hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfraekja dkvedinn bunad er
faerdur til eignar sem hluti af peim bunadi.

begar rekstrarfjadrmunir eru samsettir Ur einingum med olikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann. Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjdrmuna er munurinn a séluverdi og
bokfaerdu verdi eignarinnar og er feert i rekstrarreikning medal annarra tekna eda rekstrarkostnadar.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur

annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Rekstrarfjarmunir og afskriftir greinast pannig:

Fjarskipta- Ahold, taeki
og ljosvaka bifreidar og

Fasteignir bunadur innréttingar Samtals
Kostnadarverd
Kostnadarverd 1.1.2018 51 14.052 1.624 15.727
Vidbaetur & arinu - 1.229 428 1.658
Selt og nidurlagt & arinu - (52) ( )} 61)
Ahrif gengisbreytinga - 104 ( 2) 102
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir - (197) (43) (240)
Aflogd starfsemi faerd Ut - (1.51) ( 1n8) 1.629)
Kostnadarverd 31.12.2018 51 13.625 1.880 15.557
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir - (4.449) (328) 4.777)
Vidbeetur & arinu - 927 291 1.218
Yfirtekid vid kaup a dotturfélagi - - 23 23
Selt og nidurlagt & arinu - - (60) (60)
Kostnadarverd 31.12.2019 51 10.103 1.806 11.960
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir 1.1.2018 19 9.773 1.035 10.825
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir - (189) (5D (240)
Afskrift arsins 2 964 209 1175
Selt og nidurlagt & arinu - (47) (6) 53)
Ahrif gengisbreytinga - n3 (8) 105
Afl6gd starfsemi faerd ut - (941D (99) 1.040)
Afskrifad alls 31.12.2018 21 9.673 1.080 10.772
Endurflokkun og fullafskrifadar eignir - (4.449) (328) 4.777)
Afskrift arsins 2 1.018 213 1.232
Selt og nidurlagt & arinu - (60) (60)
Afskrifad alls 31.12.2019 23 6.242 903 7.167
Bokfeert verd
1.1.2018 32 4.279 589 4.900
31.12.2018 30 3.952 800 4.785
31.12.2019 28 3.861 903 4.793
Afskriftarhlutfoll 3% 5-33% 15-33%
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12.  Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar og faerdar i rekstarreikning linulega midad vid daetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfjdrmuna. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbunar til notkunar.

Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

Fasteignir 33 ar
Fjarskiptabunadur 3 til 20 ar
Ljosvakabunadur 4 til 7 ar
Ahold, taeki, bifreidar og innréttingar 3til 7 ar

A hverjum uppgjérsdegi er lagt mat & hvort eignir samstaedunnar sem ekki teljast til fijareigna, kunni ad hafa
ordid fyrir virdisryrnun. Ef visbendingar eru til stadar um ad virdisryrnun hafi att sér stad, er lagt mat &
endurheimtanlega fjarhaed vidkomandi eigna.

Virdisryrnun er feerd pegar bokfaert verd eignar, eda fjdrskapandi einingar sem hun tilheyrir, er haerra en
endurheimtanleg fjarhaed. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi flokkur eigna sem skapar sjodstreymi
sem ad mestu er 6had 6drum eignum og eignaflokkum. Virdisryrnun er faerd i rekstrarreikning. Virdisryrnun
fjdrskapandi einingar er fyrst faerd til laekkunar & bdkfaerdu verdi vidskiptavildar sem til stadar er innan
vidkomandi einingar. Virdisryrnun umfram vidskiptavild er svo hlutféllud med hlidsjon af bokfaerdu verdi
einstakra eigna hinnar fjarskapandi einingar og feerd til laekkunar & peim.

Afskriftir defnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru faerdar linulega i rekstrarreikning m‘iéaé Vid
daetladan nytingartima peirra. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbdnar til notkunar. Aaetladur
nytingartimi greinist pannig:

Endurheimtanleg fjarhaed eigna eda fjarskapandi einingar er nytingarvirdi eda gangvirdi ad fradregnum
sOlukostnadi, hvort sem heerra reynist. Nytingarvirdi er fundi® med pvi ad nlvirda aaetlad
framtidarsjodstreymi. Vid utreikninginn er midad vid afvoxtunarhlutfall fyrir skatta sem endurspeglar
nugildandi mat markadar a timavirdi peninga og peirri sérstoku ahaettu sem eignin felur i sér.

A hverjum uppgjdrsdegi er lagt mat & hvort visbendingar séu til stadar um ad virdisryrnun, sem feerd hefur
verid vegna annarra eigna en vidskiptavildar, eigi ekki lengur vid. Virdisryrnun er bakfaerd ef breyting hefur
ordid a pvi mati sem 13 til grundvallar vid akvordun endurheimtanlegrar fjarhaedar. Virdisryrnun er adeins
bakfzerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar verdi ekki haerra en pad hefdi verid a peim degi sem bakfaersla
er gerd ef engin virdisryrnun hefdi att sér stad.

Hugbunadur 10 &r
Voérumerki og vidskiptasambond 9 til 30 ar
Adrar defnislegar eignir 3 til 10 ar
Afskriftir og virdisryrnun i rekstrarreikningi greinast pannig: 2019 2018
Afskriftir rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 11 1.232 1175
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 14 797 718
Virdisryrnun vidskiptavildar, sbr. skyringu 14 2.452 -

Afskriftir afnotarétta, sbr. skyringu 4 458 -

Afskriftir syningarétta, sbr. skyringu 16 2.520 2.558
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir 7.459 4.451

Afskriftir & rekstrarlidi

Afskriftir & rekstrarlidi greinast pannig: 2019 2018*
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 3.766 3.495
Annar rekstrarkostnadur med virdisryrnun vidskiptavildar 3.692 956
Faert i rekstrarreikning sem virdisryrnun og afskriftir 7.459 4.451

*Fjarhaedum vegna 2018 hefur verid breytt, sja nanar i skyringu 5.

13.  Fasteignamat og vatryggingarverdmeeti
Bokfaert verd fasteigna samstaedunnar nam 28 millj. kr. i arslok 2019 (2018: 30 millj. kr.), en & sama tima nam
fasteignamat peirra 57 millj. kr. (2018: 60 millj. kr.) og brunabdétamat 68 millj. kr. (2018: 64 millj. kr.).
Vatryggingarverdmaeti annarra eigna nam 5.007 millj. kr. i arslok (2018: 6.950 millj. kr).
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14. Oefnislegar eignir
Vidskiptavild sem myndast vid sameiningu er faerd til eignar pann dag sem félagid neer yfirrddum i keyptu
félagi eda rekstri. Vidskiptavild er mismunur & kaupverdi og hlutdeildar i hreinni eign hins keypta eftir ad
eignir og skuldir hafa verid metnar til gangvirdis & kaupdegi.

Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur metin arlega med tilliti til virdisryrnunar eda oftar ef visbending um
virdisryrnun er til stadar. Ef bokfaert verd sjéodskapandi einingar er haerra en endurheimtanlegt virdi hefur
virdisryrnun att sér stad. Hafi virdisryrnun att sér stad er vidskiptavild fyrst faerd nidur og sidar adrar eignir
sem tilheyra vidkomandi sjédskapandi einingu. Oheimilt er ad bakfaera adur feerda virdisryrnun
vidskiptavildar a sidari timabilum.

Adrar odefnislegar eignir sem samstaedan hefur keypt og hafa takmarkadan nytingartima eru faerdar &
kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun par sem vid a.

Kostnadur sem fellur til sidar er einungis eignfaerdur ef hann eykur efnahagslegan framtidaravinning sem felst
i eign sem kostnadurinn vardar. Annar kostnadur, par & medal vegna vidskiptavildar og vérumerkja, sem
myndast hefur innan samstaedunnar er faerdur i rekstrarreikning pegar til hans er stofnad.

Oefnislegar eignir greinast pannig:

Voérumerki
Vidskipta - og vidskipta - Hug-

vild sambdnd bunadur Samtals
Kostnadarverd
Kostnadarverd 1.1.2018 13.748 3.293 3.879 20.920
Vidbaetur & arinu - - 749 749
Selt og nidurlagt & arinu - - (188) (188)
Ahrif gengisbreytinga (38) - 49 1n
Afl6gd starfsemi faerd at (224) - (290) (514)
Kostnadarverd 31.12.2018 13.486 3.293 4.199 20.978
Fullafskrifadar eignir - - (1.180) (1.180)
Vidbaetur & arinu = = 615 615
Yfirtekid vid kaup a dotturfélagi 593 - 22 616
Kostnadarverd 31.12.2019 14.079 3.293 3.656 21.029
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir og virdisryrnun 1.1.2018 3.027 17 2.271 5.315
Afskrift arsins - 199 519 718
Selt og nidurlagt & arinu - - (188) (188)
Ahrif gengisbreytinga (43) - n (44)
Afl6gd starfsemi faerd ut (145) - (134) (279
Afskrifad alls 31.12.2018 2.839 215 2.469 5.522
Fullafskrifadar eignir - - (1.180) (1.180)
Afskrift arsins = 199 598 797
Virdisryrnun 2.452 2.452
Afskrifad alls 31.12.2019 5.291 414 1.887 7.590
Bokfeert verd
1.1.2018 10.721 3.276 1.608 15.605
31.12.2018 10.646 3.078 1.730 15.454
31.12.2019 8.787 2.879 1.769 13.435
Afskriftarhlutfoéll - 3-11% 10-33%
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14. Oefnislegar eignir, frh.:

Virdisryrnunarproéf vegna sjédskapandi eininga sem innihalda vidskiptavild
Vidskiptavild hefur verid uthlutad & sjodskapandi einingar fyrir framkvaemd virdisryrnarprofs, eins og fram
kemur hér ad nedan.
Bokfaert verd vidskiptavildar greinist pannig:

2019 2018
Vidskiptavild Synar hf. 8.194 10.646
Vidskiptavild vegna kaupa & Endor ehf. 593 -
Vidskiptavild samtals 8.787 10.646
Endurheimtanleg fjarhaed sjodskapandi eininga var metin Ut fra nytingarvirdi. Nytingarvirdi var akvardad a
pann hatt ad nuvirda asetlad framtidarfjarstreymi midad vid aframhaldandi nytingu eininganna. Fjarstreymi
var byggt & rekstrardaetlun naestu fimm &ra. Virdisryrnun ad fjarhaed 2,5 milljadar var fzerd vegna
vidskiptavildar sem uthlutad hefur verid & Syn hf,, sem er ein sjédskapandi eining sem inniheldur fjarskipta-
og fjolmidlarekstur félagsins. Lykildstaedur a bak vid mat a virdisryrnunni er haegari framgangur samlegdar i
rekstri félagsins vegna kaupa a rekstri 365 midla en gert var rad fyrir vid kaupin sem og breytingar &
samkeppnismarkadi félagsins.
Studst var vid eftirfarandi forsendur vid mat a nytingarvirdi:

2019 2018
Nafnvéxtur tekna 2019 / 2018 -4,5% 58,7%
Medalvoxtur tekna 2020 til 2024 / 2019 til 2023 1,5% 1,5%
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagspréunar 3,0% 2,5%
EBITDA medalvoxtur 2020 til 2024 / 2019 til 2023 2,6% 10,4%
Avéxtunarkrafa, WACC 9,3% 11,1%
Stjérnendur telja ad raunhaefar breytingar a lykilforsendum myndu ekki leida til pess ad endurheimtanlegt
virdi vidskiptavildarinnar yrdi laegra en boékfaert verd hennar.
Vidskiptavild vegna kaupa & Endor ehf. var einnig préfud med tilliti til virdisryrnunar med pvi ad bera saman
ba vidskiptadeetlun sem 13 til grundvallar kaupunum vid raun nidurstdédur arsins 2019 og aeetlanir fyrir
framtidarrekstur félagsins. Nidurstddur pess mats voru paer ad endurheimtanlegt virdi vidskiptavildarinnar
stendur undir bradabirgdamati a vidskiptavild vegna kaupanna.

15.  Eignarhlutur i félégum

Eignahlutir i hlutdeildarfélédgum eru faerdir med hlutdeildaradferd. Hlutdeildarfélég eru pau félég sem
samstaedan hefur veruleg ahrif & fjdrhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrdd. Hlutdeildarféldég eru upphaflega
faerd & kostnadarverdi sem innifelur vidskiptakostnad. Eftir upphaflega skraningu er hlutdeild samstaedunnar i
afkomu og heildarafkomu hlutdeildarfélaga feerd i samstaedureikninginn par til verulegum ahrifum eda
sameiginlegum yfirrddum lykur.

Eignarhlutir i 6drum félégum eru overulegir og eru faerdir & kostnadarveradi.

Meirihluti hlutafjar i P/F Hey var seldur i upphafi ars 2019. Hlutur Synar hf. (49,9%) i nyju sameinudu félagi er
faerdur samkvaemt hlutdeildaradferd fra og med 1. januar 2019. Hagnadur vegna sélunnar ad fjarhaed 872 millj.
kr. var feerdur & arinu 2019. bar sem 06ll skilyrdi fyrir flokkun & P/F Hey til sdlu i samstaedureikningi Synar hf.
fyrir arid 2018 voru uppfyllt voru eignir og skuldir félagsins settar fram & pann hatt. Eignir P/F Hey voru
metnar & bokfaerdu verdi eda gangvirdi ad fradregnum sbélukostnadi, hvort heldur sem laegra reynist og
skuldir félagsins settar fram midad vid bokfaert virdi.

2019
Bokfaert verd 1.1.2019 48
Eignarhlutur i Hey faerdur sem hlutdeildarfélag 452
Matsbreyting & eignarhlut i Hey 690
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélaga 91
pydingarmunur (8)
Fjarfesting & arinu 87
Bokfaert verd 31.12.19 1.360
Eignarhlutir i 66rum félégum 23
Boékfaert verd eignarhluta i félogum 31.12.19 1.383
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16.  Syningarréttir

Syningarréttir samanstanda af eigin framleidslu og adkeyptum syningaréttum. Syningaréttir eru faerdir a
kostnadarverdi ad vidbaettum beinum kostnadi vid ad koma eigninni i starfhaeft form. Innlendir og erlendir
syningaréttir eru afskrifadir midad vid nytingartima peirra. Nytingartimi er metinn ut frad edli réttindanna
(linuleg og/eda SVOD) og samningstima. Vid pad mat er horft & pann tima sem rétturinn er talinn skila
félaginu efnahagslegum avinningi. Afskrift & syningaréttum hefst pegar félagid hefur fengid efni afhent til
syninga. Syningaréttir vegna iprottaefnis eru afskrifadir yfir pann tima sem vidburdurinn er syndur.

Syningarréttir i arslok greinast pannig: 2019 2018
Stada i arsbyrjun 1.545 1.299
Erlendir syningarréttir 2.226 2.236
Innlent efni 565 568
Afskrift timabilsins (2.520) (2.558)
Syningarréttir i arslok 1.814 1.545

i arslok 2019 nam skuldbinding vegna syningarétta utan efnahags 1.979 millj. Kr. (2018: 2.100 millj. kr.)

17.  poknun til endurskodunarfyrirtaekja Endurskodendur félagsins  Adrir endurskodendur
Veitt pjénusta skiptist med eftirfarandi haetti: 2019 2018 2019 2018
Endurskodun 17 18 - -
Onnur pjénusta 8 23 1 14
bpoknun til endurskodendafyrirtaekja samtals 25 41 n 14

18. Tekjuskattur

Tekjuskattur af afkomu arsins er frestadur tekjuskattur og skattur til greidslu. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint a eigid fé.

Frestadur tekjuskattur er faerdur vegna timabundins mismunar a bodkfaerdu verdi eigna og skulda i
arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi
skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snuast vid, midad
vid gildandi 16g & uppgjorsdegi. Frestadur tekjuskattur er ekki faerdur vegna fjarfestinga i détturfélogum eda
keyptum rekstri.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstofunar |
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteign er metin & hverjum uppgjérsdegi og laekkud ad
pbvi marki sem talid er liklegt ad hudn nytist ekki.

Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2019 2018

(Tap) / Hagnadur fyrir tekjuskatt (1.982) 438
Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli ( 20,0%) 396 20,0% (95)
Ahrif hlutdeildarfélaga  1,0%) 19 0,5% (2)
Ofradrattarbaer virdisryrnun 24,7% (490) ( 22,6%) 99
Oskattskyldur sdluhagnadur ( 8,8%) 174 - -
Adrir lidir ( 6,9%) 134 ( 0,7%) 3
Virkur tekjuskattur ¢ 11,9%) 234 (  2,8%)
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19. Tekjuskattsinneign (skuldbinding)

2019 2018
Frestadur tekjuskattur samstaedunnar greinist Skatt- Skatt-
bannig: Skatteign skuldb. Skatteign skuldb.
Stada 1.1 (138) - - (193)
Tekjuskattur i rekstrarreikningi 234 - - (2)
Aflogd starfsemi faerd Ut - - - 57
Adrir lidir 1 (9 - -
Frestadur tekjuskatur i arslok 97 (9) 0 ( 138)
Frestadur tekjuskattur greinist pannig a einstaka lidi: 2019 2018
Rekstrarfjarmunir (257) = - (326)
Veltufjadrmunir 164 - - 184
Afnotaréttur 43 =
Adrir lidir 7 9 - 4
Yfirfaeranlegt skattalegt tap 140 = -
Frestadur tekjuskattur i arslok 97 (9) - (138)

Stada i Breyting a Stada i
Yfirfaeranlegt tap samstaedunnar greinist pannig: upphafi ars arinu arslok
Yfirfaeranlegt tap arsins 2019 nytanlegt til 2029 - 276 276
20. Birgdir

Birgdir eru feerdar & kostnadarverdi eda hreinu soluverdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda er
byggt & ,fyrst inn - fyrst Ut“ reglunni og tekur til kostnadar sem stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og
vid ad koma peim a nudverandi stad og i ndverandi astand. Hreint soluvirdi er daetlad soluverd i venjulegum
vidskiptum ad fradregnum adaetludum kostnadi vid ad selja voru.

Birgdir greinast pannig: 2019 2018*
Fjarskiptabunadur til endursoélu 336 231
Ouppsettur sendabunadur (rekstrarvérubirgdir) 71 133
Adrar rekstrarvérubirgdir 20 -

Birgdir i arslok 427 364

*Fjarhaedir vegna 2018 hafa verid endurgerdar vegna breytinga 8 medhdndlun syningarétta, sja nanar i skyringu 5.
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21. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur eru upphaflega feerdar & gangvirdi & peim degi sem félagid gerist
adili ad samningsbundnum akvaedum fjadrmalagerningsins. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjareignir
metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignirnar eru
afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjodstreymi vegna fjadreignanna rennur ut. Vidskiptakrofur
og adrar krofur i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjérsdags.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 2019 2018
Vidskiptakrofur 3.167 3.021
Adrar skammtimakréfur 356 461
Leigukrofur 147 0
Nidurfaersla vidskiptakrafna (102) (79
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals 3.567 3.403

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun vidskiptakrafna og
annarra skammtimakrana. Eignirnar hafa ordid fyrir virdisryrnun ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn
eda fleiri atburdir sem hafa ordid benda til pess ad vaent framtidarsjodsstreymi eignarinnar sé laegra en adur
var talid.

Virdisryrnun er mismunurinn & boékfaerdu verdi annars vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjodstreymi, midad
vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Metin virdisryrnun er faerd sem hluti af nidurfaerslu vidskiptakrafna og
gjaldfaerd i rekstrarreikning. Virdisryrnun er adeins bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfzersluna a hlutlaegan
hatt atburdi sem atti sér stad eftir ad virdisryrnun er faerd.

Breyting & nidurfaerslu vidskiptakrafna greinist pannig:

Stada i arsbyrjun (79) (81
Upphafsstada leidrétt fyrir aflagdri starfsemi - 10
Breyting & nidurfaerslu vegna krafna sem kunna ad tapast (44) (55)
Tapadar vidskiptakrofur a arinu 21 47
Stada nidurfeerslu vidskiptakrafna i lok ars (102) (79)

22. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir eru faerdar & peim degi pegar samstaedan gerist adili ad
samningsbundnum &akvaedum fjarmalagerningsins. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad
vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjoérsdags.

Vidskiptaskuldir og adrar skammmtimaskuldir greinast pannig: 2019 2018
Vidskiptaskuldir 3.431 2.672
Adrar skammtimaskuldir 1129 1.241
Fyrirfram innheimtar tekjur 444 254
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 5.004 4.167

Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna fyrirframgreiddrar askrifta og annarra fyrirframgreidsina fra
vidskiptavinum.
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23. Eigid fé
Hlutafé

Samtals utgefid hlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 2.964 millj. kr. (2018: 2.964 millj. kr.). Hver
hlutur er 10 kréonur ad nafnverdi. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid
ardsuthlutun. Samkvamt sampykktum eru engar homlur lagdar & s6lu eda framsal hlutabréfa i félaginu.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem
félagid hefur selt. Samkvamt [6gum um hlutafélég skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi
sem ekki ma nota til ad greida hluthéfum ard. Lédgbundinn  varasjédur er faerdur sem hluti af
yfirverdsreikningi.

pydingarmunur

pydingarmunur sem verdur til vid umreikning reikningsskila erlends hlutdeildarfélags i islenskar kréonur er
faerdur a sérstakan lid medal eigin fjar. Ef erlend starfsemi er seld eda 16gd nidur, ad hluta eda ollu levti, er
eiginfjarlidurinn leystur upp og faerdur i rekstrarreikning.

Ardur

Ekki var greiddur Ut ardur vegna rekstrararsins 2018 og tillaga stjérnar til adalfundar er ad ekki verdi greiddur
ut ardur vegna rekstrararsins 2019.

Bundinn reikningur

Samkvamt 41. gr. arsreikningalaga ber féldgum ad faera hlutdeild i rekstri doéttur- og hlutdeildarfélaga
umfram pad sem nemur métteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta & bundinn reikning
a medal eigin fjar. Midad er vid ad krofur um bindingu gilda fyrir reikningsskilatimabil sem hdéfust 1. jandar
2016 og sidar.

24. Hagnadur a hlut

Hagnadur a hlut er hlutfall hagnadar sem tilheyrir hluthéfum i félaginu og vegins medalfjélda virkra hluta a
arinu. Pbynntur hagnadur a hlut midar vid hagnad sem rddstafad er til hluthafa i félaginu og vegins medalfjélda
virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa veentra dtgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna. bynntur
hagnadur a hlut er jafn hagnadi & hlut, par sem félagid hefur hvorki tekid 1an sem eru breytanleg i hlutafé né
gert kaupréttarsamninga.

(Tap) / Hagnadur & hlut greinist pannig: 2019 2018
(Tap) / Hagnadur arsins ( 1.748) 443
Hlutafé i arsbyrjun 2.964 2.964

Ahrif keyptra og seldra eigin hluta - -
Ahrif hlutafjdrhaekkunar(laekkunar) - -

Vegid medaltal utistandandi hluta & arinu 2.964 2.964
(Tap) / Hagnadur & hlut og pynnt(ur) (tap) hagnadur a hlut ( 5,90) 1,53
(Tap) / Hagnadur og pbynnt(ur) (tap) / hagnadur & hverja kronu hlutafjar ( 0,59) 0,15
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25. Vaxtaberandi skuldir
Vaxtaberandi skuldir eru faerdar & peim degi pegar samstaedan gerist adili ad samningsbundnum akvaedum
fjdrmalagerningsins. Vaxtaberandi skuldir eru upprunalega faerdar & gangvirdi ad vidbeettum tengdum
vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad
vid virka vexti.

Samstaedan afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, paer felldar
nidur eda falla dr gildi.

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig: 2019 2018
Skuldir vid ldnastofnanir 11.587 11.561
Naesta ars afborganir (689) (687)
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals 10.898 10.874
Hreyfingar vaxtaberandi langtimaskulda 2019 2018
Upphafsstada 11.561 1.350
Aflogd starfsemi 5 (196)
Afborganir (684) (8.583)
Ny lan - 8.999
Breytingar a rekstrarlanalinu 705 (10)
Lokastada 11.587 11.561

Vaxtaberandi langtimaskuldir i arslok eru éverdtryggdar i islenskum krénum og vegid medaltal vaxta er 4,4%
(2018: 5,4%)

Afborganir af langtimaldnum greinast pannig & naestu ar: 2019 2018
Afborganir 2019 - 687
Afborganir 2020 689 687
Afborganir 2021 985 687
Afborganir 2022 683 2.078
Afborganir 2023 9.231 7.422
Samtals 11.587 11.561

Kvadir i lAnasamningum

i lanasamningum félagsins eru til stadar kvadir sem félagid parf ad uppfylla. Kvadirnar snla baedi ad
akvednum hémlum & adgerdir félagsins an fyrirfram sampykkis ldnveitanda sem og fjarmalahlutféllum sem
félagid parf ad uppfylla. i arslok uppfyllti félagid allar kvadir ldnasamnings sem og pa lanaskilmala sem snua
ad fjarmalahlutfollum i rekstri pess.

Vedsetningar

A eignum samstaedunnar hvilir tryggingarbréf ad fjarhaed 5.807 millj kr. (2018: 5.650 millj kr.) til tryggingar
dllum skuldum og skuldbindingum félagsins vid Landsbanka islands i arslok 2019. Tryggingin naer til alls
lausafjar, p.m.t. ved i bifreidum, fjarskiptabunadi, leigusamningum, afnotasamningum, vorubirgdum,
vidskiptakrofum og vorumerkjum.
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26. Ahaettustyring

a. Yfirlit
Eftirfarandi dhaetta fylgir fjiarmalagerningum samstaedunnar:

Lansdheetta
Lausafjaradheetta
Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreinda dhaettu og markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad
meta og draga ur dhaettunni. Ad auki eru veittar toélulegar upplysingar vida i arsreikningnum.

Markmid samstaedunnar med éhaettustyringg er ad uppgdtva og greina dhaettu sem hun byr vid, setja vidmid
um ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustefna samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega
til ad greina breytingar & dhaettu tengdri markadi og starfsemi samstadunnar.

b. Lansaheaetta
Lansahaetta er haettan a fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda madtadili i fjarmalagerningi
getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahaetta samstaedunnar er einkum vegna
vidskiptakrafna og raedst af fjarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Stjérnendur hafa innleitt
stefnu vegna innheimtu og manadarlega er fylgst med ahaettu vegna hennar. Mat & innheimtu er unnid
reglulega og naudsynlegar nidurfaerslur gerdar.

Samstaedan hefur sett reglur par sem greidsluhaefi nyrra vidskiptavina er kannad adur en peim er veittur
gjaldfrestur. Innheimtuferli hefur verid skilgreint fyrir alla flokka vidskiptakrafna, vidskiptakrofur eru yfirfarnar
reglulega og krofur metnar.

Aldursgreining vidskiptakrafna er yfirfarin manadarlega og myndud nidurfeersla vegna aaetladrar
virdisryrnunar peirra. Nidurfaerslan er reiknud hlutfallslega midad vid aldur vidskiptakrafna, innheimtuségu og
framtidarhorfur i efnahagsumhverfi vidskiptamanna. Lagt er mat & dhasttukrofur og ef astaeda pykir til, er
feerd sérstok nidurfeersla.

Mesta mdégulega tap vegna lansahaettu
Mesta mdgulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra sem var eftirfarandi i arslok:

Skyring 2019 2018
Vidskiptakrofur og adrar kréfur 21 3.567 3.403
Handbeert fé 634 356
Samtals 4.201 3.759

i arslok ndmu vidskiptakrofur & fimm steerstu vidskiptamenn samstaedunnar 736 millj. kr. ( 2018: 372 millj. kr.)
Auking a milli ara skyrist af einum vidskiptavini Endor ehf.

Virdisryrnun vidskiptakrafna

Nafnverd krofu Nidurfaersla
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i
arslok: 2019 2018 2019 2018
Ogjaldfallid 3.268 3.042 (30) (30)
Gjaldfallid innan 90 daga 177 269 (14) 2D
Gjaldfallid fyrir meira en 90 dégum 225 171 (59) (28)
Heildarstada vidskiptakrafna i arslok 3.669 3.482 (102) (79)
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C. Lausafjarahaetta
Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad samstadan geti ekki stadid vid fjadrhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem
paer gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hun hafi alltaf naegt laust fé
til ad maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peaer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor
samstaedunnar.
Félagid hefur sett sér fjarstyringarstefnu par sem skilgreind er stefna vardandi lausafjarstyringu. Stefnan er til
grundvallar medhéndlunar & handbeeru fé og radstofun pess og segir til um hvernig skuli ldgmarka &haettu
og tryggja handbeert fé til ad standa skil & skuldbindingum félagsins. Sjodstreymisaaetlanir eru gerdar
manadarlega og spad fyrir um lausafjarpoérf. Samstaedan hefur adgengi ad rekstrarlanalinu hja vidskiptabanka
sinum ef & parf ad halda. Onytt lansheimild rekstrarlanalinu og yfirdrattar var 704 millj. kr. i arslok. (2018: 960
millj. kr.)
Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad medtdldum &aetludum vaxtagreidslum, greinast pannig
(fjdrhaedirnar eru ekki nuvirtar):

. Umsamid .
Bokfagrt sjoo- Innan ars 1til 2 ar 2 til 5 ar Melrgren >
ver streymi a
31. desember 2019
Fjarskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 11.587 13.138 1.131 3.277 8.729 -
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 5.004 5.004 5.004 - - -
Samtals 16.591 18.142 6.135 3.277 8.729 0
31. desember 2018
Fjarskuldir:
Vaxtaberandi skuldir 11.576 14.000 1.269 2.690 10.041 -
Afleidur 124 124 46 40 38 -
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 3.928 3.928 3.928 - - -
Samtals 15.628 18.052 5.243 2.730 10.079 0

d. Markadsaheetta
Markadsahaetta er haettan & pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa
hafi ahrif & afkomu samstaedunnar eda virdi fjdrfestinga hennar i fjadrmalagerningum. Markmid med styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka dhaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.
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26. Aheaettustyring frh.:

e. Gjaldmidlagengisdhaetta
Starfraekslugjaldmidill samstaedunnar er islenskar kréonur, en hluti tekna og innkaupa samstaedunnar er |
68rum gjaldmidlum. Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisdhaettu eru evrur (EUR), dollar (USD),
sterlingspund (GBP) og SDR (uppgjérsgjaldmidill vegna reikis). Fjarmalasvid er dbyrgt fyrir ad fylgjast med
gengispréun helstu gjaldmidla med tilliti til ahrifa fjareigna og fjarskulda i erlendum gjaldmidli &
reikningsskilin.

Ahaetta samstaedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdsfiarhaedum i millj. kr.

31. desember 2019 EUR USsD GBP SDR
Vidskiptakrofur 400 3 - 1o
Handbeert fé 15 = = =
Vidskiptaskuldir (937) (735) (37) (81
Ahaetta i efnahagsreikningi (422) (732) (37) 29
31. desember 2018 EUR UsbD GBP SDR
Vidskiptakrofur 83 16 1 81
Handbeert fé 1 - - -
Vidskiptaskuldir (429) (527) (87) (9
Ahaetta i efnahagsreikningi ( 345) (511) (86) 72

Gengi helstu gjaldmidla & arinu var sem hér segir:

Medalgengi Arslokagengi
2019 2018 2019 2018
EUR 137,30 127,73 135,83 133,23
usD 122,65 108,38 121,10 16,33
GBP 156,49 144,35 159,42 148,33
SDR 169,44 153,24 167,75 161,82

Namnigreining

10% styrking islensku kréonunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i arslok myndi haekka eigid fé og afkomu
samstaedunnar um 111 millj. kr. fyrir tekjuskatt, (2018: haekkun 82 millj. kr.). Greiningin byggir & ad allar adrar
breytur, pb.m.t. vextir, haldist dbreyttar. Greiningin var unnin med sama haetti fyrir arid 2018.

10% veiking islenskrar krénu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnstaeda att,
ad pvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist dbreyttar.

f. Vaxtadheetta
Lantdkur samstaedunnar eru allar med breytilegum voxtum.

Vaxtaberandi fjarskuldir samstaedunnar greinast med eftirfarandi haetti i lok
arsins: 2019 2018

Fjarskuldir med breytilega vexti 11.587 11.561

Heekkun & voxtum um 100 punkta hefdi laekkad afkomu og eigid fé um 116 millj. kr. fyrir tekjuskatt (2018: 115
millj. kr.), laeekkun & voxtum um 100 punkta hefdi haft ahrif i gagnstaeda att Samstaedan er hvorki med
fjdreignir né fjarskuldir & fostum voxtum.

g. Meodferd vaxtaskiptasamnings
Vaxtaskiptasamningur sem félagid gerdi & arinu 2016 til varnar sjodstreymisadhaettu & langtimaldnum sinum
var gerdur upp a pridja arsfjérdungi. Vegna pessa uppgjors voru gjaldfaerdar 120 millj. kr. i rekstrarreikning
medal vaxtagjalda. Sjédstreymisahrif uppgjoérsins voru 98 millj. kr.

h. Gangvirdi
Pad er mat stjéornenda ad mismunur & gangvirdi og békfaerdu verdi fjdreigna og fjarskulda sé éverulegt.
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27. Eiginfjarstyring
bad er markmid félagsins ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stddugleika i
framtidarproun starfseminnar. Til lengri tima er markmid um ad minnsta kosti 30% eiginfjarhlutfall.
Eiginfjarhlutfall i lok ars 2019 nam 27,5% (2018: 39,6%).

Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarks eiginfjarstodu.

28. Tengdir adilar
Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda dbein yfirrdd i félaginu eda hafa vald til ad stjérna
fjdrhags- og rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila samstaedunnar eru: LykKilstjérnendur, nanir
fiolskyldumedlimir lykilstjérnenda og félég par sem lykilstjornendur eda nanir fjdlskyldumedlimir peirra fara
med yfirrdd i eda hafa veruleg ahrif a. Hluthafar sem fara med yfirrdd eda hafa veruleg ahrif teljast einnig
tengdir adilar.

Laun og eignarhald stjornar og lykilstjéornenda

Fjoldi virkra
Laun stjérnenda skiptast & eftirfarandi 2019 2019 2018 2018 hluta
hatt i f&st og breytileg starfskjor, an Breytileg Breytileg
launatengdra gjalda. Fost kjor kjér Fést kjor kjor arslok 2019
Stjorn:
Hjorleifur Palsson, stjérnarform. 7,0 - 5,0 - 250.000
Anna Gudny Aradoéttir, stjérnarm. 5,5 - 5,0 - -
Sigridur Vala Halldorsdottir, stjdérnarm. 2,4 - - - -
Tanya Zharov, stjéornarm. 4,8 - 1,2 - -
Oli RUnar Jonsson, stjérnarm. 1,1 - - - -
Heidar Gudjoénsson, fyrrv. stjdérnarform. 3,1 - 9,2 - - *
Yngvi Halldérsson, fyrrv. stjéornarm. 4,6 - 5,0 - 34.000
Hildur Dungal, fyrrv. varaform. 0,6 = 4,2 - =
Baldur Mar Helgason, fyrrv. varam. - - 0,2 - -
Tilnefningarnefnd:
Ragnheidur S. Dagsdottir 1,6 - 1,5 - -
prostur Olaf Sigurjonsson 1,6 = 0,2 - =
Asdis Jonsdottir - - 1,2 - -
Lykilstjornendur:
Heidar Gudjoénsson, forstjéri Synar hf. 35,1 - - - - *
Stefan Sigurdsson, fyrrv. forstj. Synar hf 51,4 - 45,3 - 196.186
Runar Reistrup, forstjori P/F Hey - - 26,4 - -
Tveir framkvaemdastjérar Synar hf. 56,8 - 59,0 - 87.550
Tveir framkvaemdastj. Synar fra Juni 201¢ 33,4 - - - -
Fjorir fyrrv. framkvaemdastjorar Synar hf. 84,8 - 10,0 - 0

* Heidar Gudjonsson & ekki eignarhlut i Syn hf. en Ursus ehf. fjadrhagslega tengdur adili & 9,16% i félaginu.

Med eignarhlutum eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarrdda barna asamt eignarhlutum i eigu félaga sem
stjérnendurnir rada.

Onnur vidskipti vid stjérn og lykilstjérnendur eru éveruleg. Skilmalar og skilyrdi vidskipta vid stjérn og
lykilstjornendur eru sambaerileg vid pad sem gerist i vidskiptum vid étengda adila.

Vidskipti vid tengda adila
Sala & vérum og pjoénustu til tengdra adila og félaga tengdum peim nam 304 millj. kr. & &rinu 2019 (2018: 20
millj. kr.), en kaup & voérum og pjonustu ndmu 42 millj. kr. (2018: 6 millj. kr.).
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29. Kaup & Endor ehf.

Kaupadferdinni er beitt vid faerslu & kaupum samstaedunnar & eignarhlutum i dotturfélogum. Kaupverdid er
metid sem gangvirdi peirra eigna sem latnar eru af hendi, eiginfjdrgerninga sem gefnir eru Ut og skulda sem
stofnad er til, eda teknar eru yfir & yfirtokudegi. Eignir, skuldir og skuldbindingar sem eru yfirteknar vid
sameiningu fyrirtaekja eru metnar i upphafi & gangvirdi & kaupdegi. Su fjarhaed kaupverds sem er umfram
gangvirdi er skrdd sem vidskiptavild. Ef kaupverd er leegra en gangvirdi hreinna eigna yfirtekins félags er
mismunurinn faerdur beint til tekna i rekstrarreikningi.

pann 18. oktdber 2019 undirritadi Syn hf. kaup a 6llu hlutafé i upplysingataeknifyrirtackinu Endor ehf (Endor).
Félagi® mun reka Endor i dbreyttri mynd sem détturfélag og nyta studning og innvidi Synar hf. og
alpjodlegar tengingar Endor i ad stydja enn frekar vid frekari voxt Endor ehf. Samkeppniseftirlitid sampykkti
kaupin 1. desember 2019. Efnahagur Endor hefur verid tekin inn ad fullu i samstaedureikningsskilin en rekstur
félagsins i desember er ekki hluti af samstaedureikningsskilunum fpar sem um oéverulegar fjarhaedir er ad
reeda.

Hluti af kaupverdi & Endor ehf. er skilyrt og had arangri i rekstri félagsins naestu 3 ar. Samkvaemt pvi skal
kaupverdid leidrétt til haekkunar um allt ad 300 milljénir krona ef skilyrtur drangur naest. Arangurinn snyr ad
pbvi ad raunframlegd af heildarveltu Endor vegna samnings pess vid Atos Information Technology GmbH og
annarra gagnaversvidskipta verdi umfram skilgreint lagmark. Ef raunframlegd fer nidur fyrir skilgreint
lagmark laekkar kaupverdid hlutfallslega krénu fyrir kronu.

Kaupverd skiptist a eftirfarandi hatt: 2019
Handbeert fé 366
Skilyrt kaupverd 252
Kaupverd samtals 618

Kostnadur i tengslum vid kaupin er ekki medtalin i kaupverdi heldur var gjaldfaerdur pegar hann féll til.

Nedangreint mat & gangvirdi eigna og skulda er i samraemi vid bradabirgda kaupverdsutdeilingu. Endanleg
kaupverdsutdeiling mun liggja fyrir innan 12 manada fra yfirtdkudegi i samraemi vid krofur IFRS 3.

Mat 4 eignum og skuldum & yfirtokudegi 2019
Veltufjarmunir

V&rubirgdir 20
Vidskiptakrofur 259
Adrar skammtimakroéfur 10
Handbeert fé 190

Fastafjarmunir

Varanlegir rekstrarfjadrmunir og éefnislega eignir 45
Afnotaréttur 2.520
Eignir samtals 3.044

Skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir 90
Fyrirfram innheimtar tekjur 215
Skuldir samtals 305

Langtimaskuldir og skuldbindingar

Leigusamningar 2.706
Tekjuskattsskuldbinding 9
Skuldir samtals 2.715
Gangvirdi hreinna eigna 24
Vidskiptavild

Kaupverd 618
Gangvirdi hreinna eigna og skulda (24)
Vidskiptavild vegna kaupanna 593
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30. Onnur mal
Syn hf. & i malarekstri vid einstaklinga, 6nnur félog og eftirlitsstofnanir i islenskum fjarskipta- og
fidlmidlamarkadi. Félagid feerir skuldbindingar og/eda krdéfur vegna maéalareksturs pegar haegt er ad meta
framtidar greidslur og avinning med areidanlegum heetti. Vegna ovissu um framtidarpréoun malarekstrar,
nidurstdédur démsmala, urskurda, afryjanir og saettir i malum geta nidurstodur mala leitt til vidbotar
skuldbindinga og kostnadar fyrir félagid.

Syn hf. gegn Simanum hf. og gagnsok

Syn hf. stefndi Simanum hf. fyrir Héradsddmi Reykjavikur til greidslu skadaboéta vegna brota &
samkeppnislégum & arunum 2001 til 2007. Brotin félust i ofrukkun Idkningargjalda sem leiddu til 6l6gmeets
verdprystings. Siminn hofdadi mal i gagnsdk og krafdist einnig bdta. Héradsdédmur syknadi af
framangreindum kroéfum med domi sem kvedinn var upp 23. ndvember 2018. Var démurinn stadfestur af
Landsrétti pann 8. névember 2019 med démi i mali nr. 919/2108. Synjadi Haestiréttur i kjodlfarid um
afryjunarleyfi. Telst malinu par med lokid.

Siminn hf. gegn Pdst- og fjarskiptastofnun, Samkeppniseftirlitinu, Syn hf. og Nova ehf.

Siminn hf. stefndi Samkeppniseftirlitinu, Syn hf., Nova ehf. og Sendafélaginu og krafdist ogildingar & urskurdi
afryjunarnefndar samkeppnismala i mali nr. 7/2015 dsamt pvi sem Siminn stefndi Pdst- og fjarskiptastofnun,
Syn hf. og Nova ehf. og krafdist ogildingar & akvordun Pést- og fiarskiptastofnunar nr. 14/2014. Jafnframt atti
Sendafélagid ehf. adild ad malunum. Med pessum stjornvaldsdkvordunum heimiludu Pdst- og
fjarskiptastofnun og Samkeppniseftirlitid Syn hf. og Nova ehf. ad samnyta tidniheimildar félaganna i sérstdku
rekstrarfélagi. Hefur s samrekstur farid fram & vegum Sendafélagsins ehf.

Med démum Hér}aésdo’ms sem kvednir voru upp 1. april 2019 var syknad af 6llum krofum Simans hf. i badum
domsmalunum. Afryjadi Siminn hf. malinu til Landsréttar hvar malid bydur medferdar. Engri fjarkréofu er beint
ad Syn hf. i malunum.

Siminn gegn Post- og fjarskiptastofnun, Syn hf. og Gagnaveitu Reykjavikur ehf., og gagnsok

i malinu gerir stefnandi malsins, Siminn hf., adallega krofu um ad akvérdun Pést- og fiarskiptastofnunar nr.
10/2018 verdi felld ur gildi i heild sinni. Til vara er gerd su krafa ad 6. tl. akvérdunarinnar, um alagningu
stjérnvaldssektar & Simann, verdi felldur Ur gildi eda sektarfjdrhaedin laekkud. P4 er gerd krafa um ad stefndu
verdi daemd til greidslu malkostnadar.

Agreiningur malsins lytur fyrst og fremst ad tulkun & dkvaedi 5. mgr. 45. gr. laga um fjdImidla nr. 38/2011 og
hvort Siminn hf. hafi brotid gegn akvaedinu med pvi ad bjdda eingdngu upp a efnisveitu sina til peirra sem
keyptu fjarskiptapjonustu hjad samstedu Simans, med pad ad markmidi ad na vidskiptavinum i
fiarskiptapjonustu. Félagid hefur skilad greinargerd i malinu og krafist syknu auk pess sem krafa er gerd um
ad Siminn hf. greidi pvi malskostnad. Adalmedferd malsins er &formud & vormisserum 2020.

Yfirvofandi kréfur og annar agreiningur

Krafa & Ingibjérgu Palmadottur, Jon Asgeir Johannesson, 365 hf. og Torg ehf.

Med bréfi 17. des. 2019 gerdi Syn hf. krofu & Ingibjorgu Palmaddttur, Jon Asgeir Johannesson, 365 midla hf.
og Torgs ehf. & grundvelli samkeppnisdkvaeda i kaupsamningi Synar hf. vid 365 hf. (hét 48ur 365 midlar hf.)
fra 14. mars 2017. | bréfinu er lyst peirri skodun ad tilteknir paettir i starfsemi vefmidilsins frettabladid.is
samrymist ekki peim skuldbindingum sem fram komi i peim samningi. P& er visad til pess ad umraedd dkvaedi
feli i sér rétt Synar hf. til ad krefjast févitis/dagsekta ad fiarhaed 5 millj. kr. & dag ad vidbaettum verdbdtum. A
beim grundvelli er svo gerd krafa um greidslu & 1.140 millj. kr. auk verdbdta. Af halfu Ingibjargar, Jons Asgeirs
og 365 hf. var kréfunni métmaelt med bréfi 20. des. 2019. Syn hf. hefur falid |16gmanni ad undirblua hoéfdun
démsmals til heimtu pessarar kréfu og ma buast vid pvi ad pad verdi héfdad & naestu vikum.

Skadabodtakrafa frad Simanum hf.

Med démi Haestaréttar 18. okt. 2018 i mali nr. 329/2017 var m.a. stadfest |Idgbann sem lagt var 16. des. 2015 &
olinulega dreifingu Synar hf. & sjonvarpsefni Simans. Siminn hf. héféadi i kjolfarid eda 1. mars 2019 mal til
heimtu skadabodta ad fjarhaed 555 millj. kr. Ur hendi Synar hf. Héradsddmur visadi kréfunni fréa domi med
urskurdi 12. sept. 2019. Siminn hf. keerdi pann uUrskurd til Landsréttar sem stadfesti hann med urskurdi 11. név.
2019.
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30. Onnur mal frh.:

Yfirvofandi kréfur og annar agreiningur frh.:

Skadabodtakrafa gegn Simanum hf.

Syn hf. hefur gert botakrofu & Simann hf. vegna peirra brota Simans hf. & 5. mgr. 45. gr. laga nr. 38/2011 sem
Urskurdur Post- og fjarskiptastofnunar nr. 10/2018 laut a8, sbr. umfjdllun ad framan. Syn hf. dskadi pess 19.
juni 2019 ad démkvaddir yrdu tveir haefir og dvilhallir matsmenn til ad leggja mat a tjon Synar hf. vegna brota
Simans hf. | peirri matsbeidni taldi tjon sitt nema ad fjarhaed 1.141 millj. kr. Héradsdémur ddémkvaddi
matsmenn skv. beidni Synar hf. pann 5. sept. 2019 og matsmenn eru enn ad stdérfum. Vonast er til ad
matsgerd peirra liggi fyrir & vormisseri.

Mal fyrir eftirlitsstofunun

A hverjum tima eru ymis mal rekin fyrir hinum ymsu eftirlitsadilum. i engu tilviki hafa verid bodadar
sektarakvardanir eda adrar mjég ipyngjandi adgerdir.

A pessum timapunkti getur félagid ekki metid framtidar skuldbindingar eda krofur sem leida af nidurstddum
ofangreinds malareksturs medal annars vegna pess ad pad getur tekid langan tima ad fa nidurstédu i mal,
asamt pvi ad mal geta prdast i dlikar attir. Vegna pess hefur engin skuldbinding né krafa verid feerd i
arsreikning félagsins.
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Stjornarhattayfirlysing

Med yfirlysingu pessari um stjérnarhaetti Synar hf. er félagid ad fylgja peim vidurkenndu leidbeiningum
um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid Samtok
atvinnulifsins og Nasdaq Iceland (5. Utgafa leidbeininganna), med pad ad markmidi ad styrkja innvidi
Synar hf. og auka gagnseei.

Loég og reglur

Stjornarhaettir Synar hf. taka mid af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, 6gum nr. 108/2007 um
verdbréfavidskipti, 16gum nr. 81/2003 um fjarskipti, [6gum nr. 38/2011 um fjéImidla og &8rum
almennum légum sem gilda um starfsemina, reglum um utgefendur fjadrmalagerninga, sampykktum
félagsins, starfsreglum stjornar og einstakra undirnefnda stjérnar. Légin méa nalgast & vef Alpingis,
www.althingi.is, en sampykktir og reglur félagsins &8 www.syn.is.

Félagid hefur verid vottad fyrirmyndarfyrirtaeki i gddum stjérnarhattum og fylgir leidbeiningum um
stjornarhaetti fyrirtaekja sem haegt er ad nalgast & heimasidu Vidskiptardds islands, www.vi.is. Syn hf.
hefur einnig fengid vottad og stadfest ad stjornkerfi fyrirtaekisins fyrir upplysingadryggi samraemist
alpjodlega upplysingadéryggisstadlinum ISO 27001, vinnuvernd samkvamt alpjodlega
vinnuverndarstadlinum 1SO 45001 og islenska jafnlaunastadlinum ST 85. ba hefur fyrirtaekid fengid
Hvatningarverdlaun jafnréttismala.

Stjorn Synar hf. 2019

i stjérn Synar sitja 6llu jofnu fimm adalmenn og tveir varamenn og eru peir allir kosnir & adalfundi
félagsins til eins ars i senn. Forstjori situr stjornarfundi, auk Il6gmanns félagsins sem er ritari stjérnar. ba
er framkveemdastjori fjarmalsvids reglulegur patttakandi & stjornarfundum. Stjorn félagsins dsamt
forstjora fer med aedsta vald i malefnum félagsins milli hluthafafunda og ber megindbyrgd & rekstri
pess. Stjornin hefur lI6gbundnu hlutverki ad gegna sem henni ber sjalfri ad annast nema heimild sé
veitt ( |[dgum til ad framselja valdid med umbodi.

A arinu 2019 voru bokadir 15 formlegir stjérnarfundir. Gé8 maeting stjérnarmanna var & stjérnarfundi
og var stjorn &kvérdunarbaer a ollum fundum arsins. Sama gildir almennt um meaetingu og
akvérdunarbaerni & fundum undirnefnda stjérnar.

A adalfundi 22. mars 2019 var kosid i adal- og varastjorn félagsins. A adalfundi voru pau: Anna Gudny
Aradottir, Heiéar Gudjoénsson, Hjorleifur Palsson, Tanya Zharov og Yngvi Hallddrsson kjorin i stjéorn
félagsins. Oli Runar Jonsson og Sigridur Vala Halldérsdoéttir voru kjérin varamenn.

Nokkrar breytingar urdu a skipan stjérnar fra adalfundi til arsloka 2019. Heidar Gudjénsson sagdi sig ur
stjérn félagsins og tok vid sem forstjori pess, sbr. kauphallartilkynning dags. 25. april 2019. Hjorleifur
Palsson ték & sama tima vid stjérnarformennsku og Sigridur Vala Halldérsdottir, varastjérnarmadur ték
saeti i stjérn. Yngvi Halldérsson sagdi sig ur stjérn Synar hf. og réd sig sem framkvamdastjora
rekstrarsvids félagsins, sbr. kauphallartilkynning dags. 5. desember 2019. A sama tima tok Oli Runar
Joénsson varastjornarmadur seeti i stjorn félagsins.

Vid arslok 2019 var stjérn Synar hf. pvi skipud eftirfarandi adilum:
Adalmenn

Hjorleifur Palsson, stjornarformadur er faeddur arid 1963. Hann var fyrst kosinn i stjérn félagsins 11.
april 2013. Hjorleifur er vidskiptafraedingur, Utskrifadur med Cand Oecon gradu fra Haskdla islands
1988. Hann hlaut 16ggildingu til endurskodunarstarfa arid 1989 og starfadi sem endurskodandi til 2001.
Hann var framkvaemdastjéri fjarmalasvids Ossurar hf. frd 2001 til 2013. Hjérleifur er formadur stjérnar
og formadur haskdlarads Haskdlans i Reykjavik. Hann situr i fjarfestingarrdadi Akurs fjarfestinga slhf,, i
stjérn Brunns vaxtarsjéds slhf., Lotus Pharmaceutical Co., Ltd i Taiwan og Ankra ehf. Hann er jafnframt
formadur tilnefningarnefnar Icelandair Group hf. og & saeti i endurskodunarnefnd Landsbankans hf.
Hjoérleifur atti 250.000 hluti i félaginu i arslok 2019.

Tanya Zharov, varaformadur er faedd &rid 1966. Tanya lauk Cand. jur. profi fra Haskdla islands. Hun
starfar sem adstodarforstjori islenskrar erfdagreiningar. Hun var fyrst kosin i varastjérn félagsins 16.
mars 2017 og var sidan kjorin i stjorn pann 22. mars 2019. HuUn starfadi sem framkvaemdarstjori
l6gfraedisvids Audar Capital og sidar Virdingar hf., 2008- 2015. Tanya er formadur stjérnar islandssjéda
hf. og CRI ehf. HUn situr i stjérn Skélavegs ehf. og Talna ehf. | arslok 2019 atti Tanya 3.472 hluti i
félaainu.

Anna Gudny Aradodttir er faedd arid 1956. Hun var fyrst kosin varamadur i stjérn félagsins 29. agust
2012, en vard sidan adalmadur i stjérn félagsins 9. névember 2012. HUn hefur lokid vidskipta- og
rekstrarnami fra Haskdla islands og hefur MBA gradu fra Haskdlanum i Reykjavik. Anna Gudny, sem er
starfsmadur Icelandair, situr i stjorn Lyfja & heilsu hf. og Faxa ehf.
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Adalmenn frh.:

Oli RUnar Jonsson er faeddur arid 1980. Hann var kjérinn varamadur i stjérn Synar hf. i mars arid 2019
og ték saeti i stjérn félagsins i desember sama ar. Oli hefur starfad hja Olgerdinni Agli Skallagrimssyni
fra arslokum 2007 par sem hann sinnir nu hlutverki utflutningsstjora, styrir féldbgunum Borg Brugghus
og Agla Gosgerd og vinnur ad ymiskonar vidskiptaproun og markadsmalum hja Olgerdinni. ba hefur
hann starfad sem tonlistarmadur um arabil. Oli er med B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Haskdlanum i
Reykjavik fra arinu 2006.

Sigridur Vala Halldorsdottir er faedd arid 1983. Hun var kjérin sem varamadur i stjorn Synar hf. i mars
2019 og tok seeti i stjorn félagsins i april 2019. HUn hefur fra arinu 2016 starfad sem forstédumadur
Hagdeildar hja Sjova, asamt pvi ad sitja i fjdrfestinganefnd félagsins og sinna hlutverki fjarfestatengils.
Af 68rum stjornarstdrfum ma nefna ad hun hefur verid i stjorn HS Veitna fra arinu 2014. Sigridur Vala
er med B.Sc. grddu i idnadarverkfraedi frad Haskola islands 2006 og M.Sc. gradu i idnadarverkfraedi fra
University of Minnesota 2008. Sigridur Vala er jafnframt [6ggiltur verdbréfamidlari fra 2009. Sigridur
Vala starfadi hja fyrirtaekjarddgjof islandsbanka 2008-2015 sem sérfraedingur og sidar verkefnastjori.
Hun var forstédumadur vidskiptastyringar Creditinfo 2015-2016.

Allir stjidrnarmenn félagsins teljast vera 6hadir félaginu, vidskiptaadilum, samkeppnisadilum og stérum
hluthéfum.

Helstu hlutverk stjornar

¢ Meginhlutverk stjérnar Synar hf. er ad marka félaginu stefnu og hafa eftirlit med framkvaemd
hennar. Kjarni stefnunnar er ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda og starfsmanna séu hafdir ad
leidarljosi. Ahersla er 1698 & traustan og ardbaeran rekstur og ad rekstrardhaetta sé lagmorkud.

¢ Gaeta pess ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid tilgang pess samkvaamt sampykktum og
markadri stefnu.

¢ Taka dkvardanir i malum sem telja verdur édvenjuleg eda mikilshattar.

« Gaeta pess ad skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i gddu horfi, t.d. hvad vardar reikningsskil,
innra eftirlit og fjarhagsaeetlanir.

e Sjatil pess ad naegilegt eftirlit sé haft med reikningshaldi og medferd fjdrmuna félagsins.

« R&da forstjora og veita honum lausn.

Starfsreglur stjornar

Nugildandi starfsreglur stjérnar voru sampykktar af stjorn pann 15. mai 2019. Starfsreglur stjoérnar eru
adgengilegar & vefsidu félagsins, https://syn.is/fyrirtaekid/stjorn

Arangursmat stjérnar
Stjorn félagsins framkvaemdi formlegt arangursmat pann 31. januar 2020. Helstu peettir sem lagt var

mat & voru:
1. Storf stjérnar, verklag og starfsheettir.
2. Virkni stjérnar.
3. Frammistada stjérnarformanns og forstjéra.
4. Undirnefndir stjérnar.
5. broun félagsins.
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Undirnefndir stjérnar

i endurskodunarnefnd Synar hf. sitja allt ad prir nefndarmenn skipadir af stjérn félagsins til eins ars i
senn. Nefndin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru og bornar upp til stadfestingar i stjérn
arlega, sidast voru reglurnar sampykktar af nefndinni 13. mai 2019 og stadfestar af stjérn 15. mai 2019.
Nefndin skal m.a. hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til dbyrgdar stjérnar, stjornenda eda annarra a

pessu svidi:

1. Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

2. Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, dhaettustyringu og annarra
eftirlitsadgerda er vardar fjarmal dsamt pvi ad fylgja eftir Urbdtum vegna annmarka sem
fram koma.

3. Hafa eftirlit med og yfirfara endurskodun arsreikninga, samstaedureikninga og annarra
fjdrhagsupplysinga félagsins.

4. Mat & 6haedi ytri endurskodenda og eftirlit med 6drum stdérfum ytri endurskodenda.

5. Setja fram tillégu til stjérnar um val a ytri endurskodendum.

Endurskodunarnefnd yfirfer einnig stjornarhattayfirlysingu félagsins ar hvert. Endurskodunarnefnd skal
skila skyrslu um storf sin til stjdornar arlega.

Vid arslok 2019 var endurskodunarnefnd Synar hf. skipud Tanyu Zharov, formanni nefndarinnar og
Sigridi  Volu Halldorsdottur. Tanya ték vid sem formadur nefndarinnar | tengslum vid
skipulagsbreytingar sem tilkynntar voru i kaupholl pann 25. april 2019 og Sigridur Vala tok seeti i
nefndinni i desember 2019. Nefndin kom sex sinnum saman & arinu. Badir nefndarmenn eru 6hadir
endurskodendum Synar hf., daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum.

i starfskjaranefnd Synar hf. sitja allt ad prir nefndarmenn og eru skipadir af stjérn félagsins til eins ars |
senn. Starfskjaranefnd hefur sett sér starfsreglur og voru peer stadfestar & stjdrnarfundi félagsins 15.
mai 2019. Starfskjaranefnd uUtbyr starfskjarastefnu Synar hf. Hlutverk nefndarinnar er ad 6dru leyti m.a.
ad undirbua tillégur til stjérnar vardandi laun og adrar greidslur til forstjéra og annarra aedstu
stjidrnenda og lykilstjérnenda félagsins, svo og stjérnarmanna pess. Nefndinni er aetlad ad tryggja ad
laun og 6nnur starfskjor séu i samraemi vid 169, reglur og bestu framkvaemd hverju sinni. Pa er henni
etlad ad taka sjdlfstaeda afstddu til dhrifa launa & dhaettutdku og ahaettustyringu félagsins i samradi
vid endurskodunarnefnd félagsins.

Vid arslok 2019 var starfskjaranefnd Synar hf. skipud Onnu Gudnyju Aradottur, formanni nefndarinnar
og Hjorleifi Palssyni. Starfskjaranefnd félagsins hélt prja fundi & arinu. Starfskjaranefnd félagsins leggur
dherslu & ad gagnseei riki um starfskjor hja félaginu gagnvart hluthéfum pess og hefur fylgst med
oskum hluthafa um aukid gagnsaei og unnid i pvi ad baeta upplysingar baedi i arsreikningi og i skyrslu
starfskjaranefndar. Badir nefndarmenn eru 6hadir félaginu.

Akvedid var ad taekninefnd Synar hf. myndi taka sér hlé fra storfum & starfsarinu. bess i stad var sett &
laggirnar sérstok markadsnefnd, sem aetlad var ad stydja vid markadamal félagins og stefnumorkun i
vérumerkjamalum. Vid arslok 2019 var markadsnefndin skipud peim Onnu Gudnyju Araddttur,
formanni og Ola Runari Jénssyni. Nefndin hefur ekki sett sér starfsreglur, en hun hélt sex fundi & arinu.
Badir nefndarmenn eru 6hadir félaginu.

Tilnefningarnefnd Synar hf. hefur sett sér starfsreglur sem voru sidast stadfestar a fundi stjérnar Synar
hf. 15. mai 2019. bar er kvedid & um ad stjorn Synar hf. skuli tilnefna einn nefndarmann en hina tvo
nefndarmennina skuli hluthafafundur Synar hf. kjdsa ef stjdrnarkjor er & dagskra. A adalfundi félagsins
22. mars 2019 fér fram kjor tveggja nefndarmanna i samraemi vid starfsreglurnar, en leidbeiningar um
stjornarhaetti fyrirtackja sem gefnar eru Ut af Vidskiptarddi islands i samstarfi vid Samtdk atvinnulifsins
og Nasdaq Iceland, geyma nu tilmaeli um starfsemi tilnefningarnefnda.

Tilnefningarnefnd er aetlad ad auka likur & pvi ad stjorn félagsins endurspegli fidlbreytni og breidd i
haefni, reynslu og pekkingu stjéornarmanna félagsins sem og ad tryggja aukid gagnseei i malefnum
vardandi tilnefningu stjérnarmanna.

Starfsreglur undirnefnda eru adgengilegar a vefsidu félagsins, www.syn.is. félagsins. Jafnframt er ad
finna upplysingar um skipan og hlutverk undirnefnda a vefsidu félagsins.
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Forstjori Synar hf.

i lok ars 2019 var forstjori félagsins Heidar Gudjonsson og hefur hann med héndum stjérn & daglegum
rekstri félagsins og kemur fram fyrir hond pess i malum sem varda venjulegan rekstur. Hlutverk hans er
skilgreint nanar i sampykktum félagsins, starfsreglum stjérnar og radningarsamningi.

Heidar Gudjonsson er faeddur arid 1972. Hann var kosinn i stjorn félagsins 11. april 2013 og atti saeti par
fram til 25. april 2019 pegar hann tok vid starfi forstjora. Heidar hefur lokid profi i hagfraedi fra Haskdla
islands. Hann situr einnig i stjérn Ursus ehf., Kdldukvislar hf., Innvida fiarfestinga slhf. og HS Veitna.
Heidar & ekki eignarhlut i félaginu en Ursus ehf, sem atti 9.16% hlut i félaginu i arslok 2019, er
fjdrhagslega tengt Heidari. Hann er ekki med kaupréttarsamninga vid félagid. Hagsmunatengsl vid
vidskiptaadila og samkeppnisadila eru engin.

Framkvaemdastjérn Synar hf. 2019

Forstjori og framkvamdastjorar mynda framkveemdastjorn félagsins og ber hun dbyrgd & daglegum
rekstri pess og fylgni vid rekstrardaetlanir. Framkvamdastjorn hittist einu sinni i viku og oftar ef purfa
pbykir. Vid arslok 2019 voru framkvaemdastjorar pessir, auk forstjéra félagsins:

Kjartan Briem framkvaemdastjori taeknisvids, Signy Magnusdottir, framkvaemdastjori fjarmalasvids,
Yngvi Hallddrsson, framkveemdastjori rekstrarsvids, bérhallur Gunnarsson, framkvaemdastjoéri Midla og
Pall Asarimsson, [6gmadur félagsins, sem iafnframt ritar fundargerdir.

Arsreikningur félagsins

Reikningsar Synar hf. er almanaksarid. Arsreikningar félagsins fyrir arin 2012 til 2019 sem og
arshlutareikningar 2012 til 2019 eru adgengilegir & vefsidu félagsins.

Samfélagsleg abyrgd og sidferdisleg vidomid

Syn hf. synir samfélagslega abyrgd i verki med pvi ad sinna hlutverki sinu sem fjarskipta- og
fidlmidlafyrirtaeki af fagmennsku og dbyrgd. bad er stefna Synar hf. ad hafa jdkvaed ahrif & umhverfid
og samfélagid i heild med pvi ad vinna ad stddugum umbodtum i rekstri félagsins. Pannig viljum vid
studla ad framproun fyrirtaekisins og lagmarka séun sem fellur til i starfseminni.

Meginstodir samfélagsabyrgdar félagsins eru prjar: Hlitni, sjalfbaerni og sameiginlegt virdi. Undir hlitni
falla 16g, reglur, stadlar og vottanir, undir sjalfbaerni falla mannaudur umhverfi og efnahagur og undir
sameiginlegt virdi falla nyskdpun, 6ryggi og innvidir og samskipti og fraedsla.

Syn hf. hefur sett dkvedin markmid i umhverfis- og loftslagsmalum sem eru til pess fallin ad draga ur
mengun og hafa pannig jdkveed ahrif & vistspor fé!agsins. Félagid hefur sett fram samfélagsskyrslu
sem endurspeglar ESG leidbeiningar frd Nasdaqg & Islandi og Nordurldéndunum sem gefnar voru ut i
mars 2017.

Syn hf. skrifadi undir loftslagsyfirlysingu FESTU og Reykjavikurborgar um markmid i loftslagsmalum i
lok ars 2015 og hefur einsett sér ad efla vistvaenar samgdéngur, draga Ur myndun urgangs og studla ad
betri orkunytingu fram til arsins 2030. ba hefur félagid sett sér samgoéngustefnu en markmid hennar er
ad audvelda starfsfolki ad ferdast til og fra vinnu & hagkveeman og vistvaenan mata, en jafnframt ad
hvetja starfsfélk til ad nota sjalfbaeran ferdamata vid leik og storf.

Einblint er & jafnvaegi milli vinnu og einkalifs sem og éryggi og heilsu starfsmanna. Syn hf. geetir
jafnréttis starfsmanna & dllum svidum. | jafnréttisstefnu félagsins kemur fram ad leitast er vid ad geeta
fyllsta jafnréttis kynjanna og pess er gaett ad starfsmdédnnum sé ekki mismunad. L6gd er dhersla & ad
allir starfsmenn séu metnir ad eigin verdleikum og umburdarlyndi sé rikjandi pattur i samskiptum.
Studlad er ad fjdlbreytileika i starfsmannahodpi til ad endurspegla stéran vidskiptavinahdp félagsins,
med pad ad markmidi ad nyta sem best haefileika hvers og eins.

Syn hlaut i agust 2019 formlega jafnlaunavottun a allt félagid en uttektin var framkvaemd af BSI a
islandi. Med vottuninni stadfestist ad hjd Syn er starfraekt jafnlaunakerfi sem stenst krofur
jafnlaunastadalsins ST 85:2012. Markmid jafnlaunavottunar er ad vinna gegn kynbundnum launamun
innan fyrirtaekja og stydja vid jafnrétti kynjanna a vinnustadnum. Med innleidingu jafnlaunastadalsins
hefur Syn komid sér upp stjornkerfi sem stydur vid faglegar launadkvardanir, byggdar & malefnalegum
sjonarmidum sem fela ekki i sér kynbundna mismunun.

Syn hlaut i lok ars 2018 formlega vinnuverndarvottun samkvamt alpjédlega stadlinum ISO 45001 og
var a peim tima fyrst islenskra fyrirtaekja til ad nota stadalinn til ad votta stjornskipulag vinnuverndar.
Tilgangurinn med vottuninni er ad tryggja ad ferlar og skipulag vinnuverndar stydji vid markmid Synar
um o6rygdgi, heilbrigdi og vinnuumhverfi.
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Samfélagsleg abyrgd og sidferdisleg vidmid frh.:
Fyrirtaekid fylgir i hvivetna 16gum og reglum og einsetur sér ad syna starfsfolki og vidskiptavinum

virdingu i 6llum samskiptum. Félagid studlar ad opnum og gagnsajum samskiptum vid alla
hagsmunaadila og stendur vérd um paer trunadarupplysingar sem falla til i starfseminni.

Syn hf. tekur virkan patt i margvislegum samfélagsmalum med studningi af ymsum toga. Fjoldi adila
leitar til félagsins eftir studningi eda samstarfi ar hvert og eru dkvardanir um styrki og samstarf teknar
ut fra stefnu fyrirtaekisins i styrktarmalum.

Sidferdissjonarmid eru kjarninn i starfsemi félagsins og eru héfd i huga vid allar dkvardanir. Félagid
hefur sett sér sidareglur og voru paer gefnar Ut i oktdber 2012 og sidast uppfaerdar i dgust 2016.
Sidareglurnar eru birtar & vefsvaedi félagsins, syn.is. Félagid studlar ad opnum og gagnsaejum
samskiptum vid alla hagsmunaadila og stendur vord um peer trdnadarupplysingar sem falla til i
starfseminni.

Upplysingar um brot & reglum sem videigandi eftirlits- og/eda uUrskurdaradili hefur dkvardad

Neytendastofa lagdi kr. 400.000,- stjérnvaldssekt & Syn hf. vegna fullyrdinga um steerstu efnisveitu
landsins i einum markpdsti, sbr. 4kvérdun stofnunarinnar nr. 57/2019. Akvérduninni hefur verid skotid
til &fryjunarnefndar neytendamala. Ad 6dru leyti hlaut félagid ekki dom eda stjornvaldssekt & arinu af
halfu domstdla eda par til baerra eftirlitsadila.

Helstu peettir innra eftirlits og ahaettustyring félagsins

Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirtaekisins og
tryggja bannig samfellu i rekstri og lagmorkun dhaettu. Ahaettustyring er samofin abyrgd vid daglegan
rekstur félagsins. Uppbygging fjarskiptakerfis tekur mid af peirri dhaettu sem felst i rekstri slikra kerfa
og er su dhaetta [Agmorkud med videigandi radstdéfunum, skilgreindri vidbragdsaesetlun og varaleidum.
Vidtaekar uttektir eru gerdar a helstu pattum i rekstri félagsins, t.d. & ytra og innra 6ryggi kerfa, getu
gagnaflutningsneta, upplysingadryggi, vidkvaemum ferlum sem og fjadrmalaferlum félagsins.

Framkvaemdastjérn ber dbyrgd a stefnumodtun dhaettustyringar en felur geeda- og 6ryggisrddi ad sja
um framkvaemd stefnunnar, voktun og eftirlit med breytingum & dhaettuumhverfinu. Uttektir med
6ryggismalum, hlitni vid 16g, medferd trunadarupplysinga, upplysingadryggi og raunlaegu éryggi eru i
héndum gaeda- og 6ryggisdeildar, sem upplysir rddid um nidurstddur Uttekta. Skilgreindar hafa verid
bodleidir til ad tilkynna 6ll fravik og dbendingar fra starfsfolki er varda déryggisbrot, éryggisrof eda pad
sem betur ma fara. | geeda- og Oryggisrddi situr oryggisstjori, forstjori, framkvaemdastjorar og
tilnefndir forstddumenn fra hverju svidi. Nefndin fundar ad jafnadi arsfjéordungslega.

Stjorn fer a.m.k. einu sinni & starfsari yfir helstu peetti innra eftirlits og dhaettustyringar félagsins og
skilgreinir pa ahaettupeetti sem félagid parf ad takast a vid. Stjérn sér einnig til pess ad til stadar sé
fullneegjandi kerfi innra eftirlits, sem er formlegt og skjalfest.

Félagid hefur ekki starfandi innri endurskodanda, en ytri endurskodendur félagsins vinna afmarkadar
uttektir & ferlum félagsins.

Hluthafar félagsins og samskipti

Félagid er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna & vefsidu félagsins,
WWW.SynN.is.

Syn hf. hefur sett sér upplysingastefnu, sem saekir stod i reglum fyrir Utgefendur fjdrmalagerninga a
adalmarkadi Nasdag OMX Iceland, og var hun sampykkt af stjorn Synar hf. pann 18. februar 2015. bar
kemur m.a. fram ad i kjolfarid & birtingu arsfjordungsuppgjéra og arsuppgjors heldur félagid
upplysingafundi fyrir fjarfesta, hluthafa, greiningaradila og fjdéImidla. Syn hf. svarar fyrirspurnum
pessara adila ad pvi marki sem félaginu er heimilt pegar tekid er mid af jafnraedi fjarfesta & markadi.
Félagid birtir reglulega a vefsidu sinni fréttir af starfsemi félagsins sem ekki falla undir
upplysingaskyldu pess og sendir eftir atvikum fréttatilkynningar pess efnis til fjoImidla. Hluthafar sem
vilja beina fyrirspurnum til stjornar eda gera grein fyrir vidhorfum sinum tengdum rekstri geta sent
tolvupdst a stjorn@syn.is eda beint fyrirspurnum til stjérnarformanns. Skal stjérnarformadur i slikum
tilvikum annast samskipti vid hluthafa f.h. stjérnar og upplysa stjérn um slik samskipti.

Endurskodunarnefnd for yfir yfirlysinguna og er hun stadfest & fundi i stjérn Synar hf. 31. jantar 2020.
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Ofjarhagslegar upplysingar

Vidskiptalikan

Syn hf. er alhlida fjarskipta- og fjdImidunarfyrirtaeki sem a og rekur vérumerkin Vodafone, St6d 2,
St6d 2 Sport, Visi, Bylgjuna, FM 957, X-977 og Endor ehf. Markmid félagsins er ad vera leidtogi i ad
skapa framtid snjallra fjarskiptalausna og fjélmidlunar i gegnum breida starfsemi sterkra vérumerkja.
Stefna fyrirtaekisins & naestu arum mun snuast um vidskiptavininn og pjénusta vid hann verdur i
fyrirrdmi. Markmidid er ad breyta fyrirtaekinu Ur pvi ad vera med verkfraedilega nadlgun (e. engineer
based) yfir i vidskiptavinadrifna (e. customer driven). Syn hf. stendur einstaklega vel gagnvart pessari
préoun. Félagid er med 6fluga teekniinnvidi og hefur sterka samstarfssamninga vid fremstu adila &
markadnum. Pannig getur félagid takmarkad fjarfestingar og dhaettu an pess ad pad bitni & geedum
pjénustunnar.

Mannaudur

Syn hf. hefur sampykkt starfsmannastefnu sem leggur adherslu & ad starfsfélk upplifi vellidan i vinnu.
Stefnan midar ad pvi ad bua starfsfolki framurskarandi vinnuadstédu, huga ad likamlegri og andlegri
heilsu pess og gefa pvi modguleika & sveigjanleika i vinnu. Einblint er & jafnvaegi milli vinnu og einkalifs
sem og d&ryggi og heilsu starfsmanna. Syn hf. gaetir jafnréttis starfsmanna & ollum svidum. |
jafnréttisstefnu félagsins kemur fram ad leitast er vid ad geeta fyllsta jafnréttis kynjanna og pess er
geett ad starfsmonnum sé ekki mismunad. L6gd er dhersla & ad allir starfsmenn séu metnir ad eigin
verdleikum og umburdarlyndi sé rikjandi pattur i samskiptum. Studlad er ad fjolbreytileika i
starfsmannahdpi til ad endurspegla stéran vidskiptavinahdp félagsins, med pad ad markmidi ad nyta
sem best haefileika hvers og eins.

Kynjaskipting stjornenda Kynjaskipting starfsfolks

M Karlar
m Konur

M Karlar
M Konur

Jafnlaunavottun

Sidastlidid sumar hlaut félagid formlega jafnlaunavottun eftir Uttekt sem framkvaemd var af BSI &
islandi. Med vottuninni stadfestist ad hjad félaginu er starfreekt jafnlaunakerfi sem stenst
krofur jafnlaunastadalsins iST 85:2012. Med innleidingu jafnlaunastadalsins hefur félagid komid sér upp
stjornkerfi sem stydur vid faglegar launadkvardanir, byggdar & malefnalegum sjonarmidum sem fela
ekki i sér kynbundna mismunun.

Vinnuverndarvottun

i névember 2019 vard Syn hf. fyrst islenskra fyrirtaekja til ad hljota vinnuverndarvottunina ISO 45001
samkveemt nyrri Gtgafu stadalsins. Mannaudur tok patt i vottunarferlinu asamt fjolmoérgum 68rum
einingum. Fyrirtaekid hlaut lof fyrir pad gdda starf sem unnid hefur verid i vinnuverndarmalum hingad
til en einnig dbendingar um pad sem betur meetti fara. Unnid var markvisst ad pvi ad baeta ur
urlausnarefnum & arinu med vidkomandi einingum fyrir naestu endurvottun sem fer fram nu i febrdar
2020. Vottunin stadfestir ad félagid vinnur heilshugar ad stédugum umbdétum med pad fyrir augum
ad baeta 6ryggi og heilsu starfsfolks.

Vinnustadagreining

A arinu var framkvaemd fyrsta vinnustadagreiningin fyrir sameinad félag og var afar anaegjulegt ad sja
hversu vel hun kom ut. Starfsfolk var & heildina litid stolt af vinnustadnum, taldi par rikja godan
starfsanda og jafnrétti &8 medal starfsfdlks. Starfsanaegja meeldist 4,2 af 5 mdégulegum sem verdur ad
teljast ageett, almennt hlakkar folk til ad meaeta til vinnu auk pess sem ad medmeelaskor starfsfolks
med vinnustadnum meaeldist 4,1 af 5 mdgulegum.

Starfsfélk taldi dlag hafa verid heldur meira en vid sidustu greiningu sem framkvaemd var fyrir kaup a
rekstri & 365 Midlum. baer nidurstddur komu ekkert sérstaklega & dvart par sem verkefni sem fallid
hafa til eftir kaupin hafa valdid alagi i flestum einingum en talid er ad staerstu verkefnin séu nu ad
baki.
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Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

Stefna félagsins gegn spillingu og mutum

Fyrirtaekid leggur rika aherslu & ad stunda abyrga vidskiptahaetti, starfa af heilindum og sanngirni i
samskiptum vid starfsfélk, vidskiptavini og adra sem tengjast fyrirtaekinu & einhvern hatt. | 1jdsi
pbess hefur fyrirtaekid markad sér skyra stefnu gegn hverskyns spillingu eda mutugreidslum. Stefna
fyrirtaekisins byggir a stefnu Vodafone Group um malaflokkinnog tekur til allrar starfsemi
fyrirtaekisins. Samkvaemt stefnunni er starfsfélki fyrirtaekisins med 6llu dheimilt ad veita eda piggja
mutur, med beinum eda dbeinum haetti og ber ad tilkynna um allt mégulegt misferli.

Umhverfisstefna Synar hf.

Syn hf. hefur sett sér stefnu og dkvedin markmid i umhverfis- og loftslagsmalum sem eru til pess fallin
ad draga Uur mengun og hafa pannig jakvaed ahrif & vistspor félagsins. Vid erum stadrddin i pvi ad
vernda umhverfid og héfum einsett okkur ad efla vistveenar samgodngur, draga ur myndun Urgangs og
studla ad betri orkunytingu.Vid aetlumad ganga um landid af virdingu, med umhverfisvernd ad
leidarljési. bannig er avallt leitast vid ad framkvaemdir & vegum félagsins valdi sem minnstu
umhverfisraski. Vid hofum sett okkur pad markmid ad flokka allt sorp sem fellur til i starfseminni, auka
bannig endurvinnslu og draga ur énaudsynlegri urdun & sorpi. Vid leitumst vid ad ldgmarka notkun &
éendurnyjanlegum audlindum og losun skadlegra efna Ut i umhverfid eins og kostur er.

Vid vinnum med vidskiptavinum, birgjum og verktékum vid ad prda vorur og pjénustu til ad ldgmarka
ahrifin sem vid hofum & umhverfid.

Q7

S G
= <J

' ~ umbhverfislegu.
‘I‘ Hér ma sjad hvernig Syn hf. tengir starfsemi sina vid nokkur

Markmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera proun

17 Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun toku gildi
arid 2016 og gilda til arsins 2030. bessi vidtaeeku markmid, sem riki
heims hafa komid sér saman um, stefna ad pvi ad tryggja velmegun
og mannréttindi um allan heim. Markmidunum er atlad ad vera
akvedinn leidarvisir fyrir samfélég og fyrirtaeki um hvar aherslurnar
aettu ad liggja pegar litid er til velmegunnar og mannréttinda.
Heimsmarkmidin eru sampaett og érjufanleg og mynda jafnvaegi milli
priggja stoda sjalfbaerrar préunar; hinnar efnahagslegu, félagslegu og

Heimsmarkmid.

JAFNRETTI GOB ATVINNA
KYNJANNA 0G HAGVOXTUR

’ o

HEILSA OG
VELLIDAN

Vinnuvernd.
Samgodngustyrkir.
ipréttastyrkir.
Buningsadstada.
Nuvitundarrymi.
GA6d hjdlageymsla.
Heilsustefna

i motuneyti.
BESTA
vinnuumhverfid.
Heilsuleikar Synar.

Samstarf vid Kara
Connect.
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Jafnlaunavottun.
Jafnréttisstefna.

Stefna Synar ad
auka hlut kvenna i

fiolmidlum
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Eingdbngu er notast
vid endurnyjanlega
orku i
skrifstofuhusnaedi
Synar.

Notast er eingbngu
vid graena og
sjalfbaera orka i
Gagnaverinu (DC)
okkar sem skilur

eftir sig litid sem

ekkert kolefnisspor.

Ahersla & gédan
rekstur.

Syn hf. er fyrir-
myndarfyrirtaeki.
Yfir 500 starfsmenn.



Ofjarhagslegar upplysingar frh.:

NYSKOPUN 0G
UPPBYGGING

Samstarf vid
vidskiptavini vid
préun & voru og
pjénustu.
Samstarf vid
haskodla i proun og
kennslu.

patttaka i préun
nyskoépunar-
fyrirtaekja.

bréun a nyrri
go6tuljésastyringu.
Snjallari sorphirda.
Snjallir vatns- og

rafmagnsmeaelar.

Umhverfisstefna Synar hf. frh.:

Samgdngu-
samningar vid
starfsmenn.
Stydjum vid betra
upplysingaflaedi
fyrir sjalfbaeran

rekstur.

1 ABGERBIR| )
LOFTSLAGSMALUM
Aherlsa &

umhverfisvaenar
lausnir.
Kolefnisjofnun i

rekstri.

16 wemien

87
VA
—_—
[
L]
Mannaudsstefna.

Jafnréttisstefna.
Sidareglur.

Stefna gegn einelti
og areitni.

Stefna gegn
peningapveaetti og
mutum.

Vottun i
upplysingadryggi.
Reglur um vernd

persénuupplysinga.

itarlegri upplysingar, markmid og areidanleikaferli vegna &fjarhagslegra upplysinga er ad finna i
arsskyrslu Synar hf. vegna 2019
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Arsfijdrdungsyfirlit

Rekstur samstadunnar greinist pannig a arsfjérdunga

2019 2019 2019 2019

1F 2F 3F 4F Samtals
Seldar voérur og pjonusta 4.975 5.023 4.878 4.935 19.811
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu (3.068) (3.290) (3.133) (3.098) (12.589)
Framlegd 1.907 1.733 1.745 1.837 7.222
Rekstrarkostnadur (1.822) (1.769) (1.559) (1.570) (6.720)
Virdisryrnun - - - (2.452) (2.452)
Rekstrarhagnadur 85 (36) 186 (2.185) (1.950)
Fjarmunatekjur 13 14 n 17 55
Fjarmagnsgjold (271) (271) (337) (171  (1.050)
Hrein fjArmagnsgjold (258) (257) (326) (153) (995)
Ahrif hlutdeildarfélaga 820 8 16 19 963
Hagnadur (tap) fyrir tekjuskatt 647 ( 285) (124) (2.220) (1.982)
Tekjuskattur 23 70 22 19 234
Hagnadur (tap) timabilsins 670 ( 215) (102) (2.101) (1.748)
bydingarmunur vegna starfsemi erlends détturf. (55) (22) 2D (5 (103)
Aheaettuvarnir 11 (36) 136 0 0
Heildarafkoma timabilsins 626 (273) 13 ( 2.106) (1.851)
EBITDA 1.260 1.216 1.623 1.409 5.509
EBITDA % 13,5% 13,2% 18,9% 28,6% 27,8%
Handbeaert fé fra rekstri 819 1.261 1.344 1.953 5.377
Fjarfestingarhreyfingar (1.027) (799) (1.227) (1.666) (4.719)
Fjarmdgnunarhreyfingar (48) (184) (368) 220 (380)

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2019 46 Fjarhaedir eru i millj. kr.



Arsfijdrdungsyfirlit

Rekstur samstaedunnar greinist pannig a arsfjérdunga

2018 2018 2018 2018

1F 2F 3F 4F Samtals
Seldar voérur og pjonusta 5.030 5.157 5.143 5.424 20.754
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu ( 3.005) ( 3.158) (3112) (3.441D (12.716)
Framlegd 2.025 1.999 2.031 1.983 8.038
Rekstrarkostnadur (1.821) (1.810) (1.557) (1.682) (6.871)
Rekstrarhagnadur 204 189 474 301 1167
Fjarmunatekjur 10 16 10 13 49
Fjarmagnsgjold (144) (206) (220) (181) (751)
Hrein fjadrmagnsgjold (134) (190) ( 210) (168) (702)
Ahrif hlutdeildarfélaga (4) (8) (2) (13) 27)
Tekjuskattur (15) 1 (55) 73 5
Hagnadur (tap) af aframhaldandi starfsemi 51 (8) 207 193 443
Hagnadur timabilsins af aflagdri starfsemi 5 5 19 1 30
Hagnadur (tap) timabilsins 56 (3) 226 194 473
bydingarmunur vegna starfsemi erlends doétturf. 21 13 28 26 46
Ahaettuvarnir 37 (8) n 30 58
Heildarafkoma timabilsins 72 2 253 250 577
EBITDA 1.230 1.321 1.619 1.449 5.619
EBITDA % 22,9% 22,5% 24,8% 26,7% 27,1%
Handbeaert fé fra rekstri 1.198 947 1.185 1.358 4.688
Fjarfestingarhreyfingar (1.285) (1.412) (1.184) (1.215) (5.096)
Fjarmoégnunarhreyfingar (4) 576 (45) (93) 434

Samstaedudrsreikningur Synar hf. 2019 47 Fjarhaedir eru i millj. kr.
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