BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Paradox Interactive AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag dar
bolagsstyrningen i bolaget utgér fran svensk lag samt interna regler
och foreskrifter. Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) géller for alla
svenska bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad i
Sverige. Nasdaq First North Growth Market dar bolaget ar noterat ar
inte en reglerad marknad men kraver att bolag tillampar koden.
Bolag maste inte folja alla regler i koden, utan har mojlighet att vélja
alternativa l6sningar som bedéms passa béttre for bolagets
omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas och att
den alternativa l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (f6lj eller
forklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten. Rapporten ingar i
forvaltningsberattelsen och har granskats av bolagets revisor.
Granskningen rapporteras i revisionsberattelsen pa sidan 76.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

AGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE k' REVISOR

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK
- Svensk aktiebolagslag

- Redovisningslagstiftning, Bokféringslagen och
Arsredovisningslagen

- Nasdaq First North Growth Market - Rulebook

- Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

VIKTIGA INTERNA REGELVERK

- Bolagsordning

- Styrelsens arbetsordning

- Insiderpolicy

- Kommunikationspolicy

- IT-policy

- Finanspolicy

- Ovriga policys, riktlinjer och manualer
GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen i Paradox handlar om att sakerstalla att bolaget
skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Detta gors
genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god internkontroll

och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och extern
rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestar av ett och
samma aktieslag. Totalt antal aktier uppgar till 105 619 209 aktier
dér en aktie motsvarar en rost vid omrdstning pa bolagsstdmma.
Antalet aktiedgare uppgick till 16 790 per den 31 december 2022. Vid
utgdngen av 2022 ar Paradox Interactive AB:s storsta dgare
Westerinvest AB 33,4 % (Fredrik Wester), Investment AB Spiltan 17,3
%, samt Tencent Holdings Limited 10,1 %.

Aktiedgarna ar de som ytterst fattar beslut om foretagets styrning
genom att vid bolagsstaimman faststalla bolagsordningen, vilken
anger inriktningen for verksamheten, samt utser styrelse och
styrelsens ordférande, vars uppdrag ar att for aktiedgarnas rakning
forvalta Paradox angeldgenheter.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ dar
aktiedgarna utdvar sitt inflytande i foretaget. Bolagsstamma halls
arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Tid och ort
for arsstamman offentliggdrs senast i samband med tredje
kvartalsrapporten. Varje aktiedgare har ocksa, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett drende behandlat pa
bolagsstdmma om en begéran om detta ges in till styrelsen i sa god
tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstdmman. Kallelse till
arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska ske tidigast
sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore
stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i
bolagsstdmma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstéllning av hela aktieboken avseende férhéllandena fem
vardagar fore stdmman dels géra anmalan till bolaget senast den
dag som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara
sondag, annan allman helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
bolagsstdmman. Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva
bitrdden vid bolagsstdmma endast om aktiedgare anméler antalet
bitraden till bolaget pa det satt som anges i foregaende stycke.
Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna.
Vissa beslut, till exempel andring av bolagsordningen kraver
emellertid kvalificerad majoritet.

Pa arsstamma ska foljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.

Val av en eller tvd justeringsman.

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i férekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut
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om faststéllande av resultatrakning och balansrakning samt, i
forekommande fall, koncernresultatrékning och
koncernbalansrdkning,

om dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrakningen, och

om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstéllande
direktor nér sddan férekommer.

8.  Faststéllande av styrelse- och, i férekommande fall,
revisorsarvoden

9.  Valavstyrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller
revisorer samt eventuella revisorssuppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Arsstimma 2022

Arsstamman 2022 hélls den 10 maj i Stockholm. P& stimman var 66
procent av résterna och saledes samma andel av aktierna
representerade. | huvudsak fattades foljande beslut:

Arsstamman faststallde resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen. Arsstimman faststillde utdelningen i
enlighet med styrelsens forslag till SEK 1,00 per aktie.

Styrelse och verkstallande direktoren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2021. Arsstamman beslutade i enlighet med
valberedningens forslag om omval av Hakan Sjunnesson, Fredrik
Wester, Mathias Hermansson, Linda Hoglund och Andras Vajlok som
styrelseledaméter samt omval av Hdkan Sjunnesson som
styrelseordférande, i alla fall for tiden intill slutet av drsstamman
2023, samt att styrelsen inom sig ska vélja ny ordférande ifall sadan
ordférandens uppdrag skulle upphéra i fortid.

Till styrelseordforande valdes Hakan Sjunnesson. Arsstimman
beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till
styrelseledamoterna ska utga med 640 000 kronor till
styrelseordféranden och med 320 000 kronor till envar av de dvriga
styrelseledaméterna, och att ersattning ska utga med 80 000 kronor
till revisionsutskottets ordférande och med 50 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande, samt med 75 procent av
respektive ordfdrandes arvode till dvriga ledamdéter i utskotten.
Slutligen beslutade arsstamman i enlighet med valberedningens
forslag att arvode till bolagets revisor ska utga enligt godkand
rakning.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att andra
bolagsordningen sa att den undre gransen for antalet
styrelseledaméter hojs till fem, sd att mojligheten att valja
suppleanter tas bort, for att méjliggora for styrelsen att besluta om
att aktiedgare ska kunna utdva sin rostratt per post framéver och
utifran andringar i aktiebolagslagen, samt att gora vissa sprakliga
justeringar.

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att
anta nya principer for valberedning infor arsstamman 2023.

Arsstamman beslutade att godkinna styrelsens férslag géllande
ersattning till ledande befattningshavare.

Arsstamman beslutade i linje med styrelsens forslag till
bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner.

Arsstamman beslutade att godkinna styrelsens forslag om
inférande av Personaloptionsprogram 2022/2026, och riktad
nyemission av teckningsoptioner samt godkannande av 6verlatelse
av teckningsoptioner for fullgérande av bolagets ataganden enligt
optionsprogrammet jamte sakring av sociala avgifter.

Foretriadda roster pa arsstimman

Ar % av roster % av kapital
2022 66 66
2021 70 70
2020 73 73
2019 83 83
2018 67 67
Arsstimma 2023

Arsstdmman 2023 dger rum den 17 maj i Stockholm. Kallelse till
stdmman kommer att finnas tillgénglig pa bolagets webbplats
www.paradoxinteractive.com tillsammans med samtliga
erforderliga dokument infor arsstamman.

Valberedning infor drsstimma 2023

Valberedningens uppgift ska vara att infor drsstamman 2023
framlagga forslag avseende ordférande pa arsstamman, antal
styrelseledamdéter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens
sammansattning, styrelseordférande, regler for valberedning infor
arsstamman nastféljande ar, samt val av revisor. Styrelsens
ordférande ska vara ledamot av valberedningen samt ansvara for
sammankallande av valberedningen. Valberedningens ledamoter
ska utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september 2022 som
vardera ska utse en representant att, jamte styrelsens ordférande,
utgodra valberedning for tiden intill dess att ndsta arsstamma har
hallits eller, i forekommande fall, intill dess att ny valberedning
utsetts. Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna valjer
att avsta fran sin ratt att utse en representant 6vergar ratten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet till dess att valberedningen &r fulltalig.

Valberedning har ocksa majlighet att utse ytterligare en ledamot for
att representera de mindre aktiedgarna. Om en ledamot ldmnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska, om sa bedéms
erforderligt, erséttare utses av samme aktiedgare som utsett den
avgdende ledamoten eller, om denne aktieagare inte langre tillhor
de tre rostmassigt storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som
tillhdr denna grupp. Sammansattningen av valberedningen ska
offentliggdras sa snart den utsetts och senast sex manader fore
arsstamman. For det fall en forandring i dgarstrukturen sker efter det
att valberedningen satts samman pa sa satt att en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledamaéter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa
valberedningens sammansattning andras i enlighet darmed om
valberedningen bedémer att sd &r erforderligt.

Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga forandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetalet dgt rum eller om en férandring intraffar
mindre dn tre manader fore drsstamman. Valberedningen ska vid sitt
forsta moéte utse sin ordférande som inte ska vara styrelsens
ordférande. Valberedningen ska ha ratt att pa begéran erhalla
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resurser fran bolaget, sdsom sekreterarfunktion i valberedningen,
samt ha ratt att belasta bolaget med kostnader for
rekryteringskonsulter om det bedoms erforderligt.

Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till foreslagen
styrelse samt information om foreslagna styrelseledaméoter
offentliggors i anslutning till kallelsen till arsstimman.

Valberedningens ledamdter

Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
Oscar Ingdahl (utsedd av Westerinvest AB)

James Mitchell (utsedd av Tencent Holdings Limited)

Hakan Sjunnesson (styrelsens ordférande)

STYRELSEN
Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstdmman och
Bolagets hogsta verkstéllande organ.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning
och organisation, vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att
bland annat faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortlopande utvardera
Paradox finansiella stallning och resultat samt utvardera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstalla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
deldrsrapporterna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.
Styrelseledaméterna valjs varje ar pa drsstamman for tiden fram till
slutet av nésta arsstimma.

Styrelsens storlek och sammanséttning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen till den del den véljs av
bolagsstimman bestd av minst fem och hogst atta ledamoter.
Styrelseordforande valjs av arsstdmman och har ett sarskilt ansvar
for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt. Pa arsstamman
2022 omvaldes sittande styrelse representerade av foljande
stdammovalda ledaméter; Fredrik Wester, Hdkan Sjunnesson, Andras
Vajlok, Mathias Hermansson och Linda Hoglund som ordinarie
ledamoter. Styrelsesammansattningen har under aret uppfyllt
kodens krav avseende oberoende ledaméter. Det betyder att
majoriteten av de stammovalda styrelseledaméterna dr oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, varav tre dven &r
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamots uppdrag

- Styrelseledaméterna skall ge styrelseuppdraget tillrackligt med
tid och omsorg.

- Ledaméterna skall sjélvstéandigt bedéma de drenden som
styrelsen har att beakta och presentera asikter och ta
stallningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot
ska agera oberoende och med integritet och till forman bade
for bolaget och aktiedgarna.

- Ledaméterna skall begéra ytterligare information som anses
vara nddvandig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut.

- Styrelseledaméterna skall erhalla sddan information om
verksamheten i Paradox och koncernen, dess organisation,
marknaden etcetera som kravs for uppdraget.

- Nya styrelseledamoter skall deltaga i den introduktion och
vidareutbildning som kravs samt som ordféranden och
styrelseledaméterna 6msesidigt bedomer tillracklig.

Styrelseordforande

Ordférande i styrelsen utses av arsstimman. Ordférandens uppgift
dr att organisera och leda styrelsens arbete s3 att det bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina dtaganden. Hakan Sjunnesson
utsags pa arsstamman 2022 till styrelsens ordférande for tiden intill
nasta arsstamma.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som
styrelsen arligen ser dver och faststéller pa det konstituerande
styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom Bolaget,
styrelsens métesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstéllande direktor faststélls ocksa i samband med
det konstituerande styrelsemotet. Styrelsen ska vidare tillse att
Bolagets externa informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar
korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r aven ansvarig for
faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument,
till exempel kommunikationspolicy och insiderpolicy.

Styrelsens arbete 2022

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som
ska aterfinnas pa agendan vid varje styrelsemote, konstituerande
styrelsemote, samt vilka punkter som ska aterfinnas pa ett eller flera
av styrelsemotena under dret. Under 2022 har styrelsen hallit fjorton
sammantraden varav ett konstituerande, och fyra for faststéllande
av deldrsrapporter eller bokslutskommuniké. De ordinarie
styrelsemotena innehaller i regel information fran VD, inkluderande
information kopplad till den operativa stallningen, védsentliga
handelser for koncernen samt finansiella rapporter for perioden.
Viktiga punkter pa styrelseméten under 2022 har bland annat varit,
men inte uteslutande, investeringar, strategier, forvarv,
delarsrapporter och arsredovisningar, utdelningsforslag.

Styrelsens sammansattning samt narvaro under 2022

Né&rvaro 2022 Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
moten utskott utskott
Hakan Sjunnesson 14/14 5/5 2/2
Fredrik Wester 14/14 - -
Mathias Hermansson 13/14 5/5 2/2
Linda Hoglund 13/14 - -
Andras Vajlok 14/14 5/5 2/2

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet av
utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen ska
fortlopande utvérdera verkstallande direktorens arbete. Minst en
gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen
frén bolagsledningen ska nérvara.
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Ersattning till styrelsen

Arvode till styrelseledaméterna ska utga med 640 000 kronor till
styrelseordféranden och med 320 000 kronor till envar av de Gvriga
styrelseledaméterna, och ersattning ska utgad med 80 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande och med 50 000 kronor till
ersattningsutskottets ordférande, samt med 75 procent av
respektive ordférandes arvode till 6vriga ledamoter i utskotten.

Styrelsesammantrdaden 2022

21/22022 Ordinarie mote Godkannande av Q4 och

bokslutskommuniké.

23/22022 Ordinarie méte Genomgang fasta punkter.

5/42022  Ordinarie mote Genomgang fasta punkter.
Godkannande av
arsredovisning.

2/52022  Ordinarie mote Godkénnande av Q1-rapport.

10/52022 Konstituerande mote  Godkdnnande av policys,
riktlinjer och instruktioner.
Faststéllande ledaméter och
ordférande av ersattnings-

samt revisionsutskott

18/52022 Ordinarie mote Beslut om aterkop av

optioner.
31/52022 Ordinarie mote
28/62022 Ordinarie mote

Genomgang fasta punkter.

Genomgang fasta punkter.

5/72022  Ordinarie mote Beslut om tilldelning av
optioner.

1/82022  Ordinarie mote Godkannande av Q2-rapport.

1/92022  Ordinarie méte Genomgang fasta punkter.

27/102022 Ordinarie mote
31/102022 Ordinarie mote
20/122022 Ordinarie mote

Genomgang fasta punkter.
Godkannande av Q3-rapport.
Genomgang fasta punkter.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen har i samband med konstituerande styrelsemotet tillsatt
ett revisionsutskott som ska bestd av minst tre ledaméter. En
majoritet av ledaméterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Utskottet ansvarar for bland annat att
Overvaka Bolagets finansiella rapportering och bereda styrelsens
arbete med kvalitetssakringen av densamma, 6vervaka Bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen samt faststalla riktlinjer for upphandling
av tillaggstjanster fran Bolagets revisor. Dessutom ska utskottet
bitrdda valberedningen vid upprattande av forslag till beslut om
revisorsval samt arvodering av revisorsinsatsen samt fortlopande
tréffa Bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga moten
protokollférs och protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med
muntlig avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattande.

Ersattningsutskott

Styrelsen har i samband med konstituerande styrelsemotet tillsatt
ett ersattningsutskott som ska besta av minst tre ledaméter. En
majoritet av ledaméterna ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Bolagets verkstallande direktor
narvarar ej vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor som vederbdrande berérs av. |
utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna

ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvéardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt géallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéder i bolaget.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenskaper samt
styrelsens och VD:s forvaltning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberéattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget utse en till
tva revisorer med eller utan suppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag. Vid drsstimman 2022 utségs Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

Vd och koncernledning

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets [6pande
forvaltning och den dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan
styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter
och sammanstalla information fran ledningen infor styrelseméten
och ar foredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt
instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for
finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att
styrelsen erhaller tillrackligt med information for att styrelsen
fortlopande ska kunna utvardera Paradox finansiella stallning. VD
ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen av
Paradox verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat och
finansiella stallning, likviditets- och kreditsituation, viktiga
afférshandelser samt andra omsténdigheter som inte kan antas vara
av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen kdnner
till.

Viktiga drenden som avhandlats av verkstallande direktoren och
koncernledningen under 2022 var bland annat:

Under aret har verkstéllande direktéren och koncernledningen
bland annat presenterat delarsrapporter pa aterkommande basis,
presenterat forslag till investeringar i nya spelprojekt, presenterat
status avseende pagdende spelutveckling, samt forslag till
godkdnnande av spelprojektens olika faser.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer antagna av arsstimman 2022

Ersattningen till ledande befattningshavare far besta av fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
sedvanliga formaner. Ledande befattningshavare omfattas aven av
det koncerngemensamma vinstdelningsprogrammet, pa villkor som
ej far vara mer formanliga én de som galler for samtliga anstéllda.
Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, till ledande
befattningshavare ska vara premiebestdamda enligt bolagets
kollektivavtalade ITP1. Den fasta [6nen omprévas som huvudregel
en gang per ar och ska beakta individens kvalitativa prestation.
Ersattningen baseras pa individens engagemang och prestation i
forhallande till i forvag uppstéallda mal, saval individuella som
gemensamma mal for hela bolaget.
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Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig. | syfte att avgora vad som &r en marknadsmaéssig
totalersattning och att utvéardera rddande ersattningsnivaer gors
arliga jamforelser med relevanta branscher och marknader.
Resultatet av dessa utgor en viktig ingdngsvariabel vid beslut om
total ersattning till ledande befattningshavare samt 6vriga anstallda.

Den rorliga kontanta ersattningen ska vara kopplad till
forutbestdamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Malen ska utformas for att framja bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsagenda, genom att till exempel ha en tydlig koppling till
affarsstrategin. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontant ersattning avslutats ska det bedémas
och faststallas av styrelsen i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.

Bolagets anstallda medarbetares anstallningsvillkor och l6n har
beaktats vid beredning av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer genom uppgifter om anstalldas totalersattning
samt dess komponenter, 6kning och 6kningstakt Sver tid.
Underlaget har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvardering av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av riktlinjerna.

Bade bolaget och VD ska iaktta nio manaders uppsagningstid. For
ovriga ledande befattningshavare ska bada parter iaktta sex
manaders uppsagningstid. Ledande befattningshavare ar darutdver
inte berattigade till ndgon ersattning i anslutning till att deras
anstéllning avslutas.

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Bolagets VD nérvarar ej vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor som vederbérande
berdrs av. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvérdera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

STYRELSE

HAKAN SJUNNESSON

Befattning: Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010.
Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Qvalia Group AB,
Coolstuff AB, Emerse Sverige AB och AktivBo Group AB.
Styrelseledamot i NuvoAir Holdings, Inc och Resitu Medical AB.
Erfarenhet: Investment Manager Investment AB Spiltan, Managing
Partner Nordic Countries Monitor Group, Vice president & Country
Manager Gemini Consulting.

Aktieinnehav: 3 091 437 aktier - genom bolag.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Anstalld i Investment AB Spiltan.

FREDRIKWESTER

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2010.
Fodelsear: 1974

Utbildning: Internationella Civilekonomprogrammet,
Handelshdgskolan vid Goteborgs Universitet 1993-1998,
International Business Studies vid Hokkaido Tokai Daigaku,
Sapporo, Japan 1997-98.

Andra nuvarande uppdrag: VD Paradox Interactive,
styrelseledamot i Q-Group AB och Stark Futures SL.
Aktieinnehav: 35 208 420 aktier - genom bolag
Oberoende: Ej oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

LINDA HOGLUND

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2020.

Fodelsear: 1973

Utbildning: Master of Science in Economics and Business vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Andra nuvarande uppdrag: Non-executive IC member Luminar
Ventures AB.

Erfarenhet: COO Klarna Bank AB, CFO/General Partner Luminar
Ventures AB, CFO Grab, CFO Klarna AB, CFO Electronic Arts Games
Europe, CFO Digital Illusions AB, CFO/Co-founder BlueFactory AB,
Goldman Sachs.

Aktieinnehav: -

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare.

MATHIAS HERMANSSON

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2019.

Fodelsear: 1972

Utbildning: Foretagsekonomi, Handelshogskolan i Goteborg,
University of Edinburgh.

Andra nuvarande uppdrag: VD i NC Management AB. CFO VOI
Technology AB.

Erfarenhet: CFO i Veoneer Inc och Modern Times Group MTG AB.
Verkstallande Styrelseordférande i MTGx AB. Styrelseledamot i CTC
Media Inc, Turtle Entertainment GmbH, och MTG eSports Holding AB.
Styrelseordférandei Viaplay AB, MTG Sport AB, MTG TV AB, Nice
Entertainment AB och MTG Radio AB.

Aktieinnehav: 1 000 aktier - direkt dgande.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

ANDRAS VAJLOK

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2021.

Fodelsear: 1971

Utbildning: Fil.kand, Handelshogskolan vid Goteborgs universitet,
1996.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Aldeon Invest,
Unibap, Besedo, The Gifted Company och Silverlok Invest.
Erfarenhet: CFO Paradox Interactive, Head of Post Trade Solutions
Equities of Nasdaq.

Aktieinnehav: 100 000 aktier - indirekt &gande.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

ALEXANDER BRICCA

Befattning: Chief Financial Officer (CFO)

Fodelsear: 1976

Utbildning: MSc i Business Law och BSc i Business Administration,
Linkoping University.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot Alyssa AB.
Erfarenhet: CFO Viaplay AB, styrelseledamot Stillfront Group AB,
CFO Voddler Group AB, Investment Manager Deseven Capital AB,
affarsjurist Bricca affarsjuridik AB, bolagsjurist ECl Net AB.
Aktieinnehav: 3 103 aktier - direkt dgande. 72 000 teckningsoptioner
- direkt dgande.

CHARLOTTA NILSSON

Befattning: Chief Operations Officer (COO)

Fodelsear: 1970

Utbildning: EMBA, Stockholm School of Economics, MSc i Fysik och
BAi Finans, Umea Universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Industrifonden,
Nordnet, FCG och Dataspelsbranschen.

Erfarenhet: VP Tieto, VD pa SIS, EVP pa Vizrt publ, MD pa Ardendo
AB, Deputy MD pa Epsilon Hightech Innovation.

Aktieinnehav: 52 000 teckningsoptioner - direkt dgande.

JOHAN BOLIN

Befattning: Chief Business Officer (CBO)

Fodelsear: 1983

Utbildning: BSc in Service Management - Retail, Lunds universitet.
Andra nuvarande uppdrag: Styrelseledamot North Group Sweden
Invest AB och NorthGroup Sthim AB.

Erfarenhet: VP Marketing & Sales och VP Sales pa Paradox
Interactive. Sales and Partner Manager pa Sello.io, Strategic
Acquisition och Partner Manager pa Tradera/eBay samt
forsaljningskonsult pa Hewlett-Packard.

Aktieinnehav: 1 941 aktier - direkt 4gande. 58 050 optioner - direkt
dgande.

MATTIAS LILJA

Befattning: Chief of Staff (COS)

Fodd: 1972

Utbildning: BSc i fysioterapi, Uppsala universitet och History of
Science and Ideas, Umea universitet.

Andra nuvarande uppdrag: Styrelseordforande Free League
Publishing.

Erfarenhet: Partner Free League Publishing, COO, CPO, EVP of
Studios och andra studio- och spelutvecklarroller pa Paradox
Interactive.

Aktieinnehav: 1 094 aktier - direkt dgande. 24 500 optioner - direkt
dgande.

HENRIK FAHRAEUS

Befattning: Chief Creative Officer

Fodd: 1973

Utbildning: MSc in Technology och MSc in Education, Lulea
universitet.

Andra nuvarande uppdrag: -

Erfarenhet: Creative Director, Game Director, Design Director,
Producer och andra speldesignsrelaterade roller pa Paradox
Interactive.

Aktieinnehav: 33 768 aktier - direkt dgande.

INTERN KONTROLL

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild funktion for intern revision
utan uppgiften fullgors av styrelsen. Den interna kontrollen
inbegriper kontroll dver Paradox organisation, rutiner och atgérder.
Syftet ar att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell
rapportering sker, att bolagets och koncernens finansiella
rapportering ar upprattad i dverensstammelse med lag och
tillampliga redovisningsstandarder samt att dvriga krav foljs.
Systemet for intern kontroll syftar dven till att 6vervaka
efterlevnaden av bolagets policys, principer och instruktioner.
Darutover sker en 6vervakning av skyddet av bolagets tillgangar
samt att bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och
lampligt satt. Vidare sker internkontroll genom uppféljning i
implementerade informations- och affarssystem samt genom analys
av risker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolaget féljer en framtagen policy avseende intern och extern
kommunikation. Policys och riktlinjer anses viktiga for att sakerstalla
en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning.
Finansiell kommunikation sker genom; Arsredovisningen,
delarsrapporter, pressmeddelanden, samt pa bolagets hemsida
www.paradoxinteractive.com.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Paradox Interactive AB (publ)
Org.nr. 556667-4759

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Paradox Interactive AB (publ) for ar
2022, med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 33-38 respektive 39-47. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 30-75i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa 33-38
respektive 39-47. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-29. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
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som identifieras ovan och évervdga om informationen i vésentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnad en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande

76



direktorens forvaltning for Paradox Interactive AB (publ) for &r
2022 samt av forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hédnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
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till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
aren del av revisionsberéttelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 33-38 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar
i 6verensstammelse med drsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 39-47 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Paradox
Interactive AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 10 maj 2022
och har varit bolagets revisor sedan maj 2021.

Stockholm, den 18 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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