BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Paradox Interactive AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag dér bolagsstyrningen i Bolaget utgar
fran svensk lag samtinterna regler och féreskrifter. Svensk kod for bolagsstyrning galler for alla svens-
ka bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige. Nasdaq First North Growth Market
dérbolaget ar noterat &r inte en reglerad marknad men kraver att bolag tilldmpar Koden. Bolag maste
inte folja alla regler i koden, utan har méjlighet att valja alternativa l6sningar som bedéms passa batt-
re for bolagets omstandigheter, forutsatt att eventuella avvikelser redovisas och att den alternativa
l6sningen beskrivs och orsakerna forklaras (folj eller forklara-principen) i bolagsstyrningsrapporten.
Rapporten ingar i forvaltningsberattelsen och har granskats av bolagets revisor. Granskningen rap-
porteras i revisionsberattelsen pa sidan 70.

BOLAGSSTYRNINGSMODELL

AGARE

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VIKTIGA EXTERNA REGELVERK VIKTIGA INTERNA REGELVERK

. Svensk aktiebolagslag . Bolagsordning

«  Redovisningslagstiftning, Bokforingslagen +  Styrelsens arbetsordning
och Arsredovisningslagen +  Insiderpolicy

«  Nasdagq First North Growth Market- Rulebook ~*  Kommunikationspolicy

«  Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden) . IT-policy

. Finanspolicy
. Ovriga policies, riktlinjer och manualer
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GRUNDERNA FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen i Paradox handlar om att sékerstalla att Bolaget skéts hallbart, ansvarsfullt och sa
effektivt som mojligt. Detta gors genom att ha en effektiv organisationsstruktur, god internkontroll
och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och extern rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestdr av ett och samma aktieslag. Totalt antal aktier
uppgar till 105600 000 aktier dér en aktie motsvarar en rost vid omréstning pa bolagsstamma. Anta-
let aktiedgare uppgick till 18 127 per den 31 december 2020. Stérsta dgare vid utgangen av 2020 var
Westerinvest AB (Fredrik Wester) med 33,4 procent av aktiekapitalet, Investment AB Spiltan med 17,2
procent samt Lerit Férvaltning AB med 8,6 procent. Aktiedgare &r de som ytterst fattar beslut om fo-
retagets styrning genom att vid bolagsstdmman faststalla bolagsordningen, vilken anger inriktningen
for verksamheten, samt utser styrelse och styrelsens ordférande, vars uppdrag ar att for aktiedgarnas
rakning férvalta Paradox angeldgenheter.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ dar aktiedgarna utdvar sitt inflytande i foreta-
get. Bolagsstamma halls arligen inom sex manader efter rékenskapsarets utgang. Tid och ort for ars-
stamman offentliggérs senasti samband med tredje kvartalsrapporten. Varje aktiedgare har ocksa,
oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett &rende behandlat pa bolagsstdmma om en begé-
ran om detta ges in till styrelsen i sd god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstdmman.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordning-
en kommer att behandlas ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fére stamman. Kallelse till bolagsstam-
ma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan framstéllning av
hela aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore stamman dels géra anmalan till bola-

get senast den dag som angesi kallelsen till stémman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allmén helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitrdden vid bolagsstdmma endast om aktiedgare
anmadler antalet bitraden till bolaget pa det satt som anges i féregadende stycke.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna résterna. Vissa beslut, till exempel &ndring
av bolagsordningen kraver emellertid kvalificerad majoritet.
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Pa arsstamma ska féljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmén.

Prévning av om stdamman blivit behérigen sammankallad.

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i férekommande fall,

koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut
(@) om faststéllande av resultatrdkning och balansrékning samt, i forekommande fall, kon-
cernresultatrakning och koncernbalansrakning,
(b) omdispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrak-
ningen, och
(c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor nar sadan forekommer.

8.  Faststéllande av styrelse- och, i forekommande fall, revisorsarvoden.

9. Valavstyrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller revisorer samt eventuella revisors-
suppleanter.

10. Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

oA WN P

Arsstamma 2020

Arsstamman 2020 holls den 15 maj i Stockholm. P& stimman var 73% procent av résterna och saledes
samma andel av aktierna representerade. Styrelse och ledning var ndrvarande vid stdmman. | huvud-
sak fattades féljande beslut:

Arsstamman faststéallde resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Arsstamman faststallde utdelningen i enlighet med styrelsens forslag till SEK 1,00 per aktie.

Styrelse och verkstéllande direktoren beviljades ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2019. Till ordinarie
styrelseledamaéter for tiden intill nasta arsstdmma beslutades nyval av Linda Hoglund och omval av
styrelseledaméterna Hakan Sjunnesson, Josephine Salenstedt, Mathias Hermansson och Fredrik
Wester. Peter Ingman har avbéjt omval. Till styrelseordférande valdes Fredrik Wester och som vice
ordférande Hakan Sjunnesson. Arsstimman faststéllde valberedningens férslag att erséttning ska
utgd med 520 000 kr per ar for vice ordféranden och 260 000 kr for ordinarie styrelseledamot. Till
Fredrik Wester ska enligt eget 6nskemal utga ersattning om 1 kr netto per verksamhetsar. Arvode till
revisorn ska utgé enligt godkand rékning.

Arsstamman godkinde valberedningens forslag till principer for valberedningen.
Arsstimman beslutade att godkanna styrelsens forslag gillande ersattning till ledande befattnings-
havare.

Stdmman beslutade att godkédnna styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner. Okningen av aktiekapitalet far mot-
svara en utspadning motsvarande hdgst 10 procent av aktiekapitalet.

Stdmman beslutade att inféra ett incitamentsprogram for bolagets anstéllda - Teckningsoptionspro-
gram 2020/2023. Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionsprogrammet 6kar antalet aktier i bolaget
med 0,52%.
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Arsstimma 2021

Arsstamman 2021 dger rum den 18 maj i Stockholm. Kallelse till stimman kommer att finnas till-
ganglig pa bolagets webbplats www.paradoxinteractive.com tillsammans med samtliga erforderliga
dokument infor drsstamman.

Néarvaro pa arsstimman

Ar % av roster % av kapital

2020 73 73

2019 83 83

2018 67 67

2017 67 67

2016 100 100
VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Valberedningens ledaméter ska utses genom
att styrelsens ordférande kontaktar de tre rostmassigt storsta aktiedgarna per den 30 september
2020 som vardera ska utse en representant att, jdmte styrelsens ordférande, utgora valberedning for
tiden intill dess att ndsta arsstamma har hallits eller, i forekommande fall, intill dess att ny valbe-
redning utsetts. Om nagon av de tre rostméssigt storsta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att
utse en representant dvergar ratten till den aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta
aktieinnehavet till dess att valberedningen ar fulltalig. Valberedning har ocksé majlighet att utse
ytterligare en ledamot for att representera de mindre aktiedgarna. Lamnar ledamot valberedningen
innan dess arbete &r slutfort ska, om sa bedéms erforderligt, ersattare utses av samme aktiedgare
som utsett den avgdende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte ldngre tillhor de tre réstmassigt
storsta aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhor denna grupp. Valberedningen utser inom sig
ordférande som inte ska vara styrelsens ordférande. Sammansattningen av valberedningen ska of-
fentliggdras sa snart den utsetts och senast sex manader fore arsstamman. For det fall en férandring
i dgarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pa sétt att en eller flera av aktiedgar-
na som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna,
kan ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet ddrmed om valberedningen bedémer
attsa ar erforderligt. Valberedningens uppgift ska vara att infor bolagsstamma framlégga forslag
avseende ordférande pa bolagsstdmman, antal styrelseledaméter, styrelse- och revisorsarvode, sty-
relsens sammansattning, styrelseordférande, regler for valberedning infor arsstamman nastféljande
ar, samt val av revisor.

Valberedning infor arsstimman 2021
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till foreslagen styrelse samt information om fére-
slagna styrelseledamoter offentliggors i anslutning till kallelsen till arsstamman.
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Valberedningens ledaméter

Per Hakan Bérjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
Andras Vajlok (utsedd av Westerinvest AB)

Peter Lindell (utsedd av Lerit Forvaltning AB)

Fredrik Wester (styrelsens ordférande)

Valberedningens sammansattning uppfyller inte kodens krav pa oberoende ledaméter enligt punkt
2.3. Andras Vajlok, tidigare CFO, samt Fredrik Wester & medlem i valberedningen vilket anses vara en
avvikelse enligt punkt 2.3. Majoriteten av valberedningens ledamdoter ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen enligt punkt 2.3. Da bolaget har en snav dgarkrets bestaende
framforallt av Westerinvest AB (Fredrik Wester) och Investment AB Spiltan har det ansetts rimligt att
dessa dgare ska vara medlemmar i valberedningen.

STYRELSEN
Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstdmman och bolagets hogsta verkstéllande organ.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets férvaltning och organisation, vilket betyder
att styrelsen dr ansvarig for att bland annat faststalla mal och strategier, sékerstalla rutiner och
system for utvardering av faststallda mal, fortldpande utvardera Paradox finansiella stallning och
resultat samt utvérdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sékerstélla att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt deldrsrapporterna uppréattas i ratt tid. Dessutom
utser styrelsen VD. Styrelseledaméterna valjs varje ar pa arsstamman for tiden fram till slutet av nasta
arsstamma.

Styrelsens storlek och sammanséttning

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen till den del den véljs av bolagsstdmman besta av minst
tre och hogst atta ledaméter. Styrelseordférande valjs av arsstdmman och har ett sarskilt ansvar for
ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete &r valorganiserat och genomférs pa ett ef-
fektivt satt. Styrelsen har sedan arsstdmman 2020 bestatt av fem stdmmovalda ordinarie ledaméter.
Sedan arsstdmman 2020 bestar styrelsen av féljande stammovalda ledaméter; Fredrik Wester som
ordférande, Hakan Sjunnesson, Josephine Salenstedt, Mathias Hermansson och Linda Héglund som
ordinarie ledamaéter. Styrelsesammansattningen har under aret uppfyllt kodens krav avseende obero-
ende ledamater. Det betyder att majoriteten av de stdmmovalda styrelseledamdterna ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, varav tvé dven ar oberoende i forhallande till bolagets
storre aktieagare.

Styrelseledamots uppdrag

. Styrelseledamoterna skall ge styrelseuppdraget tillrackligt med tid och omsorg.

. Ledamaéterna skall sjalvstandigt bedoma de drenden som styrelsen har att beakta och presen-
tera asikter och ta stallningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot ska agera
oberoende och med integritet och till forman bade for bolaget och aktiedgarna.

. Ledaméterna skall begéra ytterligare information som anses vara nddvandig for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.

. Styrelseledamoterna skall erhalla sadan information om verksamheten i Paradox och koncer-
nen, dess organisation, marknaden etcetera som kravs for uppdraget.

. Nya styrelseledamoter skall deltaga i den introduktion och vidareutbildning som krévs samt som
ordféranden och styrelseledaméterna 6msesidigt bedémer tillracklig.
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Styrelseordférande

Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Ordférandens uppgift ér att organisera och leda styrel-
sens arbete sa att det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina ataganden. Fredrik Wester utsags
pa arsstamman 2020 till styrelsens ordférande for tiden intill ndsta arsstamma.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen ser dver och
faststaller pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens
arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt en lamplig arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion till verkstéllande direktor faststalls
ocksd i samband med det konstituerande styrelsemdtet. Styrelsen ska vidare tillse att bolagets
externa informationsgivning préglas av 6ppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen ar
dven ansvarig for faststallande av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument, till exempel
kommunikationspolicy och insiderpolicy.

Styrelsens arbete 2020

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som ska aterfinnas pa agendan vid
varje styrelsemote, konstituerande styrelsemote, samt vilka punkter som ska aterfinnas pa ett

eller flera av styrelsemdtena under aret. Under 2020 har styrelsen hallit 14 sammantraden varav ett
konstituerande, och fyra for faststéllande av delarsrapporter eller bokslutskommuniké. De ordinarie
styrelsemotenainnehaller i regelinformation fran VD, inkluderande information kopplad till den ope-
rativa stallningen, vésentliga hédndelser fér koncernen samt finansiella rapporter for perioden. Viktiga
punkter pa styrelsemdten under 2020 har varit fragor géllande investeringar, strategier, forvarv,
delarsrapporter och arsredovisningar, utdelningsforslag, mm.
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Styrelsens sammansattning samt ndrvaro under 2020

Revisions Ersattnings
Néarvaro 2020 Styrelsemoten utskott utskott
Fredrik Wester, ordf 13avi4 lavl -
Hakan Sjunnesson l4av 14 lavl lavl
Josephine Salenstedt l4av 14 lavl lavl
Mathias Hermansson l4av 14 lavl lavl
Linda Héglund, ledamot fr o m 15 maj 2020 1lav1l 0av0 0av0
Peter Ingman, ledamot t o m 15 maj 2020 3av3 lavl lavl

Utvérdering av styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsen ska arligen utvérdera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrelsen ska fortlopande
utvardera verkstallande direktorens arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sérskilt behandla
denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.

Ersattning till styrelsen

Erséttning till styrelseledaméter och annan erséattning till stémmovalda ledamdéter, daribland ordfo-
randen, faststélls av arsstdmman. P4 arsstdamman den 15 maj 2020 beslutades att ersattningen till
envar av de stdmmovalda styrelseledaméterna ska uppga till 260 000 kronor och 520 000 kronor utgar
till vice ordférande. Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra formaner efter det att de avgatt
som ledaméter i styrelsen. Till styrelsens ordférande Fredrik Wester ska enligt eget 6nskemal utga
ersattning om 1 kr netto per verksamhetsar.

Styrelsesammantraden 2020

17 februari 2020 - ordinarie méte - Genomgang fasta punkter. Godkdnnande av bokslutskommuniké.
Genomgang av Ersattningsutskottet och Revisionsutskottet. Utvardering av verkstallande direktd-
rens arbete.

14 april 2020 - ordinarie mote - Godkannande av arsredovisning.

22 april 2020 - ordinarie mote - Genomgang fasta punkter.

11 maj 2020 - ordinarie mote - Godkannande av delarsrapport.

15 maj 2020 - konstituerande méte - Godkannande av policys, riktlinjer och instruktioner.

10 juni 2020 - ordinarie méte - Genomgang och godkdnnande av optionsprogram.

23juni 2020 - ordinarie méte - Genomgang och tilldelning av teckningsoptioner.

8 juli 2020 - ordinarie méte - Genomgang fasta punkter.

10 augusti 2020 - ordinarie méte - Godkannande av delarsrapport.

20 augusti 2020 - ordinarie mote - Genomgang fasta punkter.

30 september 2020 - ordinarie méte - Genomgang fasta punkter.

20 oktober 2020 - ordinarie mdte - Genomgang fasta punkter.

16 november 2020 - ordinarie mote - Godkdnnande av delarsrapport.

14 december 2020 - ordinarie méte - Genomgang fasta punkter. Utvérdering av styrelsens och verk-
stallande direktorens arbete.
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STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen harisamband med konstituerande styrelsemotet tillsatt ett revisionsutskott som ska besta
av samtliga medlemmar i styrelsen. Utskottet ansvarar for bland annat att 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering och bereder styrelsens arbete med kvalitetssakringen av densamma, 6vervaka
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
samt faststalla riktlinjer for upphandling av tilldggstjédnster fran bolagets revisor. Dessutom ska
utskottet bitrdda valberedningen vid upprattande av férslag till beslut om revisorsval samt arvode-
ring av revisorsinsatsen samt fortlopande traffa bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga méten
protokollférs och protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med muntlig avrapportering i samband
med styrelsens beslutsfattande.

Ersattningsutskott

Styrelsen har i samband med konstituerande styrelsemotet tillsatt ett ersattningsutskott som ska be-
sta avsamtliga medlemmar i Styrelsen som inte arbetar operativti bolaget. Utskottets uppgift ar att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for bolagsledningen. Vidare ska utskottet félja och utvérdera pagdende och under innevarande ar av-
slutade program for rérliga ersattningar for bolagsledningen samt félja och utvardera tilldmpningen
av deriktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstdmman ska fatta beslut om.
Ersattningsutskottets samtliga méten protokollférs och protokollen tillstalls styrelsen tillsammans
med muntlig avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattande.

REVISION

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn [dmna en revisionsberattelse och en koncernrevisionsberéttelse
till arsstamman. Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget utse en till tva revisorer med eller utan
suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Vid arsstdmman 2020 utsags Grant Thornton som
revisor.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och har framst ansvar fér bolagets [6pande férvaltning och den dagliga driften.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen
for VD. VD ansvarar ocksa for att uppratta rapporter och sammanstalla information fran ledningen in-
for styrelsemoten och &r foredragande av materialet pa styrelsesammantraden. Enligt instruktioner-
na for finansiell rapportering ar VD ansvarig for finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen
sakerstalla att styrelsen erhaller tillréckligt med information for att styrelsen fortldpande ska kunna
utvdrdera Paradox finansiella stéllning. VD ska fortldpande hélla styrelsen informerad om utveckling-
en av Paradox verksamhet, omsattningens storlek, bolagets resultat och finansiella stallning, likvidi-
tets- och kreditsituation, viktiga afféarshandelser samt andra omstandigheter som inte kan antas vara
av ovasentlig betydelse for bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till

Viktiga drenden som avhandlats av verkstillande direktoren och koncernledningen under 2020

var bland annat:

Under aret har verkstallande direktdéren och koncernledningen bland annat presenterat delérsrappor-
ter pa aterkommande basis, presenterat forslag till investeringar i nya spelprojekt, presenterat status

avseende pagdende spelutveckling, samt forslag till godkdnnande av spelprojektens olika faser.
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ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer antagna av arsstamman 2020

TillVD och 6vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmassig manadslon, en rérlig bonus
om max tre manadsléner samt sedvanliga anstéllningsformaner. Samtliga ledande befattningshavare
ingaridet gemensamma vinstdelningsprogrammet for samtliga fast anstallda.

Infor 2020 foreslogs ocksa inférande av ett teckningsoptionsprogram, som godkandes av drsstamman.

Den fasta [6nen omprévas som huvudregel en gdng per ar och ska beakta individens kvalitativa pre-
station. Ersattningen till den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig.

Bade Paradox Interactive och VD ska iaktta sex ménaders uppsagningstid. Vid uppségning fran bola-
gets sida ar VD berattigad till ett avgdngsvederlag motsvarande sex manadsloner, avseende den fasta
manadslonen. For 6vriga ledande befattningshavare ska Paradox Interactive iaktta uppsagningstid

i enlighet med lagen om anstallningsskydd och den anstallde ska iaktta uppsagningstid upp till sex
manader. Ovriga ledande befattningshavare dr darutéver inte beréttigade till ndgon ersattning i an-
slutning till att deras anstéllning avslutas. Ovriga anstéllda ledande befattningshavare har sedvanliga
anstallningsvillkor.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och foreslagna till arsstimman 2021
Forarsstamman 2021 har styrelsen foreslagit samma riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som féregaende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2020 @
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STYRELSE

FREDRIKWESTER

Befattning: Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010. Tilltradde
som styrelseordférande 1 augusti 2018.

Fodelsear: 1974

Utbildning: Internationella Civilekonomprogrammet, Handelshég-
skolan vid Goteborgs Universitet 1993-1998, International Business
Studies vid Hokkaido Tokai Daigaku, Sapporo, Japan 1997-98.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Sahara Silversmycken AB,
Kichi Invest AB, LQKO Invest AB. Styrelseordférande tillika verk-
stallande direktor i Westerlnvest AB, Pewterschmidt Industries
AB, Earthland Realms AB, Nishi Investment AB. Styrelseledamot i
Asedo AB, QCG Sweden AB, Wooz AB.

Aktieinnehav:35 235 937 aktier - genom bolag.

Oberoende: Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ej oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

HAKAN SJUNNESSON

Befattning: Styrelseledamot, vice styrelseordférande, invald i
styrelsen 2010.

Fodelsear: 1956

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan Stockholm.
Erfarenhet: Investment Manager Investment AB Spiltan, Managing
Partner Nordic Countries Monitor Group, Vice president & Country
Manager Gemini Consulting.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Coolstuff AB, Qvalia Group
AB, Emerse Sverige AB och AktivBo Group AB. Styrelseledamot i
NuvoAir AB och Resitu Medical AB.

Aktieinnehav: 3 091 437 aktier - genom bolag.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ej oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Anstélld i Investment AB Spiltan.

JOSEPHINE SALENSTEDT

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2018.

Fodelsear: 1984

Utbildning: Handelshégskolan Stockholm.

Erfarenhet: Omfattande erfarenhet av investeringar samt aktivt
dgandei tillvaxtbolag inom sektorn for teknologi med erfarenhet
som styrelseordférande i SkinCity AB och styrelseledamot i Nord
Software Oy och 24 Media Network AB.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Soder Sportfiske AB. Styrelse-
ledamot i DORO AB, CDON AB, Nelly Group AB (publ) , Cidro Finans AB.
Delégare i Rite Ventures.

Aktieinnehav: Inget dgande. Indirekt dgande genom Lerit Férvalt-
ning AB, som dger 9 110 389 aktier.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ej oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

LINDAHOGLUND

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2020.

Fodelsear: 1973

Utbildning: Master of Science in Economics and Business vid
Handelshogskolan i Stockholm

Erfarenhet: CFO/General Partner Luminar Ventures AB, CFO Grab,
CFO Klarna AB, CFO Electronic Arts Games Europe, CFO Digital
Illusions AB, CFO/Co-founder BlueFactory AB, Goldman Sachs.
Andra uppdrag: COO Klarna Bank AB, Non-executive IC member
Luminar Ventures AB

MATHIAS HERMANSSON

Befattning: Styrelseledamot, invald i styrelsen 2019.
Fodelsear: 1972

Utbildning: Féretagsekonomi, Handelshogskolan i Goteborg,
University of Edinburg.

Erfarenhet: CFO i Veoneer Inc och Modern Times Group MTG AB.
Verkstallande Styrelseordférande i MTGx AB. Styrelseledamot

i CTC Media Inc, Turtle Entertainment GmbH, och MTG eSports
Holding AB. Styrelseordférande i Viaplay AB, MTG Sport AB, MTG
TV AB, Nice Entertainment AB och MTG Radio AB.

Andra uppdrag: VD i NC Management AB. CFO Voi Technology AB.
Aktieinnehav: 1 000 aktier - direkt dgande.

Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

EBBA LJUNGERUD

Befattning: Chief Executive Officer (CEO)

Fodelsear: 1972

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Erfarenhet: Tidigare styrelseledamot Paradox Interactive 2014-
2018. Mangsidig erfarenhet av konsumentnéara branscher som for-
sakring, media och e-handel. Ndrmast innan Paradox kommersiell
chef pa Kindred Group PLC (tidigare Unibet Group PLC).

Andra uppdrag: Styrelseledamot Paradox Development Studio AB.
Aktieinnehav: 13 400 aktier, 150 000 teckningsoptioner - direkt
dgande.

ALEXANDER BRICCA

Befattning: Chief Financial Officer (CFO)

Fodelsear: 1976

Utbildning: Business Law Master's Degree and Business Adminis-
tration Bachelor’s Degree, Linkoping University, 2000.
Erfarenhet: : CFO Viaplay AB, CFO Voddler Group AB, Investment
Manager Deseven Capital AB, affarsjurist Bricca affarsjuridik AB,
bolagsjurist ECI Net AB.

Andra uppdrag: Styrelseledamot Alyssa AB

Aktieinnehav: 75 000 teckningsoptioner - direkt dgande.
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CHARLOTTA NILSSON

Befattning: Chief Operations Officer (COO)

Fodelsear: 1970

Utbildning: EMBA, Stockholm School of Economics, M Scin Phy-
sics and BA in Finance, Umea University.

Erfarenhet: Omfattade erfarenhet av att skala upp tillvaxtbolag.
VP Tieto Oy. CEO pa SIS, EVP pa Vizrt (publ) & MD pd Ardendo AB,
Deputy MD pa Epsilon Hightech Innovation.

Andra uppdrag: -Styrelseledamot Industrifonden, radgivare at
Vinnova.

Aktieinnehav: 5 000 teckningsoptioner - direkt dgande.

DANIEL GOLDBERG

Befattning:Chief Marketing Officer (CMO)

Fodelsear: 1982

Utbildning: BA (hons) Media Studies, University of Westminster.
Erfarenhet: Forfattare och journalist, bevakat digitalt naringsliv
och digital kultur for Di, DN, SvD, Wall Street Journal, The Guardian
med flera Grundare och redaktionschef, Di Digital. Kommunika-
tionschef Paradox Interactive.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 30 000 teckningsoptioner - direkt dgande.

JULIEN WERA

Befattning: Chief Product Officer (CPO)

Fodelsear: 1985

Utbildning: Kandidatexamen Public Relations, Paris XII University.
Erfarenhet: Global Brand Director, EA DICE. Marketing Manager,
Ubisoft. Konsult, ICO Partners. Arbetat i spelbranschen i 13 &r med
olika uppdrag med fokus pa online live service-titlar.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 45 000 teckningsoptioner - direkt dgande.

KIM NORDSTROM

Befattning: Chief Strategy Officer (CSO)

Fodelsear: 1975

Utbildning: Ingen examen, born and raised in the demo-scene C=
Erfarenhet: SVP Innovation pa Paradox, VP/GM pa King, R&D at
PlayStation (built PlayStation 4), GM Southend Interactive, slappte
forsta spelet pa Commodore 64 i borjan av 90-talet.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 10 000 aktier, 10 000 teckningsoptioner - direkt
agande.



MARINA HEDMAN

Befattning: Chief Human Resources Officer (CHRO)

Fodelsear: 1976

Utbildning: Degree of Bachelor of Social Science

Erfarenhet: VP Human Resources, Net Insight AB. Omfattande er-
farenhetinom HR fran IT/teknik- och Mediabranschen sedan 2001.
Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 35 000 teckningsoptioner - direkt dgande

MINA BOSTROM NAKICENOVIC

Befattning: Chief Technology Officer (CTO)

Fodelsear: 1972

Utbildning: Licentiatexamen i Datavetenskap fran Elektrotekniska
fakulteten, Universitetet i Belgrad.

Erfarenhet: Utvecklingschef pa NetEnt, utvecklingschef och
mjukvaruarkitekt pa FIS Front Arena. 20 ars erfarenhet inom mjuk-
varuutveckling.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 100 aktier, 5000 teckningsoptioner - direkt dgande.

SHAMS JORJANI

Befattning: Chief Business Development Officer (CBDO)
Fodelsear: 1983

Utbildning: Stockholms universitet 2003-2005. Medieteknik,
Kungliga Tekniska Hogskolan, 2005-2008.

Erfarenhet: Producent, Affarsutvecklare, Produktchef.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 408 000 aktier, 35 000 teckningsoptioner - direkt
dgande.
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INTERN KONTROLL

Bolaget har inte inrattat ndgon sarskild funktion for intern revision
utan uppgiften fullgérs av styrelsen. Den interna kontrollen inbe-
griper kontroll 6ver Paradox organisation, rutiner och atgéarder.
Syftet ar att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell
rapportering sker, att bolagets och koncernens finansiella rappor-
tering ar upprattad i 6verensstdmmelse med lag och tillampliga
redovisningsstandarder samt att 6vriga krav foljs. Systemet for in-
tern kontroll syftar dven till att dvervaka efterlevnaden av bolagets
policys, principer och instruktioner. Darutover sker en 6vervak-
ning av skyddet av bolagets tillgangar samt att bolagets resurser
utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare sker
internkontroll genom uppféljning i implementerade informations-
och affarssystem samt genom analys av risker.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Bolaget foljer en framtagen policy avseende intern och extern
kommunikation. Policys och riktlinjer anses viktiga for att saker-
stélla en korrekt redovisning, rapportering och informationsgiv-
ning. Finansiell kommunikation sker genom; Arsredovisningen,
delarsrapporter, pressmeddelanden, samt pa bolagets hemsida
www.paradoxinteractive.com.
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