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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Paradox Interactive AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag dar bolagsstyrningen i Bola- . Nasdaq First North Nordic — Rulebook
get utgar fran svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Infor Noteringen pa First North . Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
Premier har bolagsstyrningen i bolaget anpassats till Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).
Koden géller for alla svenska bolag vars aktier ar noterade pa en reglerad marknad i Sverige.

Nasdaq First North Premier &r inte en reglerad marknad varfér Bolaget frivilligt atagit sig att Viktiga interna regelverk
tillampa Koden. Bolag maste inte folja alla regler i koden, utan har maéjlighet att vélja alterna- . Bolagsordning

tiva I6sningar som beddms passa battre for Bolagets omstandigheter, forutsatt att eventu- . Styrelsens arbetsordning
ella avvikelser redovisas och att den alternativa I6sningen beskriv och orsakerna forklaras . Insiderpolicy

(folj eller forklara-principer) i bolagsstyrningsrapporten. Paradox Interactive AB (publ) ar ett . Kommunikationspolicy
svenskt aktiebolag noterat pa First North Premier. Rapporten ingar i forvaltningsberéttelsen . IT-policy

och har granskats av bolagets revisor. Granskningen rapporteras i revisionsberattelsen pa . Finanspolicy

sidan 62-63.

Grunderna for bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNINGSMODELL Bolagsstyrningen i Paradox Interactive handlar om att sdkerstilla att Bolaget skéts hallbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som majligt. Detta gors genom att ha en effektiv organisations-
AGARE struktur, god internkontroll och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och

extern rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestar av ett och samma aktieslag. Totalt

antal aktier uppgar till 105 600 000 aktier dar en aktie motsvarar en rést vid omréstning pa
bolagsstamma. Antalet aktiedgare uppgick till 11 684 st per den 31 december 2016. Storsta
dgare vid utgangen av 2016 var Westerinvest AB (Fredrik Wester) med 33,4 procent av aktie-
kapitalet, Investment AB Spiltan med 30,5 procent samt Lerit Férvaltning AB (Peter Lindell)
med 10,9 procent.

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta beslutande organ déar aktiedgarna utdvar sitt inflytande
i foretaget. Bolagsstamma halls arligen inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang. Tid
och ort for arsstamma offentliggérs senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Varje
aktiedgare har ocksa, oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett &rende behandlat
pa bolagsstamma om en begéran om detta ges in till styrelsen i sa god tid att arendet kan
tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dér frdga om andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fore stam-
man. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar

Viktiga externa regelverk och genom att kallelsen halls tillganglig pd bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
. Svensk aktiebolagslag samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.
. Redovisningslagstiftning, Bokforingslagen och Arsredovisningslagen Aktiedagare som vill delta i bolagsstamma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
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stalining av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére stamman dels gora
anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stémman. Sistnamnda dag far
inte vara séndag, annan allméan helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore bolagsstamman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitrdden vid bolagsstdmma endast om
aktiedgare anmaler antalet bitrdden till bolaget pa det satt som anges i foregdende stycke.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut, till exem-
pel andring av bolagsordningen kraver emellertid kvalificerat majoritet.

P& drsstdmma ska foljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Foéredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekomman-

de fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut
(@) om faststéllande av resultatrékningoch balansrdkning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
(b) om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrékningen, och
(c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktér ndr sadan fore-
kommer.

8. Faststallande av styrelse- och, i forekommande fall, revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

10. Annat arende som ankommer pa stémman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning-
en.

ouswN

Arsstamma 2016

Arsstamman 2016 hélls den 22 mars i Stockholm. P& stamman var 100 % procent av rosterna
och saledes samma andel av aktierna presenterade. Styrelse och ledning var narvarande vid
stdmman. | huvudsak fattades foljande beslut:

Hakan Sjunnesson valdes till ordférande vid stamman. Balans- och resultatréakning for mo-
derbolaget och koncernen faststalldes. Utdelning till aktiedgarna om 670 kronor per aktie
beslutades. Styrelse och verkstéllande direktdren beviljades ansvarsfrihet for rékenskaps-
aret. Stéamman beslutade att styrelsen ska besta av fem ledaméter och tva suppleanter.
Stamman beslutade att styrelsearvodet skall vara 180 000kr/ar till ledamoter ej verksamma
i bolaget och 360 000kr/ar till ordférande. Stdmman beslutade att véalja om Hakan Sjunnes-
son som ordfoérande; Fredrik Wester, Peter Lindell, Ebba Ljungerud som ledamoter; samt
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Susana Meza Graham som suppleant. Till ny ledamot valdes Cecilia Beck-Friis och till ny
styrelsesuppleant valdes Lars Klingstedt. Per H Borjesson har avsagt sig uppdraget som
suppleant och Lars Klingstedt har avbojt uppdraget som styrelseledamot. Beslut om princi-
per for valberedningen faststalldes.

Extra bolagsstaimma 2016

Extra bolagsstamma holls den 22 februari 2016 i Stockholm. Beslut fattades om notering av
Bolaget pa Nasdaq First North. Beslutades att andra bolagsordningen i enlighet med sty-
relsens forslag. Beslut fattades att 0ka Bolagets aktiekapital genom fondemission i enlighet
med styrelsens forslag. Beslutades att genomféra en uppdelning av aktier 1000:1i enlighet
med styrelsens forslag.

Arsstamma 2017

Arsstamman 2017 &ger rum den 5 maj 15:00 och Vastgotagatan 5 i Stockholm. Kallelse till
stdmman kommer att finnas tillgdnglig pa bolagets webbplats www.paradoxinteractive.com
tillsammans med samtliga erforderliga dokument infor arsstamman.

Nérvaro pa rsstdmman

fr % av roster % av kapital
2016 100 100
2015 100 100
2014 100 100
2013 100 100
VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Valberedningens ledamadter ska
utses genom att styrelsens ordforande kontaktar de tre réstmassigt storsta aktiedgarna per
den 30 september 2016 som vardera ska utse en representant att, jamte styrelsens ordfo-
rande, utgora valberedning for tiden intill dess att ndsta arsstdamma har hallits eller, i fore-
kommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om ndgon av de tre réstméssigt stors-
ta aktiedgarna véljer att avsta fran sin ratt att utse en representant dvergar ratten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet till dess att valbered-
ningen &r fulltalig. Valberedning har ocksa mojlighet att utse ytterligare en ledamot for att
representera de mindre aktiedgarna. Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete ar
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slutfort ska, om sa bedéms erforderligt, ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den
avgdende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhér de tre rostméssigt storsta
aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhér denna grupp. Valberedningen utser inom sig
ordférande som inte ska vara styrelsens ordférande. Sammansattningen av valberedningen
ska offentliggdras sa snart den utsetts och senast sex manader fore arsstdmman. For det fall
en férandring i &garstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pa satt att en
eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa valberedningens sammansattning andras i enlighet
darmed om valberedningen bedémer att sa &r erforderligt. Valberedningens uppgift ska
vara att infér bolagsstémma framlégga férslag avseende ordférande pa bolagsstamman,
antal styrelseledaméter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens sammansattning, styrelse-
ordférande, regler fér valberedning infor drsstémman nastféljande ar, samt val av revisor.

Valberedning infor arsstimman 2017
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till foreslagen styrelse samt information
om féreslagna styrelseledaméter offentliggérs i anslutning till kallelsen till arsstémman.

Valberedningens ledamater

. Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
. Fredrik Wester, CEO (utsedd av Westerinvest AB)

. Christoffer Haggblom (utsedd av Lerit Forvaltning AB)

. Hakan Sjunnesson (styrelsens ordférande)

Valberedningens sammansattning uppfyller inte kodens krav pa oberoende ledaméter enligt
punkt 2.3. Fredrik Wester, CEO, & medlem i valberedningen vilket ocksa &r en avvikelse
enligt punkt 2.3. Da bolaget har en snav dgarkrets bestdende framforallt av Investment AB
Spiltan och Westerinvest AB (Fredrik Wester) har det ansetts rimligt att dessa agare ska vara
medlemmar i valberedningen.

STYRELSEN
Styrelsen &r hogsta beslutande organ efter bolagsstémman och Bolagets hogsta verkstal-
lande organ.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for Bolagets forvaltning och organisation,
vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststélla mal och strategier, séker-
stalla rutiner och system for utvardering av faststéllda mal, fortlopande utvéardera Paradox
finansiella stéllning och resultat samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sakerstélla att arsredovisningen och koncernredovisningen samt delarsrappor-
terna upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledaméterna viljs varje ar pa
arsstdmman for tiden fram till slutet av ndsta arsstamma.
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Styrelsens storlek och sammansattning

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen till den del den véljs av bolagsstdamman besta
av minst tre och hégst sex ledamater. Styrelseordférande véljs av arsstdmman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete &r vdlorganiserat
och genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsen har sedan arsstdmman 2016 bestatt av fem
stdmmovalda ordinarie ledamdter, med tva suppleanter. Att utse styrelsesuppleanter &r en
avvikelse fran Svensk Kod for bolagsstyrning punkt 4.2. Bolaget har historiskt haft en till tva
styrelsesuppleanter da man beddémt att det av praktiska skél varit motiverat. | styrelsen ingar
tva kvinnor och tre mén. Sedan arsstamman 2016 bestar styrelsen av foljande stdmmovalda
ledaméter; ordforanden Hakan Sjunnesson, Fredrik Wester, Peter Lindell, Ebba Ljungerud
och Cecilia Beck-Friis. Susana Meza Graham och Lars Klingstedt &r suppleanter. Styrelse-
sammansattningen har under aret uppfyllt kodens krav avseende oberoende ledamaéter. Det
betyder att majoriteten av de stdmmovalda styrelseledaméterna dr oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Majoriteten av styrelseledaméterna &r dven oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamots uppdrag

. Styrelseledamoterna skall ge styrelseuppdraget tillrackligt med tid och omsorg.

. Ledamdterna skall sjalvstandigt bedoma de d&renden som styrelsen har att beakta och
presentera asikter och ta stallningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot
ska agera oberoende och med integritet och till forman bade for bolaget och aktiedgar-
na.

. Ledamdterna skall begara ytterligare information som anses vara nédvéandig for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

. Styrelseledamoéterna skall erhalla sddan information om verksamheten i Paradox och
koncernen, dess organisation, marknaden etc. som krévs fér uppdraget.

. Nya styrelseledamdéter skall deltaga i den introduktion och vidareutbildning som kravs
samt som ordféranden och styrelseledaméterna 6msesidigt bedomer tillracklig.

Styrelseordforande

Ordférande i styrelsen utses av arsstamman. Ordférandens uppgift &r att organisera och
leda styrelsens arbete sa att det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina ataganden.
Hakan Sjunnesson utsags pa arsstamman 2016 till styrelsens ordférande.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen ser
over och faststéller pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom Bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en lamplig arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktdren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstéllande direktor faststalls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemotet. Styrelsen ska vidare tillse att Bolagets externa informationsgivning praglas
av Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r &ven ansvarig for faststéllande
av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument, till exempel kommunikationspolicy och
insiderpolicy.
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Styrelsens arbete 2016

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som ska aterfinnas pa
agendan vid varje styrelsemote, konstituerande styrelsemdéte, samt vilka punkter som ska
aterfinnas pa ett eller flera av styrelsemétena under aret. Under 2016 har styrelsen hallit 9
sammantraden varav ett konstituerande, och fyra for faststéllande av delarsrapporter eller
bokslutskommuniké. De ordinarie styrelsemotena innehaller i regel information fran VD, in-
kluderande information kopplad till den operativa stallningen samt vasentliga handelser for
koncernen, samt finansiella rapporter fér perioden. Viktiga punkter pa styrelseméten under
2016 har varit fragor géllande bdérsnotering, investeringar, strategier, delarsrapporter och
arsredovisningar, utdelningsforslag, mm.

Svensk kod fér bolagsstyrning pt 7.6 anger att styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller
niomanadersrapport 6versiktligt granskas i av bolagets revisor. Da bolaget bérsnoterades

i maj 2016 valde bolaget att lata revisorn granska det forsta kvartalets rapport, och saledes
har halvars- eller niomanadersrapporten inte varit féremal for granskning av bolagets revi-
sor.

Narvaro 2016 Styrelsemdten Revisionsutskott Ersattningsutskott
Styrelsens ordfdrande Hakan Sjunnesson 9av9 0av0* 0av0*
Cecilia Beck-Friis Tav9 0av0* 0av0*
Peter Lindell 9av9 0av0* 0av0*
Ebba Ljungerud gav9 0av0* 0av0*
Fredrik Wester 9av9 - -

Styrelsens sammanstallning samt narvaro under 2016
*Revisionsutskott och ersdttningsutskott har inte sammantrétt under rikenskapsdret 2016 dd dessa utskotts méten dger rum efter
drsskiftet, och bolaget noterades den 31 maj 2076.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsfor-
mer och effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrel-
sen ska fortldpande utvédrdera verkstallande direktorens arbete. Minst en gang per ar ska
styrelsen sarskild behandla denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska nérvara.

Erséttning till styrelsen

Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare och annan erséttning till
stammovalda ledaméter, déribland ordféranden, faststélls av arsstdmman. Pa arsstdmman
den 22 mars 2016 beslutades att ersattningen till envar av de stdmmovalda styrelseledamo-
terna ska uppga till 180 000 kronor och till 360 000 kronor utgar till styrelseordférande.
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Bolagets styrelseledamoter har inte rétt till nagra formaner efter det att de avgatt som leda-
moter i styrelsen.

Styrelsesammantraden 2016
22 februari 2016 — ordinarie méte
Godk&nnande av delarsrapport.

20 april 2016 — ordinarie mote
Godk&dnnande av delarsrapport.

20 april 2016 — konstituerande mote
Godkannande av policys, riktlinjer och instruktioner. Medlemmar till styrelsens utskott
utsedda.

28 april 2016 — per capsulam
Godkdnnande av prospekt.

1juni 2016 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter.

24 augusti 2016 — per capsulam
Godk&dnnande av deldrsrapport.

5 september 2016 — ordinarie mote
Genomgang fasta punkter.

11 november 2016 — ordinarie mote
Godk&dnnande av deldrsrapport.

9 december 2016 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen har den 20 april 2016 i samband med konstituerande styrelsemote tillsatt ett
revisionsutskott som ska besta av samtliga medlemmar i Styrelsen. Utskottet ansvarar for
bland annat att overvaka Bolagets finansiella rapportering och bereder styrelsens arbete
med kvalitetssakringen av densamma, 6vervaka Bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen samt faststélla riktlinjer for upphand-
ling av tillaggstjanster fran Bolagets revisor. Dessutom ska utskottet bitrada valberedningen
vid upprattande av forslag till beslut om revisorsval samt arvodering av revisorsinsatsen
samt fortlopande trédffa Bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga moten protokollférs
och protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med muntlig avrapportering i samband med
styrelsens beslutsfattande.
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Ersattningsutskott

Styrelsen har den 20 april 2016 i samband med konstituerande styrelsemote tillsatt ett er-
sattningsutskott som ska besta av samtliga medlemmar i Styrelsen som inte arbetar opera-
tivt i Bolaget. Utskottets uppgift ar att bereda styrelsens beslut i fragor om erséttningsprinci-
per, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Vidare ska utskottet folja
och utvardera pagaende och under innevarande ar avslutade program for rérliga erséttning-
ar for bolagsledningen samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstamman ska fatta beslut om. Ersattningsutskottets
samtliga moten protokollfors och protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med muntlig
avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattande.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rékenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberéttelse till arsstdmman. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget
utse en till tva revisorer med eller utan suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Vid
arsstamman 2016 utsags Stefan Hultstrand till huvudansvarig revisor med Nilla Rockn som
suppleant.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets I6pande férvaltning och den
dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att upprétta rapporter och sam-
manstélla information fran ledningen infor styrelseméten och ar féredragande av materialet
pa styrelsesammantraden. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r VD ansvarig
for finansiell rapportering i Bolaget och ska foljaktligen sakerstélla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Paradox finan-
siella stallning. VD ska fortldpande halla styrelsen informerad om utvecklingen av Paradox
verksamhet, omséattningens storlek, Bolagets resultat och finansiella stéllning, likviditets-
och kreditsituation, viktiga affarshandelser samt andra omstandigheter som inte kan antas
vara av ovasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till (till exempel
vasentliga tvister, uppsagning av avtal som &r viktiga for Paradox).

Viktiga drenden som avhandlats av verkstallande direktoren

och koncernledningen under 2016 var bland annat:

Under aret har verkstéllande direktéren och koncernledningen bland annat presenterat
deldrsrapporter pa aterkommande basis, presenterat forslag till investeringar i nya spelpro-
jekt, presenterat status avseende pagaende spelutveckling, samt férslag till godkannande
av spelprojektens olika faser.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersé&ttning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, évriga formaner
samt pension. Till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsméssig ma-
nadslon samt sedvanliga anstéliningsférmaner. Rorlig ersattning utgar till samtliga fastan-
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stdllda, med undantag for VD, enligt ett vinstdelningsprogram beslutad av Styrelsen den 20
april 2016.

Vinstdelningsprogram

Samtliga tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda med en anstélining om minst tre manader
dger ratt att delta i Bolagets vinstdelningsprogram. Villkoren innebar att personalen erhaller
5 procent av resultatet fére vinstdelning, bokslutsdispositioner och skatt (EBPAT) samt ytter-
ligare 5 procent av EBPAT som &verstiger 10 procents vinstmarginal.

Riktlinjer antagna av arsstamman 2016

Enligt svensk kod for bolagsstyrning punkt 9.1 ska styrelsen félja och utvardera de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut
om. Detta har inte gjorts pa arsstamman 2016 da bolaget vid tidpunkten &nnu inte var
noterat och saledes inte hade borjat tillampa Koden. Istéllet fattades beslut géllande rorlig
ersattning pa styrelsemdte 20 april 2016 enligt ovan avsnitt om Vinstdelningsprogram.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och foreslagna till arsstdmman 2017

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstdende. Med bolagsledning
avses verkstdllande direktoren och dvriga ledande befattningshavare i bolaget.

Till VD utgar enligt eget 6nskemal ersattning om 1kr per verksamhetsar. For 6vriga ledande
befattningshavare utgar en marknadsmaéssig manadslon samt sedvanliga anstaliningsforma-
ner. Ledande befattningshavare, med undantag fér VD, ingar i det gemensamma vinstdel-
ningsprogrammet for samtliga fastanstallda beslutat av Styrelsen.

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvali-
tativa prestation. Ersattningen till ledande befattningshavare, med undantag av verkstallan-
de direktdren, ska vara marknadsmassig.

Bade Paradox och VD ska iaktta sex manaders uppsdgningstid. VD &dger inte ratt till nagot
avgangsvederlag. Paradox ska iaktta uppsagningstid i enlighet med lagen om anstéallnings-
skydd. Ledande befattningshavare ska iaktta samma uppsé&gningstid, dock langst 3 mana-
der. Ovriga ledande befattningshavare &r dérutéver inte berattigade till ndgon erséattning i
anslutning till att deras anstélining avslutas. Ovriga anstallda ledande befattningshavare har
sedvanliga anstallningsvillkor.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skdl som motiverar det.

Ty
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Hakan Sjunnesson

Befattning:

Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010.
Fodelsear: 1956

Utbildning:

Civilekonom Handelshégskolan Stockholm
Erfarenhet: Investment Manager Investment AB
Spiltan, Managing Partner Nordic Countries Mo-
nitor Group, Vice president & Country Manager
Gemini Consulting, Manager Accenture.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Coolstuff
AB, Qvalia Group AB, Emerse Sverige AB,
Diligar AB, Aktivbo AB och StoreVision Group
AB. Styrelseledamot i Dalex i Stockholm AB och
Dikeshaxan AB.

Aktieinnehav: 4 000 000 aktier — genom bolag
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Anstalld i Investment AB
Spiltan.

Peter Lindell

Befattning:

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014.
Fodelsear: 1954

Utbildning: Masterexamen i Industrial Engine-
ering and Management, Linkdpings tekniska
hogskola.

Erfarenhet: Stort antal uppdrag i Rite Internet
Ventures Holding AB och i bolag vilka Rite Inter-
net Ventures Holding av AB investerat.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Frank Dan-
dy AB, Rite Internet Ventures Holding AB, Acervo
AB och Rite Ventures Forvaltning AB. Styrelsele-
damot i Lednil AB, Packfront Software Solutions
AB, StoreVision Group AB, Cidro Holding AB,
Berinor B.V. och Good Sports AB. Styrelsesupp-
leant i Aktiebolaget Baccarat, Livsstil & Halsa E.
Norén AB, Rite Ventures Finland AB och Smart
Grid Control Sweden AB.

Aktieinnehav: 11 550 000 aktier — genom bolag.
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Agare av Lerit Férvaltning
AB.

Ebba Ljungerud

Befattning:

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014.
Fodelsear: 1972

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Erfarenhet: Mangsidig erfarenhet av konsu-
mentndra branscher som forséakring, media

och e-Commerce. De senaste sju aren har hon
arbetat for Kindred Group PLC (tidigare Unibet
Group PLC) i olika ledande befattningar. Hennes
nuvarande roll & Chief Commercial Officer fér
gruppen.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 12 200 aktier — direkt dgande
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Fredrik Wester

Befattning: Styrelseledamot och verkstallande
direktor, invald i styrelsen 2010.

Fodelsear: 1974

Utbildning: Studerat International Business vid
Goteborgs Universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Sahara
Silversmycken AB samt styrelseordférande tillika
verkstéllande direktor i Westerlnvest AB. Sty-
relseledamot i Star Lake Holding AB, Whitewolf
Publishing AB samt styrelseledamot tillika verk-
stéllande direktor i Paradox Development Studio
AB, och Paradox North AB.

Aktieinnehav: 35 235 937 aktier — genom bolag.
Oberoende: Ej oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ej oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.

Cecilia Beck-Friis

Befattning:

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2016.
Fddelsear: 1973

Utbildning: Handelshégskolan IFL Executive
education, Berghs school of communication
Erfarenhet: Vice verkstéllande direktor
TV4-gruppen, och andra uppdrag inom Bon-
nier-koncernen.

Andra uppdrag: Grundare och verkstéllande
direktor i Ravyr AB. Styrelseledamot i Net Insight
AB och Acando AB.

Aktieinnehav: 5 000 aktier — direkt agande.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fredrik Wester

Vanligen se beskrivning i avsnittet Styrelse.

Susana Meza Graham

Befattning: Styrelsesuppleant och Chief Opera-
ting Officer, COO. Invald i styrelsen 2010, COO
sedan 2014.

Fodelsear: 1976

Utbildning: Fil.kand i marknadsforing, Stock-
holms universitet.

Erfarenhet: Mer &n 10 ars erfarenhet av mark-
nadsforing och spelbranschen. Tidigare erfaren-
het som CMO, EVP publishing samt PR Manager
pa Paradox.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Spel-
plan-ASGD AB, Meza-Graham AB.
Aktieinnehav: 1223 000 aktier — genom bolag

John Hargelid

Befattning: Chief Information Officer, CIO sedan
2014.

Fodelsear: 1981

Utbildning: Civilingenjor medieteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, 2005.

Erfarenhet: Chief Innovation Officer Paradox
Interactive, 10 ars erfarenhet fran ledande roller
pa Paradox Interactive, Accenture, Wooga & EA
Dice. Borjade sin karriar i branschen med att leda
spelutvecklingstavlingen Swedish Game Awards.
Andra uppdrag: Bolagsman i Percantor Handels-
bolag.

Aktieinnehav: 321337 aktier — direkt dgande

Shams Jorjani

Befattning: Vice President Business Developme-
nt sedan 2012

Fodelsear: 1983

Utbildning: Studerat till Hogskoleingenjor
Mediateknik Kungliga Tekniska Hégskolan
2005-2008.

Erfarenhet: Producent, Business Developer, Vice
President Products Paradox Interactive.

Andra uppdrag: Styrelsesuppleant i Paula
Kaplan AB. Bolagsman i Omnigenus Scientific
Services Handelsbolag.

Aktieinnehav: 510 000 aktier — direkt &gande

Mattias Lilja
Befattning:
Executive Vice President of Studios sedan 2015.

Fodelsear: 1972

Utbildning: Examen i sjukgymnastik, Uppsala
Universitet 1997

Erfarenhet: Utvecklingssekreterare Barnpsy-
kiatrin Uppsala, Producer Paradox Interactive,
Executive Vice President of Studios Paradox
Interactive.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Cassius
Creative AB och Nya Jarnringen AB.
Aktieinnehav: 93 000 aktier — direkt &gande

Daniela Sjunnesson

Befattning: Chief Marketing Officer sedan 2016.

Fodelsear: 1985

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
20M.

Erfarenhet: Vice President Marketing, Marketing
Manager Paradox Interactive.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 150 000 aktier — direkt &gande

Johan Sjoberg

Befattning: Chief Product Officer sedan 2013.
Fodelsear: 1974

Utbildning: Fil.kand i praktisk filosof, Stockholms
universitet 1996.

Erfarenhet: Mer &n 20 ars erfarenhet fran spel-
branshcen. Vice President Business Develop-
ment pa Digital Development Management, Inc,
Studio Manager pa Pixel Tales AB, och Author
and Game Designer pa Target Games AB.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Pixel tales
AB och My Left Head Entertainment AB. Styrel-
seledamot i Star Stable Entertainment AB.
Aktieinnehav: 120 000 aktier — direkt &gande

Andras Vajlok

Befattning: Chief Financial Officer, CFO sedan
20M.

Fodelsear: 1971

Utbildning: Fil.kand, Handelshdgskolan vid Gote-
borgs universitet, 1996.

Erfarenhet: Nasdaqg OMX Stockholm AB, Man-
power AB.

Andra uppdrag: Styrelsordférande i Silfverlok
Invest AB, Styrelseledamot i Struktonit AB.
Styrelsesuppleant i Paradox Development Studio
AB, Paradox North AB, White Wolf Publishing AB.
Aktieinnehav: 1450 000 aktier — genom bolag
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INTERN KONTROLL

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for intern revision utan uppgiften fullgors av styrelsen.
Den interna kontrollen inbegriper kontroll 6ver Paradox organisation, rutiner och atgéarder. Syftet ar
att sdkerstélla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets och Koncernens
finansiella rapportering ar uppréttad i dverensstammelse med lag och tillampliga redovisningsstandar-
der samt att 6vriga krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar aven till att dvervaka efterlevnaden av
Bolagets policys, principer och instruktioner. Darutdver sker en 6vervakning av skyddet av Bolagets
tillgdngar samt att Bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt satt. Vidare sker
internkontroll genom uppfdljning i implementerade informations- och affarssystem samt genom analys
av risker.

Information och kommunikation

Bolaget foljer en framtagen policy avseende intern och extern kommunikation, faststélld pa konsti-
tuerande styrelsemdte 20 april 2016. Policys och riktlinjer anses viktiga for att sédkerstélla en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning. Finansiell kommunikation sker genom; Arsredovis-
ningen, delarsrapporter, pressmeddelanden, samt pa Bolagets hemsida www.paradoxinteractive.com.
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