VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERANDE
YTTRANDE TILL ARSSTAMMAN |
PARADOX INTERACTIVE AB (PUBL)

Valberedningens arbete infor arsstaimman 2026

| enlighet med de instruktioner for valberedningen som beslutades av drsstdmman i Paradox Interactive AB
(publ) som hélls den 15 maj 2024 kontaktade bolagets styrelseordforande de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna per den 30 september 2025. Dessa aktiedgare utsdg vardera en representant att, tillsammans
med styrelseordféranden, utgéra valberedning infor arsstamman 2026. Valberedning valde pa sitt forsta
mote ordfdrande, vilket sammantaget innebar att valberedningen har haft féljande sammansattning:

. Per Hakan Borjesson (utsedd av Investment AB Spiltan), valberedningens ordférande
. Hakan Sjunnesson (bolagets styrelseordférande)

. Oscar Ingdahl (utsedd av Westerlnvest AB)

. James Mitchell (utsedd av Tencent Holdings Ltd)

Valberedningens arbete har skett utifrdn Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och i enlighet med de
instruktioner som beslutades av arsstamman 2024. Valberedningen har hallit tva protokollférda moten infor
arsstamman 2026. Utover dessa har ledaméterna haft ytterligare kontakt i den utstrackning de har bedémt
det erforderligt. Vidare har valberedningen utfort en utvardering av styrelsearbetet, bland annat genom en
frdgeenkéat med styrelseledamoterna.

Valberedningens forslag till beslut pa arsstamman 2026

Forslag till ordférande vid stimman

Valberedningen foreslar att arsstémman valjer Hakan Sjunnesson (bolagets styrelseordférande) till
ordférande vid stamman eller, vid férhinder, den person han anvisar.

Forslag om antal styrelseledamoter och suppleanter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sju ledamoter valda pa stdmman, utan suppleanter.
Férslag om arvode at styrelseledaméter och revisorer

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledamoter for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits ska
utgd med 800 000 kronor till styrelseordféranden och 400 000 kronor till envar av de Ovriga
styrelseledamoterna, férutom till Fredrik Wester som efter egen begdran inte ska erhdlla nagot
styrelsearvode.

| tillagg till arvodet ovan foreslar valberedningen att arvode for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits
ska utgd med 100 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och med 75 000 kronor till
ersattningsutskottets ordforande, samt med 75 procent av respektive ordférandes arvode till Gvriga
ledamoter i utskotten.
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Valberedningen foreslar att arvode till revisorn utgar enligt godkand rakning.
Samtliga foreslagna arvoden ar oforandrade jamfért med féregaende period.
Forslag till val av styrelse

Valberedningen foreslar omval av Hakan Sjunnesson, Fredrik Wester, Mathias Hermansson, Linda Hoglund
och Andras Vajlok som styrelseledamoter, omval av Hakan Sjunnesson som styrelseordférande, nyval av
Lars Jornow och Kaisa Salakka som styrelseledamoter (i samtliga fall for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma), samt att styrelsen inom sig ska vélja ny ordférande ifall den stammovalda styrelseordférandens
uppdrag skulle upphora i fortid.

Information om Lars J6rnow

Lars Jornow har tillbringat mer &n sex ar pa spelféretaget King i seniora operativa roller, dar han bidrog till
utvecklingen och den globala skalningen av nagra av branschens mest framgangsrika spel, inklusive Candy
Crush Saga. Detta har gett honom en praktisk och djup forstaelse for hur framgangsrika spel byggs, drivs
och vidareutvecklas over tid. Efter King borjade Lars pa EQT 2015 och tillbringade mer an ett decennium
dar som Partner innan han lamnade i slutet av 2025. Som medgrundare och tidigare Managing Partner fér
EQT Ventures har Lars haft styrelseuppdrag i ett flertal bolag och arbetat nara flera framgangsrika
spelstudior, dar han stottat grundare och ledningsgrupper i frdgor som strategi, tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande. Han forstar Paradox kadrnpublik inifrdn — med en uppskattning for djup, system,
omspelningsvarde och langlivade communities. Detta spelarperspektiv starker hans férmaga att bidra
meningsfullt i styrelsediskussioner kring spelvision, varumarkesportféljer och community-centrerad
utveckling.

Sammanfattningsvis tillfér Lars Jérnow en ovanlig kombination av branschexpertis, styrelseerfarenhet och
ett genuint gamer-perspektiv, val i linje med Paradox Interactives kultur och langsiktiga ambitioner.

Information om Kaisa Salakka

Genom seniora roller pa Unity, dar hon under langre perioder arbetade frdn San Francisco, har Kaisa verkat
i kdrnan av det globala ekosystemet for spelteknologi. Hon ledde Unity Ads och Game Services genom en
period av snabb tillvaxt och formade produkter som anvands av tusentals spelstudior varlden Gver. Hon
arbetade aven operativt med spelekonomi, spelaranpassning och datadriven design — omraden som &r
hogst relevanta for Paradox langlivade strategititlar. Hennes erfarenhet stracker sig bortom spelbranschen
till storskaliga digitala plattformar, senast som VP Consumer and Ads Product pd Wolt, dér hon skalade
globala produktorganisationer och introducerade nya datadrivna affairsmodeller. Detta ger henne ett starkt
perspektiv pa plattformstéankande, spelupplevelse och hallbar monetisering. Hon bidrar ocksa med djup
insikt i hur Al och framvaxande teknologier formar spelutveckling och spelupplevelser, samtidigt som hon
varnar vikten av att bevara den kreativa integriteten.

Sammanfattningsvis kombinerar Kaisa Salakka produktdjup med tydlig relevans for spel, ett internationellt
perspektiv och gedigen styrelseerfarenhet, vilket gér henne vél i linje med Paradox Interactives ldngsiktiga
fokus pa djupa spel, engagerade communities och skalbara varumarkesportfoljer.

Forslag till val av revisor

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av revisionsbyran
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har
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meddelat att Aleksander Lyckow kommer att vara huvudansvarig revisor om arsstamman beslutar i enlighet
med forslaget.

Valberedningens motiverade yttrande avseende sina forslag

Valberedningens bedémning av den féreslagna styrelsesammanséttningen

Valberedningen har vid beredningen av sina forslag 6vervagt bland annat att styrelsens sammansattning
ska passa bolagets verksamhet, utvecklingsskede, strategi och att styrelsen kollektivt uppnar erforderlig
erfarenhet och mangfald samt har en bredd och ett djup avseende kvalifikationer och erfarenheter.
Valberedningen har sérskilt beaktat behovet av en jamn konsfordelning.

Alla styrelseuppdrag i foretaget ska huvudsakligen baseras pa kompetens med avsikt att uppratthalla och
forbattra styrelsens overgripande kompetens och funktion som ett effektivt beslutsfattande och sunt
styrorgan. Valberedningens asikt ar att den foreslagna styrelsen har en god balans mellan kvalifikationer
och erfarenheter inom omraden som éar viktiga for bolaget, sdésom branschkunskap och finansiell, operativ,
foretagsstyrnings-, kapitalmarknads- och héllbarhetsexpertis.

Valberedningen beddmer att det finns en tillfredsstallande mangfald och bredd bland de foreslagna
styrelseledaméterna vad galler kon, alder, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningens bedémning av de féreslagna styrelseledaméternas oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de styrelseledamd&ter som véljs av bolagsstdamman vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets ledning, och minst tva av styrelseledamoterna som &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets ledning ska ocksa vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare.

Av de sju foéreslagna styrelseledamdterna ar sex oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och fem av dessa oberoende ledamoter ar dven oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Valberedningen anser sadledes att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven enligt Koden avseende
styrelseledaméternas oberoende.

Valberedningens bedémning avseende det féreslagna styrelsearvodet

Valberedningen anser att ersattningsnivaerna ska vara i linje med ett marknadsmassigt styrelsearvode for
att sakerstdlla att bolaget kan attrahera och behdlla styrelseledamoter med relevanta kvalifikationer.
Valberedningen har huvudsakligen baserat sitt ersattningsforslag pa en utvardering av styrelsearvode for
jamforbara bolag i Sverige.



