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FORLAG, UTVECKLING OCH LICENSIERING

Koncernen Paradox Interactive bestar idag av for-
lagsverksamhet, egen utveckling av datorspel, samt
licensiering av White Wolfs varuméarken. Forlags-
verksamheten forlagger bade internt utvecklade tit-
lar och titlar utvecklade av fristdende studios, samt
musik och bocker. Spelportféljen bestar idag av fler
an 90 titlar och Paradox Interactive &ger de viktigas-

te varumarkena som Stellaris, Europa Universalis,
Hearts of Iron, Crusader Kings, Cities: Skylines,
Tyranny, Magicka med flera.

Sedan starten for Gver tio ar sedan har Paradox salt
sina spel varlden over, forst via partners och fysisk
distribution och sedan 2006 digitalt som egenfor-
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laggare. De plattformar som foretaget utvecklar for
ar framst PC, men bolaget har aven slappt spel till
konsol och mobila plattformar. De storsta markna-
derna ar USA, England, Tyskland, Frankrike, Ryss-
land och Skandinavien. Idag spelar nara 1,5 miljoner
spelare Paradox-spel varje manad och antal regist-
rerade Paradoxanvandare overstiger sex miljoner.
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STARKT OCH HANDELSERIKT AR FOR PARADOX

Vi har natt arets slut och kan konstatera att vart fjarde kvartal avslutas pa
samma satt som aret i stort — med stadigt vdxande omsattning och vinst
jamfort med i fjol. Samtidigt ska vi komma ihag att det kommer att finnas
béttre kvartal och sémre kvartal, ndgot vi varit valdigt tydliga med att pape-
ka.

Vi ar kassaflodespositiva och har redan i dagslaget en bra kassa, vilket
mojliggor stora investeringar, dar vi ocksa tittar pa intressanta forvarv. Det
ar dock viktigt att podngtera att pengarna inte brénner i fickan. Det &r ratt
beslut som géller bade for dagens och morgondagens Paradox.

Paradox har under de senaste, atminstone fem aren, f6ljt en val utstakad
plan dar grundfilosofin har varit att bygga ett bolag med langsiktig I6n-
samhet dar vi utgar ifran var existerande malgrupp och var Paradox formel
(Paradox Game Pillars). | tillagg skapar vi genom forvérv och strategiska
partnerskap, till exempel White Wolf, storre hojd for framtiden samtidigt
som vi kontinuerligt utvecklas och utmanar oss sjalva pa kvalitetssidan for
att skapa battre produkter.

Ett bevis pa att vi har varit framgangsrika i vart arbete kan aterfinnas pa
webbsidan metacritic som sammanstéaller recensioner for bland annat spel.
Dar listas Paradox Interactive som nummer ett bland medelstora dataspels-
forlag med bast recensioner under 2016.
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Ett annat bevis aterfinns pa Steam, var storsta
distributionspartner, som i december slappte

en topplista pa arets 100 béast séljande spel.
Paradox hade inte mindre an 5 titlar med pa
listan (Stellaris, Cities: Skylines, Hearts of Iron IV,
Europa Universalis IV och Crusader Kings ll), ett
tydligt tecken pa styrkan i var breda portfolj. En
robust produktportfdlj i ryggen gor oss min-

dre sarbara for enskilda spelslépp, dven om vi
givetvis kan gora fler investeringar och satsa pa
utveckling och forbattring i storre utstrackning ju
mer framgangsrika vara titlar &r.

Under aret har vi sldappt tva egenutvecklade spel
inom den nisch dar vi &r absolut starkast, nagot
som bidragit starkt till arets resultat. Det resul-
terade &ven i att det andra kvartalet blev det
starkaste kvartalet i var historia.

Stellaris fick ett oerhdrt positivt mottagande och
inom 24 timmar hade spelet salt mer &n nagot
tidigare slappt Paradox-spel. Aven om spelet till
viss del bygger pa den formel som gjort Paradox
Development Studio till en varldsberédmd utveck-
lingsstudio, finns manga exempel dar man testat
granserna, implementerat nytt och férandrat.

Hearts of Iron &r ett av vara storsta och mest
framgangsrika varumarken och med sd manga
existerande fans stalls det skyhoga forvantning-
ar fran den existerande spelarbasen. Hearts of
Iron IV inte bara motte dessa forvantningar utan
blev det snabbast sédljande historiska strate-
gispelet Paradox nagonsin sléppt. Anvéandarre-
censioner och recensionerna fran media visar
att teamet inte bara lyckats med att mota de
existerande spelarnas forvantningar utan aven,

precis som med Stellaris, lyckats locka manga
nya spelare.

Att bade nya och gamla spelare uppskattar bada
spelen &r ett bra exempel pa hur vi som foretag
kan kapitalisera pa vara existerande styrkor
medan vi samtidigt utvecklar och utmanar oss
sjalva.

Vi sldpper kontinuerligt expansioner och nytt
innehall till vara aktiva speltitlar. Under aret har
vi bland annat slappt expansioner till Europa
Universalis IV, Crusader Kings I, Cities: Skylines,
Stellaris och Hearts of Iron IV. Utvecklarna for
en nara dialog med communityt vilket bade okar
engagemanget bland spelare i form av interak-
tion i vara sociala kanaler samt manadsaktivitet i
samtliga spel.

| november hade vi dven en storre spelrelease i
form av rollspelet Tyranny. Tyranny ar utvecklat
av Obsidian Entertainment och spelet har fatt

ett varmt mottagande av bade medier och fans
varlden over. Vi tror att Tyranny ar ett spel dar
forsaljningen kommer att fortsatta under en
langre tid, och att det positiva gensvaret kommer
att bidra till detta. Precis som med vara andra
titlar fortsatter spelet att utvecklas i samsprak
med dess community, vilket ocksa bidrar till dess
long tail-potential.

Paradox listades pa First North Premier den 31
maj och vi fick dver 22 000 nya aktiedgare. D3
malsé&ttningen var att bjuda in fler personer pa
den langsiktiga resa vi ser for Paradox har det
varit extra roligt att se s manga fans och anstall-
da som nyblivna aktiedgare. Utvecklingen for
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kursen har varit positiv och i vid arsskiftet hand-
las aktien pa 54 % over introduktionskursen.

Sedan bdrsnoteringen har en av de vanligaste
fragorna till mig varit "nar ska du lagga av?”. Som
entreprendr och VD for ett bolag vi bygger lang-
siktigt har jag svart att forsta fragan. En lampliga-
re frdga vore "hur planerar ni att skala upp?”. P4
manga sétt har var resa bara borjat.

Borsnoteringen har ocksa haft en mycket positiv
inverkan pa var PR i Sverige. Tidigare har vi foku-
serat mycket av var kommunikation om bolaget
och vara spel pa den internationella marknaden
men nu har medvetenheten om oss, var verk-
samhet, vilken typ av bolag vi @r och att vi ar
fidrde storsta aktdren inom dataspel i Sverige
sett till omsattning 6kat markant. Det har till
exempel underlattat i rekryteringsarbetet, dar

vi ser fler ansdkningar an tidigare for i stort sett
alla utannonserade tjanster och vi fortsatter, som
tidigare kommunicerats, att vaxa for att kunna
exekvera vara planer.

| slutet av aret samlade vi av denna anledning
hela foretaget pa en konferens dar fokus var att
diskutera foretagets riktning, sétta vara interna
malséattningar och tillsammans definiera den
foretagskultur vi vill vérna om i takt med att vi
fortsatter vaxa. Vi ar valdigt ndjda med utfallet
av konferensen och for mig personligen, efter
mer &n 13 ar pa bolaget, var det extra kul att
kénna igen Paradox DNA bland de som samlats,
trots att vi hade manga nya personer pa plats.
En bekréftelse pa att vi har ratt team med oss pa
vagen.

Under aret har vi medverkat i en rad olika arligen

&



aterkommande branschmé&ssor som till exem-

pel Games Developers Conference i USA och
Gamescom i Tyskland. Dar traffar vi media for att
visa upp vara spel, slapper nyheter om komman-
de spel samt traffar existerande och framtida
partners. Vi har &ven medverkat i olika konferen-
ser (till exempel Slush i Helsingfors och Shanghai)
dar vi presenterar Paradox och knyter kontakter.

Vi har dven medverkat i olika initiativ som ar
kopplade till mer strategiska malsattningar. Till
exempel har vart samarbete med Svensk Bygg-
tjanst, som anvant sig av stadsbyggarspelet Ci-
ties: Skylines som verktyg for samhallsdialog runt
utvecklandet av en ny stadsdel i Stockholm, ront
stor medial uppmarksamhet. Ett annat initiativ ar
vart program som vi haft i flera ar dér vi sponsrar
skolor med spelkoder. Den har typen av initiativ
visar hur spel kan spela en stdrre roll i samhallet
utdver enbart underhallning.

En annan malsattning som vi delar med hela spel-
och techbranschen éar att 6ka andelen kvinnor

i branschen. Under aret utsags vi till Women in
Games founding ambassadors i Stockholm och

vi har medverkat i en rad olika events med det
syftet, bland annat Tjejer Kodar.

Att vi interagerar mycket och ofta med var com-
munity ar ingen hemlighet. Det har varit en stor
del av var identitet under hela var existens och vi
uppmuntrar alla pd Paradox att interagera med
vara fans via vara sociala kanaler. Vi har ocksa
en lang tradition av att ge vara spelare mojlighet
att modifiera vara spel och skapa eget innehall
som de sedan kan dela med andra. Var modding
community har under manga ar bidragit enormt

mycket till att halla vara spel levande over lang tid
genom att skapa tusentals olika moddar. Under
aret tog vi detta ett steg langre déar vi slappte vara
forsta officiella expansioner med anvandargene-
rerat innehall (User Generated Content). Genom
att uppméarksamma de mest uppskattade kreato-
rerna far vi en mojlighet att ge tillbaka genom att
hjalpa till med finansieringen av en del innehall
samtidigt som vi ocksa tillhandahaller nytt inne-
hall till spelet.

Viinteragerar ocksd med vara fans IRL (in real life)
och vi avslutade aret med var arliga Fan Gathe-
ring, dar vi ocksa premiarslappte biljetterna till va-
rens PDXCon. PDXCon har tidigare varit ett arligt
pressevent, dar vi samlat utvecklare, partners och
media for att ge dem en inblick i kommande titlar.
Ar 2017 oppnar vi for forsta gangen upp PDXCon
aven for allmanheten, och da guldbiljetterna till
eventet tog slut ndstan omedelbart ser det ut att
finnas ett stort intresse att narvara.

2017 ser ut att bli ett minst lika spdnnande ar

for oss som 2016. Det kokar av saval idéer som
engagemang och aktivitet i bolagets alla delar.
Det vi i nulaget kan ndmna &r bland annat White
Wolf, som nyligen offentliggjort att man licensie-
rat varuméarket Werewolf: The Apocalypse for ett
storre PC och konsolprojekt med Focus Home
Interactive som forlaggare. Utdver detta arbetar
White Wolf med flera sma licenseringsprojekt.

Under GDC 2017 announcade vi dven ett nytt
samarbete med Eugene Systems, en utvecklare
som likt Paradox, karvat en niche at sig sjélva och
blivit varldsledande inom sitt omrade. Nyheten
att vi samarbetar runt spelreleasen Steel Division:
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Normandy 44 fick ett mycket positivt genomslag.

Paradox fortsétter som tidigare att titta pa nya
plattformar och affarsmodeller. Nyligen rekrytera-
de vi branschveteranen Kim Nordstrom, med ett
forflutet som studiochef pa King, for att driva vart
arbete pa dessa omraden.

Jag ar av naturen aldrig ndjd utan ser alltid
mojligheter att gora mer och battre. Nar vi nu gor
bokslut for 2016 kan jag konstatera att jag &r stolt
men ocksa att vi ar langt ifran fardiga. Paradox
fortséatter att sikta hogt och jobba hart. Stort tack
till er som foljer med oss pa var resa.

redrik Wester, VD
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SPELEN

Den 9 maj slapptes Stellaris, utvecklat av Paradox
Development Studio. Med 68 000 samtidiga spela-
re pa releasedagen, fler an for Cities: Skylines,
slogs det tidigare rekordet for Paradox. Inom 24
timmar efter release hade spelet salt fler an 200
000 exemplar och slog i och med detta det tidiga-
re forsaljningsrekordet inom samma tidsperiod. For
Paradox Development Studio har releasen inne-
burit att spelet har slagit alla tidigare rekord och ar
studions snabbast séljande spel nagonsin.

Inte langt efter releasen av Stellaris sldpptes
Hearts of Iron IV den 6 juni, &ven det utvecklat av
Paradox Development Studio. Tva veckor efter
releasen hade spelet salt fler &n 200 000 kopior,
vilket &r Paradox snabbast saljande historiska
strategispel nagonsin. Spelet har fortsatt att skorda
framgangar och i februari 2017 utannonserades att
spelet har salti fler an 500 000 exemplar.

| slutet av aret slapptes Tyranny, utvecklat av Ob-
sidian Entertainment som tidigare &ven utvecklat
Pillars of Eternity i samarbete med Paradox. Spelet
har fatt ett varmt mottagande av bade medier och
fans varlden over och har for narvarande en Metas-
core hos Metacritic pa 81av 100.

I tillagg till de spelreleaser som har &gt rum under
aret har man aven sléppt en mangd expansioner till
bland annat Cities: Skylines, Stellaris, Hearts of Iron

IV, Europa Universalis IV och Crusader Kings Il. Ex-
pansionerna har fortsatt hog attachment rate, det
vill séga andelen spelare som har grundspelet som
aven koper expansionen. Expansionerna bidrar
aven till ett fortsatt hogt intresse och goér dven sa
att grundspelen fortsatter att salja. | juni kommunic-
erades exempelvis att Europa Universalis IV hade
salt 6ver 1000 000 exemplar.

| slutet av aret sléappte Steam, en av de storsta

PC distributionsplattformarna i varlden, en topp-
lista med de 100 toppséljande spelen for aret pa
plattformen. Paradox hade inte mindre &n fem titlar
med pa topplistan, varav endast tva spel faktiskt
slappts under 2016.
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IPO - THE PARADOX WAY

| maj listades Paradox pa Nasdaq First North Pre- befintliga som potentiella spelare och fans, partners,
mier. Listningen syftade primart till att ge Paradox spelutvecklare och andra intressenter, nagot som
anstallda, fans och allménheten mojligheten att vara forvantas gynna Paradox utveckling.

med pa bolagets framtida resa. Dessutom ger en

listning en béttre tillgang till kapitalmarknaden med Erbjudandet 6vertecknades flera ganger och aktien
mojlighet att anvanda aktien som férvarvsvaluta. handlas vid arsskiftet till 54 % over introduktionskur-
Samtidigt ger en listning 6kad kdnnedom om Para- sen.

dox, dess verksamhet och varumarket bland saval
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L &t wfter Veckams Braes - 1 hae ™
.

Pepins saljer forsta aktierna i |
Paradox - tog slut pa 15 minuter

L B

Se introduktionsfilmen pa: https://www.youtube.com/watch?v=Mm_g1eK7ZE0
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PARADOX + TENCENT

| december meddelade Paradox att man ingatt ett partner-
skap med Tencent, som idag driver Kinas storsta sociala

R

¥ '
natverk och plattform for onlinespel. | mitten av december ; = : IR (i S TS aEeE 120
lanserades Cities: Skylines fér spelare i Kina pa Tencents 9 - B i R " . | -51. T TR ———
plattform. Under 2017 lanseras &ven Stellaris pa samma : g / =) : :
B a4 - iRl TR

plattform.

: I el (0 T SEEE
VD Fredrik Wester kommenterar partnerskapet sa har: ; Gl T | ; N g (i EE) mEsvEE

“Paradox spel tilltalar spelare 6ver hela varlden. Jag ser
fram emot att fa lata en bredare publik i Kina ta del av vara
spelarupplevelser. Tencent &r véarldens storsta spelforlag-
gare och vi @ mycket glada 6ver att ha en partner av den
kalibern. Vi ar dvertygade om att deras plattform och de-
ras expertis innebar fortraffliga mojligheter for saval Cities:
Skylines som Stellaris och fler spel darefter.”

IfE. Paradost Interactivesti e =T, =riisaramme
EECETAENES, (FESETTiEOTER B
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OVRIGA INITIATIV

Paradox Interactive medverkar i en rad olika initiativ,
bade pa lokal och global niva. Tva fokusomraden
under 2016 har varit att aktivt arbeta for en jamnare
konsfordelning i spelbranschen samt att visa att
spel, trots att det i sin kdrna &r underhallning, ocksa
kan bidra till s& mycket mer i samhéllet.

Under 2016 blev Paradox en av de ursprungliga
ambassadorerna for Women in Games i Stockholm.
Som ambassador i Stockholm kommer Paradox
hjalpa till att vdaxa Women in Games-organisationen,
hjélpa dem att nd ut med och skala planerade pro-
gram samt stddja det strategiska malet att férdubbla
antalet kvinnor i spelbranschen 6ver en tiodrsperi-
od.

Paradox deltog ocksa som en av sponsorerna i ko-
darlagret Tjejer Kodar dér vara programmerare holl

i en mycket uppskattad workshop. Mals&ttningen
med var involvering i lagret var dels att avdramatise-
ra programmering och uppmuntra fler tjejer att valja
en karriar inom disciplinen men aven ge en inblick i
spelbranschen och den typ av roller som finns inom
ett foretag som vart.

Ett initiativ som ront stor medial uppmarksamhet
fran bland annat BBC och som ocksa resulterade

i en dokumentarfilm &r samarbetet med Svensk
Byggtjanst. Svensk Byggtjanst var pa jakt efter ett
spel som kunde underldtta medborgardialog och
insikt i stadsplanering. Cities: Skylines har anvénts

i flera workshops vid planeringen och utvecklingen
av Norra Djurgardsstaden och specialiserat innehall

KRET | KORTHET - ARSREDOVISNING 2016 70

Grescand  tarabah ) BRRAaTE RoCCANT | NOW TO

BREAKIT [+ ] [

100 tjejer drar till Spanien for att koda - backas
av flera techbolag

har tagits fram av spelets community samt individer
hos Svensk Byggtjanst.

| dokumentéarfilmen utforskas tesen om spel kan
vara med och bidra till verklig samhallsférandring.
Paradox utgangspunkt &r att spel ar underhallining
forst och framst. Vi vet dock av egen erfarenhet att
aven underhallningsspel kan anvéandas fér andra
syften. Under aren har vi t ex sponsrat larare med
spelkoder till vara spel. Sarskilt vara Grand Strategy
spel har varit populéra att anvanda sig av i klass-
rummen for att levandegdra bland annat historia,
samhallskunskap och ekonomi.

| helgen dker B0 tfejer il Barcelona ph eft programmaeringsliger som amangeras oy
Tlejer kodae. Biljetterna il eventet siide sha pé en minut.

WCAMES

- AMBASSADOR

TRAILER TILL DOKUMENTARFILMEN:
https://www.youtube.com watch?v=Vme-ZDvhFvl

Stort engagemang pa Svensk Byggtjdnsts
workshop for att testa Cities: Skylines

Foto: Jonas Borg
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FEMARSOVERSIKT

1700
Omséttningen uppgick till 653,7 MSEK (604,1 MSEK),
en 6kning med 8 % jamfort med samma period fore- 600
gaende ar. Under aret slapptes de egenutvecklade
spelen Stellaris och Hearts of Iron IV, samt Tyranny,

utvecklat av Obsidian Entertainment. Under aret har e
aven tio expansioner slappts varav tva dr expansioner 100
till arets releaser av Stellaris och Hearts of Iron V.
Intakterna for aret ar framforallt hanforliga till Stellaris,
Cities: Skylines, Hearts of Iron IV, Europa Universalis 300
IV, och Crusader Kings Il.

200
Fordelningen i omsattning for nya spel respektive eta-
blerade spel illustreras i grafen, dar nya spel definie- 100
ras som spel som har sléappts under det aktuella aret,
och etablerade spel &r intékter fran grundspel och 0

2012 2013 2014 2015 2016

we Etablerade spel, MSEK Nya spel, MSEK e Resultat efter skatt, MSEK

expansioner pa spel som slappts tidigare ar. En vaxan-
de bas av intakter fran etablerade spel minskar risken
for resultatsvangningar och beroendet av enstaka
releaser. Under aret uppgick andelen av omséattning
hanforlig till nya releaser till 46 % (70 %).

Rorelseresultatet uppgick till 308,0 MSEK (241,7
MSEK), en 6kning pa 27 %. Resultat fore skatt uppgick
till 308,6 MSEK (242,0 MSEK), och resultat efter skatt
uppgick till 240,4 MSEK (188,8 MSEK). Att Ibnsamhe-
ten och marginalen utvecklats sa positivt &r tack vare
av att intékterna till stor del ar hanforliga till de egen-
utvecklade titlarna Stellaris och Hearts of Iron IV som
slappts under aret da dessa inte genererar nagon
royalty till tredjepartsutvecklare.

Egen utveckling'

Forlag'

* Ett urval av Paradox releaser
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RAparadox i paradax

Sitights
-.ul Pen & Parer B : CITIES: SKYLINES

CRUSADER KINGS

AKTIVA VARUMARKEN EUROPA UNIVERSALIS

Paradox Interactive skiljer sig at fran manga andra HEARTS OF IRON
aktorer i branschen pa tva sétt:

KNIGHTS OF PEN & PAPER
1. Vi har en hog andel egendgda varumarken (Pillars of

Eternity undantaget). MAGICKA

2. Vi har en stor bredd av varumarken i var portfolj.

ﬂ_p..:n:.:l.:x

STELLBRIS . ) ) ) ) . PILLARS OF ETERNITY
L 2 e Ovanstaende bidrar till ett varierat utbud, sprider vara
rlskgr o”ch gor"att vi kan arbeta langsiktigt med utveckling STELLARIS
och intéktsstrommar.
VICTORIA
TYRANNY
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STELLARIS

Stellaris &r en vidareutveckling av
Grand strategy-genren med utforsk-
ning av rymden som karna.

Med en djup strategisk spelupple-
velse, ett rikt och enormt mangsidigt
utbud av frammande civilisationer och
ett drivet berattande erbjuder Stellaris
en engagerande och utmanande spel-
upplevelse som beldnar interstellar
utforskning medan du fardas, upptéck-

@ Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgétagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com
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er, interagerar och lar dig mer om de
manga arter som du kommer att stéta
pa under dina resor.

Etsa ditt namn dver kosmos genom att
smida fram ett galaktiskt imperium; ko-
lonisera avlagsna planeter och integre-
ra frammande civilisationer. Kommer
du expandera genom krig ensam eller
kommer du ga vagen via diplomati for
att uppna dina mal?

LEASER 2016 - ARSREDOVISNING 2016

Metacritic score

Steam user reviews
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Metacritic score

Steam user reviews

SPELRELEASER 2016 - ARSREDOVISNING 2016

HEARTS OF IRON IV

Segern &r nara till hands! Din forma-
ga att leda din nation ar ditt framsta
vapen. Strategispelet Hearts of Iron
IV Iater dig ta kommandot Gver valfri
nation under andra varldskriget; den
mest engagerande konflikten i varlds-
historien.

Fran hjartat av slagféltet till lednings-

centralen kommer du styra din nation
till ara och fora krig, férhandla eller in-
vadera. Du har makten att tippa sjdlva
balansen i andra varldskriget.

Det &r dags att visa din formaga som
den storsta militéra ledaren i varlden.
Kommer du ateruppleva eller andra
historien? Kommer du &ndra ddet for
varlden genom att uppna seger till
varje pris?

yV /4
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{Dparadox

TYRANNY

| Tyranny ar det stora kriget mellan gott och ont 6ver - och de onda kraf- DEVELOPER

terna, ledda av Kyros the Overlord, har vunnit. Kyros skoningslosa arméer m @
dominerar nu jordens yta, och dess invdnare kampar for att dverleva i dess OBSIDIAN - :
krigsharjade riken. Samtidigt borjar oenighet mullra bland leden av Kyros o Metgciticscore— Stear user evievis

mest kraftfulla trotjanare.

QESIDIAM
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Steam user reviews

Metacritic score
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{Mparadax
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EUROPA UNIVERSALIS IV Welacscore e st evins

Imperiebygget fortsatter i det prisvinnande Europa Universalis. Har kontrollerar
1 du ett land och vagleder detta under en langre tidsperiod. Malet? Att skapa ett
ol

dominerande, globalt imperium. Spelet stracker sig dver flera sekel och frihe-
ten, djupet och den historiska noggrannheten saknar motstycke. Upptackts-
resor, handel, krig och diplomati ges nytt liv i det har episka, strategiska och
taktiska spelet.

.o

'RUSADER
ENG

RUSADER

CRUSADER KINGS I ~ ;.':ufwu

Crusader Kings Il utspelar sig under en av de viktigare perioderna i varlds-
historien — medeltidens Europa. Nationerna ar sma maktenklaver. Kejsaren
brottas med paven. Den helige fadern lockar alla som reser for att befria det
heliga landet med syndernas forlatelse. Ditt uppdrag &r att erdvra mer terri-
torium med hjalp av trogna undersatar och femtekolonnare parallellt som du
infér lagar och samverkar med adelsman. Vad vill du uppna? Skapandet av
medeltidens maktigaste europeiska dynasti.
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CITIES: SKYLINES

Cities: Skylines &r en modern variant av det klassiska stadsbyggars\ -[
adderas nya spelmoment som visar pa utmaningarna i att bygga och ¢

stad samtidigt som redan etablerade egenskaper expanderas for att
ka spelupplevelsen. Precis som i Cities in Motion har Cities: Skylines

att balansera de olika nivaerna av komplexitet och djup.

A AAASAAEESES S

(A A4 (QETEIV

PILLARS OF ETERNITY

Forbered dig pa att bli fortrollad av en varld dér de val du gér ‘
och de végar du véljer kommer att forma ditt 6de. Vid atervén-
dandet till det frusna norr kommer ert sallskap lara ytterligare
hemligheter om gudarna fran Eora samtidigt som ni dventyrar
genom helt nytt innehall. -

KNIGHTS OF PEN AND PAPER I n

Res &ver land, hav och himmel - kdmpa dig igenom grottor och Steam user reviews
ibland igenom lera i ett episkt aventyr! Stoppa smugglare, méot ¥
h&xor och pugbears och slakta sedan drakar for att radda
dagen och fa vardefulla byten. Om allt detta blir for mycket att
hantera - hjdlp kungen med sina korsord istallet.

; — n b
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iska fardlg‘Mr mot flera motstandare i stora

n utmanaﬂﬂ@ smgelplayerkampﬁnj Steel D|V|$|on
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CITIES: SK XB&ONE EDITION

ties: Skylines ar Paradox och Colossa S prlsbe*onta och bastsaljande manage-
nent spel som nu a gors tlllganghgt%ox One med alla sina kraftfulla stadspla-
< gsfunktioner och sin unika charm. Xb ne Edition innehaller hela o@malspelet
F— ! ch aven den popl After Dark expansion, vilket ger spelarna majlighet att planera
o |

q; . XBOX ONE EDITION "_' —~ cn esigna a stad e@natwh tur&att’éktlon&
2 =i =R it i
- — ‘- _-.-._ : r} f

. .
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DEN GLOBALA SPELMARKNADEN

Den globala spelmarknaden fortsatter att vaxa. Ana-
lysforetaget Newzoo uppskattar att den totala globala
spelmarknaden omsatte 99,6 MDUSD 2016 vilket &r en
okning pa 8,5 % mot 2015.

| termer av omsattning ar Asien Stillahavsomradet
(APAC) den storsta marknaden foljt av Nordamerika, Eu-
ropa, Mellandstern och Afrika (EMEA), och Latinamerika.
Samtliga marknader har haft tillvaxt jamfort med fore-
gdende ar och forvantan finns om fortsatt tillvaxt under
kommande ar enligt Newzoo.

Segmenten mobilspel och tablet kommer enligt Newzoo
att ha en tvasiffrig genomsnittlig tillvaxttakt mellan aren
2015-2019 samtidigt som PC- och konsolspel kommer att
véxa med i genomsnitt 3,8 % respektive 3,1 % arligen.

@ Paradox Interactive AB (publ) - Org.nr: 556667-4759 - Vastgotagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm - www.paradoxinteractive.com
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SEGMENT AND REGION BREAKDOWN OF GLOBAL GAMES REVENUES TOWARD 2019

§112.58 $118.6Bn
.5Bn

$106.5Bn

$99.6Bn
$91.8Bn

3167

TABLET HANDHELD TV/CONSOLE
GAMES GAMES GAMES

CASUAL PC/MMO MOBILE PHONE
o WEBGAMES GAMES GAMES

$118.6Bn
$112.5Bn

$106.5Bn

$99.6Bn

23.8%

4.9%

2015 2016 2017 2018 2019

ASIA-PACIFIC NORTH AMERICA LATIN AMERICA EUROPE, MIDDLE EAST & AFRICA

KALLA: NEWZ0O GLOBAL GAMES MARKET REPORT
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FUNKTIONER | VARDEKEDJAN

Med starkt fotfaste genom hela vardekedjan och ett stort och engagerat community ar Paradox Interactive val positionerade att arbeta med de basta utvecklarna
och distributorerna 6ver hela varlden. Paradox férsaljning bestar i huvudsak av digital distribution framférallt pd PC-plattformen.

UTVECKLARE FORLAG DISTRIBUTORER SPELARE

Manga utvecklare av spel behdver bade hjalp Starka forlag med gedigen erfarenhet, Distributorer forlitar sig pa forlagen som 2,09 miljarder spelare i varlden*

att na spelare samt differentiera sig gentemot marknadskunskap och stora communities tillhandahaller de mest attraktiva spelen pa « Steam community (6ver 125 miljoner spelare)
andra spelutvecklare ndr de tar sina spel till 1) utvarderar, 2) finansierar, 3 marknadsfor och marknaden och lanserar dessa via sin « Paradox Monthly Active Users (ndra 1,5 miljoner)
marknad 4) fortsatter utveckla spelen infrastruktur/sina plattformar. « Registrerade Paradoxkonton (6ver 6 miljoner)

*) Kélla: Newzoo global games market report
PARADOX | VARDEKEDJAN SAMT EXEMPEL PA PARTNERS

CO
A paradox L mra {Hparadox pErmdor

CERCAA.
ORDER Temsonive

Tencent &if
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ANTAL ANSTALLDA*

17 20

2012 2013 2014 2015

* genomsnittligt antal anstéllda

CULTURAL PILLARS

Passionate
Nerdy
Dedicated

Get shit done

Open-minded

2016

“LPARADOY 0DEPT

Spelbranschen bygger pa nara samarbeten i krea-
tiva och innovativa miljoer. Pa Paradox Interactive
bidrar alla till slutprodukten, oavsett om den &r ett
spel, ett projekt, en rapport, en faktura eller en
AMA (Ask Me Anything) pa Reddit.

For ett bolag som Paradox Interactive ar darmed en
av de viktigaste strategiska fragorna for langsiktig
framgang en tydlig och positiv foretagskultur.

Da foretaget dessutom vuxit i antal anstéllda under
de senaste aren har detta fokus blivit &nnu vikti-

:R; Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgétagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com
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gare och under 2016 gjordes flera initiativ for att
bade fortydliga den foretagskultur man skapat och
utvecklat under dren samt definiera den pa ett satt
som gor den relevant, bade internt och externt.

Detta arbete kulminerade i slutet av dret med en
konferens dar foretagets vision och foretagskultur
lag i fokus och samtliga anstallda var involvera-
de. Resultatet blev en tydligare definition av vara
Cultural Pillars samt en samling sjalvupplevda eller
aterberattade Paradox historier som uppvisar kar-
nan i bolagets kultur.

22



COMMUNITYINTERAKTION

Fran dag ett har Paradox Interactive pratat 6ppet och fortroligt med sina
spelare. Forr skedde det framst via det egna forumet, ett forum som precis
passerat 22 000 000 poster, men numera moéts man aven i andra kanaler
som streaming, sociala medier och andra diskussionsforum (t.ex. Steam).

Sarskilt interaktionen via Paradox streamingkanal https://www.twitch.tv/pa-
radoxinteractive samt antal views pa de tva Youtubekanalerna https://www.
youtube.com/user/ParadoxExtra och https://www.youtube.com/user/paradox-
plaza har vuxit under aret. Vart antal foljare pa Twitch har under 2016 okat
med 100 % jamfort med 2015 och antalet views pa Paradox Extra har 6kat
med 600 %.

Pa Paradox uppmuntras alla anstéllda fran VD till nyanstélld att interagera
med var community, vilket gor att det inte enbart &r vara spel som bygger
fans utan dven individerna pa Paradox.

Ett exempel &ar utvecklarnas multiplayer-sessioner som har langa anor i
bolaget och har utvecklats mycket under de senaste aren tack vare strea-
ming. Tittarna uppmuntras att vélja sida och intrigerna fortsatter utanfor sjalva
partiet under veckan via olika kanaler for att ytterligare bygga upp hype for
sessionen som sedan kommenteras av vara mest erfarna utvecklare. | slutet
av perioden som kan vara i flera manader, utses en vinnare men precis som i
Paradox spel ar det inte alltid vinsten som &r kdrnan i upplevelsen utan resan
dit. Multiplayer-sessionerna kan foljas live pa https://www.twitch.tv/paradoxin-
teractive och sedan ses pa https://www.youtube.com/user/ParadoxExtra.

Utover dialogen som sker online, ordnas traffar under aret déar Paradox-
anstéllda kan tréffa sina fans, till exempel vid vara Fan Gatherings som i ar
skedde pa Paradox kontor i Stockholm. 150 fans fran olika delar av varlden
samlades for att traffa sina favoritutvecklare, testa spel och héra nyheter.

Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Vastgotagatan 5, 6 van » 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com

MANNISKORNA OCH FANSEN - ARSREDOVISNING 2016

150 fans fran olika delar av vérlden samlade pa
Paradox Fan Gathering i december 2016
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VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING
Koncernen Paradox Interactive bestar idag
av férlagsverksamhet, egen utveckling av
datorspel, samt licensiering av White Wolfs
varumarken. Forlagsverksamheten forlagg-
er bade internt utvecklade titlar och titlar
utvecklade av fristdende studios, samt musik
och bocker. Spelportféljen bestar idag av fler
an 90 titlar och Paradox Interactive ager de
viktigaste varuméarkena som Stellaris, Europa
Universalis, Hearts of Iron, Crusader Kings,
Cities: Skylines, Tyranny, Magicka med flera.

Sedan starten for Gver tio ar sedan har
Paradox salt sina spel varlden 6ver, forst via
partners och fysisk distribution och sedan
2006 digitalt som egenforlaggare. De plattfor-
mar som foretaget utvecklar for &r framst PC,
men bolaget har @ven slappt spel till konsol
och mobila plattformar. De stérsta markna-
derna &r USA, England, Tyskland, Frankrike,
Ryssland och Skandinavien. Idag spelar nara
1,5 miljoner spelare Paradox-spel varje manad,
och antal registrerade Paradoxanvandare
overstiger sex miljoner.

Moderféretaget har sitt sdte i Stocholm.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
2016 har aterigen varit ett historiskt I6nsamt
och framgangsrikt ar for Paradox. Tva egenut-
vecklade spel har slappts under aret, Stellaris
och Hearts of Iron 1V, vilka bada har var fram-
gangsrika. Aven spelet Tyranny, utvecklat av
Obsidian Entertainment, slapptes i slutet av
aret. Att andelen egenutvecklade sléppta spel
har varit hég har bidragit till stéarkta margina-
ler da ingen royalty betalas till tredje part for
dessa.

Den 31 maj listades foretaget pa Nasdaq First

North. Malsattningen var att bjuda in anstall-
da, fans och andra langsiktiga intressenter
pa bolagets fortsatta resa. Totalt 15,5 % av
bolaget erbjods och bolaget fick ver 22 000
nya aktieagare.

Tobias Sjogren har formellt tilltratt som VD i
dotterbolaget White Wolf Publishing AB under
aret.

Koncernforetaget Paradox South AB, (org nr
556881-3777) har fusionerats med moderbola-
get under rékenskapsaret 2016, med fusions-
dag 2016-05-26.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

White Wolf utannonserade sitt partnerskap
med det Paris-baserade forlaget Focus Home
Interactive avseende ett licenserat PC och
konsol-spel utspelat i World of Darkness.

Under GDC 2017 utannonserades ett nytt spel,
Steel Division: Normandy 44, i samarbete med
spelutvecklaren Eugene Systems.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2017 vantas en fortsatt god Ionsamhet.
Ett antal &nnu inte utannonserade spel kom-
mer att lanseras samt flera olika expansioner
till 6vriga titlar. Cities: Skylines kommer dven
att slappas till konsol under 2017. En férvantan
finns &ven om att samarbeten kommer att lan-
seras kring varumarkena i dotterbolaget White
Wolf Publishing.

OMSATTNING OCH RESULTAT
Omsattningen uppgick till 653,7 MSEK (604,1
MSEK), en 6kning med 8 % jamfért med sam-
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ma period féregaende ar. Under aret slépptes
de egenutvecklade spelen Stellaris och Hearts
of Iron IV, samt Tyranny, utvecklat av Obsi-
dian Entertainment. Under aret har dven ett
10-tal expansioner sléppts till lanserade spel.
Intékterna for aret ar framférallt hanforliga till
Stellaris, Cities: Skylines, Stellaris, Hearts of
Iron IV, Europa Universalis IV, och Crusader
Kings II.

Direkta kostnader uppgick till 224,7 MSEK
(263,4 MSEK), framforallt hanforligt till spel-
utveckling samt royalties till externa utveck-
lare som ersattning for utvecklingsarbete.
Royalties har minskat jamfort med jamforel-
seperioden till foljd av en 6kad andel salda
egenutvecklade spel, vilket foljaktligen bidrar
till en vasentligt forbattrad marginal. Samtidigt
okar kostnaderna for spelutveckling till foljd av
satsningar och lanseringar av nya spelprojekt.
Under perioden belastas direkta kostnader
med nedskrivningar pa balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten uppgaende till 23,9
MSEK (28,5 MSEK), dels avseende nedskriv-
ningar pa ett lanserat spelprojekt utvecklat av
tredje part dar man bedomt att det har lagre
ekonomiskt varde an det tidigare redovisade
vardet, och dels avseende &nnu ej utannon-
serade spelprojekt utvecklade av tredje part
dar man beslutat att lagga ned projekten.

Periodens forséaljningskostnader uppgick till
40,8 MSEK (38,1 MSEK). Forséljningskostna-
derna har 6kat nagot till foljd av 6kade sats-
ningar inom annonsering, sélj och marknadsfo-
ring.

Administrationskostnader for perioden upp-
gick till 85,8 MSEK (60,1 MSEK) dar 6kningen
ar hanforlig till okade kostnader avseende

I6ner inom funktionen, dvergripande IT-stod,

KRSREDOVISNING 2016

analys av spelanvandare, den egna platt-
formen for forsaljning och support av spel,
forbrukningsinventarier samt hyres- och
lokalkostnader till foljd av bolagets flytt till
Vastgotagatan.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 6,6 MSEK
(2,2 MSEK), och 6vriga rorelsekostnader till 1,0
MSEK (3,0 MSEK), varav merparten avser valu-
takursdifferenser. Den postiva utvecklingen ar
framfor allt driven av en starkare kursutveck-
ling av USD mot SEK pa koncernens likvida
medel, rorelsefordringar och rorelseskulder
jamfort med foregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 308,0 MSEK
(241,7 MSEK), en 6kning pa 27 %.

Resultat fore skatt uppgick till 308,6 MSEK
(242,0 MSEK), och resultat efter skatt uppgick
till 240,4 MSEK (188,8 MSEK).

FINANSIELL STALLNING

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
uppgick vid periodens utgang till 137,5 MSEK
(100,8 MSEK). Investeringar i spelprojekt upp-
gick till 129,4 MSEK (82,4 MSEK), och avskriv-
ningar pa lanserade spelprojekt uppgick till
68,8 MSEK (32,0 MSEK).

Licenser, varumarken och liknande rattigheter
uppgick till 54,6 MSEK (61,2 MSEK). Minskning-
en jamfort med jamforelseperioden forklaras

i sin helhet av avskrivningar pa White Wolfs
varumarkesportfolj vilken anskaffades i fjarde
kvartalet 2015.

Vid periodens utgadng uppgick inventarier och
installationer till 14,0 MSEK (17,2 MSEK).
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Kundfordringar uppgar vid periodens utgang
till 71,4 MSEK (48,6 MSEK). Det hoga belop-
pet i utgadngen av perioden 2016 kommer av
hogre forsaljning i december 2016 till foljd av
releaserna av Tyranny, expansioner i kvartalet,
samt hog forséljning av tidigare lanserade spel
som salts pa Steam Winter Sale.

Likvida medel och ovriga kortfristiga place-
ringar uppgar vid periodens utgang till 246,9
MSEK (159,8 MSEK).

Eget kapital uppgar till 439,9 MSEK (270,2
MSEK), drivet av en stark resultatutveckling,
men motverkas av 2015 ars utdelning som
reglerades i mars 2016.

Ovriga langfristiga skulder uppgick vid peri-
odens utgang till 11,4 MSEK (11,4 MSEK). Den
ovriga langfristiga skulden bestar i sin helhet
av en uppskattad villkorad tillaggskopeskilling
i samband med koépet av White Wolf, vilken
kommer att regleras efter en trearsperiod fran
transaktionsdatumet till séljaren CCP Games.

Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter
uppgar vid periodens utgang till 79,8 MSEK
(72,5 MSEK). Reserver for royalty till exter-

na spelutvecklare har minskat jamfért med
jamforelseperioden vilket dock motverkas

av forutbetalda intakter for spel som &nnu
inte har sldppts. Aven reserver av rérliga
ersattningar till anstéallda har okat jamfort med
jamforelseperioden pa grund av den positiva
resultatutvecklingen.

KASSAFLODE

Periodens kassaflode fran den |6pande
verksamheten uppgick till 287,7 MSEK (294,8
MSEK), framférallt hanforligt till rérelseresulta-
tet. Kassafloéde fran investeringsverksamheten
uppgick till -129,9 MSEK (-153,8 MSEK), varav
merparten avser investeringar i spelprojekt.
Under jamforelseperioden investerades 50,3
MSEK i varumarkesportfoljen White Wolf.
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

uppgick till -70,8 MSEK (-31,7 MSEK), i sin hel-
het avseende utdelning till aktiedgarna.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Periodens avskrivningar pa balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten uppgick till
68,8 MSEK (32,0 MSEK), 6kningen hanforlig
till avskrivningar pa lanserade spelprojekt.
Nedskrivningar pa balanserade utgifter for ut-
vecklingsarbeten uppgick till 23,9 MSEK (28,5
MSEK), dels avseende nedskrivningar pa ett
lanserat spelprojekt utvecklat av tredje part
dar man bedomt att det har lagre ekonomiskt
varde an det redovisade véardet per balans-
dagen, och dels avseende annu ej utannon-
serade spelprojekt utvecklade av tredje part
dar man beslutat att lagga ned projekten.
Avskrivningar pa bolagets varumarken upp-
gick till 6,6 MSEK (2,3 MSEK). Avskrivningar pa
inventarier uppgick till 3,8 MSEK (1,5 MSEK).
Avskrivningar och nedskrivningar kopplade till
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten in-
gar i direkta kostnader i resultatrdkningen, och
avskrivningar pa bolagets varumarken och
inventarier ingar i administrationskostnader.

MODERBOLAGET

I moderbolaget finns forlagsverksamheten,
viss utveckling fram till arsskiftet 2015 inom
den interna studion Arctic innan de anstéllda i
Arctic flyttats till Paradox Development Studio
AB, samt att moderbolaget aven tillhandahal-
ler administrationstjanster at dotterbolagen.
Paradox Development Studio och Paradox
North har enbart koncernintern omsattning
fakturerad till moderbolaget, varfér moder-
bolagets utveckling i stor utstrackning féljer
koncernens utveckling i ovrigt. Moderbolagets
intdkter uppgick till 652,1 MSEK (603,7 MSEK).
Rorelseresultatet uppgick till 317,1 MSEK (243,3
MSEK). Resultat fore skatt uppgick till 317,7
MSEK (243,5 MSEK). Bokslutsdispositioner
uppgick till -84,8 MSEK (-62,2 MSEK) bestaen-
de av lamnade koncernbidrag till det heldagda
dotterbolaget White Wolf Publishing om -9,2
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MSEK (-1,6 MSEK) samt nettoavsattning till pe-
riodiseringsfond om -75,7 MSEK (-60,6 MSEK).
Resultat efter skatt uppgick till 181,4 MSEK
(141,6 MSEK).

PERSONAL

Antal anstéllda uppgick vid utgangen av aret
till 211 personer (190 personer). Fordelningen
av anstallda per bolag var 99 (93) i Paradox
Interactive, 108 (75) i Paradox Development
Studio, O (11) Paradox North, O (10) Para-

dox South samt 4 (1) personer i White Wolf
Publishing. Medeltalet anstéallda under aret
uppgick till 194 personer (190 personer) varav
155 (154) &r man.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare
Paradox &r i hog grad beroende av sina med-
arbetares erfarenhet och kompetens. Att hitta,
anstélla och behalla kompetent personal ar
en forutsattning for att koncernen ska kunna
fortsétta att prestera och agera konkurrens-
kraftigt pa marknaden. Om koncernen tappar
nyckelpersoner skulle det pa kort sikt kunna
innebédra negativa konsekvenser i form av
forseningar i projekt, tappade kontakter, och i
langden paverka koncernens finansiella stall-
ning och resultat.

Beroende av ett fatal distributorer

Koncernens forséljning sker till stor del genom
ett fatal distributdrer. Att distributorerna kan
fortsatta att tillhandahalla de digitala distri-
butionskanalerna &r en forutsattning for att
koncernen ska kunna fortséatta att generera
intékter fran dessa. Om nagon nyckeldistri-
butér av ndgon anledning skulle tvingas att

ta ned sin plattform skulle det pa kort sikt
innebara intaktsbortfall, och vid langre avbrott
paverka koncernens finansiella stallning och
resultat. Paradox &r &ven beroende av att den
finansiella information som tillhandahalls av
distributérerna ar fullstdndig och man forlitar
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sig i stor utstrackning pa att intékterna speglar
spelarnas faktiska inkop.

Forseningar av spelprojekt

Forseningar i planerade och pagaende
spelprojekt kan ha en negativ effekt pa
kassafloden, intakter och rérelsemarginaler.
Forseningar kan aga rum bade for interna
projekt och projekt dar extern partner skoter
utvecklingen.

Ldga intdkter vid lansering av nya titlar

Vid lanseringar av nya spel finns risken att
dessa inte mottas positivt. Detta kan leda till
intaktsbortfall, sémre marginaler och minska-
de kassafléden. Aven aktiverade utvecklings-
kostnader riskerar att behova skrivas ned.

Valutakursforandringar

Koncernens intakter ar i huvudsak i USD,
samtidigt som rapporteringsvalutan &r i SEK.
Aven om koncernen har kostnader i USD som
motverkar exponeringen sa paverkas koncer-
nen av langsiktiga valutakursforandringar. Vid
utgangen av aret finns inga terminssakringar.
For finansiell riskhantering, se vidare i not 35
Finansiell riskhantering.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Paradox Interactive AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag dar bolagsstyrningen i Bola- . Nasdaq First North Nordic — Rulebook
get utgar fran svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Infér Noteringen pa First North . Svensk kod foér bolagsstyrning (Koden)
Premier har bolagsstyrningen i bolaget anpassats till Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden galler for alla svenska bolag vars aktier &r noterade pa en reglerad marknad i Sverige.

Nasdaq First North Premier &r inte en reglerad marknad varfér Bolaget frivilligt tagit sig att Viktiga interna regelverk
tillampa Koden. Bolag maste inte folja alla regler i koden, utan har mgjlighet att vélja alterna- . Bolagsordning

tiva I6sningar som beddms passa battre for Bolagets omstéandigheter, forutsatt att eventu- . Styrelsens arbetsordning
ella avvikelser redovisas och att den alternativa 16sningen beskriv och orsakerna foérklaras . Insiderpolicy

(folj eller forklara-principer) i bolagsstyrningsrapporten. Paradox Interactive AB (publ) ar ett . Kommunikationspolicy
svenskt aktiebolag noterat pa First North Premier. Rapporten ingar i forvaltningsberéattelsen . IT-policy

och har granskats av bolagets revisor. Granskningen rapporteras i revisionsberéattelsen pa . Finanspolicy

sidan 62-63.

Grunderna for bolagsstyrning
BOLAGSSTYRNINGSMODELL Bolagsstyrningen i Paradox Interactive handlar om att sakerstalla att Bolaget skéts hallbart,
ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Detta gors genom att ha en effektiv organisations-
AGARE struktur, god internkontroll och riskhantering, samt en korrekt och transparent intern och
extern rapportering.

AKTIER OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Paradox Interactive AB (publ) bestar av ett och samma aktieslag. Totalt

antal aktier uppgar till 105 600 000 aktier dar en aktie motsvarar en rést vid omrostning pa
bolagsstamma. Antalet aktiedgare uppgick till 11 684 st per den 31 december 2016. Storsta
agare vid utgangen av 2016 var Westerinvest AB (Fredrik Wester) med 33,4 procent av aktie-
kapitalet, Investment AB Spiltan med 30,5 procent samt Lerit Forvaltning AB (Peter Lindell)
med 10,9 procent.

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hégsta beslutande organ dar aktiedgarna utdvar sitt inflytande
i foretaget. Bolagsstamma halls &rligen inom sex manader efter rékenskapsarets utgang. Tid
och ort fér arsstdmma offentliggérs senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Varje
aktiedgare har ocksa, oberoende av aktieinnehavets storlek, rétt att fa ett arende behandlat
pa bolagsstdmma om en beg&ran om detta ges in till styrelsen i sa god tid att drendet kan
tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstémma dar fraga om andring av bolags-
ordningen kommer att behandlas ska ske tidigast sex och senast fyra veckor fére stdmman.
Kallelse till annan extra bolagsstamma ska ske tidigast sex och senast tva veckor fére stam-
man. Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar

Viktiga externa regelverk och genom att kallelsen halls tillgénglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
. Svensk aktiebolagslag samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.
. Redovisningslagstiftning, Bokforingslagen och Arsredovisningslagen Aktiedgare som vill delta i bolagsstamma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan fram-
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stallning av hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore stdmman dels géra
anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far
inte vara sondag, annan allméan helgdag, lI6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére bolagsstémman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden vid bolagsstémma endast om
aktiedgare anmaler antalet bitréden till bolaget pa det satt som anges i foregaende stycke.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut, till exem-
pel &ndring av bolagsordningen kraver emellertid kvalificerat majoritet.

Pa drsstaimma ska foljande arenden forekomma:

Val av ordférande vid stamman.

Uppréattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsman.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberéattelse samt, i forekomman-

de fall, koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.

7. Beslut
(a) om faststallande av resultatrakningoch balansrakning samt, i forekommande fall,
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,
(b) om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen, och
(c) om ansvarsfrinet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor nér sadan fore-
kommer.

8. Faststallande av styrelse- och, i forekommande fall, revisorsarvoden.

9. Val av styrelse och, i forekommande fall, revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter.

10. Annat &rende som ankommer pa stémman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordning-
en.

SRSIENTENIES

Arsstamma 2016

Arsstamman 2016 hélls den 22 mars i Stockholm. P& stamman var 100 % procent av rosterna
och sdledes samma andel av aktierna presenterade. Styrelse och ledning var nérvarande vid
stdmman. | huvudsak fattades foljande beslut:

Hakan Sjunnesson valdes till ordférande vid stamman. Balans- och resultatrakning fér mo-
derbolaget och koncernen faststélldes. Utdelning till aktiedgarna om 670 kronor per aktie
beslutades. Styrelse och verkstéallande direktéren beviljades ansvarsfrinet for rakenskaps-
aret. Stdmman beslutade att styrelsen ska besta av fem ledaméter och tva suppleanter.
Stdmman beslutade att styrelsearvodet skall vara 180 000kr/ar till ledam&ter ej verksamma
i bolaget och 360 000kr/ar till ordférande. Stamman beslutade att vélja om Hakan Sjunnes-
son som ordférande; Fredrik Wester, Peter Lindell, Ebba Ljungerud som ledaméter; samt
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Susana Meza Graham som suppleant. Till ny ledamot valdes Cecilia Beck-Friis och till ny
styrelsesuppleant valdes Lars Klingstedt. Per H Bdrjesson har avsagt sig uppdraget som
suppleant och Lars Klingstedt har avbdjt uppdraget som styrelseledamot. Beslut om princi-
per for valberedningen faststélldes.

Extra bolagsstaimma 2016

Extra bolagsstédmma holls den 22 februari 2016 i Stockholm. Beslut fattades om notering av
Bolaget pa Nasdaq First North. Beslutades att andra bolagsordningen i enlighet med sty-
relsens forslag. Beslut fattades att 6ka Bolagets aktiekapital genom fondemission i enlighet
med styrelsens forslag. Beslutades att genomfora en uppdelning av aktier 1000:1i enlighet
med styrelsens forslag.

Arsstamma 2017

Arsstamman 2017 dger rum den 5 maj 15:00 och Vastgdtagatan 5 i Stockholm. Kallelse till
stamman kommer att finnas tillganglig pa bolagets webbplats www.paradoxinteractive.com
tillsammans med samtliga erforderliga dokument infor &rsstémman.

Nérvaro pa arsstamman

Ar % av roster % av kapital

2016 100 100

2015 100 100

2014 100 100

2013 100 100

Mmoo 0o 100
VALBEREDNING

Arsstamman beslutar om hur valberedningen ska utses. Valberedningens ledamoter ska
utses genom att styrelsens ordférande kontaktar de tre rostméssigt storsta aktiedgarna per
den 30 september 2016 som vardera ska utse en representant att, jamte styrelsens ordfo-
rande, utgéra valberedning for tiden intill dess att nasta arsstamma har hallits eller, i fore-
kommande fall, intill dess att ny valberedning utsetts. Om nagon av de tre réstmassigt stors-
ta aktiedgarna valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant 6vergar ratten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktieinnehavet till dess att valbered-
ningen ar fulltalig. Valberedning har ocksa mojlighet att utse ytterligare en ledamot for att
representera de mindre aktiedgarna. Lamnar ledamot valberedningen innan dess arbete &r
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slutfort ska, om sa bedéms erforderligt, ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den
avgaende ledamoten eller, om denne aktiedgare inte langre tillhor de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna, av den nye aktiedgare som tillhdr denna grupp. Valberedningen utser inom sig
ordférande som inte ska vara styrelsens ordférande. Sammanséattningen av valberedningen
ska offentliggdras sa snart den utsetts och senast sex manader fére arsstdmman. For det fall
en férandring i dgarstrukturen sker efter det att valberedningen satts samman pa sétt att en
eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna, kan ocksa valberedningens sammansattning éndras i enlighet
darmed om valberedningen beddmer att sa &r erforderligt. Valberedningens uppgift ska
vara att infor bolagsstamma framlagga forslag avseende ordférande pa bolagsstémman,
antal styrelseledamoter, styrelse- och revisorsarvode, styrelsens sammansattning, styrelse-
ordférande, regler for valberedning infér arsstédmman néstfoljande ar, samt val av revisor.

Valberedning infor arsstimman 2017
Valberedningens forslag, dess motiverade yttrande till foreslagen styrelse samt information
om féreslagna styrelseledamoter offentliggérs i anslutning till kallelsen till arsstamman.

Valberedningens ledaméter

. Per Hakan Borjesson, ordférande (utsedd av Investment AB Spiltan)
. Fredrik Wester, CEO (utsedd av Westerinvest AB)

. Christoffer Haggblom (utsedd av Lerit Forvaltning AB)

. Hakan Sjunnesson (styrelsens ordférande)

Valberedningens sammansattning uppfyller inte kodens krav pa oberoende ledaméter enligt
punkt 2.3. Fredrik Wester, CEO, & medlem i valberedningen vilket ocksa ar en avvikelse
enligt punkt 2.3. Da bolaget har en snav agarkrets bestaende framférallt av Investment AB
Spiltan och Westerinvest AB (Fredrik Wester) har det ansetts rimligt att dessa &gare ska vara
medlemmar i valberedningen.

STYRELSEN

Styrelsen ar hogsta beslutande organ efter bolagsstamman och Bolagets hogsta verkstal-
lande organ.

Styrelsens uppgifter

Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for Bolagets férvaltning och organisation,
vilket betyder att styrelsen ar ansvarig for att bland annat faststalla mal och strategier, séker-
stalla rutiner och system for utvérdering av faststéllda mal, fortlopande utvardera Paradox
finansiella stéllning och resultat samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sékerstélla att arsredovisningen och koncernredovisningen samt delarsrappor-
terna uppréattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD. Styrelseledamdterna valjs varje ar pa
arsstdmman for tiden fram till slutet av néasta arsstdmma.
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Styrelsens storlek och sammansattning

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen till den del den valjs av bolagsstémman besta
av minst tre och hégst sex ledamoter. Styrelseordférande valjs av arsstémman och har ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och att styrelsens arbete &ar valorganiserat
och genomfors pa ett effektivt sétt. Styrelsen har sedan arsstdmman 2016 bestatt av fem
stammovalda ordinarie ledamoter, med tva suppleanter. Att utse styrelsesuppleanter &r en
avvikelse fran Svensk Kod for bolagsstyrning punkt 4.2. Bolaget har historiskt haft en till tva
styrelsesuppleanter da man bedomt att det av praktiska skél varit motiverat. | styrelsen ingar
tva kvinnor och tre mén. Sedan arsstamman 2016 bestar styrelsen av foljande stédmmovalda
ledaméter; ordféranden Hakan Sjunnesson, Fredrik Wester, Peter Lindell, Ebba Ljungerud
och Cecilia Beck-Friis. Susana Meza Graham och Lars Klingstedt ar suppleanter. Styrelse-
sammanséttningen har under aret uppfyllt kodens krav avseende oberoende ledaméter. Det
betyder att majoriteten av de stammovalda styrelseledaméterna &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Majoriteten av styrelseledamdterna &ar aven oberoende i
férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamots uppdrag

. Styrelseledamo&terna skall ge styrelseuppdraget tillrdckligt med tid och omsorg.

. Ledamoterna skall sjélvstandigt bedoma de @renden som styrelsen har att beakta och
presentera asikter och ta stéllningstaganden som uppstar dartill. Varje styrelseledamot
ska agera oberoende och med integritet och till forman bade for bolaget och aktiedgar-
na.

. Ledaméterna skall begéra ytterligare information som anses vara nédvandig for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

. Styrelseledaméterna skall erhalla sddan information om verksamheten i Paradox och
koncernen, dess organisation, marknaden etc. som kravs for uppdraget.

. Nya styrelseledamoéter skall deltaga i den introduktion och vidareutbildning som kravs
samt som ordforanden och styrelseledamoterna dmsesidigt bedomer tillracklig.

Styrelseordforande

Ordforande i styrelsen utses av arsstamman. Ordforandens uppgift ar att organisera och
leda styrelsens arbete sa att det bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina dtaganden.
Hakan Sjunnesson utsags pa arsstamman 2016 till styrelsens ordférande.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete regleras vidare av den skriftliga arbetsordning som styrelsen arligen ser
over och faststaller pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, beslutsordning inom Bolaget, styrelsens
motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en [amplig arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstallande direktdren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstéallande direktor faststélls ocksa i samband med det konstituerande
styrelsemotet. Styrelsen ska vidare tillse att Bolagets externa informationsgivning praglas
av Oppenhet samt &r korrekt, relevant och tydlig. Styrelsen &r &ven ansvarig for faststallande
av erforderliga riktlinjer samt andra policydokument, till exempel kommunikationspolicy och
insiderpolicy.
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Styrelsens arbete 2016

Styrelsens arbetsordning beskriver bland annat vilka punkter som ska aterfinnas pa
agendan vid varje styrelsemoéte, konstituerande styrelsemote, samt vilka punkter som ska
aterfinnas pa ett eller flera av styrelsemotena under aret. Under 2016 har styrelsen hallit 9
sammantrdaden varav ett konstituerande, och fyra for faststallande av delarsrapporter eller
bokslutskommuniké. De ordinarie styrelsemotena innehaller i regel information fran VD, in-
kluderande information kopplad till den operativa stéllningen samt vdsentliga hdndelser for
koncernen, samt finansiella rapporter for perioden. Viktiga punkter pa styrelsemdéten under
2016 har varit fragor géallande borsnotering, investeringar, strategier, delarsrapporter och
arsredovisningar, utdelningsférslag, mm.

Svensk kod for bolagsstyrning pt 7.6 anger att styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller
niomanadersrapport 6versiktligt granskas i av bolagets revisor. Da bolaget bérsnoterades

i maj 2016 valde bolaget att Iata revisorn granska det forsta kvartalets rapport, och saledes
har halvars- eller niomanadersrapporten inte varit féremal for granskning av bolagets revi-
sor.

Narvaro 2016 Styrelsemdten Revisionsutskott Ersattningsutskott
Styrelsens ordforande Hakan Sjunnesson 9av9 0av0* 0av0*
Cecilia Beck-Friis Tav9 0av0* 0av0*
Peter Lindell 9av9 0av0* 0av0*
Ebba Ljungerud 8av9 0av0* 0av0*
Fredrik Wester 9av9 7777777777777777777 - _

Styrelsens sammanstallning samt narvaro under 2016
*Revisionsutskott och erséttningsutskott har inte sammantrdtt under rikenskapsdret 2016 dd dessa utskotts maten dger rum efter
drsskiftet, och bolaget noterades den 31 maj 2076.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsfor-
mer och effektivitet. Resultatet av utvarderingen ska redovisas for valberedningen. Styrel-
sen ska fortlopande utvérdera verkstéllande direktorens arbete. Minst en gang per ar ska
styrelsen sérskild behandla denna fraga, varvid ingen fran bolagsledningen ska narvara.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelseledamdter och ledande befattningshavare och annan erséttning till
stammovalda ledamoter, déribland ordféranden, faststélls av arsstémman. Pa arsstamman
den 22 mars 2016 beslutades att ersattningen till envar av de stdmmovalda styrelseledamo-
terna ska uppga till 180 000 kronor och till 360 000 kronor utgar till styrelseordférande.
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Bolagets styrelseledaméter har inte réatt till nagra formaner efter det att de avgatt som leda-
moter i styrelsen.

Styrelsesammantraden 2016
22 februari 2016 — ordinarie mote
Godkannande av delarsrapport.

20 april 2016 — ordinarie mote
Godkannande av delarsrapport.

20 april 2016 — konstituerande méte
Godkannande av policys, riktlinjer och instruktioner. Medlemmar till styrelsens utskott
utsedda.

28 april 2016 — per capsulam
Godk&annande av prospekt.

1juni 2016 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter.

24 augusti 2016 — per capsulam
Godkéannande av delarsrapport.

5 september 2016 — ordinarie méte
Genomgang fasta punkter.

11 november 2016 — ordinarie méte
Godkéannande av delarsrapport.

9 december 2016 — ordinarie mote
Genomgang fasta punkter.

STYRELSENS UTSKOTT

Revisionsutskott

Styrelsen har den 20 april 2016 i samband med konstituerande styrelsemdéte tillsatt ett
revisionsutskott som ska besta av samtliga medlemmar i Styrelsen. Utskottet ansvarar for
bland annat att 6vervaka Bolagets finansiella rapportering och bereder styrelsens arbete
med kvalitetssékringen av densamma, 6vervaka Bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen samt faststalla riktlinjer for upphand-
ling av tilldaggstjanster fran Bolagets revisor. Dessutom ska utskottet bitrdda valberedningen
vid uppréattande av forslag till beslut om revisorsval samt arvodering av revisorsinsatsen
samt fortlopande tréffa Bolagets revisor. Revisionsutskottets samtliga moten protokollfors
och protokollen tillstalls styrelsen tillsammans med muntlig avrapportering i samband med
styrelsens beslutsfattande.

30



Ersattningsutskott

Styrelsen har den 20 april 2016 i samband med konstituerande styrelsemate tillsatt ett er-
sattningsutskott som ska besta av samtliga medlemmar i Styrelsen som inte arbetar opera-
tivt i Bolaget. Utskottets uppgift &r att bereda styrelsens beslut i frdgor om erséattningsprinci-
per, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Vidare ska utskottet folja
och utvardera pagaende och under innevarande ar avslutade program for rérliga ersattning-
ar for bolagsledningen samt folja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattningar
till ledande befattningshavare som arsstémman ska fatta beslut om. Ers&ttningsutskottets
samtliga moten protokollférs och protokollen tillstélls styrelsen tillsammans med muntlig
avrapportering i samband med styrelsens beslutsfattande.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rdkenskaper samt styrelsens och VD:s
forvaltning. Efter varje rékenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberéttelse och en
koncernrevisionsberéttelse till arsstamman. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget
utse en till tva revisorer med eller utan suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag. Vid
arsstdémman 2016 utsags Stefan Hultstrand till huvudansvarig revisor med Nilla Rockno som
suppleant.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets I0pande forvaltning och den
dagliga driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD anges i arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa for att uppréatta rapporter och sam-
manstélla information fran ledningen infor styrelseméten och ar foredragande av materialet
pa styrelsesammantraden. Enligt instruktionerna for finansiell rapportering &r VD ansvarig
for finansiell rapportering i Bolaget och ska féljaktligen sdkerstélla att styrelsen erhaller
tillrackligt med information for att styrelsen fortlopande ska kunna utvardera Paradox finan-
siella stéllning. VD ska fortlopande halla styrelsen informerad om utvecklingen av Paradox
verksamhet, omséattningens storlek, Bolagets resultat och finansiella stéllning, likviditets-
och kreditsituation, viktiga affarshdandelser samt andra omstandigheter som inte kan antas
vara av ovasentlig betydelse for Bolagets aktiedgare att styrelsen kanner till (till exempel
vasentliga tvister, uppsagning av avtal som ar viktiga for Paradox).

Viktiga arenden som avhandlats av verkstdllande direktoren

och koncernledningen under 2016 var bland annat:

Under aret har verkstallande direktéren och koncernledningen bland annat presenterat
deldrsrapporter pa aterkommande basis, presenterat forslag till investeringar i nya spelpro-
jekt, presenterat status avseende pagaende spelutveckling, samt forslag till godkannande
av spelprojektens olika faser.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersé&ttning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, évriga férmaner
samt pension. Till VD och 6vriga ledande befattningshavare utgar en marknadsmassig ma-
nadslon samt sedvanliga anstallningsformaner. Rérlig ersattning utgar till samtliga fastan-
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stallda, med undantag for VD, enligt ett vinstdelningsprogram beslutad av Styrelsen den 20
april 2016.

Vinstdelningsprogram

Samtliga tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda med en anstélining om minst tre manader
ager ratt att delta i Bolagets vinstdelningsprogram. Villkoren innebaér att personalen erhaller
5 procent av resultatet fore vinstdelning, bokslutsdispositioner och skatt (EBPAT) samt ytter-
ligare 5 procent av EBPAT som &verstiger 10 procents vinstmarginal.

Riktlinjer antagna av rsstdmman 2016

Enligt svensk kod for bolagsstyrning punkt 9.1 ska styrelsen folja och utvardera de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstémman enligt lag ska fatta beslut
om. Detta har inte gjorts pa arsstédmman 2016 da bolaget vid tidpunkten dnnu inte var
noterat och saledes inte hade borjat tilldmpa Koden. Istéllet fattades beslut géllande rorlig
ersattning pa styrelsemote 20 april 2016 enligt ovan avsnitt om Vinstdelningsprogram.

Riktlinjer beslutade av styrelsen och foreslagna till arsstémman 2017

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att godkanna styrelsens férslag till riktlinjer for
erséattning till bolagets ledande befattningshavare enligt nedanstaende. Med bolagsledning
avses verkstéllande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare i bolaget.

Till VD utgar enligt eget 6nskemal ersattning om 1kr per verksamhetsar. For 6vriga ledande
befattningshavare utgar en marknadsmassig manadslon samt sedvanliga anstéllningsférma-
ner. Ledande befattningshavare, med undantag for VD, ingar i det gemensamma vinstdel-
ningsprogrammet for samtliga fastanstallda beslutat av Styrelsen.

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska beakta individens kvali-
tativa prestation. Ersattningen till ledande befattningshavare, med undantag av verkstallan-
de direktoren, ska vara marknadsmassig.

Bade Paradox och VD ska iaktta sex manaders uppsagningstid. VD &ger inte ratt till nagot
avgangsvederlag. Paradox ska iaktta uppsagningstid i enlighet med lagen om anstallnings-
skydd. Ledande befattningshavare ska iaktta samma uppsagningstid, dock langst 3 mana-
der. Ovriga ledande befattningshavare ar darutdver inte beréttigade till ndgon erséattning i
anslutning till att deras anstalining avslutas. Ovriga anstallda ledande befattningshavare har
sedvanliga anstallningsvillkor.

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.
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STYRELSE

Hakan Sjunnesson

Befattning:

Styrelseordférande, invald i styrelsen 2010.
Fodelsear: 1956

Utbildning:

Civilekonom Handelshdgskolan Stockholm
Erfarenhet: Investment Manager Investment AB
Spiltan, Managing Partner Nordic Countries Mo-
nitor Group, Vice president & Country Manager
Gemini Consulting, Manager Accenture.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Coolstuff
AB, Qvalia Group AB, Emerse Sverige AB,
Diligar AB, Aktivbo AB och StoreVision Group
AB. Styrelseledamot i Dalex i Stockholm AB och
Dikesh&axan AB.

Aktieinnehav: 4 000 000 aktier — genom bolag
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Anstélld i Investment AB
Spiltan.

Peter Lindell

Befattning:

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014.
Fodelsear: 1954

Utbildning: Masterexamen i Industrial Engine-
ering and Management, Linkdpings tekniska
hogskola.

Erfarenhet: Stort antal uppdrag i Rite Internet
Ventures Holding AB och i bolag vilka Rite Inter-
net Ventures Holding av AB investerat.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Frank Dan-
dy AB, Rite Internet Ventures Holding AB, Acervo
AB och Rite Ventures Forvaltning AB. Styrelsele-
damot i Lednil AB, Packfront Software Solutions
AB, StoreVision Group AB, Cidro Holding AB,
Berinor B.V. och Good Sports AB. Styrelsesupp-
leant i Aktiebolaget Baccarat, Livsstil & Halsa E.
Norén AB, Rite Ventures Finland AB och Smart
Grid Control Sweden AB.

Aktieinnehav: 11 550 000 aktier — genom bolag.
Oberoende: Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Agare av Lerit Férvaltning
AB.

Ebba Ljungerud

Befattning:

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2014.
Fodelsear: 1972

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Erfarenhet: Mangsidig erfarenhet av konsu-
mentnédra branscher som forséakring, media

och e-Commerce. De senaste sju aren har hon
arbetat for Kindred Group PLC (tidigare Unibet
Group PLC) i olika ledande befattningar. Hennes
nuvarande roll & Chief Commercial Officer for
gruppen.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 12 200 aktier — direkt &gande
Oberoende: Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Fredrik Wester

Befattning: Styrelseledamot och verkstéllande
direktdr, invald i styrelsen 2010.

Fodelsear: 1974

Utbildning: Studerat International Business vid
Goteborgs Universitet.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Sahara
Silversmycken AB samt styrelseordforande tillika
verkstéllande direktor i Westerlnvest AB. Sty-
relseledamot i Star Lake Holding AB, Whitewolf
Publishing AB samt styrelseledamot tillika verk-
stallande direktor i Paradox Development Studio
AB, och Paradox North AB.

Aktieinnehav: 35 235 937 aktier — genom bolag.
Oberoende: Ej oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ej oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Cecilia Beck-Friis

Befattning:

Styrelseledamot, invald i styrelsen 2016.
Fodelsear: 1973

Utbildning: Handelshdgskolan IFL Executive
education, Berghs school of communication
Erfarenhet: Vice verkstéllande direktor
TV4-gruppen, och andra uppdrag inom Bon-
nier-koncernen.

Andra uppdrag: Grundare och verkstéllande
direktor i Ravyr AB. Styrelseledamot i Net Insight
AB och Acando AB.

Aktieinnehav: 5 000 aktier — direkt &gande.
Oberoende: Oberoende i foérhallande till bolaget
och bolagsledningen. Oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fredrik Wester

Vénligen se beskrivning i avsnittet Styrelse.

Susana Meza Graham

Befattning: Styrelsesuppleant och Chief Opera-
ting Officer, COO. Invald i styrelsen 2010, COO
sedan 2014.

Fodelsear: 1976

Utbildning: Fil.kand i marknadsforing, Stock-
holms universitet.

Erfarenhet: Mer &n 10 &rs erfarenhet av mark-
nadsforing och spelbranschen. Tidigare erfaren-
het som CMO, EVP publishing samt PR Manager
pa Paradox.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i Spel-
plan-ASGD AB, Meza-Graham AB.
Aktieinnehav: 1223 000 aktier — genom bolag

John Hargelid

Befattning: Chief Information Officer, CIO sedan
2014.

Fodelsear: 1981

Utbildning: Civilingenjor medieteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, 2005.

Erfarenhet: Chief Innovation Officer Paradox
Interactive, 10 ars erfarenhet fran ledande roller
pa Paradox Interactive, Accenture, Wooga & EA
Dice. Borjade sin karriar i branschen med att leda
spelutvecklingstavlingen Swedish Game Awards.
Andra uppdrag: Bolagsman i Percantor Handels-
bolag.

Aktieinnehav: 321337 aktier — direkt dgande

Shams Jorjani

Befattning: Vice President Business Developme-
nt sedan 2012

Fodelsear: 1983

Utbildning: Studerat till Hogskoleingenjor
Mediateknik Kungliga Tekniska Hogskolan
2005-2008.

Erfarenhet: Producent, Business Developer, Vice
President Products Paradox Interactive.

Andra uppdrag: Styrelsesuppleant i Paula
Kaplan AB. Bolagsman i Omnigenus Scientific
Services Handelsbolag.

Aktieinnehav: 510 000 aktier — direkt agande

Mattias Lilja
Befattning:
Executive Vice President of Studios sedan 2015.

Fodelsear: 1972

Utbildning: Examen i sjukgymnastik, Uppsala
Universitet 1997

Erfarenhet: Utvecklingssekreterare Barnpsy-
kiatrin Uppsala, Producer Paradox Interactive,
Executive Vice President of Studios Paradox
Interactive.

Andra uppdrag: Styrelseordférande i Cassius
Creative AB och Nya Jarnringen AB.
Aktieinnehav: 93 000 aktier — direkt &gande

Daniela Sjunnesson

Befattning: Chief Marketing Officer sedan 2016.

Fodelsear: 1985

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
2011.

Erfarenhet: Vice President Marketing, Marketing
Manager Paradox Interactive.

Andra uppdrag: -

Aktieinnehav: 150 000 aktier — direkt &gande

Johan Sjoberg

Befattning: Chief Product Officer sedan 2013.
Fodelsear: 1974

Utbildning: Fil.kand i praktisk filosof, Stockholms
universitet 1996.

Erfarenhet: Mer &n 20 ars erfarenhet fran spel-
branshcen. Vice President Business Develop-
ment pa Digital Development Management, Inc,
Studio Manager pa Pixel Tales AB, och Author
and Game Designer pa Target Games AB.
Andra uppdrag: Styrelseordférande i Pixel tales
AB och My Left Head Entertainment AB. Styrel-
seledamot i Star Stable Entertainment AB.
Aktieinnehav: 120 000 aktier — direkt dgande

Andras Vajlok

Befattning: Chief Financial Officer, CFO sedan
2011.

Fodelsear: 1971

Utbildning: Fil.kand, Handelshdgskolan vid Gote-
borgs universitet, 1996.

Erfarenhet: Nasdag OMX Stockholm AB, Man-
power AB.

Andra uppdrag: Styrelsordférande i Silfverlok
Invest AB, Styrelseledamot i Struktonit AB.
Styrelsesuppleant i Paradox Development Studio
AB, Paradox North AB, White Wolf Publishing AB.
Aktieinnehav: 1450 000 aktier — genom bolag
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INTERN KONTROLL

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion for intern revision utan uppgiften fullgors av styrelsen.
Den interna kontrollen inbegriper kontroll dver Paradox organisation, rutiner och atgarder. Syftet &ar
att sakerstalla att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att Bolagets och Koncernens
finansiella rapportering ar upprattad i dverensstammelse med lag och tillampliga redovisningsstandar-
der samt att ovriga krav foljs. Systemet for intern kontroll syftar &ven till att 6vervaka efterlevnaden av
Bolagets policys, principer och instruktioner. Darutover sker en 6vervakning av skyddet av Bolagets
tillgangar samt att Bolagets resurser utnyttjas pa ett kostnadseffektivt och lampligt s&tt. Vidare sker
internkontroll genom uppfdljning i implementerade informations- och affdrssystem samt genom analys
av risker.

Information och kommunikation

Bolaget foljer en framtagen policy avseende intern och extern kommunikation, faststalld pa konsti-
tuerande styrelsemote 20 april 2016. Policys och riktlinjer anses viktiga for att sakerstalla en korrekt
redovisning, rapportering och informationsgivning. Finansiell kommunikation sker genom; Arsredovis-
ningen, delarsrapporter, pressmeddelanden, samt pa Bolagets hemsida www.paradoxinteractive.com.

:ﬂa Paradox Interactive AB (publ) « Org.nr: 556667-4759 « Véstgétagatan 5, 6 van « 118 27 Stockholm « www.paradoxinteractive.com 33



FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2016 470

FLERARSOVERSIKT (KONCERNEN)

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsttning, TSEK 653743 604 053 177052 197 855 141183
Resultat fore skatt, TSEK 308 622 241966 4372 33569 847
Resultat efter skatt, TSEK 240 439 188 834 33610 21043 5396
Rérelsemarginal 4% 40% 25% 7% 9%
Vinstmarginal 3% 31% 19% 14% 4%
Soliditet 76% 66% 70% 59% 32%
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, kr* 41 2,56 1,07 0,57 0,33
Resultat per aktie fore och efter utspddning, kr* 2,28 1,79 0,33 0,27 0,05
Utdelning per aktie fore och efter utspadning, kr* 1,00 0,67 0,30 0,00 0,00
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspddning, st* 105600 000 105600 000 105600 000 100 000 000 100 000 000
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, st* 105600 000 105600000 102 846 667 100 000 000 100 000 000
Antal anstéllda i genomsnitt, st 194 168 137 88 62

*Nyckeltal har berdknats utifran antal aktier efter split av aktier 1000:1 genomférd i mars 2016.
Jamforelsetalen 2012 har uppréttats enligt arsredovisningslagen och ar ej omraknade till IFRS.
For definition av nyckeltal, se not 34.
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FLERARSOVERSIKT (MODERBOLAGET)

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsttning, TSEK 652 093 603 691 177052 198 635 141153
Resultat efter fin poster, TSEK 317703 243521 43704 33495 8055
Resultat efter skatt, TSEK 181395 141583 263719 20 368 3314
Rérelsemarginal 49% 40% 25% 7% 9%
Vinstmarginal 28% 23% 15% 10% 2%
Soliditet 7% 69% 70% 56% 32%
Eget kapital per aktie fore och efter utspadning, kr* 2,96 1,91 0,87 0,42 0,25
Resultat per aktie fore och efter utspddning, kr* 112 1,34 0,26 0,20 0,03
Utdelning per aktie fore och efter utspadning, kr* 1,00 0,67 0,30 0,00 0,00
Antal aktier vid periodens slut fore och efter utspddning, st* 105600 000 105600 000 105600 000 100 000 000 100 000 000
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, st* 105 600 000 105600000 102846667 100000 000 100 000 000
Antal anstllda i genomsnitt, st 89 83 58 39 21

*Nyckeltal har berdknats utifran antal aktier efter split av aktier 1000:1 genomférd i mars 2016.
Jamforelsetalen 2012 har uppréttats enligt arsredovisningslagen och ar ej omraknade till IFRS.
For definition av nyckeltal, se not 34.
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AKTIEN, AGARFORHALLANDEN, UTDELNINGSPOLICY OCH RESULTATDISPOSITION

Aktien

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK férdelat pa lagst 100 000
000 aktier och hégst 400 000 000 aktier. Vid utgangen av aret uppgar aktiekapitalet till 528
000 SEK fordelat pa totalt 105 600 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,005 SEK.
Aktierna ar av samma aktieslag och ar utfardade i enlighet med svensk ratt och ar denomine-
rade i svenska kronor (SEK). Varje aktie berattigar innehavaren till en rost pa bolagsstémma
och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i bolaget.
Infér bérsnoteringen 31 maj genomforde Bolaget en fondemission, samt en split av aktien
1000:1.

ligarforhallanden

Vid utgangen av 2016 &r Paradox Interactive AB:s storsta &gare Westerinvest AB 33,4 %
(Fredrik Wester), Investment AB Spiltan 30,5 % samt Lerit Forvaltning AB (Peter Lindell) 10,9
%.

Utdelningspolicy

Paradox utdelningspolicy ar baserad pa principen att den totala utdelningen ska anpassas
efter trender i I6nsamhet och likviditet, beaktat koncernens utveckling, investeringar, férvarv
samt finansiella stéllning. Styrelsen rekommenderar att ordinarie utdelning ska uppga till 50
% av resultat efter skatt per rakenskapsar.

Resultatdisposition
Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstdmman:

Overkursfond 27994400
Balanserande vinstmedel fran foregdende dr 9017421
Rrets resultat 181394 541

218 406 368

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

att i utdelning utbetalas 1,00 SEK per aktie 105 600 000
att i ny rakning balanseras 112 806 368

218 406 368
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FORVALTNINGSBERATTELSE - ARSREDOVISNING 2016

Styrelsen lamnar féljande yttrande

Bolagets och koncernens resultat och stallning beddms vara god. Styrelsen bedémer att fo-
reslagen utdelning har tdckning i eget kapital for bolaget och ligger inom ramen fér bolagets
utdelningspolicy. Bolagets och koncernens kassafldden &r starka. Soliditet och likviditet kom-
mer aven efter foreslagen utdelning att vara betryggande i relation till den bransch bolaget
och koncernen verkar inom, och bolaget antas kunna fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt.

Styrelsen anser dérmed att den féreslagna utdelningen &ar férsvarlig med hénsyn till dels de
krav som egna verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt hdnvisas till efter-
foljande resultat- och balansréakningar med tillhorande tillaggsupplysningar.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomséttning 5 653743 604053 652093 603 691
Direkta kostnader 1.8 224729 -263 375 22411 -263 207
Bruttoresultat 429 015 340 678 427972 340484
Forsdljningskostnader 1,8 -40770 -38 087 -40 402 -38 037
Administrationskostnader 6,7,8,9,18 -85 837 -60 051 -16 002 -58 361
Ovriga rérelseintakter 6566 2179 6451 21719
Ovriga rérelsekostnader -966 -2 981 924 22973
Rorelseresultat 10 308008 241738 317094 243292
Resultat frdn finansiella poster
Finansiella intdkter 1 681 411 659 473
Finansiella kostnader 12 -67 -249 -50 -244
Resultat efter finansiella poster 308 622 241966 317703 243521
Bokslutsdispositioner 13 -84 819 -62151
Skatt pd drets resultat i 68182 53132 51490 -39787
Arets resultat och totalresultat for aret 240439 188 834 181395 141583
Hanforligt till:
Moderfdretagets aktiedgare 240439 188 834
Resultat per aktie hanforligt till moderfdretagets aktiedgare (kr)
- fore och efter utspddning 37 2,28 179
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 137531 100 840 137531 100 840
Licenser, varumarken och liknande rattigheter 16 54596 61215 519 1025

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier och installationer 17 13987 17226 13987 17226

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 - - 190 240
Fordringar hos koncernforetag 30 - - 50 301 50 301
Andra Iangfristiga fordringar 2 M w 3402 77777777777777777777 3402
Summa anlaggningstillgangar 209 516 182 683 205990 173034

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 71390 48 588 71046 48234
Skattefordringar 3244 - 3586 -
Ovriga fordringar 28932 13517 28231 13292
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 22598 43721 22513 47214
Summa kortfristiga fordringar 126 165 66432 125 436 65800
Ovriga kortfristiga placeringar 19 - 109 686 - 109 686
Likvida medel/Kassa och bank 24 246 906 50158 242 306 45700
Summa omsattningstillgangar 37307 226 276 367741 221186
SUMMA TILLGANGAR 582 587 408 959 573732 394220
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BALANSRAKNING for

Eget kapital och skulder

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 528 106 528 106

Fond for utvecklingsutgifter 93268 -

Fittegetkopil
Ourigt tillskjutet kapital/Overkursfond 27994 27994 27994 27994

Balanserat resultat 170 952 53292 901 31867

s resula may w0 wws 191583
Summa eget kapital 439913 270 226 312203 201550

Obeskattade reserver 26 163 642 87973

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 21 36 001 19 354

Ovriga skulder 28 11432 - - -
Summa langfristiga skulder 47434 30786 - -

Kortfristiga skulder 29

Leverantdrsskulder 123 16 498 1204 16391

Skulder till koncernféretag 30 - - 11583 6640

Aktuella skatteskulder - 14331 - 13948

Ovriga skulder 3135 4599 934 810

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 29 0 nse 73155 7777777777777777777 6 6908
Summa kortfristiga skulder 95 240 107 947 97 887 104 697

Totala skulder 142 674 138733 97881 104 697

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 582 587 408 959 573732 394220
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FORANDRING AV EGET KAPITAL, KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat

Not Aktiekapital el ink Srets resultat Totalt eget kapital
Ingdende balans 2015-01-01 106 21994 84972 113072
Utdelningar - - -31680 -31680
Transaktioner med dgarna - - -31680 -31680
Rrets resultat och totalresultat - - 1888347188834
Utgaende balans 2015-12-31 25 106 27994 242126 270 226
Ingdende balans 2016-01-01 106 271994 242126 210 226
Fondemission 422 - -422 -
Utdelningar - - -10752 -10 752
Transaktioner med dgarna 422 - 174 -10 752
Rrets resultat och totalresultat . - 240439 7777777777777777 240439
Utgdende balans 2016-12-31 25 528 27994 411392 439914

Det finns inget minoritetsintresse i koncernen. Allt eget kapital ar saledes hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL, MODERBOLAGET

Aktiekapital Fond for qtvecklings Overkurs- Balanserat Arets Totalt.eget
Not utgifter fond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2015-01-01 106 - 2719% 37168 26319 91647
Utdelningar - - - -31680 - -31680
Omféring av foregdende ars resultat - - - 26379 -26 379 -
rets resultat - - 1 4717 583 77777777777777777 1 41 583
Utgaende balans 2015-12-31 25 106 - 27994 31867 141583 201550
Ingdende balans 2016-01-01 106 - 27994 31867 141583 201550
Fondemission 422 - - -422 - -
Utdelningar - - - -10 752 - -10752
Omforing av foregdende ars resultat - - - 141583 -141583 -
Overforing fond for utvecklingsutgifter - 93268 - -93268 - -
Fusionsdifferens - - - 10 - 10
Rrets resultat - - - - 1 81 395 7777777777777777 1 81 395
Utgaende balans 2016-12-31 25 528 93268 27994 9017 181395 312203
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-01-01 2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
Tkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Rérelseresultat 308008 241738 317094 243292
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 33 103 645 64730 97412 63186
Erhdllen rénta 139 44 102 40
Betald rénta -83 -241 -50 -244
Betald inkomstskatt -69110 -34912 69 024 34919
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapitalet Wy ms 3 45594 777777777777777777 271355
Fordndringar av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordringar och andra fordringar -38 218 -34 644 37751 34 267
Fordndring av leverantdrsskulder och andra skulder 6646 58 089 20311 7777777777777777777 54238
Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten 287135 294798 287532 291326
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterfdretag - - 60 50
Forvérv av immateriella anlaggningstillgangar -129.404 13271 129404 82420
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar -516 -17686 -516 17686
Forvérv av finansiella tillgangar - -3402 - -3402
Lamnade Ian till koncernfdretag - - - 5 0301
Kassaflode fran investeringsverksamheten -129 920 -153 809 -129 860 153 859
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -10752 e - 70752 7777777777777777777 31 680
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10752 -31680 10752 31680
frets kassaflode 87063 109 309 86919 105787
Likvida medel vid drets borjan 159 844 50535 155 386 49599
Likvida medel vid arets slut 24 246 906 159 844 242 306 155 386
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NOTER

NOT1

NOT 2

ALLMAN INFORMATION

Paradox dr en global utvecklare och forldggare av datorspel, musik och bécker.

Moderfdretaget Paradox Interactive AB (publ) med organisationsnummer 556667-4759 dr ett aktiebolag regis-
trerat i Sverige med séte i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Véstgotagatan 5, 118 27, Stockholm.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2016 (inklusive jamforelsetal) godkandes for
utférdande av styrelsen den 24 mars 2017 (se not 38).

SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1- Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits
av EU.

Att uppratta finansiella rapporter i dverensstimmelse med IFRS krédver anvdndning av en del viktiga
uppskattningar for revisionsandamal. Vidare kréver det att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpning av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som &r komplexa,
eller sédana omrdden dar antaganden och uppskattning &r av vésentlig betydelse for koncernredovisningen
anges i not 3.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och uppdaterade standards som ér tillimpliga for rakenskapsar som paborjas den
1januari 2016 och senare

Koncernen har inte tillampat ndgra nya eller andrade standarder som har paverkat koncernens resultat eller
finansiella stallning vasentligt.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA STANDARDER SOM ANNU
INTE HAR TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya standarder, dndringar och tolkningar
av befintliga standarder publicerats av IASB. Dessa har annu inte tratt i kraft och har inte tillampats i fortid av
koncernen. Upplysning om de som fdrvéntas vara relevanta for koncernens finansiella rapporter anges nedan.
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NOTER - ARSREDOVISNING 2016

Styrelsen och verkstéllande direktdren forutser att alla relevanta uttalanden kommer att inforas i koncernens
redovisningsprinciper under den forsta redovisningsperiod som bérjar efter det datum uttalandet tréder i kraft.
Nya standarder, &ndringar och tolkningar som varken tillimpas eller anges nedan forvéntas inte ha ndgon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument innebdr slutfdrandet av IASB:s projekt for att ersatta IAS 39 Finansiella instru-

ment: redovisning och vdrdering. Den nya standarden innebér omfattande forandringar i IAS 39:s vdgledning
for klassificering och vérdering av finansiella tillgdngar samt infér en ny “forvantad kreditforlust”-modell for
nedskrivning av finansiella tillgdngar. IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer for tillimpningen av sékringsredovisning.

Koncernledningen har borjat utvdrdera effekterna av IFRS 9 men har dnnu inte mojlighet att ge kvantifierad in-
formation. Preliminar beddmning &r att med nuvarande principer och verksamhet s& paverkas inte koncernen.
IFRS 9 ska tillampas for rakenskapsdr som bérjar den 1 januari 2018 eller senare.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

IFRS 15 infdr nya krav for intdktsredovisningen och ersdtter IAS 18 Intdkter, IAS 11 Entreprenadavtal och flera
intdktsrelaterade tolkningar. Den nya standarden infor en kontrollbaserad redovisningsmodell for intdkterna
och ger ytterligare véagledning inom manga omraden som inte behandlas i detalj i gallande IFRS-regler, bland
annat hur man redovisar dverenskommelser med flera prestationsdtaganden, rorlig prisséttning, kundens
returratt, aterkdpsratt mot leverantdr och andra vanliga komplexiteter.

Koncernledningen har bdrjat utvdrdera effekterna av IFRS 15 men har dnnu inte mdjlighet att ge kvantifi-
erad information. Prelimindr bedémning &r att med nuvarande principer och verksamhet sd paverkas inte
koncernen. IFRS 15 ska tillampas for rakenskapsér som bérjar den 1januari 2018 eller senare.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 ersatter IAS 17 och tre tillhérande tolkningar. Det ar resultatet av IASB:s Iangvariga projekt for att se
dver leasingredovisningen. Leasingavtal kommer att redovisas i balansrakningen som tillgang i form av en

nyttjanderatt och som leasingskuld. Undantagna &r leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 manader
eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre varden.

IFRS 16 ska tillimpas for rékenskapsar som bérjar den 1januari 2019 eller senare. Koncernledningen har annu
inte helt bedomt effekterna av standarden och kan dérfor inte lamna kvantifierad information.
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OVERSIKT OVER REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for konsolidering

I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterforetagens verksamheter fram till och med den
31 december 2016. Alla dotterfdretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade vinster
och forluster pd transaktioner mellan koncernfdretag. | de fall orealiserade forluster pd koncerninterna forsal-
jningar av tillgdngar dterfors vid konsolidering, prévas dven den underliggande tillgdngens nedskrivningsbehov
utifrén ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i de finansiella rapporterna for dotterforetag har justerats
dér sa krdvs for att sdkerstélla dverensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.

Resultat och dvrigt totalresultat for dotterféretag som forvérvats eller avyttrats under dret redovisas fran det
datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillimpligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till moderbolagets dgare och innehav utan bestémmande
inflytande baserat pa deras respektive dgarandelar.

Omréakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa dr moderfdretagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan, SEK, utifrdn de radande valutakurserna
pd transaktionsdagen (avistakurs). Vinster och forluster i utlandsk valuta till fljd av reglering av sddana tran-
saktioner och till foljd av omvdrdering av monetdra poster till balansdagskursen redovisas i resultatrdkningen
som Gvriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

Icke-monetara poster omrédknas inte pd balansdagen utan vérderas till historiskt anskaffningsvarde (omréknat
till transaktionsdagens kurs).

Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rapportering som ldmnas till
den hdgste verkstdllande beslutsfattaren. Verksamheten bedoms i sin helhet, som ett segment. Den hdgste
verkstallande beslutsfattaren ar foretagets verkstdllande direktdr, och ansvarar for tilldelning av resurser och
beddmning av rérelsesegmentens resultat.
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NOTER - ARSREDOVISNING 2016

Intakter

Huvuddelen av intdkterna i Paradox kommer frdn forsélining av datorspel via avtal med digitala distributorer
sa som Steam, Plug in Digital, Ztorm, Green Man Gaming, 606 (Good Old Games), Humble Bundle och Koch
Media. Betalningsstrémmarna fran kunden gdr i dessa fall via distributdren som betalar eventuell moms samt
tar ut sin avgift, i vanliga fall 30 % efter avdragen skatt, innan pengarna ndr Paradox. Beddmningen ar att
dessa intdkter ska hanteras som intaktsdelningsavtal vilket innebér att redovisningen av intdkter sker netto,
efter avgiven avgift till distributdr, detta dé det bedoms spegla den ekonomiska innebérden av transaktioner-
na. Viss forsaljning sker dven fran Paradox egna hemsida Paradoxplaza, dar Paradox istéllet oavkortat erhaller
hela intékten fran anvéindaren. Erhdllen erséttning for sdlda spel redovisas som intékt i den period som spelet
slapps till forsdljning.

Direkta kostnader

Paradox utvecklar egna spel, och forldgger spel fran externa utvecklare. Utvecklingsarbete direkt hanforligt
till utveckling infdr lansering av spel, samt av- och nedskrivningar pa spelprojekt anses vara direkta kostnader.
Loner, rorlig ersdttning till anstdllda, sociala avgifter, mm for personal inom funktionen inkluderas. Direkta
kostnader inkluderar dven royalties som betalas till externa utvecklare vid licensering och forsdljning av deras
spel.

Forsaljningskostnader

Forsdljningskostnader inkluderar kostnader for forsdljning och marknadsforing, spelmassor, PR och
support. Det inkluderar ocksa Ioner, rorlig erséttning till anstallda, sociala avgifter, mm for personal inom
funktionen.

Administrationskostnader

Administrationskostnader bestdr av kostnader for l6ner, rrlig ersattning till anstdllda, sociala avgifter, mm
for personal inom funktionen. Det inluderar dven kostnader for externa konsulter, dvergripande IT-kostna-
der, kostnader for analys av spelanvdndare, samt kostnader for den egna plattformen for férsdljning och
support av spel. Aven lokalkostnader och forbrukningsinventarier inkluderas i posten. Av- och nedskriv-
ningar pé anskaffade varumarken klassificeras dven som administrationskostnader. Aven avskrivningar pé
inventarier och installationer inkluderas i posten.
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Immateriella tillgangar

Initial redovisning av immateriella tillgdngar

Varumdrken

Varumarken som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett rorelseforvarv redovisas som immateriella
tillgdngar och vérderas initialt till verkligt vérde. Paradox dger réttigheterna till samtliga varumérken samt
distributionsrattigheterna till alla vasentliga intdktsgenererande spel. Av de balansfdrda varumarkena dgs
samtliga av Paradox.

Internt utvecklad programvara
Utgifter for forskningsfasen i ett projekt att utveckla dataspel kostnadsfors i den period da de uppkommer.

Utgifter som &r direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgdng forutsatt att
de uppfyller foljande krav:

- att utvecklingsutgiften kan métas pd ett tillforlitligt sétt

. att projektet dr tekniskt och kommersiellt genomfdrbart

. att koncernen har for avsikt och tillrdckliga resurser att fardigstdlla projektet

- attkoncernen har forutsattningar att anvdnda eller sdlja programvaran

- attprogramvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsfors ndr de uppkommer.

Direkt hanfdrliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med programvaruutvecklin-
gen tillsammans med en Idmplig andel av relevanta omkostnader, samt externt fakturerade utvecklingskost-
nader.

Redovisning i efterfoljande perioder

Alla immateriella tillgdngar har en bestdmbar nyttjandeperiod. Samtliga immateriella tillgangar, inklusive akti-
verade spelprojekt, redovisas enligt anskaffningsvardemodellen varvid aktiverade utgifter skrivs av linjart dver
den berdknade nyttjadeperioden. Restvdrde och nyttjandeperioden omprdvas vid varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprévning.

Foljande nyttjandeperioder tillimpas:
«  Varumérken 5-10 &r

«  Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1,5 ar

Internt utvecklad programvara som dnnu inte slutforts, och som har aktiverats, skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas lopande.
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Avskrivningar och nedskrivningar pa varumérken ingar i posten Administrationskostnader och avskrivningar och
nedskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingar i posten Direkta kostnader.

Efterfdljande utgifter for underhdll av programvara och varumarken kostnadsférs nér de uppkommer.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring avimmateriella anldggningstillgéngar faststélls som skillnaden
mellan vad som erhdllits och det redovisade vérdet for tillgdngarna och redovisas i resultatet i posterna
"Ovriga rorelseintikter” eller "Ovriga rérelsekostnader”.

Materiella anldggningstillgangar

[T-utrustning i form av servrar och dvriga inventarier redovisas initialt till anskaffningsvarde. Darefter sker
vérdering till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors linjart av anskaffningsvérdet. Foljande nyttjandeperioder
tillimpas:
«  Servrar:5dr

. Ovriga inventarier: 5 &

Vésentliga uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en géng per dr.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar faststélls som skillnaden
mellan vad som erhallits och det redovisade vardet for tillgdngarna och redovisas i resultatet i posterna
"Ovriga rérelseintikter” eller "Ovriga rérelsekostnader”.

Leasade tillgangar

Koncernen har endast operationella leasingavtal. Nar koncernen dr leasetagare kostnadsfdrs leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal linjdrt dver leasingperioden. Tillhérande kostnader, sasom underhdll och
forsakring, kostnadsférs nar de uppkommer.

Provning av nedskrivningsbehov avimmateriella- och materiella anldggningstillgdngar

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pd vardeminskning nérhelst héndelser eller forandringar i
forhdllanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp med vilket tillgangens redovisade varde verstiger dess tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av en tillgangs verkliga véarde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. For att faststdlla
nyttjandevdrdet uppskattar koncernledningen forvantade framtida kassafloden och faststdller en Idmplig
diskonteringsranta for att kunna berdkna nuvdrdet av dessa kassafloden.
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Finansiella instrument
Redovisning och vérdering vid forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtalspart i frdga om det finansiella

instrumentets avtalade villkor. Dessa vdrderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt vérde justerat for tran-

saktionskostnader, férutom finansiella instrument som tillhdr kategorin finansiella tillgdngar eller finansiella

skulder vérderade till verkligt vérde via resultatet. Sadana vérderas till verkligt vérde vid forsta redovisningstill-

fallet. Efterfdljande vérdering av finansiella tillgangar och skulder beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten dver finansiell stllning nér de avtalsenliga rattigheterna av-
seende den finansiella tillgdngen upphdr, eller nar den finansiella tillgdngen och samtliga betydande risker och
fordelar dverlats. En finansiell skuld tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning nar den utslécks, fullgors,
annulleras eller upphor.

Klassificering och efterfdljande virdering av finansiella tillgdngar

Nér det galler efterfdljande vérderingar klassificeras de finansiella tillgéngar, som inte &r identifierade och
effektiva som sakringsinstrument, i foljande kategorier vid det forsta redovisningstillféllet:

« *ldnefordringar och kundfordringar
- *finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatet

Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgangar férutom de som vérderas till verkligt virde via resultatet
ska provas atminstone vid varje rapportperiods slut for att faststélla om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov av en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgangar. Olika kriterier for att faststdlla
nedskrivningsbehov anvands for varje kategori av finansiella tillgangar, vilka beskrivs nedan.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgéngar som redovisas i resultatet klassificeras som
"Finansiella kostnader" eller "Finansiella intdkter", forutom ndr det galler nedskrivning av kundfordringar som
klassificeras som "Forsdljningskostnader".

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte &r derivatinstrument, med faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pd en aktiv marknad. Efter forsta redovisningstillféllet
vérderas de till upplupet anskaffningsvérde, med hjalp av effektivrdntemetoden, efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Diskontering uteldmnas i de fall effekten av diskontering dr ovésentlig. Koncernens likvida
medel, kundfordringar och stérre delen av 6vriga fordringar tillhdr denna kategori av finansiella instrument.

Enskilt betydande fordringar prévas for nedskrivning nar de har forfallit eller nér det finns andra objek-

tiva beldgg for att en viss motpart inte kommer att betala. Fordringar som enskilt inte beddms ha ndgot
nedskrivningshehov prévas for nedskrivning i grupp, som bestams genom hanvisning till branschen och
regionen for motparten samt andra gemensamma kreditriskegenskaper. Den uppskattade nedskrivningen
baseras sedan pa nyligen framtagen historik avseende andelen osékra fordringar for motparterna i respektive
identifierad grupp.
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Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgors framst av kundfordringar, dvriga fordringar samt likvida
medel.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt viirde via resultatet

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatet innefattar tillgangar som uppfyller vissa villkor
och ddrmed dr identifierade till verkligt varde via resultatet vid det forsta redovisningstillfdllet. Alla derivatin-
strument klassificeras i den hdr kategorin.

Tillgdngar i denna kategori vérderas till verkligt varde med vinster eller forluster redovisade i resultatet. De
verkliga vérdena for finansiella tillgangar i denna kategori bestams genom hanvisning till transaktioner pd
aktiva marknader eller anvdndning av en vdrderingsteknik i de fall det inte finns aktiva marknader.

Koncernens finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet utgdrs av rantebérande fonder.

Klassificering och efterfoljande virdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar leverantdrsskulder och dvriga skulder samt évriga lngfristiga skulder
i form av tilldggskdpeskilling for kopet av White Wolf.

Finansiella skulder varderas efter forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvérde med hjdlp av
effektivrantemetoden.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillimpligt, dndringar i ett instruments verkliga vérde som redovi-
sas i resultatet ingdr i posterna "Finansiella kostnader” eller ”Finansiella intékter”.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den uppskjutna skatt och aktuella skatt som
inte redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berékning av aktuell skatt bygger pd skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade
vid rapportperiodens slut. Uppskjuten inkomstskatt beraknas enligt balansrékningsmetoden pd alla temporéra
skillnader.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut, tillsammans med
andra kortfristiga, likvida placeringar som forfaller inom 90 dagar frén dagen for forvarvet och som létt kan
omvandlas till kinda belopp av kontanter och som &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardeforandringar.

Eget kapital, reserver och utdelningar

Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.



Overkursfond innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital. Eventuella transak-
tionskostnader som sammanhanger med nyemission av aktier dras av fran éverkursen, med hansyn tagen till
eventuella inkomstskatteeffekter.

Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster for innevarande och tidigare perioder.
Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktieégare ingdr i posten Ovriga skulder néir utdelningarna har godkénts pa en
bolagsstamma fore balansdagen.

Ersdttningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till anstéllda
Ersdttningar efter avslutad anstéllning

Koncernen har enbart avgiftshestamda pensionsplaner. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter utover betalningen av den faststallda avgiften som redovisas som en kostnad i
den period som de tillhdrande personaltjdnsterna erhalls.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, inklusive semestererséttningar, &r kortfristiga skulder som ingdr i
posterna "Ovriga skulder" och "Upplupna kostnader”, vérderade till det odiskonterade belopp som koncernen
vantas betala till foljd av den outnyttjade rattigheten. Kortfristiga erséttningar kostnadsfors i den period som
de tillndr och personaltjansterna erholls.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsdttningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det dr sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pd ett tillforlitligt satt. Tidpunkten
eller beloppet for utflddet kan fortfarande vara osékert.

Avsdttningar for omstruktureringar redovisas bara om det finns en utfdrlig formell plan for omstruktureringen
och koncernkoncernledningen antingen har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berdrs av den eller
pabdrjat implementeringen. Avsattningar redovisas inte for framtida rorelseforluster.

Avsdttningar vdrderas till det uppskattade belopp som krdvs for att reglera den befintliga forpliktelsen, baserat
pd de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgangliga pa balansdagen, inklusive de risker och osdkerheter
som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade forpliktelser,
faststdlls sannolikheten for ett utfldde genom en sammantagen beddmning av forpliktelserna. Avsdttningar
diskonteras till sina nuvdrden dar pengars tidsvarde dr vdsentligt.
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Ingen skuld redovisas i det fall utfladet av ekonomiska resurser till foljd av befintliga forpliktelser ar osannolik.
Sddana situationer redovisas som eventualforbindelser savida inte sannolikheten av ett utfldde av resurser ar
ytterst liten.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktion-
er som medfor in- eller uthetalningar. Bolagets likvida medel bestar av kassa- och banktillgodohavanden samt
dvriga kortfristiga placeringar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Rrsredovisningen for moderforetaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsra-
dets rekommendation RFR 2. RFR 2 anger att moderforetaget i sin drsredovisning ska tilldmpa International
Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de har antagits av EU, i den utstréckning detta & mdjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen, samt med hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som krévs i forhallande till IFRS.

Moderbolaget tillampar de principer som presenteras i koncernredovisningens not 2, med undantagen angivna
som foljer. Principerna har tillimpats for alla tidsperioder som anges i moderbolagets rsredovisning.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérdemetoden med avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskapeskillingar.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Fond for utvecklingsutgifter

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten sdtts av till en fond for utvecklingsutgifter frén och med 1januari
2016. Fonden utgdr bundet eget kapital och loses upp i samma takt som foretaget gor avskrivningar eller
nedskrivningar pé de aktiverade utvecklingsarbetena.

Klassificering och presentation

Moderbolagets resultatrékning och balansrakning presenteras i den form som foreskrivs i drsredovisning-
slagen. Den frémsta skillnaden jamfort med IAS 1 avser redovisningen av eget kapital och forekomsten av
avsdttningar som sjlvstandig rubrik i balansrakningen.
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NOT 4

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Nér finansiella rapporter uppréttas maste styrelsen och den verkstéllande direktdren i enlighet med tillampade
redovisnings- och vérderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som pverkar
redovisning och vérdering av tillgdngar, avséttningar, skulder, intakter och kostnader. De omréden dér sadana
uppskattningar och bedomningar kan ha stor betydelse for koncernen, och som dérmed kan paverka resultat-
och balansrdkningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande dr betydande bedomningar som koncernledningen gor vid tillampning av de av koncernens redo-
visningsprinciper som har den mest betydande effekten pd de finansiella rapporterna.

Intdktsredovisning

Intdkter erhalina genom betalningsstrommar som gar via digitala distributdrer sa som Steam redovisas efter
avgivna avgifter till distributoren. Det dr Paradox beddmning att detta &r att likstélla med vinstdelning, varfor
intékterna frén sadana transaktioner redovisas netto i resultatrékningen, till skillnad fran om intdkten hade
redovisats som omsattning i form av bruttot som slutanvéindaren betalar med direkta kostnader som avgaende
resultatpost for distributorens andel av intakten.

Aktivering av utgifter for spelutveckling

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och bestdmn-
ing av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfylida kraver bedomningar. Efter aktivering
dvervakar koncernledningen huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls dven fortséttnings-
vis och om det finns indikationer pd att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta for en vardenedgang.

Koncernen innehar balanserade immateriella tillgngar som annu inte férdigstallts. Sddana ska nedskrivning-
sprovas dtminstone drligen. For att kunna gora detta maste uppskattning goras av framtida kassaflgden hén-
forliga till tillgéngen eller den kassagenererande enhet som tillgangen ska hénféras till nér den &r fardigstalld.
En Idmplig diskonteringsranta ska ocksa bestémma for att kunna diskontera dessa beraknade kassafldden.

Osdkerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa redo-
visning och vérdering av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan awvika vésentligt.

Tilldggskopeskilling White Wolf

Den villkorade kopeskillingen som &r del i kipet av White Wolf har vérderats utifrén prognostiserade intékter
dver en tredrsperiod. Tillaggskdpeskillingen dr del i vérderingen av varumarket pa tillgangssidan, och utgor
dvrig Iangfristig skuld om motsvarande belopp. Om forséljningen awviker frdn prognostiserade intakter kan
tilldggskopeskillingen och skulden behdva att omvérderas till lika delar.
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Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

For att beddma nedskrivningshehovet beraknar koncernledningen &tervinningsvérdet for varje tillgang eller
kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassafloden och med anvéndning av en lamplig
ranta for att kunna diskontera kassaflddet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och
faststéllandet av en ldmplig diskonteringsrénta.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar

Koncernledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina beddmningar av nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgangar, baserat pa hur Idnge koncernen vantas utnyttja tillgdngarna. Osdkerheten i
dessa beddmningar beror pd hur vél lanseringar av spel tas emot av marknaden, och kan komma att paverka
nyttjandeperioden.

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernledningen har faststallt rorelsesegment baserat pd den information som behandlas av verkstél-
lande direktdren och som ligger till grund for att fatta strategiska beslut. Verksamheten utgors av ett
segment.

Koncernens intakter fran kunder delas in i féljande geografiska omraden:

KONCERNEN MODERBOLAGET
USA 583906 552573 579781 552213
Sverige 7151 4654 9625 4654
Ovriga Europa 61151 42553 61151 42553
Guriga Varlden 5% o 1% am
Totalt 653743 604 053 652 093 603 691

Intékter har fordelats baserat pa vem som &r motpart i transaktionen. Nar intdkter sker via distributor
baseras fordelningen pa var aterforséljaren har sitt séte och inte var slutkonsumenten befinner sig. For
intdkter erhdllna direkt fran slutkunden har intékterna fordelats utifran var anvéindaren antas befinna sig
vid kopetillfdllet.

Under 2016 harrorde 558,7 MSEK eller 85 % (82 %) av koncernens intakter fran en enskild digital ater-
forsdljare, Steam.
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En analys av koncernens intdkter fordelat pa storre produktkategorier uppgdr till féljande belopp: Styrelse och ledande befattningshavare

KONCERNEN MODERBOLAGET § “ 2015

| Antal Varav man Antal Varav man
2016 2015 2016 2015 | Koncernen
PC 643104 589 061 643104 589061 | Styrelse 9 7 9 8
Konsol 3137 981 3131 981 ! VD samt dvriga ledande befattningshavare 9 li 9 1
Mobil 3055 408 30% 4708 Moderbolaget
Ovrigt 4448 413 2797 m Syrese 5 3 ; 4
Totalt 653743 604053 652093 603691 VD samt dvriga ledande befattningshavare 8 6 77777777777777 8 77777777777777 6
NOT 6 ERSATTNINGAR TILL REVISOR |
T MODERBOLAGET NOT8 LONER OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Grant Thornton Sweden AB 2016 2015 Kostnader som redovisas for erséittning till anstallda delas upp enligt foljande:
Revisionsuppdrag 300 234 300 195
Revisionverksamhet utdver revision 150 - B0 - : KONCERNEN MODERBOLAGET
{vriga tjanster 125 - 125 -
Summa 575 24 575 195 | 20062015 20062015
3 Loner - styrelse och ledande befattningshavare n4 9465 8059 9465
LGner - Gvriga anstallda 91337 80 665 41682 33958
. Pensioner - styrelse och ledande befattningshavare 351 332 269 332
NOT7 MEDELANTAL ANSTALLDA, M.M. B )
| Pensioner - dvriga anstéllda 3374 2933 1764 1367
Medelantal anstallda | Guriga sociala avgifter 083 26106 16346 14026
2016 2015 Summa 137016 119501 68 120 59 148
Antal Viarav man Antal Varav mdn
Moderforetaget Styrelsen
Sverige 89 66 83 65 | Till styrelsen utgar arvode enligt arsstammans beslut. Beslutade styrelsearvoden uppgar till 900 TSEK
Dotterforetagen ] (450 TSEK). Styrelseordfdrande erhdller 360 TSEK (180 TSEK) och styrelseledamdterna erhdller 180 TSEK
S ! (90 TSEK). Pensionskostnaderna har uppgatt till O TSEK (0 TSEK) och utestdende pensionsforpliktelser &r 0
Sverige 105 89 8 4 TSEK (0 TSEK). Styrelseledamdter har ratten att fakturera sitt arvode till belopp som motsvarar ordinarie
Totalt for koncernen 194 155 168 137 | ersattning i form av lon.
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Verkstédllande direktoren | Principer

Styrelsen beslutar VD:s I6n. | oner och erséttningar samt pensioner till styrelse och ledande befattningsha- Principer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas pa ordinarie styrelsemdte. Erséttning till VD
vare ingar loner och formaner till VD om 1234 TSEK (1 354 TSEK), samt pensionskostnader om 55 TSEK (55 : och ledande befattningshavare sker i form av fast 16n. Ledande befattningshavare med undantag fér VD
TSEK). Verkstallande direktdren har ingen avtalad uppsagningstid. Avtal om avgangsvederlag finns ej. : deltar i samma vinstdelningsprogram som vriga anstéllda. Det finns inga avtal om avgangsvederlag. Med

ovriga ledande befattningshavare avses bolagets ledningsgrupp.

Koncernen har enbart avgiftsbestimda pensionsplaner. Utestdende pensionsforpliktelser avseende styrelse och VD uppgar till 0 tkr (0 tkr).

NOT9 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | NoT10 KOSTNADER FORDELAT PA KOSTNADSSLAG

) ; KONCERNEN MODERBOLAGET
Kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande till styrelse, VD: |

f 2016 2015 2016 2015
2016 Grundlén/ !

styrelse- Rorlig Ovriga Aktiverade utgifter 8092 10738 8092 10738

Styrelse & ledande befattningshavare orlg e . ;
arvode ersdttning  formaner  Pensioner ~ Summa !

; Personalkostnader -142 276 -139 568 -12932 -18 976
Styrelsens ordforande Hakan Sjunnesson 360 - - - 360 Jrets avkrmingar 297 35750 7081 34206
Styrelsledamot Peter Lindel 180 . . N 8 Jrets nedskvningar 23933 28547 23933 28547
Styrelseledam Ceciia Beck fris 180 N N LU Ovriga externa kostader 4064 168386 8T 2861
Isel Ebba Lj 1 - - - 1 i
Styrelseledamal Ebba Lungerud % il Summa 351335 36151 340525 359605
VD Fredrik Wester 1234 - - 55 1289
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 6578 2429 - 296 9303 )
. 3712 2429 _ 351 11492 | NOT1 FINANSIELLA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2015 Grundlon/ . ;
Styrelse & ledande befattningshavare styrelse-  Rorlig  Ovriga , |
arvode ersittning  formaner  Pensioner Summa | m m
Styrelsens ordforande Hakan Sjunnesson 180 - - - 180 Ranteintakter 99 4 40 40
Styrelseledamot Peter Lindell 90 - - - 90 V?rdeforandr|ng kortfristiga 30 3 3 33
Styrelseledamot Lars Klingstedt 90 - - - 90 placerngar
Styrelseledamot Ebba Ljungerud 90 — - - 90 | Realisationsresultat vid ) i} W -
| avyttring av andelar
VD Fredrik Wester 1354 - - 55 ®% @ T T
oo oooooooooooooooooooooooooos | Summa 681 417 659 473
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 5443 2218 - M 7938
Summa 7241 2218 - 332 9797 | Varav ranteintakter fran koncernforetag - -
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NOT 12 FINANSIELLA KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET !
2016 2015 2016 2015
Rantekostnader 4 249 2 2 |
Vérdefﬁrandring kortfristiga 2% B 2% B
placeringar
Summa -67 -249 -50 -244
Varav rantekostnader till koncernforetag - -
NOT13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET

2016 015

Ldmnade koncernbidrag -9150 1551
Rterforing periodiseringsfond 1831 -
Wsittning tl periodiseringsfond 77500 7777777777 - 60 600
Summa -84 819 -62 151
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SKATT PA ARETS RESULTAT

NOTER - ARSREDOVISNING 2016 4Za”

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och forhallandet mellan forvantad skat-
tekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats pd 22 % (22 %) och redovisad skattekostnad i resultatet &r

enligt foljande:

KONCERNEN

MODERBOLAGET

Resultat fore skatt 308 622 241966 232834 181370

Skatt enligt gdllande skattesats, 22% -67897 53233 51235 -39.901

Justering av tidigare ars skatt -26 241 -26 241

Skattefria intakter 83 105 7777777777777 8 2 777777777777 104
£j avdragsgilla kostnader -342 -251 312 -236

Redovisad skatt i resultatrakningen -68 182 53132 51490 39787

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Aktuell skatt

P4 drets resultat -51509 -40 047 -51464 -40 034

Justering av tidigare dr skatt -26 247 26 247

Uppskjuten skattekostnad

Fordndring av obeskattade reserver -16 647 13332 77777777777777 _ _
Redovisad skatt i resultatrdkningen -68 182 53132 51490 39787
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NOT 15

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Fordndringar i redovisade varden for utvecklingsarbeten och liknande arbeten ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET |

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 174512 99722 174512 99722
Balanserade utgifter 129 404 82420 129 404 82420
Utrangeringar - -1630 - -1630
Uggende ackunulerade anslat- 03916 7450 03916 M5 |
ningsvdrden !
Ingdende ackumulerade avskrivningar -376M 5829 -37611 5829
Utrangeringar - 246 - 246
Rrets avskrivningar -68 780 32028 -68 780 32028
Utgéende ackumulerade avskrivningar -106 391 -37611 106 391 3761 |
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -36 061 -14.898 -36 067 14 898
Utrangeringar - 1384 - 1384
Rrets nedskrivningar -23933 -28 547 -23933 -28 547
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -59 994 -36 061 -59 994 36 061
Redovisat varde 137531 100840 137531 100840 |

Utdver aktiverade utgifter kostnadsférde koncernen kostnader for forskning och utveckling under aret pd
39490 TSEK (25 589 TSEK) som "Direkta kostnader".

En nedskrivning pa 23 933 TSEK (28 547 TSEK) har redovisats under aret avseende balanserade utgifter for !
utvecklingsarbeten. Nedskrivningsprovning sker regelbundet for hela spelportfoljen, bade for lanserade
spel, och spel som fortfarande &r under utveckling. Nedskrivningsprévningarma har baserats pa respektive
spels prognostiserade intakter dver de kommande tre aren. Samtliga anvanda diskonteringsrantor for
spelprojekt dverstiger 13,5 %.
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NOT 16

NOTER - ARSREDOVISNING 2016

Rrets nedskrivningar utgrs dels av spelprojekt med tredjepartsutvecklare dér samarbetet har sagts upp
och avtalen har terminerats och dels av spelprojekt med tredjepartsutvecklare ddr man har skrivit ned var-
det till foljd av att de bedomts ha lgre ekonomiskt vérde an det tidigare redovisade vardet pd projekten.

Alla av- och nedskrivningar pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten ingdr i posten ”Direkta kostnad-
er” i resultatrakningen.

LICENSER, VARUMARKEN OCH LIKNANDE RATTIGHETER

Fordndringar i redovisade vérden for koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande réttigheter
ar:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéirden 67560 5821 5821 5821
Inkép - 61733 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéirden 67560 67560 5821 5821
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 345 -4082 -4.802 -4082
Rrets avskrivningar -6 619 -2263 -446 -120
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12 964 -6 345 -5 248 -4.802
Redovisat vérde 54596 61215 579 1025
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NOTER - ARSREDOVISNING 2016 4Za”

NOT 17 INVENTARIER OCH INSTALLATIONER | NOT19 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Forandringar i redovisade vérden avseende inventarier, verktyg och installationer ar: Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
; Bland redovisningsprinciperna finns en beskrivning av respektive kategori av finansiella tillgangar och
KONCERNEN MODERBOLAGET ; skulder samt tillhdrande redovisningsprinciper. De redovisade vardena for finansiella tillgangar och skulder
ar enligt foljande:
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31 §
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 20792 3106 20792 3106 | 14 Verkligtvarde - Finansiell A
! ane- och via resul- skulder upplu-  Icke-finansiella
Inksp 516 17636 516 17686 | 2016-12-31 kundfordringar  tatrikningen  pet anskvérde poster Totalt
Forsdljningar/utrangeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 21308 20792 21308 20792 | Balanserade utveckiingsarbeten - - UL LS LU LA
Licenser, varumérken - - - 54596 54596
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3565 -2107 -3566 2107 | Inventarier - - - 13 987 13 987
Rrets avskrivningar -3756 -1458 -3755 1458 Andra langfristiga fordringar 3402 - - - 3402
Utgaende ackumulerade avskrivningar -132 -3565 -131 -3565 | Kundfordringar 71390 - - - 71390
i Skattefordringar - - - 3244 3244
Redovisat virde 13987 17227 13987 171227 Ovriga fordringar 28932 - - - 28932
Forutbetalda kostnader - - - 22598 22598
Ovriga kortfristiga placeringar - - - - -
NOT 18 LEASINGAVTAL Likvida medel 246 906 - - - 246 906
Operatione"a |easingavta| som |easetagare i Total finansiella tillgéngar 350631 = = 231956 582 587
Koncernen hyr kontorslokaler genom operationella leasingavtal. Framtida minimileaseavgifter dr enligt
foljande: Uppskjutna skatteskulder - - - 36 001 36 001
MINIMILEASEAVGIFTER Ovriga langfristiga skulder - - n432 - 1432
Inom 1 ar 15 & Efter 5 ar S Leverantdrsskulder - - 1231 - 173
2016-12-31 13780 26826 0 40606 | Atuella fatteskulder - - . - -
2015-12:31 10565 36581 0 aus | Ovrga slder - - 315 - 3135

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Leasingkostnader under rapportperioden uppgick till 13 780 TSEK (10 565 TSEK) vilket utgdrs av minimilea- Total finansiella skulder - - 93542 49131 142 674
seavgifter. Hyreskontraktet har en icke uppségningsbar 1optid pd b ar. !
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Verkligt varde Finansiella
Lane- och via resul- skulder upplu-  Icke-finansiella

2015-12-31 kundfordringar tatrikningen  pet anskvérde poster Totalt
Balanserade utvecklingsarbeten - - - 100 840 100 840
Licenser, varumérken - - - 61215 61215
Inventarier - - - 17226 17226
Andra langfristiga fordringar 3402 - - - 3402
Kundfordringar 43588 - - - 48588
Skattefordringar - - - - -
Ovriga fordringar 13517 - - - 13517
Férutbetalda kostnader - - - 4321 4321
Ovriga kortfristiga placeringar - 109 686 - - 109 686
Likvida medel 50158 - o - 5 0158
Total finansiella tillgangar 115 665 109 686 - 183608 408 959
Uppskjutna skatteskulder - - - 19354 19354
Ovriga langfristiga skulder - - 11432 - 11432
Leverantdrsskulder - - 16 498 - 16498
Aktuella skatteskulder - - - 14331 14331
Ovriga skulder - - 4599 - 4599
e - em s
Total finansiella skulder - - 93 951 44782 138733

Tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véirde via resultatrékningen bestdr av innehav i rantefonder
(presenterade i posten "Ovriga kortfristiga placeringar”) som innehas av koncernen for kortfristig handel.
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NOTER - ARSREDOVISNING 2016

Ovriga finansiella instrument

Det redovisade vardet pd foljande finansiella tillgangar och skulder har bedomts vara en rimlig uppskat-
tning av det verkliga vérdet:

»  kundfordringar och andra fordringar
«  likvida medel

. leverantdrsskulder och andra skulder

ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernens sammansattning

I koncernen ingdr foljande direkta innehav i dotterforetag:

Namn Séte Verksamhet  Antal andelar ~ Agarandel  Bokfort vérde
Paradox Development Studio AB ~ Stockholm  Utveckling 100 000 100% 90
Paradox North AB Stockholm ~ Utveckling 1000 100% 50
White Wolf Publishing AB Stockholm  Licensiering 1000 100% 77777777777 50 7777777
Forandring under dret:

MODERBOLAGET
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 240 190
Forvarv White Wolf Publishing AB - 507
Fusion Paradox Sutt® 50 77777777777777 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 190 240

Koncernforetaget Paradox South AB, (org nr 556881-3777) har fusionerats under rékenskapsaret 2016, med
fusionsdag 2016-05-26. Overlatande bolags nettoomséttning och rérelseresultat ingdr i det Gvertagande
foretagets resultatrékning for tiden fore fusionens registrering uppgdende till 0 resp -8 TSEK. Totala
dvertagna tillgdngar uppgick till 142 TSEK och totala skulder 66 TSEK.
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NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 3402 - 3402 -
Lamnade depositioner - 3402 - 3402
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3402 3402 3402 3402

Andra Iangfristiga fordringar avser hyresdeposition hos bolagets hyresvard.

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET i

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31

Férutbetalda hyreskostnader 3434 3236 3434
Forutbetalda royaltykostnader 17681 - 17681 -
Ovriga forutbetalda kostnader 1483 1091 1458 1091 |
Redovisat varde 22598 4321 22573 4274
NOT 23 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR
Kundfordringar och andra fordringar bestdr av fdljande: |

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Kundfordringar brutto 71300 48588 N6 48234 |
Reservering for osdkra kundfordringar - - - -
Redovisat virde 11390 48588 71046 48234 |
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NOTER - ARSREDOVISNING 2016

Alla belopp dr kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betraktas som en rimlig approximation
av verkligt varde.

Alla koncernens kundfordringar och évriga fordringar har granskats for indikationer pd nedskrivningsbehov.
Inga kundfordringar behdvde skrivas ned, i likhet med foregdende ar. Kreditforluster redovisas i posten
"Forsdljningskostnader".

Fordndringar i reservering for kreditforluster dr enligt foljande:

3183 NOT 24

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Redovisat véirde per 1januari - -2408 - -2408
Bortskrivning konstaterade kreditforluster - 374 - 374
Rterforing av tidigare osikra kundfordringar - 2034 - 2034
Reservering kreditforluster - - - -
Redovisat virde - - - -
LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
Likvida medel innefattar foljande:
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2014-01-01
Tillgodohavanden hos bank 246 906 50158 242 306 45700
Summa 246 906 50158 242 306 45700

Likvida medel i kassaflodesanalysen innefattar féljande:

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2014-01-01

Tillgodohavanden hos bank 246 906 50158 242 306 45700
Ovriga kortfristiga placeringar - 109 686 - 109 686
Summa 246 906 159 844 242 306 155 386
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NOT 25

NOT 26

EGET KAPITAL
Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt (kvotvérde)
vérde om 1kr. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar
en rost pa moderforetagets bolagsstimma. ;

Tecknade och betalda aktier: !

105600 |

Vid drets borjan 105 600
Fondemission 422400 -
Summa beslutade vid arets slut 528 000 105600

Koncernen har inga aktierelaterade ersdttningar.

Ovrigt tillskjutet kapital ;

Belopp som erhdllits for emitterade aktier utéver nominellt varde (6verkurs) ingér i posten ”Ovrigt tillsk-
jutet kapital”, efter avdrag for registrering och andra liknande avgifter samt efter avdrag for hanforliga
skattefdrmdner. Kostnader for nya aktier som redovisas direkt mot eget kapital uppgick till 0 TSEK (0 TSEK).

OBESKATTADE RESERVER

MODERBOLAGET 1
Periodiseringsfond avsatt:
beskattningsaret 2010 (tax 11) - 1831
beskattningsaret 2011 (tax 12) 5194 519
beskattningsdret 2012 (tax 13) 2073 2073
beskattningsdret 2013 8500 8500
beskattningsdret 2014 97715 9 7757
beskattningsdret 2015 60600 60600
beskattningsdret 2016 77500 -
Summa 163 642 87913
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NOT 27

NOTER - ARSREDOVISNING 2016

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporara skillnader summeras enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Ingdende balans uppskjuten skatteskuld 19 354 6022 - -
Forandring av obeskattade reserver 16 647 13332 - -
Utgaende balans pa uppskjuten skatteskuld 36001 19 354 - -

Samtliga fordndringar avseende uppskjuten skatt har redovisats i resultatrdkningen. Samtlig uppskjuten
skatt har uppstdtt till foljd av obeskattade reserver i moderbolaget.

GVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Ovriga langfristiga skulder bestar av foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Villkorad tillaggskopeskilling 1432 1432 - -
Ovriga langfristiga skulder 11432 11432 - -

Den villkorade tillaggskapeskillingen ar hanfarlig till forvdrvet av White Wolf. Tillaggskdpeskillingen dr rrlig
och berédknas baserat pa forsaljning av inom White Wolfs varumarken under en tredrsperiod. Reglering av
kopeskillingen sker efter utgangen av tredrsperioden. De redovisade vérdena for skulden anses vara en
rimlig approximation av verkligt varde.
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NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER | NOT31
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 [
Upplupna personalkostnader 49 402 39568 23606 19297
Upplupna royaltykostnader 183711 28762 18317 28762
Upplupna spelutvecklingskostnader 41 - 19588 14 662
Forutbetalda intdkter 6 841 1124 6 841 1124
Ovriga upplupna kostnader 5174 3065 4743 3063
Summa 19794 72519 73155 66908 |
Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intdkter betraktas som kortfristiga eftersom loptiden
understiger ett &r.
NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER ;
1 NOT 32
KONCERNEN MODERBOLAGET !
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Stallda sdkerheter
: NOT33
Foretagsinteckningar 28600 28600 28600 28600
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Foretagsinteckningar dr utstéllda for en ej utnyttjad checkrakningskredit.
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NOTER - ARSREDOVISNING 2016

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernens narstaende innefattar samtliga bolag inom koncernen, styrelse, VD, samt évriga ledande
befattningshavare. Transaktioner mellan foretagen sker till sjdlvkostnadspris. Vid utgangen av dret hade
moderholaget fordringar pd dotterforetag om 50 301 TSEK (50 301 TSEK), samt skulder till dotterféretag
om 30 759 TSEK (21302 TSEK), varav 19 176 TSEK upplupna kostnader. Av fordringarna utgdrs 50 301 TSEK
(50 301 TSEK) fordringar pa dotterforetaget hanforligt till finansieringen av kopet av White Wolf. Fordringar
och skulder mellan koncernfdretag har eliminerats i koncernredovisningen. Moderbolagets forsaljning till
dotterforetag har under dret uppgatt till 2 474 TSEK (0 TSEK), och inkp har uppgdtt till 61168 TSEK (61472
TSEK). Forsalining och inkdp mellan koncernforetag avser den utvecklingsverksamhet som bedrivs i dotter-
foretagen. Fordringar och skulder mellan koncernfdretagen Ioper pa marknadsmaéssiga villkor. Utestdende
saldon regleras vanligtvis med likvida medel.

Overskottslikviditet har placerats i rantebérande fonder férvaltade av Spiltan Fonder AB, dotterbolag till
Investment AB Spiltan dér Paradox Interactives styrelseordférande &r anstalld. Vid drets utgdng uppgick
placeringarna till 0 TSEK (109 686 TSEK) Placeringarna har skett till marknadsmassiga villkor.

Erséttning till ledande befattningshavare framgdr i not 9 Erséttning till ledande befattningshavare.

Inga andra transaktioner med narstdende har &gt rum under arsredovisningens redovisade perioder.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga hdndelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har
intrdffat mellan balansdagen och datumet fr utfdrdande.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar har gjorts i resultat fore skatt for att komma
fram till kassaflodet fran den lopande verksamheten:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016-12-31  2015-12-31

2016-12-31  2015-12-31

Avskrivningar pa icke-finansiella poster 79154 35750 72981 34206
Nedskrivningar pd icke-finansiella poster 23933 28 547 23933 28 547
Rgultatre_dovis_ad for_énqring av verkligt 558 13 558 13
vérde pa finansiella tillgdngar

Summa justeringar 103 645 64730 97472 63186
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NOT 34

NOT 35

DEFINITON AV NYCKELTAL
Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av omsdttningen

Vinstmarginal

frets resultat i procent av omsattningen

Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Fget kapital

Redovisat eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld

FINANSIELL RISKHANTERING
Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker ndr det gdller finansiella instrument. Sammanfattande information
om koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i separat not, se
ovan. De huvudsakliga risktyperna ar marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas i nara samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pd att sakra
koncernens korta till medellanga kassafltden genom att minimera exponeringen for de volatila finansiella
marknaderna.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utfdrdar inte heller
optioner. De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.
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NOTER - ARSREDOVISNING 2016

Marknadsriskanalys

Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin anvandning av finansiella instrument och sérskilt for
valutarisk, ranterisk och vissa andra prisrisker, till féljd av bade den lopande verksamheten och invester-
ingsverksamheten.

Valutakdnslighet

Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid koncernens forsaljning till och kop fran andra lander.
Dessa férsaljningar och kop gors framst i amerikanska dollar (USD), brittiska pund (6BP) samt euro (EUR).

| syfte att minska koncernens exponering for valutakursrisk, dvervakas kassafloden som inte &r i SEK for att
ge koncernen mdjlighet att inga valutaterminskontrakt i enlighet med koncernens riktlinjer for riskhanter-
ing. | allménhet skiljer koncernens riskhanteringsrutiner mellan kortfristiga kassafloden i utlandsk valuta
(som forfaller inom 6 ménader) och kassafloden med langre horisont (som forfaller efter 6 manader). | de
fall beloppen som ska betalas och erhallas i en viss valuta i allt vésentligt forvéntas balansera varandra,
gors ingen ytterligare sakring. Valutaterminskontrakt ingds i huvudsak for betydande langsiktiga valutaex-
poneringar som inte forvantas kvittas mot andra valutatransaktioner i samma valuta. Vid utgangen av 2016
finns inga icke-forfallna terminskontrakt.

Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder i utldndsk valuta som exponerar koncernen for valutarisk
finns nedan. De belopp som visas dr de som rapporterats till styrelsen och koncernledningen, omrdknade
till SEK till balansdagskursen:

KORTFRISTIG EXPONERING

2016-12-31

Finansiella tillgdngar 66 937 985 2948
Finansiella skulder qo8 - 7466
Total exponering 64 952 985 -4518
2015-12-31

Finansiella tillgangar n3 1212 7679
Finansiella skulder 300 . 8895
Total exponering 68122 1272 -1216
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Foljande tabell visar resultatets och eget kapitals kénslighet ndr det géller koncernens finansiella tillgangar
och finansiella skulder och valutakurserna USD/SEK, GBP/SEK och EUR/SEK “allt annat lika™. Kanslighet- |
sanalysen baseras pa koncernens finansiella instrument i utlandsk valuta som innehas per varje balansdag
och beaktar dven valutaterminskontrakt som balanserar effekter av forandringar i valutakurser.

Om SEK hade stérkts mot respektive valuta med 10 % skulle detta ha haft fdljande effekt efter skatt:

ARETS RESULTAT §
2016-12-31 5066 ] 352
2015-12-31 531 99 %

0Om SEK hade forsvagats mot respektive valuta med 10 % skulle detta ha haft fdljande effekt efter skatt:

ARETS RESULTAT
2016-12-31 5 066 n 352
2015-12-31 5314 99 95

Exponeringar for valutakurser varierar under dret beroende pd volymen av transaktioner med utlandet.
Analysen ovan anses trots detta vara representativ for koncernens exponering for valutarisk.

Rintekdnslighet

Koncernen har vid utgéngen av dret inga rantebarande skulder. Likvida medel &r utsatta for en e vasentlig
ranterisk.
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Analys av kreditrisk

Kreditrisk dr risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras
for denna risk for olika finansiella instrument, t.ex. genom att bevilja In till och fordringar pé kunder, géra
insdttningar, investeringar i rantepapper, osv. Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar begransad
till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 december, enligt sammanfattningen nedan:

2016-12-31 2015-12-31

Typer av finansiella tillgangar - redovisade vérden

Réntefonder - 109 686
Likvida medel 246 906 50 158
Kndfoingarochandra forgrngar 0699 65 507
Total 353 876 225351

Koncernen dvervakar l6pande installda betalningar fran kunder och andra motparter, identifierade enskilt
eller gruppvis av koncernen, och infdrlivar denna information i dess kreditriskkontroller. Om externa
kreditbetyg och/eller -rapporter avseende kunder och andra motparter finns tillgangliga till en rimlig
kostnad inhdmtas och anvdnds dessa. Koncernens policy dr att endast att gora affarer med kreditvdrdiga
motparter.

Koncernens ledning anser att samtliga ovanstdende finansiella tillgangar som inte har skrivits ned eller
forfallit till betalning den 31 december har en hog kreditkvalitet.

Den 31 december har koncernen vissa kundfordringar som inte dr reglerade vid den avtalade forfallodagen
men som inte anses vara osakra. Beloppen per den 31 december specificerade efter tid efter forfallodag

ar:
2016-12-31 2015-12-31
Forfallna:
Inte mer &n tre manader 1325 126
Mer dn tre mdnader men inte mer dn sex manader 100 374

Mer dn sex manader men inte mer an tolv manader - -

Mer dn ett ar - _
Totalt 1425 500
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Baserat pa historisk information om kunders instéllda betalningar anser koncernledningen att kundford-
ringar som inte har forfallit till betalning eller skrivits ned har en god kreditkvalitet. |

Kreditrisken for likvida medel och kortfristiga placeringar i form av rantefonder anses vara forsumbar,
eftersom motparterna dr namnkunniga institut med hoga kreditbetyg av externa beddmare.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken dr risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditets-
behoven genom att dvervaka prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i verksamheten. De data
som anvands for att analysera dessa kassaflgden stammer dverens med dem som anvdnds i analysen dver
avtalade Ioptider nedan. Likviditetshehoven dvervakas i olika tidsspann, dagligen och veckovis. Langsiktiga
likviditetsbehov for en period pé 18 manader identifieras kvartalsvis. Nettokassakraven jamfors med
tillgangliga likvider for att faststalla sakerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna analys visar att
tillgangliga likvider vantas vara tillrackliga under denna period.

Koncernens mdl &r att ha likvida medel och séljbara vérdepapper som uppfyller likviditetskraven i perioder
om minst 30 dagar. Detta mdl uppndddes under rapportperioderna.

Koncernen beaktar forvéntade kassafloden fran finansiella tillgangar vid bedomning och hantering av |
likviditetsrisken, sarskilt kassareserver och kundfordringar. Koncernens befintliga kassareserver och
kundfordringar dverstiger i betydande utstrackning de nuvarande kraven pa kassautfladen. Kassafldden
frdn kundfordringar och andra fordringar forfaller samtliga inom sex manader.

Per 31 december har koncernen finansiella skulder (inklusive rantebetalningar i tillampliga fall) som kan ;
sammanfattas enligt foljande:

2016-12-31 KORTFRISTIGA LANGFRISTIGA

1-5ar Senare &n 5 ar ‘
Villkorad tilldggskdpeskilling - - 11432 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 95 2407— -
Totalt 95 240 - 11432 -
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Detta kan jamftras med loptiderna under tidigare rapportperioder for koncernens finansiella skulder som inte
dr derivat enligt foljande:

2015-12-31 KORTFRISTIGA LANGFRISTIGA

Villkorad tilldggskapeskilling - - 1432 -
Leverantdrsskulder och andra skulder 107947 - - -
Totalt 107947 - 11432 -

Ovanstdende helopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflodena. Belopp som forfaller inom 12
ménader dverensstammer med bhokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten pa Iptiden &r ovdsentlig.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Finansiella tillgdngar och skulder som varderas till verkligt vérde i rapporten dver finansiell stéllning delas
initre nivder i en hierarki for verkligt vérde. De tre nivaerna definieras utifran observerbarheten hos
betydande indata som anvants for vdrderingen enligt foljande:

- Niva 1: noterade priser (ojusterade) pd aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder

- Nivd 2: andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka &r direkt eller indirekt observerbara
for tillgangen eller skulden

- Nivd 3: icke observerbara indata for tillgangen eller skulden

Foljande tabell visar nivaerna inom hierarkin for finansiella tillgdngar och skulder som dterkommande
vdrderas till verkligt vérde:

S ETE KT T

Finansiella tillgangar

Rantefonder - - -
Totalt - - -
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Finansiella tilgangar Koncernens finansiella rapporter for den rapportperiod som slutade den 31 december 2016 (inklusive
Rintefonder _ 109 686 o jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 24 mars 2017.

Totalt - 109689 o Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att drsredovisningen har upprattats enligt god redo-
visningssed, att koncernredovisningen har upprattats enligt de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning

av internationella redovisningsstandarder och ger en rdttvisande bild av foretagets respektive koncernens
stdllning och resultat samt att fdrvaltningsberdttelsen ger en rdttvisande dversikt dver utvecklingen av
foretagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

Det har inte skett ndgra overforingar mellan Niva 1 och Niva 2 under perioden. Koncernen har inga
finansiella skulder varderade till verkligt vdrde. Koncernen har enbart finansiella instrument vérderade till |
verkligt vérde inom niva 2. |

NOT 37 RESULTAT PER AKTIE OCH UTDELNING
Resultat per aktie

Béde resultat per aktie fore och efter utspadning har berdknats genom att anvéanda resultatet hénforligt Stockholm 2017-03-24
till aktiedgarna i moderforetaget som tdljare, dvs. inga justeringar av resultatet behdvde goras under
perioden.

Avstamning av det vdgda genomsnittliga antalet aktier som anvénds for att berdkna resultatet peraktie v .
efter utspadning kan stammas av mot det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier som anvandes i ‘ Hakan Sjunnesson Fredrik Wester
berdkningen av resultat per aktie fore utspadning enligt foljande: Ordférande Verkstillande direktor

Antal aktier 2016 2015 |

Vdgt genomsnittligt antal aktier som anvants vid berdkning av

resultat per aktie fore utspadning 105600000 105600000 &

T S CTTTmTeTniITIIonnn mmmmmmememmmmo Peter Lindell Cecilia Beck-Friis
Vdgt genomsnlt‘tllgt antal akﬂtwr{som anvants vid berdkning av 105 600 000 105600000 |
resultat per aktie efter utspadning S |

Utdelning e

Under 2016 betalade Paradox Interactive ut utdelning pa 70 752 TSEK (31 680 TSEK) til sina aktieagare. Ebba Ljungerud

Detta motsvarar en utdelning pa 0,67 kr per aktie (0,30 kr per aktie).

Rven under 2017 féreslar styrelsen en utdelning pé 105,6 MSEK, motsvarande 1,00 kr per aktie. | och med

att moderforetagets utdelning maste godkénnas av bolagsstamman redovisas ingen skuld for utdelningen i Min revisionsberttelse har limnats 2017-03-24
i koncernens finansiella rapporter for 2016. Inkomstskatten véintas inte bli paverkad pa foretagsniva i
moderforetaget till foljd av denna transaktion.

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i Paradox Interactive AB
Org.nr. 556667-4759

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-
REDOVISNINGEN

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Paradox Interactive AB (publ) for rdkenskapsaret 2016-
01-01—2016-12-31 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 27-33. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr pa sidorna 24-61i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt rsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Mina uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 27-33. Forvaltningsberéttelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéaller resultatrakning-
en och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och

andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-

ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23.
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
den andra informationen.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det mitt ansvar att |dsa den information som identifie-
ras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning

ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i 6vrigt inhdm-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar jag skyldig att rapportera detta. Jag har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvéandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nadgot av detta.
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Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en véasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de ekonomiska
beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddmer jag riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for mina (vara) uttalanden. Risken for
att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

. skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till om-
stéandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

. utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

. drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stédllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som
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kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en vdsentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om saddana upplysningar &r otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh@mtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.
utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. inhamtar jag tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &r
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning for Paradox Interactive AB (publ) for rakenskapsaret 2016-01-
01—2016-12-31samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Jagtillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sveri-
ge och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och andamal-
senliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhets art, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-

mot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:
foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av séakerhet bedoma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
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och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och véasentlighet. Det innebar
att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vdsentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha séarskild betydelse fér bolagets situa-
tion. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller
forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 27-33 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Min granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att min
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en véasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna
granskning ger mig tillracklig grund for mina uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r
i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 mars 2017

Stefan Hultstrand
Auktoriserad revisor
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